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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
 AOS ACIONISTAS
Submetemos à apreciação de V. Sas. as demonstrações fi nanceiras do Banco Luso Brasileiro S.A. (Banco), de 2022, 
acompanhado das respectivas notas explicativas e do relatório dos auditores independentes, elaborados de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

 BANCO LUSO BRASILEIRO S.A.
Banco múltiplo, especializado na concessão de créditos e serviços para empresas de médio porte, sendo reconhecido pelo 
conhecimento e atuação no setor de transportes coletivos, em conjunto com o desenvolvimento de sua carteira de comércio 
exterior e outros produtos para empresas do middle market.

 ESTRUTURA ACIONÁRIA
Em Assembleia Geral Extraordinária, realizada em 22 de dezembro de 2022, o Banco aprovou o cancelamento das ações 
mantidas em tesouraria, passando sua estrutura acionária a ser: RC Participações S.A. (49,2302%), Amorim Aliança B.V. 
(49,2302%) e Lusopar S.A. (1,5396%).

 RESULTADOS
Ativos e Carteira de Crédito

O saldo de ativos em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 2,4 bilhões, tendo como principal componente, a carteira de crédito, 
que atingiu R$ 1.883 milhões, 19% acima do encerramento de 2021. Desse montante, R$ 1.110 milhões são provenientes do 
segmento de transporte (59% da carteira, ante 61% em 2021) e R$ 772 milhões do middle market (41% da carteira, ante 38% 
em 2021). O crescimento da participação da carteira de middle market é a continuação do banco nos esforços de diversifi cação 
da sua carteira de crédito, sem, contudo, ultrapassar o limite de 15% para cada subsegmento.

Indicadores de Inadimplência e Provisões de Crédito para Liquidações Duvidosas (PCLD)

Os índices de inadimplência de 60 e 90 dias (0,7% e 0,4% respectivamente) permaneceram controlados ao longo do ano. As 
PCLD totalizaram R$ 18,4 milhões (1,0% da carteira de crédito), R$ 13,5 milhões abaixo do planejado para o ano. Estes 
resultados evidenciam a preocupação do banco no crescimento sustentado da sua carteira, com créditos aderentes ao nosso 
modelo de análise, estratégia de expansão e cobrança.

Captação

Suprimos a necessidade de recursos demandados para as operações de crédito fundamentalmente por meio de nossas 
captações de recursos junto aos clientes e distribuidoras parceiras. Em 2022, alcançamos R$ 1,97 bilhões captados, 14% 
acima do encerramento de 2021, em linha com o aumento da carteira de crédito.

Índice de Efi ciência Operacional (IEO)

O IEO é um indicador gerencial que mede o quanto somos efi cientes na gestão dos custos e despesas para mantermos a 
operação do Banco. IEO de 2022 atingiu 42,3%, um aumento de 1,8 p.p. quando comparado à 2021. O aumento deste indicador 
foi refl exo de reestruturações ocorridas no primeiro semestre que geraram custos adicionais, principalmente com relação a 
desligamentos de colaboradores, porém com ganhos futuros já reconhecidos no segundo semestre deste ano, que apresentou 
IEO de 39,7%, 0,8 p.p. abaixo do IEO de 2021.

Lucro Líquido (LL)

O resultado de 2022 foi de R$ 38,8 milhões, 36% maior que o do ano de 2021. Em comparação com o orçamento, o LL fi cou 
25% acima do planejado. Essa variação, teve como principal responsável, o desempenho positivo das provisões contra 
devedores duvidosos, refl exo da boa performance de nossa carteira de crédito.

Patrimônio Líquido

Em 31 de dezembro de 2022, o patrimônio líquido do Banco apresentou um aumento de 16% em comparação a 31 de dezembro 
de 2021, chegando a R$ 232,2 milhões. A rentabilidade sobre o patrimônio líquido médio (ROAE) em 2022 foi de 18,2%, 
superando a rentabilidade 2021 em 4,0 p.p..

Índice de Basileia (IB) Amplo 

O BACEN determina às instituições fi nanceiras manterem um Patrimônio de Referência (PR) superior ao Patrimônio de 
Referência Exigido (PRE), representado pela soma das parcelas de risco de crédito, risco de mercado e risco operacional. 
Conforme estabelecido na Resolução nº 4.958/21 do CMN, a exigência de IB amplo é 10,5%. Em 31 de dezembro de 2022, o 
IB amplo do Banco atingiu 12,0%, 0,7 p.p. maior que o encerramento de 2021. Como justifi cativa ao aumento, em contraponto 
ao incremento da Carteira de Crédito, emitimos e aditamos R$ 20 milhões e R$ 18 milhões, respectivamente, de Letras 
Financeiras Subordinadas, além do reinvestimento de R$ 7 milhões de Juros Sobre Capital Próprio distribuídos em 2021.

 GOVERNANÇA CORPORATIVA
Tecnologia

Em continuidade às implantações, melhorias e upgrades sistêmicos, a Gestão de Tecnologia direcionou seus investimentos 
em 2022 para os seguintes projetos:
• Ampliação dos serviços e maior segurança para o Portal BLB e Internet Banking;
• Open Finance - Acompanhamento da régua e prazos defi nidos pelo Órgão Regulador;
• Implementação do Pix (Participante Indireto);
• Implementação em fases do Sistema Gestão de Garantias;
• Contratação/implementação da solução sistêmica Gerenciador de Lastro;
• Melhorias na plataforma de Business Inteligence (BI);
• Implementação do produto de antecipação de recebíveis; e
• Implementação de nova plataforma tecnológica para integrações.

Risco de Crédito

O Banco tem implantada estrutura de gerenciamento de riscos de crédito em conformidade com a Resolução nº 4.557/17 do 
CMN. A gestão do risco de crédito é fundamental para assegurar a rentabilidade e o crescimento das atividades da Instituição, 
pois é o principal risco inerente ao modelo de negócio.
O Banco desenvolveu um modelo de rating próprio e possui estrutura própria e governança dedicada ao processo do crédito. 
A aprovação de crédito é de responsabilidade do Comitê de Crédito, até ao limite de sua alçada. Acima deste montante, as 
operações são submetidas a aprovação do Conselho de Administração. 
A gestão operacional do crédito é de responsabilidade da área de crédito, englobando a sua análise e aceitação. A área de 
operações fi ca responsável pelo registro das operações e formalização das garantias nos termos aprovados de cada operação.
A área de gestão de riscos é responsável pelo controle do risco global da carteira de crédito, monitorando os limites 
estabelecidos de concentração de crédito e os impactos de cenários de estresse através de indicadores gerenciais e relatórios 
apresentados mensalmente ao Comitê de Gestão de Riscos para análise e discussão. 

Risco de Mercado

O Banco monitora o descasamento e a exposição ao risco de mercado de suas carteiras através das metodologias do cálculo 
do VaR (Value at Risk) paramétrico, da análise de sensibilidade à choque paralelo de juros (DIV01) da análise de sensibilidade 
da margem fi nanceira líquida (∆NII) e do valor econômico do equity (∆EVE). 
A área de gestão de riscos é responsável pelo monitoramento dos riscos de mercado, observando os limites máximos de VaR 
paramétrico e limites de perda máxima para situações de estresse estabelecidos em sua política. Os indicadores são 
apresentados mensalmente ao Comitê de Gestão de Riscos para análise e discussão.   

Risco de Liquidez

O Banco possui um modelo próprio de cálculo do caixa mínimo e, ao longo de 2022, trabalhou com níveis de liquidez superiores 
a este mínimo.
A administração da liquidez é feita pela Tesouraria e o monitoramento do risco de liquidez é assegurado pela área de gestão 
de riscos, cabendo ao Comitê de Gestão de Riscos a defi nição da estratégia e a aprovação dos limites julgados adequados.

Risco Operacional

O gerenciamento e monitoramento dos riscos operacionais está organizado em diferentes linhas sucessivas de atuação, 
começando pela gestão de cada área, passando pela Área de Controles Internos, pela Área de Gestão de Riscos e por último, 
pelo Comitê de Gestão de Riscos.

Gestão de Capital

O Banco tem implantada uma estrutura de gerenciamento de capital, em conformidade com a Resolução nº 4.557/17 do CMN. 
O processo de gerenciamento de capital está alinhado ao planejamento estratégico através de um processo contínuo de 
monitoramento e controle dos níveis de capital da Instituição, para fazer face aos diferentes riscos associados à sua atividade. 
O Conselho de Administração é o responsável por aprovar anualmente o Plano de Capital elaborado dentro do escopo de seu 
processo de planejamento estratégico e considera uma visão prospectiva, antecipando possíveis mudanças nas condições do 
ambiente econômico e de negócios em que a Instituição atua. 
A área de planejamento e controle fi nanceiro é responsável por elaborar o planejamento estratégico de acordo com as 
diretrizes estabelecidas pela Diretoria Executiva e Conselho de Administração.  
Cabe à área de gestão de riscos e de capital, a responsabilidade pelo monitoramento da adequação do capital, a preparação 
de análises e projeções da disponibilidade e necessidade de capital e impacto de cenários de estresse. Estas informações são 
apresentadas mensalmente ao Comitê de Gestão de Riscos e de Capital para análise e discussão. 

Risco Socioambiental Climático

O Banco entende que a responsabilidade socioambiental permeia a sua atuação e seu relacionamento com a sociedade, 
acionistas, colaboradores, fornecedores e clientes, sendo exercida por todas as áreas da instituição. 
A Política de Responsabilidade Socioambiental (PRSAC) leva em consideração os princípios e valores que norteiam suas 
atividades, observando a sua relevância e proporcionalidade e está alinhada com os enunciados corporativos do código de 
ética e conduta profi ssional e das políticas de Prevenção à Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo (PLD/FT). 
O Banco reafi rma o seu compromisso com o crescimento sustentável e o desenvolvimento socioeconômico através da sua 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE
(Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
(Em milhares de reais)

 Reservas de Lucros
 Capital Reservas   Outros Resultados Lucros Ações em
 Social de Capital Legal Especial Abrangentes Acumulados Tesouraria Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 ......................................................................  152.433 786 5.553 45.746 (5.517) - - 199.001
Hedge de Fluxo de Caixa..............................................................................................  - - - - 6.126 - - 6.126
Ações em Tesouraria ....................................................................................................  - - - - - - (24.727) (24.727)
Lucro Líquido ................................................................................................................  - - - - - 28.420 - 28.420
Destinações
 Reservas.....................................................................................................................  - - 1.421 26.776 - (28.420) - (223)
 Juros sobre o Capital Próprio (Nota 15 c)..................................................................  - - - (8.344) - - - (8.344)
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 ......................................................................  152.433 786 6.974 64.178 609 - (24.727) 200.253
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 ......................................................................  152.433 786 6.974 64.178 609 - (24.727) 200.253
Aumento de Capital - AGO/E de 25/04/2022 (Nota 15 a) ...........................................  786 (786) - - - - - -
Aumento de Capital - AGE de 12/09/2022 (Nota 15 a) ...............................................  7.092 - - - - - - 7.092
Hedge de Fluxo de Caixa..............................................................................................  - - - - (419) - - (419)
Ações em Tesouraria - AGE de 22/12/2022 (Nota 15 d) .............................................  - - - (24.727) - - 24.727 -
Lucro Líquido ................................................................................................................  - - - - - 38.801 - 38.801
Destinações
 Reservas.....................................................................................................................  - - 1.940 36.861 - (38.801) - -
 Juros sobre o Capital Próprio (Nota 15 c)..................................................................  - - - (13.570) - - - (13.570)
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 ......................................................................  160.311 - 8.914 62.742 190 - - 232.157
Saldos em 30 de Junho de 2022 .............................................................................  153.219 - 6.974 64.178 274 7.981 (24.727) 207.899
Aumento de Capital - AGE de 12/09/2022 (Nota 15 a) ...............................................  7.092 - - - - - - 7.092
Hedge de Fluxo de Caixa..............................................................................................  - - - - (84) - - (84)
Ações em Tesouraria - AGE de 22/12/2022 (Nota 15 d) .............................................  - - - (24.727) - - 24.727 -
Lucro Líquido ................................................................................................................  - - - - - 25.820 - 25.820
Destinações
 Reservas.....................................................................................................................  - - 1.940 31.861 - (33.801) - -
 Juros sobre o Capital Próprio (Nota 15 c)..................................................................  - - - (8.570) - - - (8.570)
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 ......................................................................  160.311 - 8.914 62.742 190 - - 232.157

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

 01/07 a 01/01 a 01/01 a
  31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Lucro Líquido ............................................................................................................. 25.820 38.801 28.420
Outros Resultados Abrangentes ............................................................................ (84) (419) 6.126
Hedge de Fluxo de Caixa.............................................................................................. (84) (419) 6.126
Total dos Resultados Abrangentes ........................................................................ 25.736 38.382 34.546

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

PASSIVO Notas 31/12/2022 31/12/2021
Depósitos e Demais Instrumentos Financeiros ................................   2.113.153 1.862.714
Depósitos ...................................................................................................  11.1 1.841.157 1.592.038
Recursos de Aceites e Emissão de Títulos ................................................  11.2 92.939 130.382
Obrigações por Empréstimos e Repasses..................................................  11.3 99.245 102.272
Câmbio .......................................................................................................  11.4 6.097 14.757
Outros Passivos Financeiros ......................................................................  11.5 73.715 23.265
Provisões..................................................................................................  12 3.203 1.778
Obrigações Fiscais Correntes e Diferidas .........................................  13 20.319 13.773
Outros Passivos ......................................................................................  14 26.282 20.383
Patrimônio Líquido .................................................................................  15 232.157 200.253
Capital Social .............................................................................................   160.311 152.433
Reservas de Capital ...................................................................................   - 786
Reservas de Lucros ....................................................................................   71.656 71.152
Outros Resultados Abrangentes ................................................................   190 609
(Ações em Tesouraria) ................................................................................   - (24.727)
Total do Passivo ......................................................................................   2.395.114 2.098.901

BALANÇO PATRIMONIAL - (Em milhares de reais) DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO
(Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de reais)

ATIVO Notas 31/12/2022 31/12/2021
Disponibilidades.....................................................................................  4 33.471 21.065
Instrumentos Financeiros .....................................................................   2.240.445 2.004.161
Aplicações Interfi nanceiras de Liquidez ....................................................  5.1 334.169 362.037
Títulos e Valores Mobiliários .....................................................................  5.2 40.388 35.842
Operações de Crédito.................................................................................  5.3 1.756.656 1.490.368
Câmbio .......................................................................................................  5.4 106.606 113.255
Outros Instrumentos Financeiros ...............................................................  5.5 2.626 2.659
Provisões para Perdas 
 Esperadas Associadas ao Risco de Crédito....................................  6 (34.109) (44.856)
Ativos Fiscais Correntes e Diferidos ..................................................  7 40.168 36.307
Outros Ativos ...........................................................................................  8 69.225 62.507
Imobilizado de Uso .................................................................................  9 43.905 18.533
Intangível .................................................................................................  10 2.009 1.184
Total do Ativo ...........................................................................................   2.395.114 2.098.901

  01/07 a  01/01 a 01/01 a
 Notas 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Receitas da Intermediação Financeira ....................................................   197.343 357.960 226.935
 Rendas de Operações de Crédito ..................................................................  5.3 f 160.836 302.291 194.556
 Resultado de Aplicações Interfi nanceiras de Liquidez ..................................   24.950 42.069 12.745
 Resultado de Operações com Títulos e Valores Mobiliários ........................   2.571 4.546 1.587
 Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos ..................................   319 1.976 14
 Resultado de Operações de Câmbio..............................................................  23 8.667 7.078 18.033
Despesas da Intermediação Financeira ..................................................   (129.185) (222.556) (98.524)
 Operações de Captação no Mercado ............................................................  11.2 b (126.586) (226.446) (89.003)
 Operações de Empréstimos e Repasses........................................................  11.3 c (2.599) 3.890 (9.521)
Resultado da Intermediação Financeira ..................................................   68.158 135.404 128.411
Outras Receitas/Despesas Operacionais ................................................   (31.411) (65.271) (54.772)
 Receitas de Prestação de Serviços................................................................  16 4.038 6.444 8.261
 Despesas de Pessoal .....................................................................................  20 (20.921) (41.291) (36.186)
 Outras Despesas Administrativas .................................................................  21 (14.743) (26.780) (21.755)
 Despesas Tributárias .....................................................................................  22 (4.385) (8.283) (7.514)
 Outras Receitas Operacionais .......................................................................  17 6.426 10.081 5.850
 Outras Despesas Operacionais......................................................................  18 (1.826) (5.442) (3.428)
Despesas de Provisões ...............................................................................   (7.327) (20.044) (27.531)
 Operações de Crédito ....................................................................................  6.3 (6.815) (18.419) (25.006)
 Outros Créditos ..............................................................................................  6.3 184 605 (2.980)
 Passivos Contingentes ...................................................................................  19 (816) (2.185) 435
 Garantias Financeiras Prestadas ...................................................................  19 120 (45) 20
Resultado Operacional ................................................................................   29.420 50.089 46.108
Resultado não Operacional ........................................................................   246 352 (675)
Resultado Antes da Tributação ..................................................................   29.666 50.441 45.433
Imposto de Renda e Contribuição Social ................................................  13.1 a (3.846) (11.640) (17.013)
 Imposto de Renda ..........................................................................................   (2.814) (8.153) (5.271)
 Contribuição Social ........................................................................................   (3.520) (7.537) (4.854)
 Impostos Diferidos .........................................................................................   2.488 4.050 (6.888)
Lucro Líquido .................................................................................................   25.820 38.801 28.420
Quantidade de Ações .......................................................................................   13.246.989 13.246.989 14.574.186
Lucro Líquido por Ação - R$ 1,00 .....................................................................   1,95 2,93 1,95

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

 01/07 a  01/01 a 01/01 a
 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Lucro Líquido Ajustado............................................................................................ 19.790 51.198 49.854
Lucro Líquido ............................................................................................................. 25.820 38.801 28.420
Ajustes ao Lucro Líquido......................................................................................... (6.030) 12.397 21.434
 Depreciação e Amortização ....................................................................................... 1.008 1.975 1.512
 Provisão para Operações de Crédito ......................................................................... 6.815 18.419 25.006
 Provisão para Outros Créditos ................................................................................... (184) (605) 2.980
 Provisão para Contingências ..................................................................................... 816 2.185 (435)
 Provisão para Garantias Financeiras Prestadas ........................................................ (120) 45 (20)
 Provisão para Outros Valores e Bens ........................................................................ (128) (128) -
 Provisão para Imposto de Renda e Contribuição Social............................................ 6.334 15.690 10.125
 Provisão para Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos ............................ (2.488) (4.050) 6.888
 Provisão para Pagamento de Juros sobre Capital Próprio ........................................ (8.570) (13.570) (8.343)
 Hedge de Fluxo de Caixa ........................................................................................... (84) (419) 6.126
 Variação Cambial de Caixa e Equivalentes de Caixa ................................................ (1.797) (2.435) (11.899)
 Variação Cambial de Ordens de Pagamento - ME .................................................... (8.452) (5.515) (5.736)
 Variação Monetária Ativa/Passiva ............................................................................ 579 552 (2.365)
 Outros......................................................................................................................... 241 253 (2.405)
Variação de Ativos e Passivos ............................................................................... 48.421 (48.015) (76.968)
 (Aumento) Redução em Títulos e Valores Mobiliários 
  e Instrumentos Financeiros Derivativos .................................................................. (2.571) (4.546) (1.587)
 (Aumento) Redução em Relações Interfi nanceiras e Interdependências.................. 23.405 29.141 (30.023)
 (Aumento) Redução em Operações de Crédito.......................................................... (305.971) (293.041) (356.254)
 (Aumento) Redução em Outros Créditos ................................................................... 73.454 21.529 (17.996)
 (Aumento) Redução em Outros Valores e Bens ......................................................... 18.498 17.880 (4.551)
 Aumento (Redução) em Depósitos ............................................................................ 268.353 249.119 356.342
 Aumento (Redução) em Recursos de Aceites e Emissão de Títulos ......................... (2.904) (37.443) (42.453)
 Aumento (Redução) em Obrigações por Empréstimos e Repasses........................... 9.778 (3.027) 41.148
 Aumento (Redução) em Instrumentos Financeiros Derivativos................................. (235) (16) (67)
 Aumento (Redução) em Outras Obrigações............................................................... (24.196) (14.569) (13.146)
 Imposto de Renda e Contribuição Social Pagos ........................................................ (9.190) (13.042) (8.381)
Caixa Líquido Proveniente (Utilizado) nas Atividades Operacionais ............ 68.211 3.183 (27.114)
Atividades de Investimentos
 Aquisição de Imobilizado de Uso............................................................................... (26.836) (26.836) (1.132)
 Aplicação no Intangível ............................................................................................. (176) (1.336) (523)
 Alienação de Imobilizado de Uso .............................................................................. - - 661
Caixa Líquido Proveniente (Utilizado) nas Atividades de Investimentos ...... (27.012) (28.172) (994)
Atividades de Financiamentos
 Aumento de Capital ................................................................................................... 7.092 7.092 -
Caixa Líquido Proveniente (Utilizado) nas Atividades de Financiamentos .. 7.092 7.092 -
Variação Cambial de Caixa e Equivalentes de Caixa ....................................... 1.797 2.435 11.899
Aumento (Redução) em Caixa e Equivalentes de Caixa ................................... 50.088 (15.462) (16.209)
 Início do Período ........................................................................................................ 317.552 700.653 399.311
 Final do Período (Nota 4) ........................................................................................... 367.640 685.191 383.102
Aumento (Redução) em Caixa e Equivalentes de Caixa ................................... 50.088 (15.462) (16.209)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

marcante presença no mercado de crédito, com destaque ao fi nanciamento do transporte público. 
O Banco também investe na inclusão social por meio de iniciativas e programas relacionados à educação, saúde, esportes e 
cultura, bem como incentiva o desenvolvimento profi ssional de seus colaboradores, mediante a concessão de bolsas de 
estudo para cursos de qualifi cação profi ssional, formação universitária e pós-graduação. 

Prevenção à Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo

O Banco possui uma política interna rígida para a Prevenção à Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLD/
FT). A área de PLD/Controles Internos foi formalmente institucionalizada para realizar todo o processo de “Conheça seu 
Cliente (KYC)”, “Conheça seu Parceiro (KYP)”, “Conheça seu Fornecedor e Prestador de Serviço (KYS)” e “Conheça seu 
Funcionário (KYE)”, monitorar transações e tratar eventuais situações que apresentem atipicidades envolvendo as 
movimentações realizadas por clientes e colaboradores no Banco, além de tratar outras situações que apresentem riscos 
relacionados aos crimes dessa natureza, como operações de câmbio, apontamentos em listas de restrições internacionais 
(CSNU, EU, OFAC entre outras). O Banco conta com um comitê de PLD/FT atuante, que envolve diretamente à Diretoria 
Executiva.

Gestão de Segurança da Informação 

O Banco possui políticas de segurança da informação e cibernética que formam um conjunto de diretrizes, normas, 
procedimentos e instruções referenciadas inclusive na ISO 27002 para garantir confi dencialidade, integridade e disponibilidade 
cotidianamente, segundo as melhores e mais seguras práticas do mercado. 
O Banco está frequentemente investindo em ferramentas, ações e treinamentos visando a segurança das informações.
Como principais investimentos e melhorias em 2022, podemos destacar:
• Implementação de um sistema de WAF dedicado para os sites do Banco;
• Implementação de um sistema de SIEM dedicado para o ambiente do Banco;
• Evolução dos serviços M365 (MDM-Intune, Acessos condicionais, regras DLP e demais ferramentas);
• Realização de teste de intrusão (Pentest); e
• Contratação de novo Endpoint Security.

Auditoria Interna 

A Auditoria Interna se reporta diretamente ao Conselho de Administração do Banco. A comunicação de resultados à alta 
administração é documentada em relatórios periódicos, correios eletrônicos e reuniões presenciais.

Código de Ética e Norma de Conduta

O Banco zela pelo alto padrão de conduta de seus colaboradores, com o intuito de mitigar práticas abusivas e adaptar sua 
conduta segundo a evolução e as exigências do setor fi nanceiro. O Banco reconhece a importância da adoção de rigorosos 
princípios éticos na condução dos seus negócios, nos diversos mercados em que atua. Para tanto, divulga o Código de Ética a 
todos os colaboradores, para que tenham clareza na forma de proceder segundo os padrões de boa conduta da Instituição.

 PERSPECTIVAS
O Banco segue o desenvolvimento do seu modelo de negócio objetivando o seu crescimento sustentável por meio do melhor 
equilíbrio entre risco e retorno e uma estrutura de capital e liquidez robusta. Buscaremos o atingimento das metas defi nidas 
para o ano de 2023, aumentando (i) a atuação junto a empresas do middle market, sem perder o market share que temos 
dentro do segmento de transporte, (ii) investindo em novas tecnologias que possibilitem aumentar o portfólio comercial, e (iii) 
oferecendo novos produtos aos nossos clientes, como antecipação de recebíveis.
A captação de recursos continuará sendo um fator importante para o desenvolvimento da atividade da instituição, mantendo-
se em curso iniciativas que visam o crescimento da base, à diversifi cação das fontes de fi nanciamento e consequente redução 
dos custos.
Será mantida uma postura de capital conservadora, permanecendo pouco alavancado nas operações ativas, sem tomar 
posições de risco na tesouraria, focando na manutenção da liquidez e assegurando níveis de rentabilidade adequados.
Nossa efi ciente gestão de custos continuará sendo um pilar de crescimento do Banco. Em 2022, investimos em ações e 
projetos voltados à otimização de processos internos e consequente redução no custo de servir, sem perder a qualidade de 
atendimento aos nossos clientes.
Por fi m, buscamos aprimorar as competências essenciais de nossos colaboradores, por meio de uma cultura organizacional 
pautada pela ética, transparência e respeito ao próximo, com objetivo de tornar viável nossa estratégia corporativa. 

 AUDITORES INDEPENDENTES
As Demonstrações Financeiras do Banco são auditadas pela EY Auditores Independentes. A política adotada para prestação 
dos serviços atende aos requisitos aplicáveis de independência.

 AGRADECIMENTOS
Agradecemos aos nossos clientes, investidores e parceiros que nos honram com o seu apoio e confi ança, e aos nossos 
colaboradores que se comprometem a manter o funcionamento de nossas operações, permitindo que continuemos a obter 
resultados sólidos e engajamento na aplicação das orientações estratégicas ao longo de 2023.

São Paulo, 10 de fevereiro de 2023.

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - Em 31 de Dezembro de 2022 - (Em milhares de reais)
1. Contexto Operacional: O Banco Luso Brasileiro S.A. (Banco) com sede na Rua Pascoal Pais, 525 – 14º andar em São Paulo 
- SP, está organizado sob a forma de Banco Múltiplo, autorizado a operar com as carteiras comercial, crédito fi nanciamento e 
investimento e de câmbio.
2. Apresentação das Demonstrações Financeiras: As demonstrações fi nanceiras foram elaboradas de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, que incluem as diretrizes contábeis emanadas pela Lei nº 6.404/76, alterações 
introduzidas pelas Leis nº 11.638/07 e nº 11.941/09, com as normas do Banco Central do Brasil (BACEN) e do Conselho 
Monetário Nacional (CMN) e estão sendo apresentadas de acordo com o Plano Contábil das Instituições do Sistema 
Financeiro Nacional - COSIF. Conforme estabelecido na Resolução nº 4.818/20 do CMN e na Resolução BCB nº 2/20, as 
principais alterações implementadas foram: Balanço Patrimonial, as contas estão apresentadas por ordem de liquidez e 
exigibilidade e os saldos estão apresentados comparativamente com os saldos do exercício social imediatamente anterior, as 
demais demonstrações estão comparadas com os mesmos períodos anteriores para as quais foram apresentadas e também 
ocorreu a inclusão da Demonstração do Resultado Abrangente. As alterações implementadas pelas novas normas não 
impactaram o Patrimônio Líquido e o respectivo Resultado. A preparação das demonstrações fi nanceiras requer a adoção de 
estimativas por parte da Administração, impactando certos ativos e passivos, divulgações sobre contingências passivas e 
receitas e despesas nos períodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administração envolve estimativas referentes 
à probabilidade de ocorrência de eventos futuros, os montantes reais podem diferir dessas estimativas. A Administração não 
tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dúvidas signifi cativas sobre a continuidade dos negócios. 
As demonstrações fi nanceiras são apresentadas em Reais (R$) que é a moeda funcional e de apresentação do Banco, 
conforme Resolução nº 4.524/16 do CMN. As demonstrações fi nanceiras do Banco de 31 de dezembro de 2022 foram 
aprovadas pela Administração em 10 de fevereiro de 2023.
3. Principais Políticas Contábeis: a) Balanço Patrimonial: O balanço patrimonial é apresentado em ordem decrescente 
de liquidez e exigibilidade. b) Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa são representados por 
disponibilidades em moeda nacional, estrangeira e aplicações em operações compromissadas, com vencimentos, na data da 
efetiva aplicação igual ou inferior a 90 dias e com risco insignifi cante de mudança no valor. c) Aplicações Interfi nanceiras 
de Liquidez: As aplicações interfi nanceiras de liquidez prefi xadas são demonstradas ao valor futuro, deduzidas as rendas a 
apropriar, que são apropriadas no decorrer dos prazos contratuais das operações. As operações pós-fi xadas são registradas 
pelo custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balanço. d) Títulos e Valores Mobiliários: Os títulos e 
valores mobiliários estão apresentados conforme disposto na Circular nº 3.068/01 do BACEN e, são classifi cados nas 
categorias descritas abaixo conforme intenção da Administração. • Títulos para negociação - são títulos e valores mobiliários 
adquiridos com o propósito de serem ativa e frequentemente negociados, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida 
ao resultado do período e apresentados no ativo circulante, independentemente do prazo de vencimento. • Títulos disponíveis 
para venda – são títulos e valores mobiliários, que não se enquadram como para negociação nem como mantidos até o 
vencimento, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida à conta destacada do patrimônio líquido, deduzido dos efeitos 
tributários, sendo transferidos para o resultado do período quando da efetiva realização, através da venda defi nitiva dos 
respectivos títulos e valores mobiliários. • Títulos mantidos até o vencimento – são títulos e valores mobiliários para os quais 
há intenção e capacidade fi nanceira para sua manutenção até a data de vencimento, são avaliados pelo custo de aquisição, 
acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do período. e) Instrumentos Financeiros Derivativos: 
Os instrumentos fi nanceiros derivativos são compostos pelas operações de contratos padrão de futuros de taxas de juros (DI 
Futuro) realizadas na B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) e são contabilizados de acordo com a Circular nº 3.082/02 do BACEN. 
Os derivativos são destinados a mitigar os riscos decorrentes da exposição à variação no valor de mercado das carteiras de 
ativos e passivos próprios e de seus clientes. Os contratos de futuros de taxas de juros (DI Futuro) são ajustados com base no 
valor do ajuste diário divulgados pela B3 e registrados no resultado do período. O Banco a partir de 2019, passou a adotar o 
Hedge contábil (hedge accounting) que é um critério contábil que utiliza a natureza econômica de proteção, ou seja, hedge 
econômico, de forma que os eventuais descasamentos contábeis criados pela diferença na mensuração dos instrumentos de 
hedge e dos itens protegidos sejam eliminados ou reduzidos. f) Operações de Crédito e Provisões para Perdas 
Esperadas Associadas ao Risco de Crédito: As operações de crédito são classifi cadas de acordo com o julgamento da 
Administração quanto ao nível de risco, que considera a conjuntura econômica, a experiência passada e os riscos específi cos 
e globais em relação à operação, aos devedores e garantidores, com observância dos parâmetros e diretrizes estabelecidos 
pela Resolução nº 2.682/99 do CMN, que determina a análise periódica da carteira e sua classifi cação em nove níveis, sendo 
“AA” (risco mínimo) e “H” (risco máximo). Adicionalmente, também são considerados, para atribuição dos níveis de riscos dos 
seus clientes, os períodos de atraso defi nidos na referida Resolução, assim como a contagem em dobro para as operações com 
prazo a decorrer superior a 36 meses. As rendas das operações de crédito vencidas há mais de 59 dias, independentemente 
de seu nível de risco, somente são reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. As operações classifi cadas 
como nível “H” permanecem nessa classifi cação por 180 dias, quando então são baixadas contra a provisão existente e 
passam a ser controladas em contas de compensação, não mais fi gurando no balanço patrimonial do Banco. As operações 
renegociadas são mantidas, no mínimo, no mesmo nível em que estavam classifi cadas anteriormente à renegociação. As 
renegociações de operações de crédito que já haviam sido baixadas contra a provisão, e que estavam em contas de 
compensação, são classifi cadas como nível “H” e os eventuais ganhos provenientes da renegociação somente são 
reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. Quando houver amortização signifi cativa da operação de crédito 
ou quando novos fatos relevantes justifi carem a mudança de níveis de risco, poderá ocorrer a reclassifi cação de operação para 
categoria de menor risco. A provisão para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é apurada em valor sufi ciente para 
cobrir prováveis perdas decorrentes das avaliações realizadas pela Administração e, atende aos requisitos estabelecidos pela 
Resolução nº 2.682/99 do CMN. g) Ativos e Passivos em Moeda Estrangeira: Os ativos e passivos em moeda estrangeira 
foram convertidos para reais pela taxa de câmbio da data de fechamento do balanço e as diferenças decorrentes de conversão 
de moeda foram reconhecidas no resultado do período. h) Ativos não Financeiros Mantidos para Venda: São 
representados basicamente por bens recebidos em dação de pagamento, os quais são ajustados por provisão para 
desvalorização, quando aplicável. i) Despesas Antecipadas: São gastos relativos às aplicações de recursos cujos benefícios 
ou prestação de serviços ocorrerão em períodos futuros, sendo apropriados ao resultado no período de geração dos benefícios 
futuros. j) Demais Ativos Circulante e Realizável a Longo Prazo: São demonstrados pelo custo, acrescido dos 
rendimentos e das variações monetárias e cambiais incorridos, deduzidos das correspondentes provisões, quando aplicável. 
k) Imobilizado de Uso: Corresponde aos direitos que tenham por objetivo bens corpóreos destinados à manutenção das 
atividades ou exercidos com essa fi nalidade. É demonstrado pelo custo de aquisição, deduzido da depreciação acumulada e 
ajustada por redução ao valor recuperável, quando aplicável. A depreciação é calculada pelo método linear, com base nos 
prazos estimados de sua utilização. l) Intangível: Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens 
incorpóreos destinados à manutenção da entidade ou exercidos com essa fi nalidade. É demonstrado pelo custo de aquisição/
formação, deduzido da amortização acumulada e ajustados por redução ao valor recuperável, quando aplicável. A amortização 

é calculada pelo método linear, com base nos prazos estimados de sua utilização. m) Redução ao Valor Recuperável de 
Ativos (Impairment): A Administração revisa o valor contábil líquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou 
mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas, que possam indicar deterioração ou perda de seu 
valor recuperável. Quando tais evidências são identifi cadas, é constituída provisão para deterioração ajustando o valor 
contábil líquido ao valor recuperável. n) Imposto de Renda e Contribuição Social (ativo e passivo) e Créditos 
Tributários: As provisões para o Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuição Social (CSLL), quando devidas, são calculadas com 
base no lucro ou prejuízo contábil, ajustado pelas adições e exclusões de caráter permanente e temporária, sendo o IRPJ 
determinado pela alíquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributável e a CSLL pela alíquota de 20% (21% 
de agosto a dezembro de 2022). Os créditos tributários de IRPJ e CSLL são calculados sobre as adições e exclusões 
temporárias, prejuízo fi scal e base negativa, quando ativados são constituídos pelas alíquotas vigentes nas datas de 
expectativa da realização dos mesmos. Os créditos tributários constituídos são baseados nas expectativas atuais de 
realização, considerando os estudos técnicos e análises da Administração. o) Depósitos e Captações no Mercado Aberto: 
As captações de recursos representadas por Certifi cados de Depósitos Bancários (CDB), Depósitos a Prazo com Garantia 
Especial (DPGE) e por Letras de Crédito Imobiliário (LCI) prefi xadas, são demonstradas ao valor futuro, deduzidas as rendas a 
apropriar, que são apropriadas no decorrer dos prazos contratuais das operações. As captações pós-fi xadas, são registradas 
pelo custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balanço. p) Obrigações por Empréstimos e Repasses: As 
obrigações por repasses no país e no exterior são registradas pelo valor do principal acrescido dos encargos incorridos até a 
data do balanço e para as obrigações com instituições ofi ciais referentes a programas sociais não são calculados e acrescidos 
os encargos. q) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigações Legais, Fiscais e Previdenciárias: O reconhecimento, 
a mensuração e a divulgação dos ativos e passivos contingentes e obrigações legais, fi scais e previdenciárias são efetuados 
de acordo com os critérios defi nidos na Resolução nº 3.823/09 do CMN, obedecendo os seguintes critérios: • Ativos 
Contingentes – não são reconhecidos nas demonstrações fi nanceiras, exceto quando da existência de evidências que 
propiciem a garantia de sua realização, sobre as quais não caibam mais recursos; • Passivos Contingentes – são reconhecidos 
nas demonstrações fi nanceiras quando, baseado na opinião dos Advogados internos e externos, for considerado provável o 
risco de perda de uma ação judicial ou administrativa e sempre que os montantes envolvidos forem mensuráveis com 
sufi ciente segurança. Os passivos contingentes classifi cados como perdas possíveis pelos Advogados internos e externos são 
divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classifi cados como perda remota não são passíveis de provisão ou 
divulgação; • Obrigações legais, fi scais e previdenciárias – referem-se às demandas judiciais onde estão sendo contestadas 
a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuições, independentemente de avaliação acerca da 
probabilidade de sucesso. r) Receitas e Despesas: As receitas e despesas são apropriadas pelo regime de competência, 
observando-se o critério “pro-rata-die”. As receitas e despesas são calculadas com base no método exponencial, exceto 
aquelas relacionadas com operações no exterior e de títulos descontados, as quais são calculadas pelo método linear.
4. Caixa e Equivalentes de Caixa
 31/12/2022 31/12/2021
Disponibilidades..................................................................................................................... 3.111 6.875
Disponibilidades em Moedas Estrangeiras ........................................................................... 30.360 14.190
Aplicações em Operações Compromissadas - Posição Bancada .......................................... 334.169 362.037
Total ....................................................................................................................................... 367.640 383.102
5. Instrumentos Financeiros
 31/12/2022 31/12/2021
  Não    Não
 Circulante Circulante Total Circulante  Circulante Total
Aplicações Interfi nanceiras de Liquidez ...........  334.169 - 334.169 362.037 - 362.037
Títulos e Valores Mobiliários ............................  40.388 - 40.388 35.842 - 35.842
Operações de Crédito........................................  862.589 894.067 1.756.656 815.833 674.535 1.490.368
Câmbio ..............................................................  106.606 - 106.606 113.255 - 113.255
Outros Instrumentos Financeiros ......................  2.626 - 2.626 2.659 - 2.659
Total ..................................................................  1.346.378 894.067 2.240.445 1.329.626 674.535 2.004.161
5.1. Aplicações Interfi nanceiras de Liquidez
 31/12/2022 31/12/2021
 Até 30 dias Total Total
Aplicações no Mercado Aberto - Posição Bancada .............  334.169 334.169 362.037
Letras Financeiras do Tesouro - LFT .................................................  100.055 100.055 100.013
Letras Financeiras do Tesouro - LTN ................................................  119.056 119.056 20.005
Notas do Tesouro Nacional - NTN ...................................................  115.058 115.058 242.019
Total .................................................................................................  334.169 334.169 362.037
5.2. Títulos e Valores Mobiliários e Instrumentos Financeiros Derivativos
Composição da Carteira, Prazos e Categorias
 31/12/2022 31/12/2021
 Até 3 anos Total Total
Títulos para Negociação (i)
LFT - Livres ........................................................... (a) (b)  11.258 11.258 9.991
LFT - Vinculados a Prestações de Garantias ........ (a) (b)  29.130 29.130 25.851
Total ..............................................................................   40.388 40.388 35.842
(i) Títulos com vencimento em 02/09/2024.
(a) Os títulos classifi cados na categoria para negociação são apresentados no balanço patrimonial como ativo circulante, 

independente de suas datas de vencimento, conforme Circular nº 3.068/01, do BACEN. 
(b) Custodiados no Sistema Especial de Liquidação e Custódia (SELIC) e Mensuração - Nível 1 - Obtidas de preços cotados 

(não ajustados) em mercados ativos ou passivos idênticos.
Derivativos: O Banco mantém posição de contratos de futuros de taxas de juros (DI Futuro) com o objetivo de mitigar sua 
exposição ao risco de mercado sobre a carteira de ativos e passivos próprios e de seus clientes, conforme estabelecido em 
sua política de gerenciamento do risco de mercado. Essas operações de DI Futuro estão registradas e custodiadas na B3 com 
garantia de ambas as partes, ou seja, com necessidade de depósito de margem. Todos os instrumentos derivativos (DI Futuro) 
são valorizados a valor de mercado utilizando as informações divulgadas no site da B3 (ajuste diário) para prazos e 
características das operações contratadas.

 31/12/2022
Indexador Valor a Pagar Valor Mercado Valor Nominal
DI1 Futuro J24 (Venc. 01/04/2024) ........................................ 21 98.659 115.000
Total ....................................................................................... 21 98.659 115.000
 31/12/2021
Indexador Valor a Pagar Valor Mercado Valor Nominal
DI1 Futuro J22 (Venc. 01/04/2022) ........................................ - 9.758 10.000
DI1 Futuro V22 (Venc. 03/10/2023) ........................................ 16 55.211 60.000
DI1 Futuro J23 (Venc. 01/04/2023) ........................................ 21 34.840 40.000
Total ....................................................................................... 37 99.809 110.000
Hedge de Fluxo de Caixa
O objetivo deste hedge do Banco é proteger os fl uxos de caixa de pagamento de juros das captações em depósitos a prazo 
(CDB) referente ao seu risco de taxa de juros variável (DI), tornando o fl uxo de caixa constante (prefi xado) e independente das 
variações do DI. A efetividade apurada para a carteira de hedge está em conformidade com a Circular nº 3.082/02 do BACEN.
 31/12/2022
 Valor Referência Valor Curva Valor Mercado Ajuste Valor Mercado
Objeto do Hedge
Captações (a)..............................  92.740 99.071 98.657 414
Instrumento do Hedge
Futuros (b)...................................  92.739 99.055 98.659 396
 31/12/2021
 Valor Referência Valor Curva Valor Mercado Ajuste Valor Mercado
Objeto do Hedge
Captações (a)..............................  101.052 106.138 99.995 6.143
Instrumento do Hedge
Futuros (b)...................................  101.085 105.971 99.809 6.162
(a) CDB Pós fi xados (Parcela - 100% do CDI)
(b) Futuro DI negociado na B3
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5.3. Operações de Crédito
a) Composição
 31/12/2022 31/12/2021
Pessoa Física
 Cheque Especial................................................................................................................... 10 24
 Crédito Pessoal .................................................................................................................... 29.113 26.241
 CDC ...................................................................................................................................... 1.290 2.704
 Financiamentos Imobiliários ................................................................................................ 8.009 11.035
Total ....................................................................................................................................... 38.422 40.004
Pessoa Jurídica
 Adiantamentos a Depositantes ........................................................................................... 2 4
 Conta Garantida ................................................................................................................... 23.598 15.799
 Capital de Giro ..................................................................................................................... 1.154.350 979.599
 Títulos Descontados ............................................................................................................ 901 722
 CDC ...................................................................................................................................... 536.590 448.391
 Financiamentos em Moedas Estrangeiras .......................................................................... 2.793 5.849
Total ....................................................................................................................................... 1.718.234 1.450.364
Total da Carteira ................................................................................................................. 1.756.656 1.490.368
b) As operações de crédito estão classifi cadas de acordo com os níveis de risco e segregadas entre curso normal (contratos 
com parcelas vincendas e parcelas em atraso inferior a 60 dias) e vencidas (contratos com parcelas vencidas com atraso 
superior a 60 dias), conforme a seguir:
Posição em 31/12/2022
 Curso  Operações Saldo da Provisão
Classifi cação por Nível de Risco Normal Vencidas > 60 dias Carteira Constituída
Nível AA ........................................................................  - - - -
Nível A...........................................................................  693.694 - 693.694 3.468
Nível B ...........................................................................  866.192 - 866.192 8.662
Nível C ...........................................................................  149.438 3.739 153.177 4.595
Nível D...........................................................................  20.330 3.095 23.425 2.343
Nível E ...........................................................................  7.115 1.644 8.759 2.628
Nível F ...........................................................................  3.210 - 3.210 1.605
Nível G...........................................................................  1.820 235 2.055 1.438
Nível H...........................................................................  1.028 5.116 6.144 6.144
Total ..............................................................................  1.742.827 13.829 1.756.656 30.883
Posição em 31/12/2021
 Curso  Operações Saldo da Provisão
Classifi cação por Nível de Risco Normal Vencidas > 60 dias Carteira Constituída
Nível AA ........................................................................  - - - -
Nível A...........................................................................  607.297 - 607.297 3.036
Nível B ...........................................................................  658.390 - 658.390 6.584
Nível C ...........................................................................  153.286 719 154.005 4.620
Nível D...........................................................................  38.418 1.069 39.487 3.949
Nível E ...........................................................................  2.036 8.577 10.613 3.184
Nível F ...........................................................................  - 2.468 2.468 1.234
Nível G...........................................................................  - 952 952 666
Nível H...........................................................................  1.354 15.802 17.156 17.156
Total ..............................................................................  1.460.781 29.587 1.490.368 40.429
c) Distribuição das Parcelas por Faixa de Vencimento
 31/12/2022 31/12/2021
Vencidas acima de 14 dias .................................................................................................... 10.508 13.237
A vencer até 3 meses............................................................................................................. 332.120 222.890
A vencer até 12 meses........................................................................................................... 567.228 544.825
A vencer até 3 anos ............................................................................................................... 707.202 581.271
A vencer até 5 anos ............................................................................................................... 135.550 121.642
A vencer até 15 anos ............................................................................................................. 4.024 6.333
A vencer acima de 15 anos .................................................................................................... 24 170
Total ....................................................................................................................................... 1.756.656 1.490.368
d) Classifi cação por Setor de Atividade
 31/12/2022 31/12/2021
Indústria ................................................................................................................................. 163.119 3.723
Comércio ................................................................................................................................ 132.055 1.142
Transporte .............................................................................................................................. 967.287 901.290
Outros Serviços ...................................................................................................................... 455.773 544.209
Pessoas Físicas ...................................................................................................................... 30.413 28.970
Financiamentos Imobiliários .................................................................................................. 8.009 11.034
Total ....................................................................................................................................... 1.756.656 1.490.368
e) Concentração das Operações de Crédito
 31/12/2022 31/12/2021
10 Maiores Devedores ........................................................................................................... 341.684 287.500
50 Seguintes Maiores Devedores.......................................................................................... 675.922 533.925
100 Seguintes Maiores Devedores........................................................................................ 421.963 334.695
Demais Devedores ................................................................................................................. 317.087 334.248
Total ....................................................................................................................................... 1.756.656 1.490.368
f) Rendas de Operações de Crédito
 01/07 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2021
Adiantamentos a Depositantes ....................................  3 8 11
Empréstimos..................................................................  108.861 204.092 113.415
Títulos Descontados......................................................  168 260 397
Financiamentos .............................................................  50.745 92.930 70.374
Financiamentos em Moedas Estrangeiras....................  108 (272) 941
Financiamentos Imobiliários .........................................  519 1.442 3.811
Recuperação de Créditos Baixados como Prejuízo .......  432 3.831 5.607
Total ..............................................................................  160.836 302.291 194.556
g) Compromissos e Coobrigações: O Banco possui coobrigações e riscos em garantias prestadas de R$ 8.392 em 
31/12/2022 (R$ 5.093 em 31/12/2021) compreendendo: Cartas de Fiança de R$ 8.392 em 31/12/2022 (R$ 4.503 em 
31/12/2021). O Banco com base na Resolução nº 4.512/16 do CMN, constituiu provisão para as garantias fi nanceiras 
prestadas no valor de R$ 89 em 31/12/2022 (R$ 44 em 31/12/2021). Créditos Abertos para Importação de R$ 590 em 
31/12/2021.
5.4 Câmbio
 31/12/2022 31/12/2021
Câmbio Comprado a Liquidar ........................................................................................... 99.794 98.754
Exportação - Letras a Entregar............................................................................................... 90.686 91.832
Exportação - Letras Entregues ............................................................................................... 8.775 5.510
Interbancário para Liquidação Pronta .................................................................................... 154 1.412
Interbancário para Liquidação Futura .................................................................................... 49 -
Financeiro ............................................................................................................................... 130 -
Direitos sobre Venda de Câmbio ..................................................................................... 3.762 13.501
Importação ............................................................................................................................. - 1.010
Financeiro ............................................................................................................................... 32 60
Interbancário para Liquidação Pronta .................................................................................... 546 845
Interbancário para Liquidação Futura .................................................................................... 3.184 11.586
Adiantamentos em Moeda Nacional Recebidos .......................................................... - (1.070)
Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos ...................................................... 3.050 2.070
Total ....................................................................................................................................... 106.606 113.255
5.5. Outros Instrumentos Financeiros
 31/12/2022 31/12/2021
  Não    Não
 Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Conta Pagamentos Instantâneos ......................  10 - 10 - - -
Reservas Compulsórias em 
 Espécie no Banco Central ...............................  1.214 - 1.214 1.412 - 1.412
Bancos Ofi ciais - 
 Depósitos Vinculados a Convênios .................  1.402 - 1.402 1.247 - 1.247
Total ..................................................................  2.626 - 2.626 2.659 - 2.659
6. Provisões para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito
 31/12/2022 31/12/2021
  Não    Não
 Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Provisão para Operações de Crédito.................  10.975 21.122 32.097 30.192 10.238 40.430
Provisão para Outros Créditos ..........................  1.700 312 2.012 - 4.426 4.426
Total ..................................................................  12.675 21.434 34.109 30.192 14.664 44.856
6.1. Provisões para Operações de Crédito
 31/12/2022 31/12/2021
Provisão para Empréstimos e Títulos Descontados............................................................... 25.494 34.571
Provisão para Financiamentos ............................................................................................... 4.946 4.371
Provisão para Financiamentos Imobiliários ........................................................................... 1.657 1.488
Total ....................................................................................................................................... 32.097 40.430
6.2. Provisões para Outros Créditos
 31/12/2022 31/12/2021
Com Características de Concessão de Crédito ...................................................................... 1.887 3.586
Sem Características de Concessão de Crédito ...................................................................... 125 840
Total ....................................................................................................................................... 2.012 4.426
Total Provisões .................................................................................................................... 34.109 44.856
6.3. Movimentação das Provisões
 Empréstimos e   Financiamentos Outros
 Títulos Descontados Financiamentos Imobiliários Créditos Total
Saldo em 31/12/2021 .........................  (34.571) (4.371) (1.488) (4.426) (44.856)
Constituição/(Reversão) de Provisões . (17.675) (575) (169) 605 (17.814)
Créditos Baixados para Prejuízo ..........  26.752 - - 1.809 28.561
Saldo em 31/12/2022 .........................  (25.494) (4.946) (1.657) (2.012) (34.109)
 Empréstimos e   Financiamentos Outros
 Títulos Descontados Financiamentos Imobiliários Créditos Total
Saldo em 31/12/2020 .........................  (22.365) (5.106) (621) (3.093) (31.185)
Constituição/(Reversão) de Provisões . (22.489) (1.650) (867) (2.980) (27.986)
Créditos Baixados para Prejuízo ..........  10.283 2.385 - 1.647 14.315
Saldo em 31/12/2021 .........................  (34.571) (4.371) (1.488) (4.426) (44.856)
Conforme o artigo 7º da Resolução nº 2.682/99 do CMN, as operações classifi cadas como de risco nível H são transferidas 
para a conta de compensação após decorridos 180 dias da sua classifi cação nesse nível de risco, com o correspondente débito 
em provisão. O montante de provisão para devedores duvidosos representa a melhor estimativa para os riscos associados à 
carteira e considerando as garantias oferecidas.
7. Ativos Fiscais Correntes e Diferidos
 31/12/2022 31/12/2021
  Não    Não
 Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Créditos Tributários sobre 
 Adições Temporárias ......................................  - 30.945 30.945 - 26.893 26.893
Impostos e Contribuições a Compensar ...........  9.191 32 9.223 8.381 1.033 9.414
Total ..................................................................  9.191 30.977 40.168 8.381 27.926 36.307
a) Origem e Movimentação dos Créditos Tributários
 IRPJ CSLL
 Diferenças Temporárias Diferenças Temporárias Total
Saldo em 31/12/2021 ................................... 14.706 12.187 26.893
Constituição/(Realização) .............................. 2.486 1.566 4.052
Saldo em 31/12/2022 ................................... 17.192 13.753 30.945
 IRPJ CSLL 
 Diferenças Temporárias Diferenças Temporárias Total
Saldo em 31/12/2020 ................................... 18.767 15.014 33.781
Constituição/(Realização) .............................. (4.061) (2.827) (6.888)
Saldo em 31/12/2021 ................................... 14.706 12.187 26.893
b) Composição do Crédito Tributário
 31/12/2022 31/12/2021
Diferenças Temporárias .................................................................................................... 30.945 26.893
Ajuste ao Valor de Mercado - TVM ....................................................................................... - 180
Operações de Crédito e Outros Créditos ............................................................................... 15.349 19.263
Créditos Baixados como Prejuízo - Indedutíveis Temporariamente ...................................... 8.366 1.874
Desvalorização de Ativos não Financeiros - Recebidos ........................................................ 115 475
Desvalorização Ativo Intangível............................................................................................. 2.905 2.905
Passivos Contingentes ........................................................................................................... 1.402 780
PLR / Remuneração Variável .................................................................................................. 2.565 1.224
Outras ..................................................................................................................................... 243 192
c) Previsão de Realização dos Créditos Tributários
 2023 2024 2025 2026 2027 Após 2027 Total
Valor Contábil
Imposto de Renda .................  11.230 2.654 1.469 755 993 91 17.192
Contribuição Social ...............  8.984 2.123 1.175 604 794 73 13.753
Total ......................................  20.214 4.777 2.644 1.359 1.787 164 30.945
Valor Presente
Imposto de Renda .................  9.932 2.098 1.035 473 554 32 14.124
Contribuição Social ...............  7.946 1.678 828 379 443 25 11.299
Total ......................................  17.878 3.776 1.863 852 997 57 25.423

8. Outros Ativos
 31/12/2022 31/12/2021
  Não    Não
 Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Rendas a Receber .............................................  1.092 - 1.092 1.406 - 1.406
Adiantamentos e Antecipações Salariais.........  142 - 142 134 - 134
Adiantamentos para 
 Pagamento de Nossa Conta ...........................  7 - 7 7 - 7
Devedores por Depósitos em Garantia .............  - 137 137 - 1.449 1.449
Títulos e Créditos a Receber .............................  27.383 187 27.570 496 3.266 3.762
Devedores Diversos - País ................................  1.060 11.951 13.011 2.957 7.523 10.480
Ativos não Financeiros Mantidos 
 para Venda - Recebidos ..................................  - 20.341 20.341 - 39.902 39.902
(-) Prov.p/Desv.Ativos não Financ. Mantidos 
 p/Venda - Recebidos .......................................  - (255) (255) - (1.056) (1.056)
Despesas Antecipadas......................................  5.192 1.988 7.180 3.083 3.340 6.423
Total ..................................................................  34.876 34.349 69.225 8.083 54.424 62.507
9. Imobilizado de Uso
 31/12/2022 31/12/2021
 Taxa Anual de  Depreciação Valor  Depreciação Valor
Contas Depreciação Custo Acumulada Residual Custo Acumulada Residual
Imobilizações em 
 Curso - Imóveis (a) .................  - 26.710 - 26.710 - - -
Terrenos ....................................  - 405 - 405 405 - 405
Edifi cações ...............................  4% 15.945 (2.978) 12.967 15.945 (2.340) 13.605
Instalações ...............................  10% 3.887 (1.745) 2.142 3.887 (1.356) 2.531
Móveis e Equipamentos de Uso 10% 1.332 (786) 546 1.321 (670) 651
Sistemas de Comunicação .......  10% 145 (111) 34 145 (98) 47
Sistema de Segurança - 
 Equipamentos ........................  10% 317 (116) 201 317 (85) 232
Sistema de 
 Processamento de Dados ......  20% 973 (721) 252 858 (629) 229
Veículos ....................................  20% 927 (279) 648 927 (94) 833
Total .........................................   50.641 (6.736) 43.905 23.805 (5.272) 18.533
(a) Aquisição de 04 lajes corporativas localizadas nos pavimentos 7º, 8º, 9º e 10º da Torre 5 - Berrini New One com 
aproximadamente 510 m² por unidade, com previsão de entrega em 31/12/2024.
10. Intangível
 31/12/2022 31/12/2021
 Taxa Anual de  Amortização Valor  Amortização Valor
 Amortização Custo Acumulada Residual Custo Acumulada Residual
Aquisição de Softwares ...........  20% 3.440 (1.431) 2.009 2.104 (920) 1.184
Direito de Exploração 
 de Publicidade (i)....................   7.810 (1.355) 6.455 7.810 (1.355) 6.455
(-) Redução ao Valor Recuperável  - - (6.455) - - (6.455)
Total .........................................   11.250 (2.786) 2.009 9.914 (2.275) 1.184
(i) Valor recebido em dação de pagamento de direitos de exploração de publicidade em ônibus durante 7 anos com vencimento 
em setembro de 2024, cujo valor sofreu redução ao valor recuperável.
11. Depósitos e Demais Instrumentos Financeiros
 31/12/2022 31/12/2021
  Não    Não
 Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Depósitos ..........................................................  775.940 1.065.217 1.841.157 529.490 1.062.548 1.592.038
Recursos de Aceites e Emissão de Títulos .......  89.601 3.338 92.939 127.907 2.475 130.382
Obrigações por Empréstimos e Repasses.........  99.245 - 99.245 102.272 - 102.272
Câmbio ..............................................................  6.097 - 6.097 14.757 - 14.757
Outros Passivos Financeiros .............................  34.232 39.483 73.715 5.140 18.125 23.265
Total ..................................................................  1.005.115 1.108.038 2.113.153 779.566 1.083.148 1.862.714
11.1. Depósitos
a) Depósitos à Vista
 31/12/2022 31/12/2021
  Não    Não
 Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Depósitos à Vista de Ligadas - PF .....................  273 - 273 467 - 467
Depósitos à Vista de Ligadas - PJ ....................  16.330 - 16.330 11.071 - 11.071
Depósitos à Vista - PF .......................................  1.622 - 1.622 2.198 - 2.198
Depósitos à Vista - PJ .......................................  25.635 - 25.635 18.061 - 18.061
Depósitos de Domiciliados no Exterior .............  416 - 416 940 - 940
Depósitos Vinculados de Ligadas .....................  101 - 101 - - -
Depósitos Vinculados - Outros ..........................  29.179 - 29.179 21.400 - 21.400
Outros Depósitos...............................................  842 - 842 3.526 - 3.526
Total ..................................................................  74.398 - 74.398 57.663 - 57.663
b) Depósitos a Prazo
 31/12/2022 31/12/2021
  Não    Não
 Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Certifi cados de Depósito Bancário....................  634.305 1.059.522 1.693.827 405.009 1.005.127 1.410.136
Depósitos a Prazo com Garantia 
 Especial do FGC - C/Alienação 
  de Recebíveis................................................  16.570 5.695 22.265 18.836 12.437 31.273
Depósitos a Prazo com Garantia 
 Especial do FGC - S/Alienação 
 de Recebíveis ..................................................  50.667 - 50.667 47.983 44.983 92.966
Total ..................................................................  701.542 1.065.217 1.766.759 471.828 1.062.547 1.534.375
Total de Depósitos .........................................  775.940 1.065.217 1.841.157 529.491 1.062.547 1.592.038
Segregação por Prazo
 31/12/2022 31/12/2021
 1 a 30 31 a 181 a 361 a Acima de
 dias 180 dias 360 dias 730 dias 730 dias Total Total
Certifi cados de Depósito Bancário................. 46.408 177.793 410.103 427.367 632.156 1.693.827 1.410.136
Depósitos a Prazo com Garantia Especial 
 do FGC - C/Alienação de Recebíveis ........... 1.183 - 15.387 5.695 - 22.265 31.273
Depósitos a Prazo com Garantia Especial 
 do FGC - S/Alienação de Recebíveis ........... 24.075 26.592 - - - 50.667 92.966
Total ............................................................... 71.666 204.385 425.490 433.062 632.156 1.766.759 1.534.375
11.2. Recursos de Aceites e Emissão de Títulos
 31/12/2022 31/12/2021
  Não    Não
 Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Obrigações pela Emissão de LCI´s ....................  86.818 3.338 90.156 72.819 93 72.912
Obrigações pela Emissão de LF´s - BACEN ......  - - - 55.088 - 55.088
Obrigações pela Emissão de LF´s - Demais LF´s 2.783 - 2.783 - 2.382 2.382
Total ..................................................................  89.601 3.338 92.939 127.907 2.475 130.382
Segregação por Prazo
 31/12/2022 31/12/2021
 1 a 30 31 a 181 a 361 a Acima de
 dias 180 dias 360 dias 730 dias 730 dias Total Total
Obrigações pela Emissão de LCI´s ................. 36.242 25.291 25.285 3.338 - 90.156 72.912
Obrigações pela Emissão de LF´s - BACEN ... - - - - - - 55.088
Obrigações pela Emissão de LF´s - Demais LF´s 2.783 - - - - 2.783 2.382
Total ............................................................... 39.025 25.291 25.285 3.338 - 92.939 130.382
a) Concentração dos Depósitos a Prazo, Letras de Créditos Imobiliários e Letras Financeiras
 31/12/2022 31/12/2021
Total de Depositantes (Quantidade) ...................................................................................... 221 229
Maior Depositante (i) ............................................................................................................. 524.477 456.373
10 Seguintes Maiores Depositantes ..................................................................................... 842.800 750.904
20 Seguintes Maiores Depositantes ..................................................................................... 288.820 269.082
Demais Depositantes ............................................................................................................. 203.601 188.398
Total ....................................................................................................................................... 1.859.698 1.664.757
(i) O maior depositante corresponde a uma Corretora, que distribui os CDBs do Banco para clientes Pessoas Físicas, com 
aplicações individuais de montante inferior a R$ 250.
b) Despesas de Depósitos, Captações no Mercado Aberto e Recursos de Aceites e Emissão de Títulos
 01/07 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2021
Depósitos a Prazo..........................................................  116.823 206.859 78.730
Operações Compromissadas.........................................  8 10 34
Letras de Créditos Imobiliários .....................................  5.676 10.885 3.076
Letras Financeiras .........................................................  2.906 6.385 5.312
Contribuição ao FGC......................................................  1.173 2.307 1.851
Total ..............................................................................  126.586 226.446 89.003
11.3. Obrigações por Empréstimos e Repasses
a) Empréstimos no Exterior 31/12/2022 31/12/2021
Exportação até 360 dias......................................................................................................... 96.421 97.396
Importação até 360 dias ........................................................................................................ - 3.579
Total ....................................................................................................................................... 96.421 100.975
b) Obrigações por Repasses do País 31/12/2022 31/12/2021
Tesouro Nacional
Recursos Recebidos para o PSH ............................................................................................ 314 314
Recursos Recebidos para o PMCMV ..................................................................................... 1.868 341
Outras Instituições Ofi ciais
Recursos de Governos Municipais para o PSH...................................................................... 363 363
Recursos de Governos Municipais para o PMCMV ............................................................... 279 279
Total ....................................................................................................................................... 2.824 1.297
Total de Obrigações por Empréstimos e Repasses ...................................................... 99.245 102.272
c) Despesas com Operações de Empréstimos e Repasses
 01/07 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2021
Despesas de Obrigações com Banqueiros no Exterior .  2.599 (3.890) 9.521
Total ..............................................................................  2.599 (3.890) 9.521
11.4. Câmbio 31/12/2022 31/12/2021
Câmbio Vendido a Liquidar ............................................................................................... 3.753 13.350
Importação ............................................................................................................................. - 1.012
Financeiro ............................................................................................................................... 32 60
Interbancário para Liquidação Pronta .................................................................................... 548 846
Interbancário para Liquidação Futura .................................................................................... 3.173 11.432
Obrigações por Compras de Câmbio .............................................................................. 99.079 95.012
Exportação.............................................................................................................................. 98.746 93.605
Interbancário para Liquidação Pronta .................................................................................... 156 1.407
Interbancário para Liquidação Futura .................................................................................... 49 -
Financeiro ............................................................................................................................... 128 -
Adiantamentos sobre Contratos de Câmbio .................................................................. (96.735) (93.605)
Exportação - Letras a Entregar............................................................................................... (89.969) (89.009)
Exportação - Letras Entregues ............................................................................................... (6.766) (4.596)
Total ....................................................................................................................................... 6.097 14.757
11.5. Outros Passivos Financeiros
 31/12/2022 31/12/2021
  Não    Não
 Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Ordens de Pagamentos .....................................  - - - 12 - 12
Ordens de Pagamentos em 
 Moedas Estrangeiras ......................................  34.211 - 34.211 5.091 - 5.091
Ajuste Diário - Mercado Futuro ........................  21 - 21 37 - 37
Dívidas Subordinadas Elegíveis a Capital (a) ...  - 39.483 39.483 - 18.125 18.125
Total ..................................................................  34.232 39.483 73.715 5.140 18.125 23.265
(a) Dívidas Subordinadas Elegíveis a Capital: Captação em 15/09/2022 com vencimento para 15/09/2028, a taxa de 
16,00% a.a. no valor total de R$ 18.360, valor de curva em 31/12/2022 de R$ 19.170. Captação em 24/05/2022 com 
vencimento para 24/05/2027, a taxa de 16,00% a.a. no valor total de R$ 20.000, valor de curva em 31/12/2022 de R$ 20.313.
12. Provisões
 31/12/2022 31/12/2021
  Não    Não
 Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Provisão para Passivos Contingentes ...............  3.114 - 3.114 1.734 - 1.734
Provisão para Garantias Financeiras ................  89 - 89 44 - 44
Total ..................................................................  3.203 - 3.203 1.778 - 1.778
12.1. Provisão para Passivos Contingentes
 31/12/2022 31/12/2021
Trabalhistas ............................................................................................................................ 2.307 1.533
Outras Contingências Fiscais ................................................................................................. 10 -
Cíveis ...................................................................................................................................... 797 201
Total ....................................................................................................................................... 3.114 1.734
Movimentação das Provisões
 Trabalhistas Cíveis Outras Contingências Total
Saldo em 31/12/2020 ..........................  1.345 158 1.650 3.153
(+) Constituições/Atualizações .............  290 279 - 569
(-) Reversões..........................................  (53) (113) - (166)
(-) Baixas/Pagamentos ..........................  (49) (123) (1.650) (1.822)
Saldo em 31/12/2021 ..........................  1.533 201 - 1.734
(+) Constituições/Atualizações .............  1.661 1.062 21 2.744
(-) Reversões..........................................  (368) (193) - (561)
(-) Baixas/Pagamentos ..........................  (519) (273) (11) (803)
Saldo em 31/12/2022 ..........................  2.307 797 10 3.114

Na constituição das provisões, a Administração leva em conta a opinião dos Advogados internos e externos, a natureza das 
ações, similaridade com outros processos, complexidade da causa e o posicionamento jurisprudencial, sempre que a perda for 
avaliada como provável. A Administração do Banco entende que a provisão constituída é sufi ciente para atender perdas 
decorrentes dos respectivos processos. Os processos classifi cados como risco possível apresentavam os seguintes montantes:
 31/12/2022 31/12/2021
Fiscais..................................................................................................................................... 32.115 29.492
Trabalhistas ............................................................................................................................ 232 1.012
Cíveis ...................................................................................................................................... 49.085 67.400
Total ....................................................................................................................................... 81.432 97.904
Os passivos contingentes classificados como perdas possíveis são monitorados pela Instituição e estão baseados 
nos pareceres dos Advogados externos e internos, em relação aos processos judiciais e administrativos. Desta 
forma, seguindo as normas vigentes, não estão reconhecidas contabilmente as contingências classificadas como 
perdas possíveis, no montante de R$ 81.432 (R$ 97.904 em 31/12/2021), sendo compostas, principalmente, pelas 
seguintes questões: a) Fiscais - Referem-se a autos de infração lavrados para exigir IRPJ e CSLL sobre ganho de 
capital decorrente da alienação de títulos na desmutualização da CETIP no valor de R$ 784 (R$ 739 em 31/12/2021) 
e a glosa de despesas consideradas como não necessárias pela autoridade fiscal no valor de R$ 31.331 (R$ 28.753 
em 31/12/2021), ambos ainda na esfera administrativa, pendentes de julgamento. b) Cíveis - Ações em que o Banco 
figure como parte requerida nas ações revisionais, de repetição do indébito por cobrança indevida, cautelares, 
indenizatórias, etc., no valor de R$ 49.085 (R$ 67.400 em 31/12/2021).
12.2. Provisão para Garantias Financeiras Prestadas
 31/12/2022 31/12/2021
Fiança em processo judicial e administrativos de natureza fi scal ........................................ 21 22
Outras fi anças bancárias........................................................................................................ 68 22
Total ....................................................................................................................................... 89 44
13. Obrigações Fiscais Correntes e Diferidas
 31/12/2022 31/12/2021
  Não    Não
 Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
IRPJ e CSLL - Correntes ....................................  15.690 - 15.690 10.125 - 10.125
Impostos e Contribuições a Recolher ...............  3.444 - 3.444 2.625 - 2.625
Provisão p/Impostos e Contribuições Diferidos  - 158 158 - 498 498
Cobrança e Arrec. de Tributos e Assemelhados  1.027 - 1.027 525 - 525
Total ..................................................................  20.161 158 20.319 13.275 498 13.773
13.1. Imposto de Renda e Contribuição Social - Corrente
 31/12/2022 31/12/2021
IRPJ ........................................................................................................................................ 8.153 5.271
CSLL........................................................................................................................................ 7.537 4.854
Total ....................................................................................................................................... 15.690 10.125
a) Demonstração da Base de Cálculo e Apuração dos Impostos Correntes e Diferidos
 IRPJ CSLL IRPJ CSLL
 01/01 a  01/01 a 01/01 a 01/01 a
 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Resultado antes do IRPJ e CSLL .......................................  50.441 50.441 45.434 45.434
Adições Permanentes .............................................................  917 917 1.071 1.071
Adições Temporárias ...............................................................  30.202 30.202 34.850 34.850
Juros sobre o Capital Próprio..................................................  (13.570) (13.570) (8.344) (8.344)
Outras Exclusões .....................................................................  (33.033) (30.877) (50.333) (52.489)
Base de Cálculo do IRPJ e CSLL.......................................  34.957 37.113 22.678 20.522
IRPJ/CSLL - Provisão Corrente..........................................  (8.153) (7.537) (5.271) (4.854)
IRPJ/CSLL - Diferido sobre Adições Temporárias.........  2.484 1.566 (4.061) (2.827)
Total ........................................................................................  (5.669) (5.971) (9.332) (7.681)
13.2. Impostos e Contribuições a Recolher
 31/12/2022 31/12/2021
Impostos e Contribuições sobre Serviços de Terceiros ......................................................... 18 20
Impostos e Contribuições sobre Salários .............................................................................. 1.067 604
Impostos e Contribuições - Outros......................................................................................... 1.626 1.473
ISS .......................................................................................................................................... 45 14
PIS .......................................................................................................................................... 96 72
COFINS ................................................................................................................................... 592 442
Total ....................................................................................................................................... 3.444 2.625
14. Outros Passivos
 31/12/2022 31/12/2021
  Não    Não
 Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Sociais e Estatutárias .......................................  11.535 - 11.535 7.092 - 7.092
Outras Obrigações.............................................  13.626 1.121 14.747 12.393 898 13.291
Total ..................................................................  25.161 1.121 26.282 19.485 898 20.383
14.1. Sociais e Estatutárias / Outras Obrigações
 31/12/2022 31/12/2021
Juros sobre o Capital Próprio................................................................................................. 11.535 7.092
Cheques Administrativos ....................................................................................................... - 35
Provisão para Pagamentos a Efetuar - Despesa de Pessoal ................................................. 9.913 7.933
Credores Diversos - País ........................................................................................................ 4.834 5.323
Total ....................................................................................................................................... 26.282 20.383
15. Patrimônio Líquido: a) Composição do Capital Social: O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 
160.311 (R$ 152.433 em 31/12/2021) representado por 13.246.989 ações ordinárias nominativas de classe única todas sem 
valor nominal (14.574.186 em 31/12/2021). Em AGO/E de 25/04/2022, foi deliberado aumento de capital de R$ 786 por 
incorporação de reservas sem emissão de ações, aprovado pelo BACEN em 27/06/2022. Em AGE de 12/09/2022, foi 
deliberado aumento de capital de R$ 7.092 mediante a emissão de 225.112 ações ordinárias nominativas, aprovado pelo 
BACEN em 31/10/2022. b) Reservas: A reserva legal é constituída anualmente, mediante destinação de 5% do lucro líquido 
do exercício, antes de qualquer outra destinação, até o limite de 20% do capital social realizado. O saldo em 31/12/2022 é de 
R$ 8.914 (R$ 6.974 em 31/12/2021). A reserva de lucros é constituída com os lucros apurados em exercícios anteriores e o 
resultado do período após a destinação da reserva legal. O saldo em 31/12/2022 é de R$ 62.742 (em 31/12/2021 R$ 64.178). 
c) Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio: O estatuto social estabelece pagamento de dividendos aos acionistas 
sendo que, obrigatoriamente, deverá ser não inferior à 25% do lucro líquido, após deduções mencionadas no estatuto social. 
Não foram distribuídos dividendos em 2022 e 2021. O pagamento de JCP é efetuado dentro do limite de dedutibilidade e 
apurado sobre o lucro do período. Em 31/12/2022, o valor apurado foi de R$ 13.570 (R$ 8.344 em 31/12/2021), com benefício 
fi scal de R$ 6.192 (R$ 4.172 em 31/12/2021). d) Ações em Tesouraria: Em RCA de 09/12/2022, foi deliberado o 
cancelamento de 1.843.368 ações ordinárias nominativas em tesouraria e posteriormente aprovada em AGE de 22/12/2022.
16. Receitas de Prestação de Serviços
 01/07 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2021
Rendas de Cobrança .....................................................  249 451 204
Rendas de Tarifas Bancárias - PF/PJ ............................  81 193 140
Contratação de Operações Ativas ................................  2.117 3.511 7.204
Comissão - Carta de Fiança ..........................................  145 256 285
Comissão - Seguros ......................................................  1.177 1.593 -
Rendas de Outros Serviços ...........................................  269 440 428
Total ..............................................................................  4.038 6.444 8.261
17. Outras Receitas Operacionais
 01/07 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2021
TCR - Sem Característica de Concessão de Crédito .....  6.065 9.041 -
Recuperação de Encargos e Despesas .........................  45 234 2.338
Variações Monetárias ...................................................  16 120 2.500
Outras Rendas Operacionais.........................................  300 686 1.012
Total ..............................................................................  6.426 10.081 5.850
18. Outras Despesas Operacionais
 01/07 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2021
Variações Monetárias ...................................................  595 672 135
Descontos Concedidos ..................................................  357 378 1.243
Perdas em Operações de Créditos Imobiliários ............  653 789 1.272
Despesas com Seguros de Operações de Créditos ......  29 62 75
Outras Despesas Operacionais .....................................  192 3.541 703
Total ..............................................................................  1.826 5.442 3.428
19. Despesas de Provisões
 01/07 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2021
Provisão (Reversão) para Passivos Contingentes .........  816 2.185 (435)
Provisão (Reversão) para 
 Garantias Financeiras Prestadas ................................  (120) 45 (20)
Total ..............................................................................  696 2.230 (455)
20. Despesas de Pessoal
 01/07 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2021
Honorários .....................................................................  4.092 7.341 6.753
Benefícios......................................................................  3.117 6.372 5.716
Encargos Sociais ...........................................................  3.191 7.486 6.447
Proventos.......................................................................  10.392 19.853 16.973
Treinamento ..................................................................  76 159 201
Remuneração de Estagiários ........................................  53 80 96
Total ..............................................................................  20.921 41.291 36.186
21. Outras Despesas Administrativas
 01/07 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2021
Água e Energia ..............................................................  54 112 108
Aluguéis ........................................................................  157 442 552
Comunicações ...............................................................  202 390 406
Manutenção e Conservação de Bens ...........................  1.687 2.592 326
Processamento de Dados..............................................  4.292 8.102 6.833
Promoções e Relações Públicas....................................  717 1.018 735
Propaganda e Publicidade.............................................  237 371 106
Publicações ...................................................................  66 107 120
Serviços do Sistema Financeiro ....................................  319 647 1.023
Serviços de Terceiros ....................................................  1.317 2.710 3.040
Vigilância e Segurança .................................................  102 206 195
Serviços Técnicos Especializados .................................  3.222 5.709 4.144
Transportes ....................................................................  130 230 477
Viagens no País e Exterior ............................................  258 413 243
Amortizações.................................................................  280 511 313
Depreciações.................................................................  728 1.464 1.461
Outras ............................................................................  975 1.756 1.673
Total ..............................................................................  14.743 26.780 21.755
22. Despesas Tributárias
 01/07 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2021
Tributos Federais/Estaduais/Municipais ......................  305 672 628
ISS .................................................................................  202 322 500
COFINS ..........................................................................  3.336 6.270 5.493
PIS .................................................................................  542 1.019 893
Total ..............................................................................  4.385 8.283 7.514
23. Resultado de Operações de Câmbio
 01/07 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2021
Exportação.....................................................................  5.316 9.112 6.741
Importação ....................................................................  98 176 310
Financeiro ......................................................................  (507) (1.058) (1.193)
Variação Cambial e Diferenças de Taxas......................  (3.078) (3.144) 3.175
Rendas de Disponibilidades em Moedas Estrangeiras  1.797 2.435 11.899
Outras Despesas com Operações de Câmbio ...............  (3.411) (5.958) (5.446)
Variação Cambial e Diferenças de Taxas - 
 Ordens de Pagto - ME .................................................  8.452 5.515 2.547
Total ..............................................................................  8.667 7.078 18.033
Rendas de Financiamentos em Moeda Estrangeira .....  108 (272) 941
Despesas de Obrigações com Banqueiros no Exterior .  (2.599) 3.890 (9.521)
Outras Receitas/Despesas Operacionais .....................  (83) (233) (148)
Resultado de Operações de Câmbio - Ajustado ..  6.093 10.463 9.305
24. Transações com Partes Relacionadas
a) Principais Saldos e Transações
 Ativos Passivos Receitas / (Despesas)
     01/01 a  01/01 a
 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Depósitos a Prazo ........................................  - - 168.394 122.532 (7.308) (2.078)
Controladores ..................................................  - - 4 15 (2) (3)
Acionistas das Empresas Controladoras ........  - - - 470 - (19)
Coligadas.........................................................  - - 168.078 122.039 (7.283) (2.055)
Outras Partes Relacionadas ............................  - - 312 8 (23) (1)
Depósitos à Vista .........................................  - - 16.704 11.538 - -
Controladores ..................................................  - - 12 1 - -
Acionistas das Empresas Controladoras ........  - - 79 77 - -
Coligadas.........................................................  - - 16.431 11.082 - -
Outras Partes Relacionadas ............................  - - 182 378 - -
Dívidas Subordinadas.................................  - - 39.483 18.125 (3.703) (1.449)
Acionistas das Empresas Controladoras ........  - - 39.483 18.125 (3.703) (1.449)
Total ................................................................  - - 224.581 152.195 (11.011) (3.527)
b) Remuneração do Pessoal Chave da Administração
 01/01 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2021
Honorários ................................................................................................  7.341 6.753
Benefícios.................................................................................................  72 56
Encargos Sociais ......................................................................................  1.446 1.403
Total .........................................................................................................  8.859 8.212
Os valores acima indicados englobam a Diretoria em 2022 e, a Diretoria e o Conselho Fiscal em 2021.
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burlar os controles internos, conluio, falsifi cação, omissão ou representações falsas intencionais.
• Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de 

auditoria apropriados nas circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a efi cácia dos 
controles internos do Banco.

• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas 
divulgações feitas pela diretoria.

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam 
levantar dúvida signifi cativa em relação à capacidade de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe 
uma incerteza relevante, devemos chamar a atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações 
nas demonstrações ou incluir modifi cação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões 
estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições 
futuras podem levar o Banco a não mais se manter em continuidade operacional.

• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações fi nanceiras, inclusive as divulgações, e se 
as demonstrações fi nanceiras representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o 
objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado e da época 
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações signifi cativas de auditoria, inclusive as defi ciências signifi cativas 
nos controles internos que eventualmente tenham sido identifi cadas durante nossos trabalhos.

São Paulo, 10 de fevereiro de 2023.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda Emerson Morelli
CRC-2SP034519/O Contador CRC-1SP249401/O-4

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
Ao Conselho de Administração, aos Acionistas e aos Administradores do
Banco Luso Brasileiro S.A. - São Paulo
Opinião
Examinamos as demonstrações fi nanceiras do Banco Luso Brasileiro S.A. (“Banco”) que compreendem o balanço patrimonial 
em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do 
patrimônio líquido e dos fl uxos de caixa para o exercício fi ndo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, 
incluindo o resumo das principais políticas contábeis.
Em nossa opinião, as demonstrações fi nanceiras referidas acima apresentam adequadamente, em todos os aspectos 
relevantes, a posição patrimonial e fi nanceira do Banco Luso Brasileiro S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de 
suas operações e os seus fl uxos de caixa para o exercício fi ndo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, 
em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela 
auditoria das demonstrações fi nanceiras”. Somos independentes em relação ao Banco, de acordo com os princípios éticos 
relevantes previstos no Código de Ética Profi ssional do Contador e nas normas profi ssionais emitidas pelo Conselho Federal 
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a 
evidência de auditoria obtida é sufi ciente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 
Outras informações que acompanham as demonstrações fi nanceiras e o relatório do auditor 
A diretoria do Banco é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da administração. 
Nossa opinião sobre as demonstrações fi nanceiras não abrange o Relatório da administração e não expressamos qualquer 
forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 
Em conexão com a auditoria das demonstrações fi nanceiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da administração 
e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações fi nanceiras ou com 
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no 
trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da administração, somos requeridos a comunicar esse 

fato. Não temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governança pelas demonstrações fi nanceiras 
A diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações fi nanceiras de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles 
internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações fi nanceiras livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações fi nanceiras, a diretoria é responsável pela avaliação da capacidade de o Banco continuar 
operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base 
contábil na elaboração das demonstrações fi nanceiras, a não ser que a diretoria pretenda liquidar o Banco ou cessar suas 
operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança do Banco são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração 
das demonstrações fi nanceiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações fi nanceiras 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações fi nanceiras, tomadas em conjunto, estão livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem 
ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam infl uenciar, 
dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações 
fi nanceiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 
profi ssional e mantemos ceticismo profi ssional ao longo da auditoria. Além disso:
• Identifi camos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações fi nanceiras, independentemente se 

causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como 
obtivemos evidência de auditoria apropriada e sufi ciente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de 
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de 

25. Resultados não Recorrentes: São considerados como Resultados não Recorrentes, de acordo com o artigo 34 da 
Resolução BCB nº 2/20, os resultados originados de operações/transações realizadas pelo Banco que não estejam 
relacionadas ou estejam relacionadas incidentalmente com as atividades típicas da instituição e os resultados originados de 
operações/transações em que não há previsão de ocorrer com frequência em exercícios futuros.
 01/01 a 31/12/2022 01/01 a 31/12/2021
Processo Arbitral ......................................................................................  - 3.841
Total .........................................................................................................  - 3.841
26. Gerenciamento de Riscos e Gestão de Capital: GIR - Gerenciamento de Riscos e de Capital: A estrutura de 
gerenciamento de riscos e de capital está em conformidade com os princípios estabelecidos na Resolução nº 4.557/17 do 
CMN, com os acordos de Basileia e com as melhores práticas de mercado. A gestão integrada de risco e de capital 
abrangem a gestão dos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional, socioambiental climático e gestão do capital, 
considerando os aspectos relacionados a sua solvência, rentabilidade, sustentabilidade e continuidade de negócios. A 
gestão integrada de riscos estabelece a governança e as responsabilidades, processos e políticas específi cos para 
identifi car, avaliar, monitorar e controlar a exposição aos riscos em diferentes horizontes de tempo e cenários, assim como 
o apetite ao risco (RAS – Risk Appetite Statement). A descrição detalhada da estrutura de gestão de riscos e de capital 
pode ser encontrada no site: www.bancoluso.com.br. Análise das Incertezas nas Estimativas de Ativos e Passivos: 
Em cumprimento ao art. 35º da Resolução BCB nº 2/20, o Banco realizou análise de sensibilidade através da aplicação do 
Programa de Teste de Estresse conforme defi nido em suas políticas de risco, adotando os seguintes cenários descritos 
abaixo: Cenário I: Choque de 10% na curva de juros; Choque de 10% na taxa de câmbio; Degradação de 1 grau de rating 
para 10% da exposição. Cenário II: Choque de 20% na curva de juros; Choque de 25% na taxa de câmbio; Degradação de 
1 grau de rating para 20% da exposição. Cenário III: Choque paralelo de 100 bp; Choque de 40% na taxa de câmbio; 
Degradação de 2 graus de rating para 10% da exposição.

 Efeitos no Resultado
 Exposição Atual Cenário I Cenário II Cenário III
Risco de Crédito ............................................................ 1.856.630 (4.274) (8.547) (16.462)
Risco de Mercado - Juros ............................................. 479.301 (928) (1.852) (908)
Risco de Mercado - Câmbio .......................................... 7.767 (10) (20) (16)
27. Capital Alocado e Basileia: Conforme estabelecido pela Resolução 4.958/21 do CMN e alterações posteriores, o 
Índice de Capital Próprio (ICP) e o Índice de Basileia (IB) atingiram respectivamente 10,60% e 12,18% (11,20% e 11,40% 
em 31/12/2021). O quadro abaixo demonstra a composição do Patrimônio de Referência (PR) e dos Ativos Ponderados pelo 
Risco (RwA):
 31/12/2022 31/12/2021
Risco de Crédito (RwA Cpad) ...................................................................  2.033.348 1.661.895
Risco de Mercado - Juros (RwA Pjur) ......................................................  220 314
Risco de Mercado - Câmbio (RwA Pcam) ................................................  10.856 11.559
Risco Operacional (RwA Opad) ................................................................  127.672 103.808
RwA Total ...............................................................................................  2.172.096 1.777.576
Patrimônio de Referência Exigido (PRE)...................................................  173.768 142.206
Adicional de Capital Principal (ACP) ........................................................  54.302 44.439
Risco de Mercado (IRRBB) .......................................................................  3.314 1.198
Patrimônio de Referência Exigido Total (PRE)................................  231.384 187.843
Capital Principal .......................................................................................  230.147 199.069
Patrimônio de Referência Nível I .............................................................  230.147 199.069
Patrimônio de Referência Nível II ............................................................  34.360 3.600

...continuação 31/12/2022 31/12/2021
Patrimônio de Referência (PR)...........................................................  264.507 202.669
Margem de capital ...................................................................................  33.123 14.826
Índice de Capital Principal (ICP) ...............................................................  10,60% 11,20%
Índice de Basileia (IB)...............................................................................  12,18% 11,40%
Índice de Basileia Amplo (IB Amplo)........................................................  11,95% 11,31%
O Índice de Imobilizações atingiu 16,6% (9,0% em 31/12/2021), dentro do limite fi xado pelo BACEN de 50% do Patrimônio de 
Referência. A margem de imobilização é de R$ 88.349 (R$ 82.801 em 31/12/2021).
28. Plano de Implementação - Resolução 4.966/21: Conforme estabelecido no art. 76º da Resolução nº 4.966/21 do CMN 
segue abaixo de forma resumida plano para a implementação da regulamentação contábil. 
A referida resolução estabelece os conceitos e critérios contábeis aplicáveis a instrumentos fi nanceiros, bem como para a 
designação e o reconhecimento das relações de proteção, harmonizando os critérios contábeis atuais “COSIF” para os 
requerimentos da norma internacional IFRS 9 aplicáveis a partir de 1° de janeiro de 2025.
As principais mudanças que impactam o Banco estão relacionadas a classifi cação, mensuração, reconhecimento e baixa de 
instrumentos fi nanceiros, reconhecimento de provisão para perdas esperadas com base em metodologia simplifi cada e a 
aplicação do conceito de taxa efetiva de juros.
O Banco elaborou plano de implementação, aprovado pelo Conselho de Administração em 15 de junho de 2022. O plano prevê 
mapeamento dos impactos, implementação das mudanças com as adequações nos processos e sistemas da Instituição e a 
revisão dos modelos e critérios utilizados nas estimativas contábeis.
O Cronograma será faseado ao longo de 2023 até o fi nal de 2024. A Instituição vem acompanhando a evolução dos normativos, 
sendo que existem normas complementares a serem emitidas pelo BACEN, que até a presente, ainda não foram divulgadas.

ANTONIO CARLOS PAULOS FONSECA - CONTADOR - CRC 1SP 178627/O-5A DIRETORIAO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

Publicado na Folha de S.Paulo em 10/02/2023.
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