Publicado na Folha de S.Paulo em 15/03/2023.

Y

Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A.

CNPJ 10.663.610/0001-29

DESENVOLVE SP

0 BANCO DO EMPREENDEDOR

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2022

1. APRESENTACAO

Este é o 14° Relatdrio Anual da Administracao da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de
Sao Paulo S.A. (“Desenvolve SP” ou “Institui¢do”), que apresenta o cumprimento das diretrizes da
organizagao para o exercicio de 2022.

A edicao de 2022 destaca as agdes tomadas pela Desenvolve SP em seu plano de negécios
abrangendo conceitos de sustentabilidade e inovagéo e o aporte de R$ 1 bilhdo realizado pelo
controlador no exercicio.

Il. DESENVOLVE SP

A Desenvolve SP é a Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo criada pela Lei Estadual n® 10.853,
de 16 de julho de 2001, e regulamentada pelo Decreto Estadual n® 52.142 de 6 de setembro de 2007,
tendo sido constituida como pessoa juridica de direito privado e de capital fechado, é uma Instituicao
publica nao dependente do Tesouro, e autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen).
Com sede no municipio de Sao Paulo e capital integralizado de R$ 3,2 bilhdes, a Instituicao iniciou suas
atividades em 2009 fazendo parte da administracao indireta do Estado de Sao Paulo e a partir de
1° de janeiro de 2023, passou a ser vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDE) do
Estado de Sao Paulo.

Constitui seu objeto social a promogdo do desenvolvimento econdémico do estado de Sao Paulo,
podendo, para tanto, conceber e implantar agdes de fomento sob as diferentes modalidades a que
alude a Resolugdo n°® 2.828/2001, do Conselho Monetario Nacional (CMN), que dispde sobre a
constituicao e o funcionamento de agéncias de fomento.

Cabe a Desenvolve SP fomentar projetos de ampliagao da competitividade dos agentes econémicos do
estado, com atengao as iniciativas de inovacgéo e desenvolvimento tecnolégico, em linha com o seu
Planejamento Estratégico e as diretrizes e politicas definidas pelo Governo Estadual.

Sua atividade-fim é o financiamento de projetos de investimentos de longo prazo, de capital fixo e de
giro associados a projetos produtivos. Além das linhas de financiamento, também é objeto da
Desenvolve SP a prestagdo de servicos de consultoria e de agente financeiro, assim como servigos de
administracdo dos Fundos Especiais de Financiamento e Investimento do Estado de Sao Paulo.

1ll. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Na revisao do Planejamento Estratégico para o periodo de 2022 a 2026 e de seu Plano de Negécios
2022, foram definidos como principios transversais a Sustentabilidade e a Inovagao, alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacao das Nagdes Unidas
(ONU) e aos Principios Environmental, Social and Governance (ESG), ou, em portugués, Ambiental,
Social e Governanga (ASG).

> MISSAO

Promover o desenvolvimento sustentdvel da economia paulista por meio de solugdes financeiras
rentaveis que gerem valor.

> VISAO

Ser reconhecida como instituicéo financeira de referéncia das micro, pequenas, médias empresas e
prefeituras, atuando como propulsora do desenvolvimento dos municipios paulistas.

» VALORES

v Trabalhamos com ética, transparéncia e profissionalismo, preservando a equidade de tratamento e
as boas préticas de governanga;

Prezamos pela responsabilidade socioambiental;

Buscamos a eficiéncia em todos os negdcios;

Prezamos pelo bem-estar e aperfeicoamento profissional;

Temos orgulho de fazer parte desse time!

. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Para o periodo de 2022 a 2026, foram definidas como diretrizes de atuagao:

INOVAGCAO:

* Inovar em todos os seus negdcios, a fim de potencializar a sua presenga no mercado, maximizar os
seus resultados, garantindo a sua perenidade.

* Adotar modelos de negdcios baseados em estruturas organizacionais inovadoras e de transformacao
digital.

SUSTENTABILIDADE: Atuar com responsabilidade e eficiéncia na aplicacdo dos recursos para a

sustentabilidade da Instituicao, de acordo com as melhores praticas de governanca.

PESSOAS: Gerar valor aos colaboradores, a fim de fortalecer a cultura organizacional e promover

engajamento, integracao e retencao de talentos.

EFICIENCIA: Buscar a eficiéncia nos processos negociais, operacionais e tecnolégicos, visando ao

aumento da produtividade e lucratividade.

RELAGAO COM GOVERNO:

* Participar dos Programas estratégicos do Governo Estadual, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico sustentavel, modernizagao, reduzindo as diferencas regionais.

« Estar presente nos planos de retomada da economia apds Covid-19.
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2. PLANO DE NEGOCIOS DO DESENVOLVE SP 2022

Alinhado ao plano estratégico, o Plano de Negdcios, representado pela sua matriz de atuagao, indica
os caminhos taticos que o Desenvolve SP deve percorrer no ano.

Fundamentados em Sustentabilidade e Inovagao como principios transversais, cinco séo os pilares
de atuacao, alinhados aos ODS: Inovagao nos negdcios; Inovagao e crescimento organizacional;
Ambiental; Social; e Governanga.

3. APROVAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023-2030

Em novembro de 2022 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o Planejamento Estratégico para
o periodo de 2023 a 2030, tendo como pilares de atuagdo a Governanga, a Sustentabilidade e a
Inovagédo, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU) e aos Principios ESG.

O Planejamento Estratégico vigente esta disponivel no site da Instituicao: https://www.desenvolvesp.com.br/
institucional/governanca-corporativa/planejamento-estrategico/

4. AVALIACAO DOS ADMINISTRADORES

Conforme previsto no Estatuto Social, o Conselho de Administragéo é responsavel pela avaliagao dos
diretores da Instituicdo, nos termos do Inciso IlI, do Artigo 13, da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho
de 2016.

Em cumprimento a Deliberagdo Codec 04/2019, emitido pelo Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado de Sao Paulo (Codec), foi realizada a Avaliagdo de Desempenho dos Administradores da
Desenvolve SP, envolvendo a participagdo de 11 membros, sendo nove do Conselho de Administragao,
incluindo o Diretor Presidente, e dois da Diretoria Executiva, mediante o preenchimento de formularios
especificos.

A avaliagdo abarcou as seguintes dimensoes: | - Exposicao dos atos de gestao praticados com relacao
a licitude e a eficacia da agao administrativa; Il - Contribuicdo para o resultado do exercicio; Il -
Consecucdo dos objetivos estabelecidos no Plano de Negdcios e no atendimento a Estratégia de
Longo Prazo; IV - Funcionamento do Conselho de Administragdo; V - Conhecimento técnico e da
Institui¢ao; VI - Interagdo da Diretoria com o Conselho de Administragao; e VII - Autoavaliagao individual.
O processo foi submetido ao Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, que atestou a sua
conformidade.

5. PUBLICO-ALVO

O foco da Desenvolve SP sao microempresas, empresas de pequeno e médio porte e setor publico,
atendendo as empresas instaladas e com sede no estado de Sao Paulo, com faturamento anual de
R$ 81 mil até R$ 300 milhdes, atuantes no agronegécio, comércio, industria e servigos.

As prefeituras e os 6rgdos da administracao direta e indireta dos municipios também fazem parte do
publico atendido pela Instituicdo, por meio de linhas de financiamento especificas para o setor publico.

6. PLANO DE METAS INSTITUCIONAIS 2022

Alinhado ao Planejamento Estratégico 2022-2026, com o objetivo de avaliar no curto prazo o
desempenho e a eficiéncia da Instituicao, de modo a auxiliar e direcionar a sua estratégia operacional,
com vistas ao atingimento de sua miss@o e o seu objeto social, foi aprovado o Plano de Metas
para 2022.

Foram definidos cinco indicadores com suas respectivas metas, que apresentaram como Meta Global'
um resultado de 85,15%2.

7. GOVERNANGCA CORPORATIVA

A Desenvolve SP possui uma estrutura de Governanga Corporativa que assegura a transparéncia, a
equidade e a responsabilidade corporativa na execugao de suas atividades, bem como uma eficaz
prestagdo de contas com a sociedade.

A Instituicao baseia suas atividades nas boas praticas de governanga corporativa, utilizando para isso
os seguintes instrumentos de governanca corporativa: Estatuto Social, Politicas Internas, Manuais de
Normas e Procedimentos, paginas de transparéncia e de governanga e intranet.

O Estatuto Social da Desenvolve SP foi elaborado em conformidade com as leis e normativas vigentes
e regulamenta, em linhas gerais, o funcionamento da Instituicao, os direitos e obrigagdes dos 6rgaos
colegiados estatutarios.

As Politicas Internas definem parametros, diretrizes ou orientagdes, que facilitam e servem de base
para o processo de tomada de decisdes e comportamento em qualquer nivel da empresa.

Com uma estrutura de Governanga Corporativa que prioriza a descentralizagdo do processo decisério
e a tomada de decisao sempre de forma colegiada, a Desenvolve SP aumentou a sua estrutura de
Governanga Corporativa em 2022 com a criacdo de dois novos comités colegiados internos,
fortalecendo o processo:

* Comité Gerencial: O Comité Gerencial, criado em substituicdo ao Comité de Desenvolvimento de
Negécios, é composto pelos colaboradores da Desenvolve SP no exercicio dos cargos de
Superintendente, Chefe de Gabinete, Ouvidor e Gerente diretamente vinculado a Diretoria. Suas
atribuicdes sdo acompanhar a formulagéo e execugdo do Plano de Metas vigente e demais atividades
relacionadas, com propostas de atuagcdo e sugestdes de aprimoramento, acompanhar os Projetos
Corporativos e propor alteracoes, prestar contas de sua atuagéo para os demais gestores e funcionarios
da Desenvolve SP, além de apreciar temas transversais da Instituicdo que ndo sao da competéncia dos
demais comités;

* Comité de Tecnologia da Informacéo: Composto por colaboradores da Desenvolve SP, o Comité de
Tecnologia da Informacao tem como principal atribuicao direcionar e priorizar os investimentos e
projetos estratégico, arquitetura, seguranga da informagdo e desenvolvimento de sistemas e
implantacdes, sempre primando pela boa governanca de TI.

Por fim, visando reduzir ou eliminar gradualmente o tramite de papel entre as unidades da Desenvolve
SP, bem como em seu relacionamento com 6rgaos externos, a Desenvolve SP iniciou sua participacao,
em 2022, no Programa S&o Paulo Sem Papel.

8. CONTROLES INTERNOS, COMPLIANCE E GESTAO DE RISCOS

A Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas (Suric) é responsavel pelo
gerenciamento de capital e dos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional, social, ambiental e
climatico, além de ser responsavel pelas normas e pelos controles internos da Instituigdo.

As politicas de gesté@o de riscos e de capital sdo aprovadas e revisadas anualmente pela Diretoria
Colegiada e pelo Conselho de Administragao. Essas politicas instituem diretrizes, metodologias, limites
e responsabilidades no &mbito do gerenciamento de riscos, com acompanhamento sistemético de seu
cumprimento pela alta administrac@o. As revisdes anuais sao resultantes do aprimoramento requerido
pela aplicagé@o dos controles nos processos existentes.

Vale destacar o trabalho desenvolvido para o controle dos planos de agao, resultantes do mapeamento
de riscos das atividades da Institui¢do, dos apontamentos das Auditorias Interna e Externa e das acoes
demandadas pela regulamentacao aplicavel, além do acompanhamento sistematico do cumprimento
das normas expedidas pelos 6rgéaos reguladores, com o conhecimento das agdes executadas para o
atendimento aos prazos estabelecidos.

No ambito de Basileia Ill, a Desenvolve SP encontra-se devidamente enquadrada nos limites
operacionais estabelecidos pela regulamentagéo vigente.

Em conformidade com a Resolugdo n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, do Conselho Monetario
Nacional (CMN), alterada pela Resolugdo CMN n° 4.943, de 15 de setembro de 2021, a Desenvolve SP
possui uma Politica de Gerenciamento dos Riscos Social, Ambiental e Climatico (PGRSAC), que
estabelece critérios, do ponto de vista socioambiental e climatico, para concessao de crédito, avaliagdo
de garantias e contratacdes administrativas.

Como parte do gerenciamento dos riscos social, ambiental e climatico da carteira de crédito da
Instituicao, sao utilizadas as informagdes dos Cenarios 2040, provenientes do Zoneamento Ecoldgico-
Econémico do estado de Sao Paulo (ZEE-SP).

Além disso, faz parte da PGRSAC a Lista de Exclusédo da Desenvolve SP, que contém as atividades e
os empreendimentos nado financiados e as situagoes envolvendo condenag@o em crimes sociais,
ambientais ou climaticos. Essa lista foi revisada, passando a contemplar itens das Listas de Exclusao
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), da International Finance
Corporation (IFC), do New Development Bank (NDB), do Banco de Desenvolvimento da América Latina
(CAF) e do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

9. LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS

Em 2022, a Desenvolve SP deu andamento ao trabalho de promogao das adequagdes necessdrias em
relagdo aos requisitos da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), destacando-se as agdes voltadas a
promocao de treinamento dos colaboradores. A Politica de Prote¢c@o de Dados Pessoais e Privacidade
esta disponivel no site da Institui¢ao https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/lgpd/.

10. PROGRAMA NACIONAL DE PREVENGAO A CORRUPGCAO

A Desenvolve SP participou da autoavaliagcao de aderéncia as boas praticas de prevencéo e combate
a fraude e corrupgao, promovida pelo Programa Nacional de Prevencao a Corrupgéo (PNPC), onde foi
disponibilizado um roteiro de atuag&o, com sugestdes de aprimoramento das melhores praticas. Esta em
andamento a verificagdo dessas sugestoes, para posterior defini¢ao dos procedimentos paraimplantagao.

' Meta Global: somatdrio dos resultados de cada indicador ponderados pelos seus respectivos pesos,
limitados a 100%.
2 Resultado prévio.

IV. AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA

Mantendo seu compromisso com uma abordagem integrada das dimensdes econémica, social, ambiental e
climatica, em 2022 a Desenvolve SP dedicou-se a fortalecer o alinhamento a agenda global de
desenvolvimento sustentavel, estabelecendo acdes estratégicas que visam contribuir para a transformacao
do Estado de Sdo Paulo e acelerar os impactos positivos em dire¢do as metas dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definidos pela Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU).

Dentre as principais acoes, destacam-se:

» Criacao da Superintendéncia de Sustentabilidade e Impacto (SUSIM), responsavel pela estratégia
de sustentabilidade da Desenvolve SP, com atuag&o transversal ao planejamento estratégico e as
politicas institucionais.

» Elaboragéo e divulgacédo do Framework de Financiamento Sustentavel, em parceria com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), cujo contetido obteve avaliagao independente (SPO -
second party opinion) da empresa NINT - Natural Intelligence.

¢ Atualizagao da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climética (PRSAC), que estabelece
os principios e as diretrizes de natureza social, ambiental e climatica da Desenvolve SP, em
atendimento a Resolucao do Conselho Monetario Nacional (CMN) n°® 4.945/2021.

¢ Elaboracéo e divulgacdo do Relatdério de Sustentabilidade 2021, em conformidade com a opcao
Essencial, as diretrizes e recomendagdes das normas da organizagdo internacional Global
Reporting Initiative (GRI).

* Renovacao da adesao a Rede Brasil do Pacto Global, iniciativa da ONU para engajar empresas e
organizagdes na adogéo e promocéao dos Dez Principios universais nas areas de direitos humanos,
trabalho, meio ambiente e combate a corrupgao. Com a renovagdo da adesao, a Desenvolve SP
mantém o compromisso de reportar anualmente sua atuagado e progresso em relagao aos Dez
Principios.

¢ Continuidade da adesé@o ao Acordo Ambiental Sdo Paulo, coordenado pela Companhia Ambiental
do Estado de Sao Paulo (CETESB), cujo objetivo é incentivar empresas publicas e privadas,
associagdes e municipios paulistas a assumirem compromissos voluntarios de redugao de emissdes
de gases de efeito estufa (GEE). Em 2022, a Desenvolve SP participou da publicagdo do livro
“Acordo Ambiental Sdo Paulo - 91 Cases de Sucesso”, com o case “Medi¢do do consumo de
carbono da Desenvolve SP e neutralizagao por meio do Plantio da Integragao”.

¢ Desenvolvimento de calculadora de gases de efeito estufa (GEE), que permite o célculo e avaliagdo do
impacto climéatico dos projetos financiados pela Desenvolve SP, confeccionada em parceria com o BID.

¢ Desenvolvimento de metodologias e aprimoramento de ferramentas e sistemas internos, que visam
identificar e avaliar, bem como mensurar e monitorar os impactos gerados pelos projetos e
programas financiados alinhados as metas dos ODS, cujo progresso se daré ao longo de 2023.

V. LINHAS DE FINANCIAMENTO E FUNDOS

» Linhas de financiamento

¢ Setor privado

Em 2022 foi langada a Linha Digitaliza SP. Criada em cooperagéo com o Senai-SP, a linha visa oferecer
financiamento para implantacéo de projetos de transformac&o digital de forma répida e simplificada. Os
clientes passam por consultoria Senai para estruturagao do projeto e podem solicitar o financiamento
para garantir a implantagao.

* Setor Publico

Em 2022 foi realizada a assinatura de Convénio e de plano de trabalho para equalizagado parcial de
juros da Linha Desenvolve Municipios (LDM), em parceria com o Governo do Estado de SP, tendo esta
linha o objetivo de financiar projetos de infraestrutura urbana e de iluminagéo publica. Em 2022 foram
contratadas 72 operagdes pela mesma, totalizando mais de R$ 920 milhdes em valores contratados.
Também houve o langamento da Linha Municipios Sustentaveis (LMS), com condi¢des diferenciadas e
focada em operagoes de crédito destinadas a financiar investimentos municipais destinados a projetos
sustentaveis que proporcionem redugdo na emissao de CO? e reduzam o impacto ambiental nas
atividades da administraca@o publica, além de investimentos em infraestrutura sociais, como escolas,
hospitais e destinagdes turisticas, desta forma contribuindo para uma carteira de crédito do setor
publico mais alinhada com os ODS da ONU.

» Fundos Garantidores

A Instituicdo opera com seis fundos garantidores: FGI, FGI CL, FGI PEAC, FDA, FAMPE e FGO/
PRONAMPE.

Com o objetivo de fornecer garantias para operagdes de eficiéncia energética a Desenvolve SP
implementou, no final de 2022, o Fundo de Aval para Desenvolvimento de Eficiéncia Energética (FAEE),
com patriménio de EUR 8 milhdes. A iniciativa faz parte do Programa PotencializEE, coordenado pela
GiZ. Os recursos sao provenientes de subvengdo do Governo Alemao e da Unido Europeia, através do
Fundo Nama Facility. Ao longo dos trés anos do projeto, deverao ser originados para a Desenvolve SP
mais de R$ 400 milhdes em operagdes de crédito.

» Fundos de Desenvolvimento

De acordo com o disposto na Lei Estadual n° 10.853, de 16 de julho de 2001, e na Resolugdo Conjunta
das Secretarias de Desenvolvimento, de Economia e Planejamento e da Fazenda n° 1, de 03 de agosto
de 2010, a Desenvolve SP é responsdavel pela administracdo dos Fundos de Desenvolvimento do
Governo do Estado de Sao Paulo, isto &, pelos fundos especiais de financiamento e investimento cujos
recursos sdo destinados a programas e projetos, de acordo com as politicas publicas definidas pelo
Estado de Sao Paulo.

Em janeiro de 2022, a Desenvolve SP passou a administrar o Fundo de Desenvolvimento da Regido
Metropolitana de Campinas (FUNDOCAMP), cujo patriménio em dezembro de 2022 alcangou o volume
de R$ 46 milhdes. O Fundo, de responsabilidade da Secretaria de Desenvolvimento Regional, tem
como objetivo o financiamento e o investimento em planos, projetos, programas, servicos e obras de
interesse da Regido Metropolitana de Campinas.

Em dezembro de 2022, a Instituicao firmou contrato com a Secretaria da Habitagéo para a prestacéo
de servigos de administragao dos recursos do Fundo Garantidor da Habitagdo (FGH), cujo patriménio
é de R$ 30 milhdes.

Ao final de 2022, o patriménio dos fundos alcangou o volume de R$ 3,1 bilhdes, distribuidos na gestao
de 6 Fundos Garantidores e de 12 Fundos Estaduais de Desenvolvimento: BPP - Banco do Povo
Paulista; FEHIDRO - Fundo Estadual de Recursos Hidricos; FUNAC - Fundo Estadual de Apoio a
Contribuintes do Estado de Sao Paulo; FEAP - Fundo de Expansao do Agronegdcio Paulista; FPHIS -
Fundo Paulista de Habitacdo de Interesse Social; FUNDESVAR - Fundo de Desenvolvimento
Econémico e Social do Vale do Ribeira; FUNDESPAR - Fundo de Des. Econ. e Soc. do Pontal do
Paranapanema; FUNDOVALE - Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Vale do
Paraiba e Litoral Norte; FUNCET - Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico;
FEPRAC - Fundo Estadual para Prevencdo e Remediacao de Areas Contaminadas; FUNDOCAMP -
Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Campinas; e FGH - Fundo Garantidor
Habitacional.

Estédo sendo negociados, junto as Secretarias de Estado, a internalizagado dos seguintes Fundos a
Desenvolve SP, previsto para ocorrer nos proximos anos: FUMEFI - Fundo Metropolitano de
Financiamento e Investimento; FDMBS - Fundo de Desenvolvimento Metropolitano da Baixada Santista;
FECOP - Fundo Estadual de Prevencao e Controle da Poluicdo; FRMS - Fundo de Desenvolvimento da
Regiao Metropolitana de Sorocaba; FRMJ - Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de
Jundiai (criacao ja autorizada por lei); FRMP - Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de
Piracicaba (criagao ja autorizada por lei); e FSJRP - Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana
de Séo José do Rio Preto (criagéo ja autorizada por lei).

A gestdo da carteira do Banco do Povo Paulista é um dos focos da Desenvolve SP. Desde sua
transferéncia, em 2018, o Fundo Banco do Povo Paulista desembolsou R$ 1,2 bilhao, por meio de 96
mil contratos, beneficiando 513 municipios. Em 2022, alcangou o montante recorde de R$ 341,1
milhdes, beneficiando 19,5 mil microempreendedores. O objetivo em apoiar o microcrédito é o de
promover o desenvolvimento da sociedade. Direcionado a um publico que tem maior dificuldade de
acesso ao crédito, o microcrédito cria oportunidades para quem pretende melhorar a sua condicao
social por meio do empreendedorismo.

VI. PARCEIROS

1. GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

A Desenvolve SP atua como instrumento financeiro em diversos programas, como: Programa Vale do
Futuro; Programa de Crédito Turistico; Programa de Investimento no Setor de Audiovisual (ProAV);
Programa Novo Rio Pinheiros; Programa Pontal 2030 (Paranapanema); Programa de Apoio ao Setor
Avicola (Proavi); Programa de Apoio & Inovagéo; Programa Empreenda Rapido; Transformando
Cidades; Programa Frota Nova; Programa Agua Limpa; Programa SP + Consércios; Programas de
Crédito Emergenciais; Programa Desenvolve Municipios.

2. ENTIDADES PARCEIRAS

Em 2022, a Desenvolve SP tornou-se membro da Associagdo Latino-Americana de Instituicoes
Financeiras para o Desenvolvimento (Alide). A Alide é um organismo internacional que representa os
bancos de financiamento latino-americanos desde 1968, visando contribuir para o desenvolvimento
regional, a cooperacao financeira e os negdcios, impulsionando setores econdmicos na América Latina.

3. PUBLICIDADE, PATROCINIO E APOIO A EVENTOS

» Campanha Publicitaria

Em 2022, realizamos campanha publicitaria para divulgacdo de nossas linhas de financiamento
sustentaveis, para inovagao e capital de giro. A campanha de publicidade teve grande importancia para
a geracao de novos pedidos de financiamento e para levar trafego qualificado ao site.

Em periodos de maior investimento, as a¢des de busca que fizeram parte da estratégia da campanha
foram a maior fonte de trafego ao site da Desenvolve SP.

» Guia ESG para Micro e Pequenas Empresas

A Desenvolve SP langou em 2022 o Guia ESG para Micro e Pequenas Empresas - Como se adequar
ao novo mundo, com a proposta de apresentar o cenario atual e alertar sobre a importancia e
inevitabilidade de se adaptar. Evidenciar que a economia sustentavel é benéfica nao s6 para o bem-
estar da sociedade e para a preservagdo do meio ambiente, mas também para o sucesso financeiro
das empresas e para o desenvolvimento econdmico do nosso estado e pais. Incentivar e orientar os
empresarios na construgao deste novo modelo econémico mais sustentavel.

Foram mais de 7,2 mil acessos a pdgina do guia.

» Novo site

Em novembro um novo site da Desenvolve SP foi langado. Uma versdo com visual atualizado, mais
moderno e intuitivo com o objetivo de melhorar ainda mais a experiéncia do usudrio na busca pelos
produtos e informagoes sobre a Desenvolve SP. O site representa o compromisso da Desenvolve SP
em manter-se atualizado, e gerar a melhor experiéncia possivel ao usuério.

» Patrocinios

Como parte do posicionamento estratégico desenvolvido para o fortalecimento da marca e a difusao da
cultura empreendedora, em 2022 a Desenvolve SP se mostrou mais uma vez uma parceira importante
em iniciativas que reforcaram o suporte ao ambiente de retomada econdémica do estado em varios
setores e o alinhamento da Instituicdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével, Agenda 2030
da ONU.

Foram firmados os seguintes patrocinios em eventos institucionais: Projeto “Agenda S&o Paulo 2022”,
evento “Alternativas para o desenvolvimento”, evento “Semana da Sustentabilidade - 2022 - BID Invest”,
evento “Agora é que s@o elas, protagonismo feminino nos negdcios”, Almogo de confraternizagao -
Abimag/Sindimaq e Encontro Nacional Absolar 2022.

VIIl. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

1. CONJUNTURA ECONOMICA

A. MUNDIAL

O biénio 2020 e 2021 ofereceu um grande desafio para a economia mundial em fung@o da pandemia
do Covid-19. Quando a pandemia surgiu em 2020, a economia global sofreu um grande choque, saindo
de uma alta de 2,8%, em 2019, para uma recessao mundial de 3,8%, em 2020. As cadeias produtivas
e de logistica mundiais foram afetadas, provocando desabastecimento e descontrole inflacionario.
A retomada econdmica em 2021 ficou condicionada a reabertura dos mercados internacionais e aos
programas de vacinagao, que foi essencial para o bom resultado dos principais indicadores econémicos
mundiais. No biénio 2022-2023, havia expectativa de que os principais indicadores econémicos
apresentassem um ritmo de retorno a normalidade, na medida em que fosse superada a pior fase da
pandemia. No primeiro semestre de 2022, porém, dois acontecimentos modificaram significativamente
o cendrio internacional: (I) Invasao russa na regido da Ucrania e (Il) a politica de combate ao virus
adotada pela China, causando ruptura nas cadeias globais de suprimentos, o que pressionou a inflagcao
em nivel mundial, levando a uma desaceleragdo mais intensa nas principais economias. Nesse cenario,
segundo o Fundo Monetario Internacional (FMI), no relatério do World Economic Outlook (outubro/2022),
as projecdes para crescimento global sdo de 3,2%, em 2022, e de 2,7% em 2023.

B. BRASIL

Os dois primeiros anos de pandemia revelaram-se um periodo de resiliéncia para a economia brasileira.
A queda de 3,9%, do PIB brasileiro em 2020 mostrou que a pandemia colocou a atividade doméstica
na rota de uma recessao em niveis recordes. No entanto, as politicas fiscais, com o auxilio emergencial,
monetdria expansionista, com a taxa Selic em seu menor patamar, tiveram papel fundamental para
atenuar esse processo ao longo de 2020. O ano seguinte, por sua vez, foi marcado pela retomada
econdmica, onde a economia registrou um avancgo de 4,6%. Apesar deste avanco, dois indicadores
importantes ficaram no radar, a inflagao e a Selic. No biénio 2022-2023, mesmo com bons resultados
de atividade, a economia brasileira foi afetada pelo cenario internacional. A inflagdo também se mostrou
resiliente, com impacto determinante para o inicio do ciclo de alta da taxa Selic, que em outubro atingiu
13,75%. As projecoes do FMI para o PIB em 2022 sdo de crescimento em 2,8%, e de 1% em 2023.
C.SAO PAULO

Dentro do contexto nacional, Sdo Paulo também foi muito impactado pela pandemia da Covid-19. No
periodo 2020 a 2021, de acordo com a Fundacgéo Sistema Estadual de Anélise de Dados (Fundacao
Seade), no estado houve folego e capacidade de resisténcia para atravessar o momento mais critico da
pandemia. Assim, os resultados econdmicos do estado revelaram-se positivos, o que forneceu boas
condi¢es para uma expans&o robusta em 2022. Em 2022, a atividade econémica apresentou bom
ritmo de crescimento em relagdo ao ano anterior. De acordo com a Seade, dentre os fatores que
esclarecem esse resultado, pode-se destacar o Auxilio Brasil e a flexibilizagdo das medidas restritivas,
muito favoravel aos servigos, principalmente os segmentos mais afetados pela pandemia, como
transportes, turismo, entretenimento, hospedagem e alimentagéo. Outro fator foi o crescimento de
10,8% na taxa de ocupagao em S&o Paulo, em comparacdo com o primeiro trimestre de 2021. As
projecoes da Seade relativas ao fechamento do ano se direcionam para um crescimento moderado da
economia paulista, com influéncia positiva dos pacotes de beneficios sociais e da desaceleracao da
inflagdo e negativa do cendrio internacional. Desta forma, as projecdes para o PIB paulista tém agora
minima de 1,7%, média de 2,1% e maxima de 2,7%.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

» Desembolsos

Os desembolsos acumulados entre 2009 e 2022, totalizaram R$ 6,1 bilhdes (13.286 operagoes),
distribuidos em 478 municipios, para 192 prefeituras e 10.072 empresas.

Em 2022, os desembolsos somaram R$ 735,7 milhdes, sendo 66,6% liberados com recursos préprios
e 33,4% com recursos de terceiros, atendendo 1.713 empresas e 38 prefeituras, abrangendo um total
de 246 municipios.

Ainda sob efeito do reflexo do periodo de transi¢do pdés-pandemia, muitas empresas tiveram suas
atividades reduzidas, mantendo a procura por capital de giro, o que representou 61,3% do valor
desembolsado em 2022. Outros 33,8% foram destinados a projetos de investimento e 4,9% para
maquinas e equipamentos.

Cabe destacar os pedidos de financiamento para capital de giro, na modalidade Crédito Digital, com
operacoes de até R$ 1 milhdo, através de 1.559 operagoes, totalizaram R$ 327,2 milhdes, 39,7% maior
que em 2021.

Para o setor de servigos, foi desembolsado em 2022, R$ 231,5 milhdes, que correspondem a 31,5%
das liberagoes efetuadas no ano, seguido pelo setor industrial com 22,0%, comércio com 21,1%, o setor
publico com 19,1%, setor de construgcdo com 5,8% e o setor do agricultura, pecuaria e pesca om 0,5%.
Os desembolsos para inovagao somaram R$ 20,5 milhdes. No periodo de 2013 a 2022, a Desenvolve
SP atingiu o total de R$ 271,8 milhdes, sendo 48,6% para microempresas e empresas de pequeno
porte, em consonéncia com a Lei Estadual n® 15.099, de 25 de julho de 2013, que dispde sobre
programas especificos de inovagao tecnoldgica para empresas paulistas desse porte.

> Setor Publico

O financiamento ao setor publico, um dos focos estabelecidos no Planejamento Estratégico da
Desenvolve SP, atingiu um de seus melhores resultados desde a constituicdo da empresa,
principalmente no que tange aos temas de contratacdes e liberagdes de recursos.

* Desembolsos

Desde o inicio das operagdes com o setor publico, foram realizados mais de 1.500 desembolsos,
referentes & 360 contratos firmados com 192 prefeituras, totalizando mais de R$ 1 bilhdo em
desembolsos acumulados. No ano de 2022 foram desembolsados R$ 140 milhdes, beneficiando 38
prefeituras.

¢ Formalizagédo

Desde o inicio das operagdes com o setor publico, 192 municipios paulistas j& contrataram crédito para
projetos de infraestrutura, aquisicdo de equipamentos, pavimentacdo urbana, assim como projetos
sustentaveis que proporcionaram impacto ambiental positivo, contribuindo para a redugao na emissao
de gas carboénico.

Nesta linha, somente em 2022 foram formalizados 116 novos contratos com prefeituras, totalizando
mais de R$ 1,2 bilhdo em valores contratados, valor que representa mais do que o dobro sobre o que
ja havia sido feito desde a constituicao da empresa.

Entre os novos contratos de crédito assinados em 2022, estdo projetos municipais nas areas de Meio
Ambiente e Sustentabilidade, como, por exemplo, o financiamento de usinas fotovoltaicas e projetos
para eficiéncia energética em iluminagao publica.

» Operacoes de Crédito

Neste ano, o saldo da carteira de crédito atingiu marca histérica, fechando 31 de dezembro de 2022 em
R$ 2,2 bilhdes, crescimento de 8,4% em relagdo a 2021.

Em decorréncia da maior procura, em funcé@o da pandemia, as operacdes de crédito de capital de giro
representam 52,8% da carteira, consolidando o papel da Desenvolve SP como instrumento financeiro
de politicas publicas do estado.

Em relacao ao porte, 77,5% do total da carteira de crédito do setor privado refere-se as micro, pequenas
e médias empresas, e a representatividade do saldo de carteira do setor publico em relagdo ao total
alcancou 14,4%.

Considerando o prazo de vencimento das operacoes, a carteira estd composta por 14% de operagdes
com vencimento de até 360 dias e 86% acima de 360 dias. Vale destacar que 85,3% da carteira esta
classificada entre os ratings “AA” e “C”.

¢ Cobranca

A Instituicdo contratou 5 (cinco) escritorios de advogados e 2 (dois) escritérios de cobranca
administrativa, que tornou ainda mais efetiva a cobranga extrajudicial, permitindo também a adocao de
medidas judiciais de forma mais célere.

Além disso, a Institui¢do tem conjugado esforcos visando a obtengao dos créditos de dificil recuperagao,
de forma a permitir uma melhoria na qualidade da carteira, bem como possibilitar o retorno do crédito
com vistas a oferta para as demais empresas paulistas que dele necessitem. Como fruto dessas agdes,
em 2022 foram obtidos mais de R$ 24,8 milhdes em regularizagdo de prejuizo.

Apesar do arrefecimento da pandemia, muitas empresas ainda ndo conseguiram retomar suas
atividades integralmente e a Desenvolve SP promoveu, a partir de outubro a dezembro/2022, uma
campanha de renegociagdo que concedia caréncia de 6 meses, deducao dos encargos por atraso e o
pagamento somente de uma parcela a vista para amortizacéo do saldo. Foi renegociado pela campanha
mais de R$ 20 milhdes, que saiu da situagé@o de inadimpléncia possibilitando a manutencao do indice
dentro da meta prevista para o exercicio.

¢ Leilao de ICMS

Em 2022 a Desenvolve SP realizou o décimo oitavo leildo de créditos acumulados de Imposto sobre
Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS). Esses créditos sao ofertados em garantia de operagoes
contratadas no Programa de Apoio ao Setor Avicola (Proavi), ajudando o setor a monetizar estes ativos.
O leilao ocorreu em julho e teve um montante de créditos de R$ 18,7 milhdes, sendo adquiridos por
R$ 17,9 milhdes, o que representa um desagio de 4,5%.

e Funding

Para cumprir com o seu papel de agente financeiro do governo do Estado de Sao Paulo e financiar a
economia paulista no cendrio de crise e recuperacdo econémica global, a Desenvolve SP busca novas
fontes de recursos para atender a demanda.

Em 2022, foram ratificados pelo Conselho de Administracao os processos de captacdo de USD 90
milhdes com o New Development Bank (NDB) e USD 110 milhdes com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), ambos com garantia soberana aprovada pela Comiss@o de Financiamento
Externo (COFIEX) e com foco em investimento em projetos de infraestrutura para os setores publico e
privado com contetido de sustentabilidade. A operagdo com o NDB possui prazo total de 10 anos, com
5 anos de caréncia. Ja a captacdo com o BID possui prazo de 25 anos com 5 anos e 6 meses de
caréncia.

Cabe salientar que no final de 2022, foi aprovado pela Corporacién Andina de Fomento (CAF) - Banco
de Desarrollo del América Latina o aumento de limite de nossa linha de crédito rotativo de USD 50
milhdes para USD 100 milhdes.

Outrossim, ressalta-se que em 2022 a Desenvolve SP retomou conversas com a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD) para verificar a viabilidade de uma linha de crédito para financiamento de
empresas lideradas por mulheres ou que contratem mulheres em situagdo de vulnerabilidade, bem
como com o Banco de Desenvolvimento Alemao (KfW) para estudar e estruturar modelo de negécios
para custear a eletrificacao da frota de transporte publico em todo o Estado de Sao Paulo, prevista para
o exercicio de 2023.

3. DESEMPENHO FINANCEIRO

A Desenvolve SP registrou em 2022 lucro liquido de R$ 202,6 milhdes, o maior de sua histéria,
representando crescimento de 99,6% em relacdo a 2021.

O resultado bruto da intermediagéo financeira foi de R$ 304,2 milhdes, com saldo liquido entre
despesas operacionais e outras receitas de R$ 22,3 milhdes; gerando resultado operacional de R$
281,9 milhdes (87,8% maior que 2021). O destaque foi para os crescimentos de 163,0% nas receitas
com titulos e valores mobilidrios, reflexo do aporte do controlador na Institui¢do no valor de R$ 1 bilhdo
e da elevacdo da Taxa Selic, e, 99,0% nas receitas de prestacdo de servicos, geradas
preponderantemente pela administragdo dos fundos do Governo. Em contrapartida, houve o
crescimento de 114,0% nas despesas com provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito.

Com Patriménio Liquido de R$ 3,4 bilhdes, dos quais R$ 1,0 bilhdo é decorrente do aporte de capital
do controlador, realizado em dezembro/2022, o Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio (ROAE) no
encerramento do exercicio foi de 8,57%. O Indice de Eficiéncia atingiu 20,3% em 2022, uma redugao de
13,9 p.p. em relagéo a 2021.

O total de ativos alcangou R$ 4,9 bilhdes em 2022, composto por 55,0% de titulos e valores mobiliarios,
41,0% de operagdes de crédito (destes, 60,3% de recursos préprios e 39,7% com recursos de
terceiros), e 4,0% de outros ativos.

A agéncia de classificacao de risco Fitch Ratings, em 26 de agosto de 2022, afirmou para a Desenvolve
SP o rating nacional de longo prazo em ‘AA(bra)’, com perspectiva estavel, e o IDR - issuer default ra-
ting (Rating de Inadimpléncia do Emissor) de longo prazo em moeda estrangeira em ‘BB-’, também com
perspectiva estavel. Em 28 de julho de 2022 foi revisada a perspectiva dos IDRs da Desenvolve SP de
Negativa para Estavel. De acordo com a Fitch “a capitalizagcdo da Desenvolve SP é muito forte. No pri-
meiro semestre de 2021, o governo do estado autorizou aportes de capital de R$ 69 milhdes, e a Insti-
tuicdo recebeu R$ 1 bilhdo do governo paulista em novembro de 2021. Em margo de 2022, os indices
de Capital Nivel 1 e de capital total da agéncia de fomento atingiram 77,8%". A Fitch destaca ainda que
“a qualidade dos ativos da Desenvolve SP ¢é adequada aos riscos que ela assume.
Em dezembro de 2021, o indice créditos na faixa ‘D-H’/créditos brutos foi de 10,1% (7,6% em 2020 e
10,6% na média dos Ultimos cinco anos). Devido ao seu modelo de negécios de desenvolvimento, ao
maior apetite por risco e a estratégia de concessao de crédito de longo prazo, as provisdes tendem a
ser maiores, em média, frente as de outros credores. A Instituigdo tem bons controles de risco, e a co-
bertura de provisdes para crédito foi satisfatéria em dezembro de 2021: 67%".

VIIl. DESTAQUES

» Maior lucro liquido anual da histéria da Desenvolve SP, no valor de R$ 202,6 milhdes, 99,6 % maior
que em 2021;

» Assinatura do convénio do “Programa Desenvolve Municipios”, em parceria com a Secretaria de
Desenvolvimento Regional para a equalizagéo de taxas e recursos aportados na Desenvolve SP;

> Leildo de créditos de ICMS no valor de R$ 18,7 milhdes;

» Processos de captagdo de USD 90 milhdes com o New Development Bank (NDB) e USD 110
milhdes com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID);

» Desenvolve SP e AFD (Agéncia Francesa de Desenvolvimento) retomaram conversa para verificar
a viabilidade de uma linha de crédito para financiamento de empresas lideradas por mulheres ou
que contratem mulheres em situagao de vulnerabilidade, bem como com o Banco de Desenvolvimento
Alemao (KfW) para estudar e estruturar modelo de negdcios para custear a eletrificagéo da frota de
transporte publico em todo o Estado de S&o Paulo, prevista para o exercicio de 2023.

» Aumento do limite disponivel pelo Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF) a Desenvolve
SP, que passou de US$ 50 milhGes para US$ 100 milhdes;

» Participagao no programa Potencializee com recebimento de subvencdo de EUR 8 milhGes para a
criagdo de um novo fundo garantidor voltado para operagbes de eficiéncia energética e com
potencial de viabilizar mais de R$ 400 milhdes em operagdes de crédito ao longo de 3 anos;

» Lancamento da Linha Digitaliza SP, que visa oferecer crédito para MPEs da Jornada da
Transformagao Digital do SENAI-SP;

» Publicagdo do primeiro Framework de Financiamento Sustentavel
desenvolvimento do Brasil, em parceria com o BID;

» Desenvolve SP passou a administrar o Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de
Campinas (FUNDOCAMP), cujo patriménio em dezembro de 2022 alcangou o volume de
R$ 46 milhdes;

» Desenvolve SP firmou contrato para administracao dos recursos do Fundo Garantidor da Habitacao
(FGH), cujo patriménio é de R$ 30 milhdes;

» Desenvolvimento de calculadora de gases de efeito estufa (GEE), que permite o célculo e avaliagao
do impacto climatico dos projetos financiados pela Desenvolve SP;

» Publicagao de case no Livro do Acordo Ambiental Sdo Paulo, da Cetesb, intitulado Medi¢do do
consumo de carbono da Desenvolve SP e neutralizagdo por meio do “Plantio da Integracao”;

P Publicagéo da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, em atendimento a
Resolugéo do Conselho Monetério Nacional (CMN) n° 4.945/2021;

» Renovagéo da adesao ao Pacto Global da ONU - Rede Brasil, para engajar empresas na adogao de
principios nas &reas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupgao;

» Manutengdo da ades&do ao Acordo Ambiental Sao Paulo, coordenado pela Companhia Ambiental do
Estado de Sao Paulo (CETESB);

» Criagdo de dois novos comités colegiados internos: Comité Gerencial e Comité de Tecnologia da
Informagao;

> R$ 3,1 bilhdes sob gestdo da Desenvolve SP de 12 fundos estaduais especiais e 6 fundos
garantidores;

> Langamento do Guia ESG da Desenvolve SP, referente as praticas ambientais, sociais e de
governanca da Desenvolve SP;

» Desenvolve SP alcanca a marca de R$ 6,1 bilhdes em desembolsos no acumulado histérico, tendo
também ultrapassado a marca de R$ 1,0 bilhdo de desembolsos na linha de crédito digital;

» Em 31 de dezembro, o saldo das operagdes de crédito da Instituicao totalizou R$ 2,2 bilhdes,
crescimento de 8,4% quando comparado a dezembro de 2021 e o maior de sua histdria;

» Desenvolve SP se torna membro da Associacao Latino-Americana de Instituicdes Financeiras de
Desenvolvimento (ALIDE);

» Campanha de recuperag@o de créditos para operagoes inadimplentes, de outubro a dezembro
de 2022.

de uma agéncia de

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2023

Diretoria

RICARDO DIAS DE OLIVEIRA BRITO
Diretor Presidente
e Diretor de Negdcios e Fomento em exercicio
KAREN KEMELY MUSSI MHEREB
Diretora Financeira e de Crédito
e Diretora Administrativa, de Projetos e Processos em exercicio
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DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em Milhares de Reais)

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO

ATIVO Nota 31.12.2022 31.12.2021 PASSIVO Nota 31.12.2022 31.12.2021 Semestre findo em 31 de dezembro de 2022 e
Disponibilidades 4 100 131 Depdsitos e Demais Instrumentos Financeiros 1.398.045 1.500.092 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Instrumentos Financeiros 4.954.340 3.874.643 Recursos de Repasse 9a 932.706 991.643 (Em milhares de Reais, exceto pelo resultado liquido por acdo)
Titulos e Valores Mobilidrios 5aebb 2.715.166 1.804.700 Empréstimos no Exterior 9b 410.967 447.657 Nota  2° Sem/2022 31.12.2022 31.12.2021
Instrumentos Financeiros e Derivativos 5c - 4.501 Instrumentos Financeiros e Derivativos 5c 8.652 - RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 295.402 541.523 369.501
Operagoes de Crédito 6e 2.239.174 2.065.442 Outros Passivos Financeiros 9c 45.720 60.792 Operacoes de crédito 6b 198.134 372.825 292.126
Provisoes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito (211.865) (140.616)  Provisdes 16 1.894 1.827 Resultado de aplicagdes interfinanceiras,
Operagdes de Crédito Gaebe (211.850) (140.599) Obrigagdes Fiscais Correntes e Diferidas 10 96.133 48.567 . “":'Oj e Va'ofest m°bi"ffi°? e cambio 105.888 197.969 75.260
sdi i esultado com instrumentos financeiros
Aﬂs:ol:sis(.‘;:;eldg;:ido - . 14.(1115‘; - (81773 Outros Passivos 1 57.804 31.453 derivativos ) 50 (8.620) (29.271) 2115
. DESPESAS DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA (129.804) (237.324) (174.873)
Outros Ativos 48.296 47.543 - s ~
e 7a 41.411 41.968 o Operacoes de empréstimos, cessoes e repasses (63.189) (144.120) (133.984)
— Patriménio Liquido 12 3.386.063 2.303.852 Operagoes de vendas ou de transferéncia de
Outr.o-s Créditos 7b 6.885 5.575 Capital 3156.476 2.156.476 ativos financeiros 6h _ _ 2666
Imob|I|'z adojcellsg 82 SHLE S3.649 Capital de Domiciliados no Pais 2.156.476 2.156.476 ProvisGes para perdas esperadas associadas
Intangnfel ) o 8b 9.870 7.558 Aumento de Capital 1.000.000 _ ao risco de crédito B 6f (66.615) (93.204) (43.555)
Depre.c.lagao e Amortizacao (7.542) (6.748) T 209,587 147.376 RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 165.598 304.199 194.628
Imobilizado (4.348) (3.872) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS E
Intangivel (3.194) (2.876) PRINCIPAIS DESPESAS OPERACIONAIS (14.109) (22.210) (44.183)
Provisdo para Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos 7ae8a (1.219) (2.439) Receitas de prestacao de servios e
Total do Ativo 4.939.939 3.885.791 Total do Passivo 4.939.939 _3.885.791 tarifas bancarias 13a 38.316 68.496 38.455
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras, Bespesasidelpessod 13 (25:900) (225022 LN
- Outras despesas administrativas 13c (17.276) (34.843) (36.132)
DEMONSTRA(;AO DAS MUTAQ()ES DO PATRIMONIO LiQUIDO Despesas tributérias 13d (12.757) (23.449) (13.996)
S e findo em 31 de di bro de 2022 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021( Em milhares de Reais) Outras receitas operacionais 13e 3.031 16.791 13.856
Reserva de lucros Outras despesas operacionais (123) (183) (485)
Capital realizado Aumento de Capital Legal Especial de lucro Lucros acumulados Total DESPESAS DE PROVISOES 200 (68) (288)
Saldos em 01/07/2022 2.156.476 - 30.552 115.957 - 2.302.985 Trabalhista 381 148 (271)
Aumento de Capital - 1.000.000 - - - 1.000.000 Outras (181) (216) (17)
Lucro liquido do semestre - - - - 108.955 108.955 Resultado Operacional 151.689 281.921 150.157
Destinagoes: Resultado nao Operacional 627 636 (772)
Reservas - — 5.448 44.645 (50.093) = Resultado antes da Tributacao s/Lucro e Participacoes 152.316 282.557 149.385
Dividendo minimo obrigatério - JCP - - - - (25.877)  (25.877) Imposto de Renda e Contribui¢do Social 14 (40.635) (75.587) (43.888)
Juros sobre o capital préprio adicionais propostos - - - 32.985 (32.985) - Imposto de renda e CSLL corrente (71.012) (117.712) (56.556)
Saldos em 31/12/2022 2.156.476 1.000.000 36.000 193.587 - 3.386.063 Imposto de renda e CSLL diferido 30.377 42.125 12.668
Mutagdes do periodo - 1.000.000 5.448 77.630 - 1.083.078  Participacao no Lucro (2.726) (4.288) (3.976)
Saldos em 01/01/2022 2.156.476 — 25.866 121.510 — 2.303.852 Resultado Liquido 108.955 202.682 101.521
Aumento de Capital = 1.000.000 - = — 1.000.000 N° de Acoes 2.728.177.414 2.728.177.414 1.902.204.132
Juros sobre o capital préprio exercicio anterior - - - (72.334) - (72.334)  Resultado Liquido por Agéo 0,03994 0,07429 0,05337
Lucro liquido do exercicio - - - - 202.682 202.682 As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracgoes financeiras.
Destinacoes: -
osras = s s o - el DNSTRAGRO DO RECULTAOD SSTANCENTE,
Dividendo minimo obrigatério - JCP - - - - (48.137)  (48.137) em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)
Juros sobre o capital préprio - Dividendos adicionais propostos - — — 62.148 (62.148) - 2°Sem/2022 31.12.2022 31.12.2021
Saldos em 31/12/2022 2.156.476 1.000.000 36.000 193.587 - 3.386.063  Luycro Liquido do periodo / exercicio 108.955  202.682  101.521
Mutagées do periodo - 1.000.000 10.134 72.077 - 1.082211  Qutros Resultados abrangentes - - -
Saldos em 01/01/2021 1.041.977 12.925 20.790 84.077 - 1.159.769  "Resultado Abrangente do periodo / exercicio 108.955  202.682  101.521
Aumento de Capital 1.114.499 (12.925) - (32.574) — 1.069.000  As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Juros sobre o capital préprio exercicio anterior - - - (2.327) - (2.327) - -
Lucro liquido do exercicio — - — _ 101.521 101.521 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Destinagdes: Semestre findo em 31 de dezembro de 2022 e exercicios findos
Reservas - - 5.076 41.021 (46.097) - em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)
Dividendo minimo obrigatério - JCP (24.111)  (24.111) 2° Sem/2022 31.12.2022 31.12.2021
Juros sobre o capital préprio - Dividendos adicionais propostos = = = 31.313 (31.313) —  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Saldos em 31/12/2021 2.156.476 - 25.866 121.510 - 2.303.852  Lucro antes do imposto de renda, contribuigao
Mutagdes do exercicio 1.114.499 (12.925) 5.076 37.433 - 1144083  Social e participagdes _ 152316 282557  149.385
. = - . N Ajustes ao lucro antes dos impostos e participacoes 70.357 96.364 46.148
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgoes financeiras. . L L L . —— . o . N -
- - Os créditos e obrigacdes tributarias diferidas referentes ao imposto de renda e contribuigcéo social sobre Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito  66.616 93.205 43.555
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS o lucro liquido s&o constituidos através das diferencas temporarias, entre o resultado contabil e fiscal.  Depreciagdo e amortizagdo 395 794 792
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais) A expectativa de realizagdo destes créditos estda demonstrada na nota explicativa n® 14 b. Provisdo para desvalorizag&o de titulos livres 4.769 3.519 713
1 - Contexto operacional g) Demais ativos e passivos Constituigdo de perdas por impairment de ativos (1.221) (1.221) 800
A Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A. (“Instituigao” ou “Desenvolve SP”)  S&0 demonstrados pelos valores de realizagéo ou de exigibilidade, incluindo rendimentos, encargos € prqyiszo para passivos contingentes (202) 67 288
é uma Instituicao financeira de capital fechado, com sede na Rua da Consolagéo, 371, Centro, Sdo Pau- variagdes monetarias ou cambiais incorridos até a data das demonstragdes financeiras, calculados Lucro ajustado antes dos impostos e participagoes 222,673 378.921 195.533

lo - SP, constituida sob a forma de empresa publica estadual, pela Lei Estadual n® 10.853/2001 e regu-
lamentada pelo Decreto n° 52.142/2007, sendo parte integrante da administragdo indireta do Estado de
S&o Paulo.

A Instituic@o iniciou suas atividades operacionais em 11 de marco de 2009, apds autorizagao de funcio-
namento do Banco Central do Brasil, obtida em 11 de fevereiro de 2009.

Constitui objeto da Instituicao a promogéo do desenvolvimento econdmico no Estado de Sao Paulo, po-
dendo, para tanto, conceber e implantar agdes de fomento sob as diferentes modalidades a que alude
a Resolugdo n° 2.828, de 30 de margo de 2001, do Conselho Monetério Nacional, ou outras que ve-
nham a substitui-la ou altera-la, e demais normas que regulam as Agéncias de Fomento, incluindo o
financiamento de capital fixo e de giro associados a projetos produtivos no Estado de Sao Paulo, atra-
vés de recursos proprios e repasses de recursos captados no Pais e no exterior originarios de:

i. Fundos governamentais;

ii. Orgamento estadual;

iii. Organismos e Instituicdes Nacionais e Internacionais de Desenvolvimento.

Também faz parte do objeto social, a prestacéo de garantias, a prestagdo de servigos de consultoria e
de agente financeiro, bem como a administragdo de fundos de desenvolvimento, observado o disposto
no art. 35, da Lei Complementar Federal n° 101, de 4 de maio de 2000.

2 - Base de elaboracao e apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), advindas
da Resolugdo CMN n° 4.818/20 e da Resolugao BCB n° 2/20, com observancia as disposi¢des contidas
na Lei das Sociedades por Acdes, associadas as normas consubstanciadas no Plano Contabil das Ins-
tituicdes do Sistema Financeiro (COSIF) e normatizagdes do Conselho Monetério Nacional.

A Administracao declara que as divulgagdes realizadas nas demonstracoes financeiras evidenciam to-
das as informacdes relevantes, utilizadas na sua gesté@o e que as praticas contabeis foram aplicadas de
maneira consistente entre os periodos.

As estimativas contabeis sao determinadas pela Administracdo, considerando fatores e premissas es-
tabelecidas com base em julgamento. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas in-
cluem as provisoes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito e provisdes para contingén-
cias. A liquidag&o das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes
em razdo de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao. A Administragdo revisa as esti-
mativas e premissas periodicamente.

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresen-
tacao, expressa em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico e, quando aplicavel, men-
suragdo a valor justo, conforme descrito nas principais praticas contabeis a seguir.

Em 28 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administragao aprovou a conclusdo das demonstracdes fi-
nanceiras da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo.

3 - Principais praticas contabeis

a) Receitas e despesas

As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia, com excegdo das
rendas provenientes das operagdes de crédito vencidas ha mais de 59 dias, que serao registradas
como receita efetiva, somente na data do seu recebimento.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes em titulos
e valores mobilidrios de curto prazo, de alta liquidez, com vencimento igual ou inferior a 90 dias entre a
data de aquisi¢ao e a data de vencimento, que sao prontamente conversiveis em um montante conhe-
cido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

c) Instrumentos financeiros

i. Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos

Os titulos e valores mobilidrios que compdem a carteira prépria foram registrados pelo seu custo de
aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco. Os fundos de investimento sdo
registrados pelo valor da cota divulgada pelo Administrador.

As agéncias de fomento estdo dispensadas da aplicagéo da Circular BACEN n° 3.068, de 8 de novem-
bro de 2001, a qual estabelece que os titulos e valores mobilidrios devam ser classificados dentro das
seguintes categorias: titulos para negociacao, disponiveis para a venda e mantidos até o vencimento,
sendo que para as duas primeiras categorias deve ocorrer o ajuste ao valor de mercado.

De acordo com a Circular BACEN n° 3.082, de 30 de janeiro de 2002, os instrumentos financeiros de-
rivativos sdo classificados de acordo com a intengdo da Administragcdo em utiliza-los como instrumento
destinados a hedge ou n&o.

Os instrumentos financeiros derivativos designados como parte de uma estrutura de protegdo contra
riscos (hedge) podem ser classificados como:

| - hedge de risco de mercado; e

Il - hedge de fluxo de caixa.

Os instrumentos financeiros derivativos destinados a hedge e os respectivos objetos de hedge sao
ajustados ao valor de mercado, observado o seguinte:

(1) Para aqueles classificados na categoria |, a valorizag@o ou a desvalorizagao é registrada em contra-
partida a adequada conta de receita ou despesa, no resultado do semestre; e

(2) Para aqueles classificados na categoria Il, a valorizagdo ou desvalorizagédo da parcela efetiva é re-
gistrada em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios.

ii. Operagoes de crédito, obrigacdes por repasse e provisao para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito.

* Operagdes de crédito e obrigacdes por repasse

As operagdes de crédito e as obrigacdes por repasse estéo registradas ao valor do principal, incorpo-
rando rendimentos e encargos auferidos até a data do balango, em razéo da fluéncia dos prazos.

Os rendimentos de operacdes de crédito com atraso igual ou superior a 60 dias sdo apropriados
somente por ocasiao do efetivo recebimento dos valores em atraso.

* Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A classificac@o das operagdes de crédito e a constituicdo das respectivas provisdes para perdas sao
efetuadas observando os parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682, de 21 de dezembro
de 1999, e leva em consideracao a classificagao das operagoes de crédito em niveis de risco AA-He
os percentuais minimos esperados de perda definidos pela referida resolugéo. A definicao dos niveis de
risco de crédito das operagdes é efetuada com base em metodologias internas de classificagao de
risco, incluindo premissas e julgamentos. Anualmente, as classificacdes das operagdes de crédito sao
revisadas.

A Administragdo adota a premissa da contagem em dobro dos prazos para constituicao da provisao por
atraso das operagoes de crédito com prazo superior a 36 meses e que possuam garantias reais,
conforme facultado pelo artigo 4°, paragrafo primeiro, da Resolugdo CMN n° 2.682, de 21 de dezembro
de 1999.

* Renegociacdes

As operagdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas.
Quando houver amortizagao significativa da operagao ou quando novos fatos relevantes justificarem a
mudanca do nivel de risco, nos termos da Resolugdo CMN n° 2.682, de 21 de dezembro de 1999,
podera ocorrer a reclassificacdo da operagdo para categoria de menor risco. As renegociagoes de
operagdes de crédito, anteriormente baixadas como prejuizo, sdo classificadas como nivel “H”.
Os eventuais ganhos provenientes de renegociacdes somente sao reconhecidos como receita quando
efetivamente recebidos.

Conforme disposto pela Resolugao n° 4.803/20, emitida pelo CMN, alterada pela Resolucao
n° 4.855/20, as operagdes renegociadas no periodo de 1° de margo a 31 de dezembro de 2020 foram
mantidas no nivel em que estavam classificadas em 29 de fevereiro de 2020, exceto: (a) as operagdes
com atraso igual ou superior a 15 dias em 29 de fevereiro de 2020; e (b) operagdes com evidéncias de
incapacidade de a contraparte honrar a obrigagdo nas novas condi¢des pactuadas.

d) Outros Valores e Bens

Compostos por ativos ndo financeiros mantidos para venda, correspondentes a iméveis disponiveis
para venda, recebidos em dagdo de pagamento, registrados pelo menor valor entre o valor bruto do
instrumento financeiro de dificil ou duvidosa solugado e o valor justo menos despesas de venda; e
Despesas Antecipadas, correspondentes a aplicacdes de recursos cujos beneficios decorrentes
ocorrerdo em exercicios futuros.

e) Imobilizado de uso e Intangivel.

O imobilizado de uso e o intangivel sao registrados ao custo de aquisicao liquido das respectivas
depreciagdes e amortizagdes acumuladas.

A depreciagao e a amortizagdo sdo reconhecidas no resultado pelo método linear, considerando a taxa
apresentada na nota explicativa n° 8. Terrenos nao sao depreciados.

A vida (til e os valores residuais dos bens séo reavaliados e ajustados, se necessérios, em cada data
do balango ou quando aplicaveis.

f) Tributos correntes e diferidos

Os tributos s@o apurados, conforme aliquotas a seguir:

Tributo Aliquota
Imposto de Renda - IRPJ (15% + Adicional de 10%) 25%
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 21%
Programa de Integracao Social - PIS 0,65%
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN Até 5%

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescida de adi-
cional de 10% sobre o excedente a R$ 240 mil no ano.

Conforme a legislagao tributaria, a Instituicao optou pelo recolhimento mensal do imposto de renda e
da contribuicao social sobre o lucro liquido com base na estimativa da receita, a titulo de antecipagao
do efetivo pagamento, devido no ajuste anual.

Em virtude da publicacdo da Lei 14.446/2022, de 02 de setembro de 2022, a aliquota da CSLL foi ma-
jorada de 20% a 21%, a partir da data da publicagdo da referida lei até o dia 31 de dezembro de 2022.
A Lei 14.183 de 2021 majorou a aliquota da CSLL para 25% entre 1° julho de 2021 e 31 de
dezembro de 2021.

“pro- rata” dia e, quando aplicavel, reduzidos para refletir o valor de realizacéo. Os saldos realizaveis ou
exigiveis em até 12 meses sao classificados no ativo e passivo circulante, respectivamente.
h) Provisdes, ativos e passivos contingentes

Variacao ativo/passivo
(Aumento)/reducao em TVM e Instrumentos

(1.092.785) (1.308.374) (1.113.975)

A Instituicao segue as diretrizes da Resolugao n° 3.823/2009, do Conselho Monetéario Nacional, a qual F/l\nance:ro/s E:jerl\iauvos Ses de crédit (?gfigg) (?gggg? ( 0322(1)3)
aprovou o Pronunciamento Técnico CPC n° 25, sendo os principais critérios: (Aumento)/re UG?O op‘erlagoe? e’cre o (131.283)  (195.685) (96.607)
* Ativos Contingentes: ndo sd@o reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou (Aumento)/redugéo créditos tributarios (30.434)  (42.240)  (12.786)
decis6es judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como (Aumento)/redugao outros créditos 18.318 (1.311) (830)
praticamente certo; (Aumento)/reducao outros valores e bens 520 557 15
* Provisdes: sdo constituidas levando em consideracao a opinido dos assessores juridicos, sempre que Aumento/(reducao) depdsitos e outros instrumento financeiros (5.688) (6.420) (95.434)
a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagao Aumento/(redugé@o) obrigagdes por empréstimos e repasses (84.502) (95.627) 177117
das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca; Aumento/(redugéo) outras obrigacdes 32.697 49.773 11.791
. If'ass»ivos Contingentes: t_:le acordo com o»CPC 25,0 termo “cqntingente” é utilizaildo_ para p?ssivos que Imposto de renda e contribuicéo social pagos (16.173)  (70.779)  (33.622)
nag s&o reconhecidos, pms asua ems}enma gomente sera confirmada pela ocorrenplg ou n_ao deum o.u Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (870.112) (929.453) (918.442)
mais evgntos futuro~s e |n(.:ertos que nao §§tejam totalmentg sob o co'erIe da Alenlstraan. Os passi- e 6 el 6 CiE e s 61 e e
vos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas Lo K L
possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes Aqgnsngajo de |rT10b|I|z?do de uso N - (174)
classificadas como remotas nao sdo provisionadas e nem divulgadas. Aplicagdes no intangivel (1.110) (2.311) (1.015)
i) Redugéo do valor recuperavel de ativos Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.110) (2.311) (1.189)
Anualmente ou quando ha evidéncias que o valor contabil possa néo ser recuperavel, é realizada a  Fluxo de caixa das atividades de financi to:
revisao dos valores liquidos dos ativos a fim de avaliar a necessidade de serem constituidas eventuais Juros sobre o capital préprio pagos exercicio anterior - (88.538) (8.410)
provisdes para desvalorizagdo. Quando estas evidéncias s&o identificadas, e o valor contabil liquido Juros sobre o capital préprio pagos (10.895) (16.887)  (10.234)
excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragéo ajustando o valor contabil liquido Aumento de capital 1.000.000 1.000.000 1.069.000
ao valor recuperavel. B Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento ~ 989.105  894.575 1.050.356
i) Resultados recorrentes e nao recorrentes o ) } ) Aumento/(redugo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 117.883  (37.189)  130.725
A Resolugédo BCB n° 2, de 27 de novembro de 2920, em seu artlgo'34 A deter~m|nou a divulgacao <~1e Modificagao na posicao de caixa e equivalentes de caixa
forma segregada dos resultados recorrentes e nao recorrentes. Define-se entao como resultado nao Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre e exercicio 87.472 242,544 111.819
recorrente do exercicio aquele que: | - ndo esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente . . . , _— a . -
com as atividades tipicas da instituicao; e Il - nao esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre e exercicio 205.355 205.355 242.544
exercicios futuros. Aumento/(reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa 117.883  (37.189) 130.725
A natureza e o efeito financeiro dos eventos considerados néo recorrentes estao evidenciados na nota  As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
explicativa 27b. A tabela a seguir apresenta os valores langados em contas patrimoniais e de compensagao:
k) Ber.mef}clos a~empregados N 31.12.2022 31.12.2021
A Instlltulgao nac.> oferece benefu':los de longo prazo a empregados. Valor Valor a Pagar/ Efeito Valor a Pagar/ Efeito
4 - Caixa e equivalentes de caixa Referencial Receber liquido Receber liquido
31.12.2022 31.12.2021 (Conta_de _ (Copta (Conta de . (Copta (CorlltaJd?
Disponibilidades 100 131 Swap-‘atlvo Compensacado) Patrimonial) Resultado) Patrimonial) R )
Cotas de Fu_ndo de Rt?nda Fixa (nota 5 a) 205.255 242.413 Eggf:/—ol_éts)lgﬁaxa) x 158.205 (8.652) (29.271) 4.501 2115
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 205.355 242.544 . . . L . - R
O vencimento da captagdo (objeto de hedge) e do derivativo (instrumento de hedge) estdo a seguir
5 - Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos demonstrados:
a) Composigao da carteira - Titulos e Valores Mobiliarios 31.12.2022 31.12.2021
3"12'2%2;; o "2'2°§;° 0-30 31-180 181-360 Acima de 360 Total Total
. . . . Objeto — 5.0386 30.249 121.570 156.855 167.328
: i Circulante circulante Total Circulante circulante Total Instrumento ~ (7183) (5.054) 3,585 (8.652) 4.501
Letras Financeiras do i . )
Tesouro - LFT 165.600 2.209.238 2.374.838 —  1421.076 1.421.076 A tabela abaixo apresenta o valor da curva e de mercado do objeto e instrumento de hedge:
Letras do Tesouro Nacional - LTN - 22.644 22.644 - 21.359  21.359 31.12.2022 31.12.2021
Cotas de Fundo de Valor Valorda Ajustea Valorde Valorda Ajustea Valorde
Renda Fixa 205.255 —  205.255 242413 — 242413 referencial Curva Mercado Mercado Curva Mercado Mercado
Cotas de Fundos de Investi- Objeto 158.205 159.459 (2.604) 156.855 168.708 (1.380) 167.328
mento em Participacoes-FIP ~ 110.752 - 110.752 - 115.676 115.676 Instrumento 158.205 (6.048) (2.604) (8.652) 5.881 (1.380) 4.501
Cotas de Fundos Garanti- 6 - Operacoes de crédito
dores de Op. de Crédito - 7.208 7.208 - 6.188 6.188  a) Carteira por modalidade
(-) Provisdes para 31.12.2022 31.12.2021
desvalorizacdes (5.420) (111) (5.531) - (2.012)  (2.012) Nio Nio
Total 476.187 2.238.979 2.715.166 242.413  1.562.287 1.804.700 Circulante circulante Total Circulante circulante Total
As cotas do Fundo de Renda Fixa, aplicadas no BB FEFI CP AUTOM FIC, Cotas de Fundos de Inves-  Financiamentos 239.725  693.943 933.668 198.553 758.188 956.741
timento em Participacdes, Letras Financeiras do Tesouro e Letras do Tesouro Nacional séo custodiadas  Financiamento de Infraes-
e administradas pelo Banco do Brasil S.A. trutura e Desenvolvimento 56.818 165.869 222.687 57.073 128.377 185.450
b) Cotas de fundos de investimento em participacoes Empréstimos 358.326  724.493 1.082.819 251.810 671.441 923.251
31.12.2022 31.12.2021 Total da Carteira de Crédito 654.869 1.584.305 2.239.174 507.436 1.558.006 2.065.442
Capital Provisao Capital Provisao Provisao para perdas espe-
Capital integra-  Valor para desva- Capital integra-  Valor para desva- radas associadas ao risco
Fundo subscrito _lizado contébil  lorizagdo subscrito lizado contsbil lorizagdo de credito (52.646) (159.204) (211.850)  (31.173) (109.426) (140.599)
Inovagao Total da Carteira de Crédito
Paulista 25000 22.229 50.151 (4.484) 25000 21.983 49.568 Liquido de Provisdes 602.223 1.425.101 2.027.324 476.263 1.448.580 1.924.843
Finhealth | b) Receitas da intermediacgéo financeira - Operagoes de crédito
(BBI Financial I) 10.000 10.000 45.706 (704) 10.000 10.000 45.706 (253) 2° sem/2022 31.12.2022 31.12.2021
CRP Empre- Financiamentos 75.933 146.617 102.001
endedor 10.000 414 1435 - 10.000 2.343 9.104 - Empréstimos 85.347 172.376 133.021
Aeroespacial 15.000 5667 13.460 (232)  15.000 7.303 11.298 (1.645)  Financiamento de infraestrutura e desenvolvimento 14.222 28.976 33.003
Total 60.000 38.310 110.752 (5.420)  60.000 41.629 115.676 (1.898)  Recuperagéo de créditos baixados como prejuizo 22.632 24.856 24.101
Administradores dos Fundos: Lions Trust Administradora de Recursos Ltda (Inovacdo Paulista), FinHe- ~_Total 198.134 372.825 292.126

alth Gestao de Recursos S/A (BBI Financial ), CRP Companhia de Participagdes (CRP Empreendedor)
e Portcapital Gestora de Recursos Ltda (Aeroespacial).
c) Instrumentos Financeiros Derivativos

c) Carteira por setor de atividade econdmica
31.12.2022 Participacao

31.12.2021 Participacao

rumentos I / o o . _ Setor Pablico 322.704 14%  249.181 12%
A Instltmgag visando mitigar os riscos def:orrentes. das variagoes cambla?s da operagaq_de ca;_)tagao Administragéo Direta 300704 15% 249.181 12%
external (objetg de h?dgg) efetuada jgmo a Internatlgnal Finance Corporatllon (If(;) se utiliza de mst[u- Setor Privado 1.916.470 86% 1.816.261 88%
mento financeiro derivativo na modalidade swap, registrado em contas patrimoniais e de compensacao. .
O vencimento do instrumento derivativo usado nessa modalidade possui mesmo vencimento da opera- Outros servigos i12057:607 S72cRIE013:285 49%
Géo captada, sendo ambos ajustados ao valor de mercado que é apurado por metodologia interna. Comércio 444.151 20%  401.613 20%
A Desenvolve SP adota a contabilidade de hedge ou hedge accounting, na categoria de risco de  Industria 407.280 18%  395.214 19%
mercado e, conforme determina a Circular BACEN n° 3.082, de 30 de janeiro de 2002, as variagdes e ~ Rural 6.694 - 4173 -
ajustes decorrentes da valorizagdo destes instrumentos e objetos de hedge sao registrados em Pessoas Fisicas 738 = 1.976 =
conta de resultado. Total 2.239.174 100%  2.065.442 100%
d) Carteira por niveis de risco e prazos de vencimento
Operacoes em Curso Normal 31.12.2022 31.12.2021
AA A B Cc D E F G H Total da Carteira Total da Carteira
Parcelas Vincendas 406.788 353.980 461.240 662.887 48.041 24.883 29.659 15.306 86.439 2.089.223 2.027.128
01a30 40.769 10.280 12.446 17.875 1.431 918 647 394 1.245 86.005 47.268
31a60 8.186 8.144 10.585 15226 1.108 762 439 334 346 45.130 40.033
61a90 8.776 7.599 10.272 14.818 1.095 735 437 333 319 44.384 38.465
91 a 180 39.279 22.537 30.247 44.661 3.147 2.133 1.371 996 979 145.350 120.506
181 a 360 49.536 47.094 66.009 90.926 7.200 4.313 3.018 2.081 3.924 274.101 244.277
Acima de 360 260.242 258.326 331.681 479.381 34.060 16.022 23.747 11.168 79.626 1.494.253 1.536.579
Parcelas Vencidas - 289 1.045 1.867 48 107 33 19 309 3.717 2.163
01a30 = 289 873 1.406 40 102 24 14 163 2.911 1.293
31 a60 - - 172 461 8 5 9 5 146 806 870
Subtotal 406.788 354.269 462.285 664.754 48.089 24.990 29.692 15.325 86.748 2.092.940 2.029.291
Operacoes em Curso Anormal () 31.12.2022 31.12.2021
AA A B C D E F G H Total da Carteira Total da Carteira
Parcelas Vincendas - - — 20.931 23.868 28.238 22.771 7.268 19.309 122.385 30.373
01a30 - - - 373 243 573 438 188 566 2.381 701
31a60 - - - 194 316 570 559 188 559 2.386 733
61a90 - - - 194 379 601 557 188 578 2.497 731
91 a 180 - - - 739 1.340 2.061 1.664 561 1.720 8.085 2.266
181 a 360 - - - 2216 3.070 4.022 3.303 1.121 3.424 17.156 4.515
Acima de 360 = = - 17.215 18.520 20.411 16.250 5.022 12.462 89.880 21.427
Parcelas Vencidas - - - 1.463 2511 5.034 4.897 1.931 8.013 23.849 5.778
01a30 = = = 332 297 981 577 266 702 3.155 488
31 a60 - - - 184 402 517 422 224 724 2.473 455
61a90 - - - 550 510 420 513 207 672 2.872 543
91 a 180 - - - 397 1.302 1.814 1.554 631 2.139 7.837 1.334
181 a 360 = = = = - 1.302 1.831 603 3.319 7.055 2.745
Acima de 360 - - - - - - - - 457 457 213
Subtotal = = — 22394 26.379 33.272 27.668 9.199 27.322 146.234 36.151
Total 406.788 354.269 462.285 687.148 74.468 58.262 57.360 24.524 114.070 2.239.174 2.065.442
(a) Operagoes vencidas acima de 59 dias.
e) Constituicao das provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito .
continua—k
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

13 - Desdobramento das contas de resultado

31.12.2022 31.12.2021 S d S ; .
Nivel de Risco Provisao % Valor das Operacoes Provisdo Valor das Operacoes Provisao a) Receitas de prastagfio de sarvigos e tarifas bancdrias
AA _ 406.788 — 327.048 — 2° sem/2022 31.12.2022 31.12.2021
A 0,5 354.269 (1.771) 422679 (2.113)  Receitas de prestagao de servigos 26.083 46.642 23.439
B 1,0 462.285 (4.623) 447.467 (4.475) _Rendas de tarifas bancarias 12.233 21.854 15.016
C 3,0 687.149  (20.614) 659.370 (19.781) _Total 38.316 68.496 38.455
D 10,0 74.468 (7.447) 51.004  (5.101) b) Despesas de pessoal
E 30,0 58.261 (17.478) 32.711 (9.813) 2° sem/2022 31.12.2022 31.12.2021
P 50,0 57.361 (28.681) 40.226  (20.113) Proventos (14.576) (28.163) (25.996)
G 70,0 24.525 (17.168) 18.447 (12.913) Encargos sociais (5.063) (9.939) (9.344)
H 100,0 114.068  (114.068) 66.290  (66.290) Beneficios (4.043) (7.679) (7.018)
Total 2.239.174  (211.850) 2.065.442 (140.599)  Honorarios de diretores e conselheiros (1.231) (2.600) (3.010)
f) Movimentag&o da provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito Treinamento (251) (404) (313)
2°sem/2022_31.12.2022__31.12.2021 _Estagidrios (136) (237) (200)
Saldo Inicial 159.091 140.599 108.344 Total (25.300) (49.022) (45.881)
Créditos baixados para prejuizo (13.856) (21.953) (11.300)  ©) Outras despesas administrativas
Provisao constituida 66.615 93.204 43.555 2° sem/2022 31.12.2022 31.12.2021
Saldo Final 211.850 211.850 140.599 Processamentos de dados (5.578) (10.948) (6.621)
g) Informagdes complementares Servicos técnicos especializados (3.134) (6.655) (7.416)
2°sem/2022 31.12.2022 31.12.2021  Outras (legais e judiciais, copa, cozinha, limpeza, etc.) (2.137) (3.671) (1.834)
Créditos renegociados 81.594 116.218 421485  Contribuigoes filantropicas (2.100) (2.100) (1.980)
Recuperagao de créditos baixados para prejuizo 22.632 24.856 24.101  Servicos do sistema financeiro® (355) (1.947) (8.029)
() Considera-se renegociacéo qualquer tipo de acordo que implique alteragéo nos prazos de vencimento ou nas condi¢gdes de pagamento originalmente pac- EatiosiniesielielagoesTpublicasg (ED) (IESi7) ({555
g ¢ao qualq p q pliq G p G pag g P . h
tuadas. As operagdes renegociadas mantiveram, no minimo, os ratings vigentes, admitindo-se melhora apenas nos casos de amortizagao relevante ou re-  Servicos de terceiros (403) (1.802) (2.275)
forgos de garantia. Manutengao e conservacao de bens (762) (1.448) (1.435)
h) No 2° semestre de 2021, foi realizada a cesséo de créditos sem coobrigagéo de contratos de financiamentos firmados com Municipios do Estado de Sdo  Propaganda e publicidade © (329) (1.162) (2.391)
Paulo, pelo valor de R$78.824, para a Companhia Paulista de Parcerias. Em decorréncia, houve a redugao do valor contabil das Operagdes de Crédito, em  Transporte (405) (777) (631)
R$ 76.158, e o registro de receita de R$ 2.666. Depreciagéo (236) (476) (468)
7 - Outros Ativos Amortizagao (159) (318) (324)
a) Outros Valores e Bens Vigilancia e seguranca (136) (273) (259)
Proviséo para Reducdo ao Custo Liquido de Provisdo  \jateriais de Escritério (172) (258) (169)
Custo Valor Recuperavel de Ativos  31.12.2022 31.12.2021 Comunicagées (120) (226) (209)
Ativos néo financeiros mantidos Viagem ao Exterior (143) (212) -
para venda - Irr)ovels recebidos 41.354 (1.219) 40.135 40.224 Publicagdes (74) (204) (373)
Despesas antecipadas 57 — 57 55 Agua, energia e gas ©2) (190) (155)
Total 41.411 (1.219) 40.192 40.279 Viagem no pais (70) (181) (112)
b) Outros Créditos Seguros (40) (78) (92)
31.12.2022 31.12.2021 Total (17.276)  (34.843)  (36.132)
Circulante Néo circulante Total Cir Nao circulante Total @ Contempla o montante de R$ 1.340 (R$7.768 em 2021), relativo ao pagamento de tarifas associadas a captagéo de recursos junto a International Finance
Devedores diversos - Pais 1.009 - 1.009 1.318 — 1.318 Corporation (IFC).
Rendas a receber 4.895 — 4.895 3.381 — 3.381 ® As despesas com publicidade e patrocinio estdo em conformidade com o limite previsto no artigo 93, da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016.
Adiantamentos e antecipagoes d) Despesas tributérias
salarias 243 - 243 167 - 167 2° sem/2022 31.12.2022 31.12.2021
Devedores por compra de valores Contribuicao ao COFINS (9.778) (18.058) (10.646)
e bens 32 118 150 32 137 169 Contribuicio ao PIS (1.589) (2.934) (1.730)
Outros 588 - 588 540 - 540 330N (1.172) (2.093) (1.302)
Total 6.767 118 6.885 5.438 137 5.575 IPTU (138) (277) (244)
8 - Imobilizado e Intangivel Outras (80) (87) (74)
a) Imobilizado de Uso Total (12.757)  (23.449)  (13.966)
Taxa de Provisdes para Redugdo ao Custo liquido de Depreciacédo ) Outras receitas operacionais
Depreciacdo Custo Depreciacdo Valor Recuperavel de Ativos 31.12.2022 31.12.2021 2° sem/2022 31.12.2022 31.12.2021
Imoveis de Uso: Variagdo Cambial s/empréstimo no exterior 273 10.973 9.889
- Terrenos = 11.600 N - 11.600 11600 Ajuste valor de mercado s/empréstimo no exterior = 1.565 1.968
- Edificagbes 1,67% 20.161 (2.724) - 17.437 17.006 Recuperacao de Despesas 1.316 2582 1.195
Outras Imobilizagdes de Uso: Reverséo Provisao Perdas p/redugao vr.recup.ativos 751 751 =
Méveis e Equipamentos 3,33%a20% 1.571 (1.223) - 348 468  Reversao Despesas Administrativas 546 681 351
Sistema de Processamento de Dados 20% 138 (115) = 23 29 | audos de avaliagéo de bens 46 134 180
Sistema de Comunicacao 6,67% a 20% 252 (177) - 75 96 Outras 99 105 273
Instalagdes 10% 127 (109) = 18 27 Total 3.031 16.791 13.856
Total em 31/12/2022 33.849 (4.348) - 29.501 ~ 14 - Imposto de renda e contribuicdo social
Total em 31/12/2021 33.849 (3.872) (751) = 29.226  3) Reconciliagio do imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido
b) Intangivel 2° sem/2022 31.12.2022 31.12.2021
Custo Liquido de Amortizacao IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Custo Amortizacao 31.12.2022 31.12.2021  Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e participagdes 152.316 152.316 282.557 282.557 149.385 149.385
Outros Ativos Intangiveis: Participagdo dos empregados (2.726) (2.726) (4.288) (4.288) (3.976) (3.976)
Software - adquiridos 5.444 (3.194) 2.250 2.568 Resultado apds a participagao dos empregados 149.590 149.590 278.269 278.269 145.409 145.409
Software - gerados internamente em andamento 4.426 - 4.426 2.114 Aliquotas vigentes® 25% 20,80% 25% 20,43% 25% 22,37%
Total em 31/12/2022 9.870 (3.194) 6.676 — Imposto de Renda e Contribuicédo Social as aliquotas vigentes® (37.398) (31.117) (69.568) (56.853) (36.352) (32.529)
Total em 31/12/2021 7.558 (2.876) = 4.682 Adicoes (20.526) (16.881) (29.675) (24.136) (15.067) (11.921)
9 - Depésitos e demais instrumentos financeiros Exclustes 3.184 2634 5615 4569 7.282  5.806
a) Obrigagdes por repasses do Pais - Instituices oficiais Incentivos Fiscais 2.130 - 2.164 - 1.193 -
31.12.2022 31.12.2021 Prorrogagao de licenga maternidade - - 69 - 91 -
0-30 31-180 181-360 Acima de 360 Total % Total %  Juros sobre capital préprio 14715 12247 27571 22532 13.856 11.085
BNDES 12.626 65896 81.700 338.161  498.383 53,44 460.992 46,48  Imposto de Renda e CSLL corrente (37.895) (33.117) (63.824) (53.888) (28.997) (27.559)
FUNGETUR 11.652 45.954 55.474 223.263 336.343 36,06 425.564 42,92 Ativo Fiscal Diferido liquido 16.908 13.526 23.467 18.773 7.066 5.720
FINEP 2113 10.194 11.811 56.781 80.899 8,67 87.571 8,83  Passivo fiscal diferido liquido (32) (25) (64) (51) (66) (52)
FINAME 708 2.962 3.184 10.227 17.081 1,83 17.516 1,77 Imposto de Renda e CSLL diferido 16.876 13.501 23.403 18.722 7.000 5.668
Total 27.099 125.006 152.169 628.432  932.706 100,00 991.643 100,00 _Imposto de Renda e Contribuic&o Social do Periodo (21.019) (19.616) (40.421) (35.166) (21.997) (21.891)
b) Empréstimos no exterior @ Conforme Lei n° 14.446, de 02 de setembro de 2022, a aliquota da CSLL foi majorada de 20% a 21%, a partir da data da publicagao da referida lei até o
31.12.2022 31.12.2021 dia 31 de_dezembro de 2022. A Lei 14.183 de 2021 majorou_a aliquota_da CSLL para 25% entre 1° ju_Iho de 2021 e 31 de dezembro de 2021.
® Apuracéo da CSLL, conforme § 1° do art. 30B, da Instrucdo Normativa RFB n° 1942, de 27 de abril de 2020.
Tranche Data da Liberacdo Vencimento Final Taxa de Juros Valor liberado Circulante Nao circulante Total Total ) Ativo fiscal diferido
CAF-1 12/08/2020 12/08/2026 CDI+2,84% 109.912 30.470 73.274 103.744 113.923  Os créditos e obrigagdes tributérias diferidas referentes ao Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, foram constituidos sobre diferen-
CAF-2 11/09/2020 11/09/2026 CDI+2,74% 84.022 22.292 56.015 78.307 86.496 cas temporarias entre o resultado contabil e fiscal, aplicando-se aliquota de 45%, conforme apresentado a seguir:
CAF-3 28/09/2020 28/09/2026 CDI+2,82% 77.876 20.144 51.917 72.061 79.910  Diferencas Temporarias Saldo em 31.12.2021 Baixa Constituicao Saldo em 31.12.2022
IFC -1 14/05/2021 16/03/2026 Libor 6M + 2,45% 158.205 35.285 121.570 156.855 167.328 Provisoes para créditos de liquidagdo duvidosa 65.717 (5.424) 41.967 102.260
Total 430.015 108.191 302.776 410.967 447.657 Rendas de atraso 1579  (778) 4.693 5.494
O financiamento contratado com a Corporagao Andina de Fomento (CAF), no montante total de US$ 50 milhdes, possui prazo de vencimento de 6 anos e~ Provisdes para desvalorizagéo de BNDU 760  (212) - 548
foi liberado em tranches de diferentes valores. Foi realizado swap offshore e, portanto, o recurso foi internalizado em reais. Provisdes para desvalorizagao de titulos livres 906  (859) 2.442 2.489
O financiamento contratado com a International Finance Corporation (IFC), teve a primeira tranche liberada, no montante de US$ 30 milhdes, com prazo de  provisdes para passivos contingentes 824  (175) 205 854
vencimento del5 anos. Foi ‘contratado hedge, conforme detalhado na nota explicativa n® 5.c para a referida captacéo. Provisdes para despesas administrativas 2.076 (1.351) 1.733 2.458
¢) Outros passivos financeiros Provisdes para outros créditos 8 1) - 7
31.12.2022 31.12.2021 Total dos créditos tributarios diferidos 71.870 (8.800 51.040 114.110
Circulante Nao circulante  Total Circulante Nao circulante  Total Diferenca entre as depreciacdes contabil e fiscal (2.001) - (115) (2.116)
Recursos para Destinacao Especifica Total das obrigacgoes tributarias diferidas (2.001) = (115) (2.116)
FUNGETUR - Fundo Geral de Turismo 3.322 - 3322 23.380 — 23.380 A expectativa de realizagao dos créditos foi baseada em projecdes de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico, examinado pelo Conselho Fis-
Programa Agua Limpa 3.164 21.607 24.771 2.342 22.369 24.711 cal e aprovado pelos Orgdos da Administragdo, de acordo com a Resolugdo CMN n° 4.842, de 30 de julho 2020, conforme demonstrado a seguir:
Programa Frota Nova Municipio 1.368 8.378 9.746 1.804 8.429 10.233 2023 2024 2025 2026 2027 Acima de 2027 Total
Programa Incentivo ao Investimento Esportivo 366 1111 1.477 717 1.316 2.033 Valor nominal 33.973 37.659 8.614 7.036 5.636 21.192 114.110
Programa Renova SP - 268 268 20 305 325 Valor presente 30.266 30.779 6.519 4.930 3.657 10.940 87.091
Programa Desenvolve Municipios 27 6.042  6.069 O valor presente dos créditos tributarios foi obtido descontando-se os valores futuros pela expectativa da taxa SELIC do periodo.
Subtotal 8.247 37.406 45.653 28.263 32.419 60.682 Em 02 de setembro de 2022 foi publicada a Lei n° 14.446, resultante da conversdo da Medida Proviséria n° 1.115/2022, que estabeleceu a aliquota de CSLL
Depésitos vinculados 67 - 67 110 - 110 21% (vinte e um por cento) para as instituicdes financeiras até o dia 31 de dezembro de 2022, e 20% (vinte por cento) a partir de 1° de janeiro de 2023.
Total 8.314 37.406 45.720 28.373 32.419 60.792 O paragrafo Unico, do artigo 10, da Resolugdo CMN n° 4.842/2020, de 30 de julho de 2020, disciplina que, no caso de alteragéo da legislacao tributéria que

™ Referem-se a recursos do FUNGETUR para a concess&o de operacdes de crédito, ainda nao desembolsados aos clientes, e recursos transferidos pelo Governo
do Estado de S&o Paulo a Desenvolve SP para subsidiar os juros de parcelas adimplentes de operagées de crédito dos respectivos Programas de financiamento.
10 - Obrigacoes fiscais correntes e diferidas

31.12.2022 31.12.2021
Circulante Nao circulante  Total Circulante Nao circulante  Total
Imposto de Renda 45.532 — 45.532 19.917 - 19.917
Contribuicao Social 42.613 - 42,613 21.294 - 21.294
Impostos e contribuigdes sobre salarios 2.981 115 3.096 2.903 117 3.020
COFINS 2.049 - 2.049 1.826 - 1.826
Impostos e contribuicdes diferidos - 2116 2.116 - 2.001  2.001
PIS 333 - 333 297 - 297
Outros 394 - 394 212 - 212
Total 93.902 2.231 96.133 46.449 2.118 48.567
11 - Outros Passivos
31.12.2022 31.12.2021
Circulante Nao circulante  Total Circulante Nao circulante  Total
Sociais e estatutarias (a) 34.043 — 34.043 18.723 - 18.723
Outras Obrigacoes (b) 23.349 412 23.761 12.314 416 12.730
Total 57.392 412 57.804 31.037 416 31.453
a) Sociais e estatutarias
31.12.2022 31.12.2021
Circulante Nao circulante  Total Circulante Nao circulante  Total
Juros sobre o capital préprio 31.250 - 31.250 16.204 - 16.204
Participag&o nos lucros 2.793 - 2793 2.519 - 2519
Total 34.043 — 34.043 18.723 - 18.723
b) Outras Obrigacoes
31.12.2022 31.12.2021
Circulante Nao circulante  Total Circulante Nao circulante  Total
Credores diversos 1.228 - 1.228 654 - 654
Provisdes para despesas de pessoal 3.411 412 3.823 3.751 416 4.167
Fornecedores 3.140 - 3.140 3.120 - 3120
Provisbes para despesas administrativas 3.831 - 3.831 4.101 - 4101
Adiantamentos por Fundos Garantidores de Operagoes 11.323 - 11.323 283 - 283
Cobranca e arrecadagéo de tributos 421 - 421 405 - 405
Total 23.349 412 23.761 12.314 416 12.730

12- Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social de R$3.156.476 (R$2.156.476 em 2021) esta representado por 2.728.177.414 (1.902.204.132 em 2021) de agdes ordinarias de classe Uni-
ca, todas nominativas e sem valor nominal.

Em 25 de margo de 2021, a Assembleia Geral autorizou o aumento de capital social, no montante de R$63.925, relativos ao aporte de capital efetuado pela
Fazenda do Estado de S&do Paulo (R$51.000) e aos juros sobre o capital proprio do exercicio de 2019 (R$12.925). Em 30 de abril de 2021, a Assembleia
Geral autorizou 0 aumento de capital social, no montante de R$50.574 relativos as reservas de lucros do exercicio de 2020 (R$32.574) e aporte de capital
efetuado pela Fazenda do Estado de Sao Paulo (R$18.000). Em 30 de novembro de 2021, a Assembleia Geral autorizou o0 aumento de capital no montante
de R$1.000.000, relativos ao aporte de capital efetuado pela Fazenda do estado de Sao Paulo. As aprovagoes pelo Banco Central do Brasil ocorreram em
23 de abril de 2021, 1° de junho de 2021 e 23 de dezembro de 2021, respectivamente. Em 14 de dezembro de 2022, houve um aporte de capital efetuado
pela Fazenda do Estado de Sao Paulo no montante de R$1.000.000 aprovado pelo Banco Central do Brasil em 20 de janeiro de 2023.

b) Reserva de lucros

b.1) Reserva legal

A reserva legal é constituida por 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram
destinados para essa reserva o montante de R$10.134 (R$5.076 em 2021).

b.2) Reserva especial de lucro

A Reserva Especial de Lucros é constituida pela apropriagado dos lucros néo distribuidos da Institui¢do, sendo sua constitui¢do efetivada por proposta dos
6rgaos da administragao. Inclui também os Juros sobre o capital préprio, dividendos adicionais propostos, com destinacao a ser definida em Assembleia, no
valor de R$144.411 em 2022 (R$62.148 dividendos adicionais propostos e R$82.263 sobra de lucro apds distribuicao) e R$ 72.334 em 2021 (R$31.313 di-
videndos adicionais propostos e R$41.021 sobra de lucros apds distribuicao).

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Conforme disposto no artigo 46 do Estatuto Social da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A., as ac¢des ordinarias teréo direito
ao dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apés deducdes determinadas ou admitidas em
lei, podendo ser pago sob a forma de juros sobre o capital préprio.

31.12.2022 31.12.2021

Lucro Liquido 202.682 101.521
(-) Reserva Legal (10.134) (5.076)
Base de Calculo Ajustada 192.548 96.445
Dividendo minimo obrigatério - JCP 48.137 24111
JCP adicionais propostos 62.148 31.313
Reserva de lucros 82.263 41.021
d) Lucro por agao

2° sem/2022 31.12.2022 31.12.2021
Lucro liquido do periodo 108.955 202.682 101.521
Nimero de Agoes 2.728.177.414 2.728.177.414 1.902.204.132
Lucro por acgéo (R$) 0,03994 0,07429 0,05337

modifique critérios e aliquotas a serem adotados em periodos futuros, os efeitos no ativo e no passivo fiscal diferido devem ser reconhecidos imediatamen-
te com base nos critérios e nas aliquotas aplicaveis ao periodo em que cada parcela do ativo seréa realizada ou do passivo sera liquidada.

Nesse sentido, a parcela do ativo fiscal diferido sobre provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito de operagdes inadimplidas, rendas de
atraso e provisdo para despesas administrativas que seriam realizados até 31 de dezembro de 2022, foram calculados considerando a aliquota majorada de
CSLL de 21%.

Neste semestre e exercicio, nao foram gerados créditos tributarios nao ativados.

15 - Transag6es com partes relacionadas

A Instituicdo tem como acionista majoritario o Estado de Sao Paulo com 99,998% das agdes.

As transacdes com partes relacionadas sao efetuadas em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.693/2018 e com normativo da instituicao que dispde
sobre essa matéria.

No exercicio, foram realizadas as seguintes transagdes com partes relacionadas:

COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP - A empresa foi contratada para prestacéo de servicos de
consultoria, desenvolvimento e manutencao de sistemas em plataforma WEB e Bl e foram levados a despesa o valor de R$4.934 (R$400 em 2021). No exer-
cicio de 2022, foram registrados no ativo intangivel o valor de R$2.311 (R$ 1.016 em 2021) referente ao desenvolvimento do sistema GFESP - Gestao de
Fundos do Estado de Sao Paulo. Outros servicos referentes a hospedagem de servidores externos e comunicagao de dados foram levados a despesa no
valor de R$ 3.605 (R$2.948 em 2021), servigos de publicidade legal de todos o atos de interesse da Instituicdo R$97 (R$292, em 2021 o servigo foi presta-
do pela Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo que foi incorporada pela PRODESP) e servicos de locagdo de notebooks com fornecimento de software,
pecas de reposi¢ao e instalagao, incluindo os servigos de teleatendimento técnico em manutengao “on site” R$856 (R$174 em 2021).

AGENCIA PAULISTA DE PROMOCAQ DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE - INVEST SAO PAULO - A empresa foi contratada para prestagao de
servigos de consultoria referente ao desenvolvimento de projetos e oportunidade de negdcios. No exercicio de 2022, as despesas totalizaram R$1.001
(R$2.738 em 2021).

INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. - IPT - A empresa foi contratada para prestagéo de servigos técnicos de ava-
liagdo e acompanhamento de projetos de inovagéo tecnoldgica. No exercicio de 2022, as despesas totalizaram R$117 (R$62 em 2021).

FUNDAGAO SISTEMA ESTADUAL DE ANALISE DE DADOS - SEADE - A empresa foi contratada para prestagao de servigos técnicos especializados associados
a atualizacdo do estudo de identificagdo de setores estratégicos no Estado de Sao Paulo. No exercicio de 2021, as despesas totalizaram R$85.

FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE - Doagao de R$850 equivalente a dez mil cestas basicas ao Programa Alimento Solidario, do governo do estado, com vis-
tas a minimizar os impactos causados pela pandemia do coronavirus para as familias carentes paulistas em 2021.

INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL - IAMSPE - Coparticipagéo de despesas médicas. No exercicio de 2022, as des-
pesas totalizaram R$67.

Os custos com o pessoal-chave da Instituicao, formado pelos Superintendentes, Conselho de Administragao, Diretoria, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria foram:

2° sem/2022 31.12.2022 31.12.2021

Beneficios de Curto Prazo 6.671 13.526 13.524
Superintendentes 5.145 10.412 10.058
Diretoria® 585 1.320 1.638
Conselho de Administragao® 389 792 761
Comité de Auditoria 335 671 679
Conselho Fiscal 217 331 388
Outros Beneficios de Longo Prazo 90 224 292
Diretoria® 90 224 292
Total 6.761 13.750 13.816

@ Os valores relativos a remuneragdo dos administradores seguem as premissas e diretrizes constantes na Politica de Remuneragao de Administradores
da Instituicao.

16 - Contingéncias

Conforme CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, as acdes com os riscos avaliados em provavel foram provisionadas, conforme
abaixo:

Natureza 31.12.2021 Baixa Constituicao 31.12.2022
Trabalhista 1.122 (389) 240 973
Civel 705 - 216 921
Total 1.827 (389) 456 1.894

Né&o sao reconhecidos contabilmente os montantes envolvidos em agdes classificadas com risco de perda possivel, cujos valores totais estimados sao:

Natureza 31.12.2022 31.12.2021
Trabalhista 467 855
Civel 1.109 942
Total 1.576 1.797

A Instituicdo nao possui contingéncias ativas que requeiram divulgagao em notas explicativas.

17 - Segl 1tacao do Si Financeiro Nacional (SFN)

A Resolugdo n° 4.553, de 30 de janeiro de 2017, do Conselho Monetario Nacional (CMN), estabeleceu a segmentacéo do conjunto das instituicdes financei-

ras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), para fins de aplicagao proporcional da regulagao prudencial.

Desta forma, a aplicagao proporcional da regulacao prudencial deve considerar o segmento em que a instituicdo esta enquadrada e o seu perfil de risco.

Para o enquadramento das instituicdes em cada segmento, foram considerados o porte e a atuagao internacional de cada uma.

A Instituicdo esta enquadrada no Segmento 4 (S4), por possuir porte inferior a 0,1% (um décimo por cento) do Produto Interno Bruto (PIB).

18 - Declaracéo de Apetite por Riscos (RAS)

O Conselho de Administracao e a Diretoria aprovaram a RAS da Instituicao, que descreve os riscos relevantes incorridos pela Institui¢éo e os niveis de ape-

tite por esses riscos.

19 - Integracgao entre os riscos

A integracao se da entre os riscos relevantes (riscos de crédito, operacional, de liquidez, social, ambiental e climatico).

A partir de janeiro de 2022, o risco de variagéo das taxas de juros para os instrumentos classificados na carteira bancaria, representado pelo IRRBB, passou

a ser considerado, também, como um risco relevante. Esse risco é calculado segundo metodologia disposta pelo Bacen.

20 - Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital

O Relatério de Pilar 3 - Descricao da Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital esta disponivel no

endereco https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/governanca-corporativa/gestao-de-riscos/, no site da Instituigao.

a) Estrutura Organizacional

O gerenciamento continuo e integrado de riscos e o gerenciamento continuo de capital é realizado pela Superintendéncia de Controle de Riscos, Complian-

ce e Normas (Suric), por meio da Geréncia de Controle de Riscos (Geric.1).

A Suric é uma unidade independente, ligada diretamente a Presidéncia.

b) Estrutura de Sistemas

O sistema interno abrange todas as fontes relevantes e consistentes de riscos e possibilita a identificacdo, mensuragéo, avaliagdo, monitoramento, reporte,

controle e mitigagéo dos riscos considerados relevantes e nao relevantes, conforme definidos na RAS, a fim de manter o capital compativel com esses riscos.
continua %
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

c) Validagéo de Sistemas

Mensalmente, sao realizados testes de avaliagdo e validag@o dos sistemas, modelos e procedimentos internos utilizados para o gerenciamento de riscos.
21 - Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital

O Manual de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital é revisado no minimo anualmente e submetido para
aprovacéo da Diretoria Colegiada e do Conselho de Administrag&o.

Esse Manual contém a RAS, as Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital, o Programa de Testes de Estresse e a Politica de Divulgacao de
Informagoes relativas ao gerenciamento de riscos e de capital.

a) Risco de Crédito

A gestao do crédito é definida como sendo a implementagdo e administracéo dos principios de crédito, e esta segregada da seguinte forma:

* A Superintendéncia de Crédito (Sucre) é a unidade responsével pela implementacdo dos procedimentos da Politica de Crédito da Instituicao.

» Superintendéncia Juridica (Sujur): por meio da Geréncia de Cobranga e Recuperagao (Gejur.2), é responsavel pelos procedimentos de cobranga e recu-
peracéao de créditos, inclusive dos créditos baixados em prejuizo, e pelos procedimentos para documentagdo e armazenamento de informagdes referentes
as perdas associadas ao risco de crédito, inclusive aquelas relacionadas a recuperagao de crédito;

* Superintendéncia de Suporte ao Negécio (Susup): por meio da Geréncia de Suporte & Operacao (Gesup.2), efetua a avaliagao periddica do grau de sufi-
ciéncia das garantias de recebiveis.

A gestao do risco de crédito consiste na modelagem estatistica dos dados histéricos da carteira de crédito da instituicdo e do mercado de crédito brasileiro
para pessoas juridicas, para célculo de proje¢oes futuras e validagao dos sistemas, a fim de verificar a aderéncia dos processos de gestao do crédito.

A gestao do risco de crédito esta a cargo da Suric.

O valor referente a alocacéo de capital para o risco de crédito corresponde ao valor da parcela RWAcrap, calculada em consonancia com a regulamentagao
em vigor.

b) Risco Operacional

A metodologia utilizada para 0 mapeamento, avaliagdo, monitoramento, controle e mitigagdo do risco operacional é a descrita na Politica de Conformidade
e Controles Internos, aprovada pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administragao da Instituigao.

O valor referente a alocagéo de capital para o risco operacional € apurado por meio do célculo da parcela RWAorao, conforme metodologia determinada pelo
Bacen.

A metodologia utilizada é a da Abordagem do Indicador Basico.

c) Risco de Liquidez

A Instituicao realiza diariamente os procedimentos para o controle de liquidez.

O Plano de Contingéncia de Liquidez foi aprovado pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administragdo e faz parte da Politica de Gerenciamento do
Risco de Liquidez.

d) Risco Social, Ambiental e Climéatico

A Politica de Gerenciamento do Riscos Social, Ambiental e Climatico (PGRSAC) estabelece critérios, do ponto de vista socioambiental e climéatico, para
concessao de crédito, avaliagdo de garantias e contratacdes administrativas.

O Sistema de Administragdo de Riscos Ambientais, Sociais e Climaticos (SARASC) da Instituicdo consiste em uma série de procedimentos que sdo
inseridos nas rotinas de cadastro, concesséo de crédito, contratagcbes administrativas, avaliacao de garantias e renegociagoes.

e) Risco de Mercado

A estrutura de gerenciamento do risco de mercado prevé sistemas que consideram todas as fontes significativas desse risco e utilizam dados confidveis de
mercado, tanto internos quanto externos.

Considerando que: (i) a carteira da Instituicdo é composta pelas operacdes de crédito e pelos recursos da tesouraria e, além disso, que essa carteira é ban-
céria, isto é, ndo classificada na carteira de negociagéo; (ii) 0 Bacen impds as instituicdes enquadradas no S4 a adogao de metodologia de célculo para o
IRRBB, a partir de janeiro de 2022; (iii) o valor do IRRBB é obtido por meio de choques (metodologia padronizada) a carteira da institui¢do, resultando em
valores que aumentam a medida que aumenta a carteira da instituicdo; passamos a considerar o IRRBB como um risco relevante.

O IRRBB nao engloba o Montante dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA). No entanto, reduz a margem para alavancagem da instituicao. Deve, portanto,
ser apurado de forma complementar as necessidades de capital e controlado em fungdo da margem de alavancagem da instituicao.

Em suma, esse risco é gerenciado, monitorado e reportado a alta administracao, a fim de estimar PR compativel com os riscos assumidos pela instituicao.
f) Gerenciamento de Capital

A estrutura de gerenciamento de capital possibilita a avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a Instituigdo esta sujeita.

A Diretoria Colegiada e o Conselho de Administragao aprovaram o Plano de Capital, que é consistente com o Planejamento Estratégico da Instituicao, e o
Plano de Contingéncia de Capital.

Sao projetados, para o periodo de trés anos, todos os indices de capital, de forma a possibilitar a avaliacdo da adequacao futura de capital.

22 - Politica de Divulgacao de Informacdes do Relatério de Pilar 3

A Instituicdo divulga, anualmente, relatério denominado Relatorio de Pilar 3 - Descrigao da Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e
Gerenciamento Continuo de Capital.

A responsabilidade pela divulgacéo do Relatério de Pilar 3 é do Diretor Presidente, responsével pelo gerenciamento de riscos e de capital da Instituigao.

A tabela a ser disponibilizada é a OVA - Visao geral do gerenciamento de riscos da Instituicao, em formato flexivel, conforme norma do Bacen.

A Suric é responsavel pela produgdo dessas informacoes.

23 - Programa de Testes de Estresse

O Programa de Testes de Estresse abrange os riscos relevantes, conforme definido na RAS da instituicao.

24 - Relatérios

A Diretoria Colegiada e o Conselho de Administragao recebem, mensalmente, relatérios gerenciais versando sobre o gerenciamento de riscos e de capital.
Além disso, trimestralmente ou tempestivamente, caso seja necessario, é apresentado a esses 6rgaos o Relatério de Gestdo de Riscos e de Capital.

25 - Limites Operacionais

As Resolugdes n° 4.955 e 4.958, de 21 de outubro de 2021, do Conselho Monetario Nacional, norteiam os célculos para o requerimento de capital compa-
tivel com o risco das atividades desenvolvidas pelas instituigoes financeiras.

No ambito de Basileia lll, foram definidas regras para garantir a compatibilidade do capital da instituicdo com os riscos de mercado, crédito, liquidez e
operacional.

Na Desenvolve SP, o célculo das parcelas referentes ao requerimento de capital para suportar esses riscos é efetuado com base nos modelos padronizados,
divulgados pelo Bacen.

Importante observar que a Desenvolve SP destaca valor de seu PR para operagdes de crédito com o setor publico. Esse valor, somado ao excesso de
recursos aplicados no ativo permanente, é descontado de seu Patriménio de Referéncia, para o célculo dos indices de adequacao de capital. Esse PR usado
para o célculo dos indices de adequagao de capital ¢ o PRrwa (Patrimonio de Referéncia para o Limite de Basileia).

O PR da instituigdo é constituido somente pelo Capital de Nivel |, que, por sua vez, é constituido somente pelo Capital Principal.

A Instituicdo encontra-se devidamente enquadrada aos limites operacionais estabelecidos pela regulamentacao vigente, conforme espelha a tabela a seguir:

ADEQUAGAO DE CAPITAL VALORES EM R$ MIL

31.12.2022 31.12.2021
PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 2.376.783 2.299.169
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE BASILEIA (PRewa) 2.026.783 1.949.169
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE IMOBILIZAQAO 2.026.783 1.949.169
EXCESSO DE RECURSOS APLICADOS NO ATIVO PERMANENTE - -
PATRIMONIO DE REFERENCIA NiVEL | (PR_I) 2.376.783 2.299.169
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL Il (PR_II) - -
CAPITAL PRINCIPAL 2.376.783 2.299.169
DESTAQUE DE CAPITAL PARA OPERAQOES COM O SETOR PUBLICO 350.000 350.000
SITUACAO PARA O LIMITE DE IMOBILIZACAO 29.501 29.226
PARCELA RWAceap - requerimento de capital ref. ao risco de crédito - abordagem padronizada 2.317.789 2.146.429
PARCELA RWAweao - requerimento de capital ref. ao risco de mercado - abordagem padronizada 216 304
PARCELA RWAGors0 - requerimento de capital ref. ao risco operacional - abordagem padronizada 447.967 318.542
IRRBB - risco de variagao das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancaria 102.507 1.098
RWA - ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWAcrao + RWAwpap + RWAorap) 2.765.971 2.465.276
MARGEM OU INSUFICIENCIA DO LIMITE DE IMOBILIZAQAO 983.891 945.359
ADICIONAL DE CAPITAL PRINCIPAL (ACP): 2,5% a partir de 01/04/2022 69.149 49.306
MARGEM SOBRE O PR, CONSIDERANDO IRRBB E ACP 1.633.849 1.071.543
iNDICE DE BASILEIA (minimo Bacen = 10,5%, considerando ACP) 73,28% 79,06%
INDICE DE NIVEL | (minimo = 6%) 73,28% 79,06%
INDICE DE CAPITAL PRINCIPAL (minimo = 4,5%) 73,28% 79,06%

26 - Analise de Sensibilidade

A Instituicao classifica todas as suas operacoes, de crédito e de tesouraria, na carteira bancéria, isto €, ndo possui operagdes classificadas na carteira de
negociacgao, que é aquela formada pelos instrumentos, inclusive derivativos, mantidos com finalidade de negociagado e que atendam as seguintes condicoes:
(i) estejam livres de impedimento legal para venda; e (ii) sejam avaliados diariamente pelo valor de mercado, conforme critérios definidos pela regulamenta-
Gao em vigor.

Desta forma, a realizagdo de testes de estresse abrange os instrumentos da carteira bancaria, sujeitos ao risco de variagado de taxas de juros.

Um dos testes consiste em verificar, por meio de choques paralelos nas curvas de juros, qual seria a perda do PRawa (Patriménio de Referéncia para o
Limite de Basileia).

Esses testes sdo realizados para as exposicoes da carteira ativa e da carteira passiva. O resultado é espelhado no quadro abaixo, j& considerando as
exposigdes liquidas, para a data do ultimo dia Util do semestre.

ANALISE DE SENSIBILIDADE - CARTEIRA BANCARIA

REDUCAO DO PRwa (PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE BASILEIA), EM PERCENTUAL. DEVIDO A CHOQUES PARALELOS NAS
CURVAS DE JUROS

FATORES DE RISCO DA CARTEIRA Cenario1 Cenario2 Cenario 3
Taxa de Juros Pré-Fixada 0,1680% 0,3916% 0,7044%
Cupom de taxa de juros - TJLP 0,0011% 0,0027% 0,0049%
Cupom de taxa de juros - TCP 0,0135% 0,0341% 0,0688%
Cupom de indice de preco - IPCA 0,1344% 0,3182% 0,5841%
Cupom de indice de preco - IPC-FIPE 0,0394% 0,0950% 0,1796%
Cupom de indice de prego - INPC 0,0158% 0,0373% 0,0684%
Cupom de taxa de juros - TR 0,0005% 0,0012% 0,0022%
Fundos de Investimento de Renda Fixa 0,0005% 0,0012% 0,0024%

Nota: o PR utilizado é o Patriménio de Referéncia para o Limite de basileia (PRawa)

Cenario 1: Estimativa de perda do PRrwa, relacionada a redug@o do valor de mercado das operagoes de crédito e de tesouraria, por meio de choques para-
lelos nas curvas de juros, correspondentes a 2 pontos percentuais.

Cendrio 2: Estimativa de perda do PRrwa, relacionada a reducéo do valor de mercado das operagdes de crédito e de tesouraria, por meio de choques para-
lelos nas curvas de juros, correspondentes a 5 pontos percentuais.

Cenario 3: Estimativa de perda do PRawa, relacionada a redugao do valor de mercado das operagdes de crédito e de tesouraria, por mero de choques pa-
ralelos nas curvas de juros, correspondentes a 10 pontos percentuais,

27 - Outras Informacoes

a) Efeitos da Pandemia - COVID-19

A Instituicao monitora de forma sistematica os efeitos da pandemia provocada pelo COVID-19 que eventualmente possam afetar suas operagdes e impactar
adversamente seus resultados. No inicio da pandemia no Brasil, foi estruturado um Comité Gestor de Prevencdo e Combate a pandemia, e implementadas
diversas acoes visando mitigar os efeitos da COVID-19. A Instituicdo mantém suas atividades operacionais, observando os protocolos do Ministério da Sau-
de e das demais Autoridades Governamentais. Dentre as a¢cdes tomadas, destacam-se (a) a implementacéo do trabalho dos colaboradores em home office,
(b) 0 acompanhamento de funcionarios que tiverem os sintomas do COVID-19 (c) distribuicdo de méscaras e alcool gel a todos os colaboradores e (d) o au-
mento da comunicacao sobre as medidas de prevengéo.

No Brasil, foram adotadas medidas para mitigar os impactos causados pela COVID-19, ao longo dos anos de 2020 e 2021, pelo Governo Federal, Conselho
Monetério Nacional e Banco Central do Brasil, nos ambitos, de liquidez, monetario, crediticio, cambial e fiscal.

Até a data desta divulgacgao, a Instituicao identificou o aumento da demanda por operacdes de capital de giro, destinadas as empresas do Estado de Sao
Paulo, e a elevagéo nos pedidos de prorrogagdo de prazos para as operagoes de crédito.

Os impactos futuros relacionados a pandemia permanecem sendo acompanhados pela Administragao, ressaltando-se a incerteza quanto a sua duragéo e
severidade, que impede a mensuragao com precisao neste momento.

Abaixo destacamos os principais itens do nosso balango com potencial impacto:

* Instrumentos financeiros: os ativos integrantes que compdem as carteiras dos Fundos de Investimento em Participagdes podem ser negativamente impac-
tados, gerando efeitos significativos no valor das respectivas cotas;

* Operagdes de crédito: parte relevante das operagdes da carteira de crédito foi beneficiada pelo standstill (suspensdo temporaria do pagamento de presta-
¢oes), o que permitiu que a taxa de inadimpléncia tenha se mantido baixa. Entretanto podera ocorrer elevagao no nivel de atraso relativo ao pagamento de
prestagdes, incluindo as operagdes que foram renegociadas e prorrogadas no ambito da pandemia. Deve-se ressaltar que a Instituicdo nao alterou a sua
politica de crédito em fungdo da crise, e manteve a exigéncia de garantias em todas as suas operacdes de crédito, porém podem ocorrer desafios significa-
tivos caso tenha que executar as garantias relacionadas as operacdes de crédito inadimplentes.

b) Resultados recorrentes/nao recorrentes

31.12.2022 31.12.2021
Resultado Resultado nao Resultado Resultado nao

Recorrente Recorrente Total Recorrente Recorrente Total
Receitas da Intermediagao Financeira 541.523 — 541523 369.501 — 369.501
Despesas da Intermediacao Financeira (237.324) — (237.324) (174.873) — (174.873)
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira 304.199 —  304.199 194.628 - 194.628
Outras Receitas (Despesas) Operacionais " (22.278) - (22.278) (43.621) (850) (44.471)
Resultado Operacional 281.921 - 281.921 151.007 (850) 150.157
Resultado nao Operacional @ 488 148 636 (772) - (772)
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro e Participagoes 282.409 148 282.557 150.235 (850) 149.385
Imposto de Renda e Contribui¢do Social © (75.520) (67) (75.587) (43.888) — (43.888)
Participagdes no Lucro (4.288) - (4.288) (3.976) - (3.976)
Lucro Liquido 202.601 81 202.682 102.371 (850) 101.521

Resultados n&o recorrentes:

™ Referem-se a Doacao de cestas basicas ao Programa Alimento Solidario do Fundo Social de Solidariedade (R$850 em 2021, registrados na rubrica Con-
tribuigdes filantropicas, conforme nota explicativa n® 13.c).

@ Referem-se a: 2022: lucro na alienagao de Imoveis recebidos em dagéo de pagamentos (R$148).

@ Referem-se a: 2022: efeito dos tributos sobre o lucro na alienagéo de Imdveis recebidos em dacgao de pagamentos (R$67).

28 - Plano de Implementacao da Resoluc@o CMN n° 4.966/21

A Instituicdo constituiu um grupo de trabalho (GT) com os membros da Superintendéncia Contébil, Superintendéncia de Controles de Riscos, Compliance e
Normas, Superintendéncia Financeira e Superintendéncia de Crédito a fim de analisar e implementar as disposi¢des contidas na Resolugdo CMN n° 4.966.
De acordo com o entendimento obtido, foram levantados os principais pontos de atengéo, para os quais deve haver plano de agao especifico:

- Elaboragao do Modelo de Negdcios;

- Teste de SPPI (Somente Pagamento de Principal e Juros);

- Metodologia para célculo do valor justo;

- Metodologia para apuracéo da taxa efetiva;

- Definicdo de critérios para identificagcdo de ativos problematicos;

- Defini¢@o de renegociagao e reestruturacao de operagdes de crédito;

- Metodologia de critérios para baixa de operagoes de crédito para prejuizo; e

- Adequagdes nos relatérios internos para contemplar operagdes de hedge.

Atualmente a institui¢do utiliza médulos que compdem a solucéo Singia Bancos e, de acordo com os principais pontos de atencao, os maiores impactos pre-
vistos ocorrerdo nos médulos: Empréstimo, Renda Fixa, Contabilidade e Compliance & Risk.

A Instituigdo estd enquadrada no segmento 4 (S4) do Sistema Financeiro Nacional e devem utilizar metodologia simplificada de apuragédo da provisao para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito.

Devido a complexidade na implementagdo da norma, a Institui¢do iniciou o processo de contratacdo de uma consultoria especializada no assunto, visando
0 mapeamento, construgao de propostas de politicas, metodologias, especificagdo de sistemas e de processos.

29 - Eventos Subsequentes

Em 20 de janeiro de 2023 o Banco Central do Brasil aprovou o aporte de capital no montante de R$1.000.000.

Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda entendimento relacionado com a coisa julgada em matéria tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas 881 - Recursos Extraordindrio n° 949.297 e 885 - Recurso Extraordinario
n° 955.227.

Os ministros que participaram destes temas concluiram, por unanimidade, que decisdes judiciais tomadas de forma definitiva a favor dos contribuintes de-
vem ser anuladas se, depois, o Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema. Ou seja, se anos atrds uma empresa conseguiu autorizagdo da Justica
para deixar de recolher algum tributo, essa permissao perdera a validade automaticamente se, e quando, o STF entender que o pagamento é devido.

A Administragao avaliou com os seus assessores juridicos internos os possiveis impactos desta decisdo do STF e concluiu que a decisdo do STF nao re-
sulta, baseada em avaliagdo da administragdo suportada por seus assessores juridicas, e em consonancia com o CPC25/IAS37 Provisdes, Passivos Con-
tingentes e Ativos Contingentes e o CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, em impactos em suas demonstracdes contébeis de 31 de dezembro de 2022.
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - Marco de 2022 a Fevereiro de 2023

1. INTRODUGAO

1.1 Constituicdo e Regulamentacao do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A. (“Desenvolve SP”) foi instituido em novembro de
2012 em atendimento a Resolugao do Conselho Monetério Nacional (CMN) n® 3.198, de 27 de maio de 2004 e ao artigo 24 do Estatuto Social da instituicdo
e sua atuacao segue, ainda, as regras de funcionamento estabelecidas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto Estadual n® 62.349, de 26 de
dezembro de 2016, no Estatuto Social da Desenvolve SP e na atual verséo revisada do seu Regimento Interno, aprovada pelo Conselho de Administracao
em 29 de maio de 2019. |

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO

O Comité se reuniu 19 vezes entre margo de 2022 a fevereiro de 2023, realizando 128 sessoes de debates, andlises, esclarecimentos e, quando pertinen-
tes, recomendagdes de melhorias nos processos a Administragdo da Desenvolve SP.

Essas reunides envolveram Diretores, Superintendentes e Gerentes da instituicao, auditoria interna e independente. O Presidente do Comité relatou nas
reunides mensais do Conselho de Administragdo os assuntos relevantes discutidos e registrados resumidamente nas atas das reunides, encaminhadas pre-
viamente a esse colegiado, bem como apresentou os relatérios detalhados das atividades do Comité, emitidos em bases semestrais e anuais, que perma-
necem a disposi¢ado, na sede da instituicao, dos Auditores Independentes e da area de fiscalizagao do Banco Central do Brasil (BACEN). As versdes resu-
midas dos relatérios sao divulgadas junto as demonstragoes financeiras semestrais e anuais.

O Comité analisou a qualidade das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, com énfase na aplicagéo das prati-
cas contabeis adotadas no Brasil e no cumprimento de normas editadas pelo BACEN.

O Comité avaliou as recomendag0es propostas pela Auditoria Interna e pela Auditoria Independente, bem como as determinacdes provenientes da drea de
supervisdo do BACEN, discutindo com a Administragdo as providéncias com vistas aos respectivos atendimentos e acompanhando o processo de imple-
mentag&o delas.

3. RECOMENDAGCOES APRESENTADAS A ADMINISTRAGAO

O Comité efetuou recomendacdes e sugestdes a Administragdo da instituicao visando o aperfeicoamento dos processos de gerenciamento de riscos, com-
pliance, controles internos e da gestdo econémico-financeira em geral, incluindo o aperfeicoamento dos processos de avaliagao e concessao de créditos.
As recomendacdes sdo analisadas pelos gestores responsaveis e foram ou estdo sendo implantadas e acompanhadas.

4. AVALIAGCAO DA EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS

A Administragao é responsavel pelo desenho e pela implantagao de politicas, procedimentos, processos e praticas de controles internos que assegurem a
salvaguarda de ativos, o tempestivo reconhecimento de passivos e a identificagdo, quantificagao e mitigacao, em niveis aceitaveis, dos fatores de risco da
instituicao.

A Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administragdo e atuando sob a supervisdo do Comité, é responsavel por aferir o grau de atendimento ou
observancia, por todas as areas da instituicdo, dos procedimentos e préticas de controles internos e que estes se encontrem em efetiva aplicagéo.

A Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas (Suric) tem por responsabilidade garantir que os riscos assumidos no desenvolvimento
das atividades da instituicdo estejam em conformidade com os niveis permitidos pelo Banco Central do Brasil e os limites definidos pela Administragao, fa-
zendo com que as regras internas e os controles vigentes sejam conhecidos e cumpridos com rigor.

A Auditoria Independente é responsavel pelos exames das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e por emitir
opinido quanto ao seu preparo consoante as praticas contabeis adotadas no Brasil. Adicionalmente, como resultado de sua avaliagdo dos controles internos
para emissdo de opinido sobre as demonstracdes financeiras, a Auditoria Independente produz relatério de recomendagdes sobre préticas contabeis e de
controle interno, sem prejuizo de outros relatérios que também deva preparar.

Cabe ao Comité assessorar o Conselho de Administragdo na avaliagao da qualidade e da efetividade das Auditorias Interna e Independente e quanto a qua-
lidade e a suficiéncia dos sistemas de controles interno e das demonstragdes financeiras.

Baseado nas informacdes trazidas ao seu conhecimento, o Comité registra como adequada a atuacao da Administragdo da Desenvolve SP com vistas a ga-
rantir a efetividade dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos da instituicdo. Considera, ainda, que as atribuicdes e responsabilidades,
assim como os procedimentos relativos a avaliagdo e ao monitoramento dos riscos legais estdo definidos e estdo sendo praticados de acordo com as orien-
tagBes corporativas.

5. AVALIAGAO DA EFETIVIDADE DAS AUDITORIAS INDEPENDENTE E AUDITORIA INTERNA

O Comité mantém um canal regular de comunicagcdo com os auditores internos e com os auditores independentes, permitindo ampla discussdo dos

resultados de seus trabalhos, dos aspectos contabeis e de controles internos relevantes e, em decorréncia, avalia como satisfatério o volume e a qualidade
das informagoes fornecidas por esses profissionais, os quais apoiam sua opinido acerca da adequacgao e integridade dos sistemas de controles internos e
das demonstragdes financeiras. Ademais, ndo foram identificadas situagdes que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores indepen-
dentes e a autonomia dos auditores internos.
O Comité acompanhou as atividades realizadas por ambas as auditorias e os resultados desses trabalhos nao trouxeram ao seu conhecimento a existéncia
de riscos residuais que possam afetar a solidez e a continuidade da instituicao. Em decorréncia, o Comité avalia positivamente a cobertura e a qualidade dos
trabalhos realizados pela Auditoria Interna e pela Auditoria Independente no periodo em tela, concernentes as avaliacdes dos procedimentos e praticas de
controles internos da instituicao e auditoria das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Com relagédo aos trabalhos da Auditoria Interna, o Comité revisou o planejamento e os trabalhos realizados, bem como os relatérios produzidos, verificando
e acompanhando as recomendacdes, especialmente nas areas de crédito, riscos e controles internos, além de demandas especificas durante o periodo. O
Comité entendeu que os trabalhos da Auditoria Interna foram realizados com abrangéncia adequada e qualidades apropriadas ao longo do periodo.
O Comité discutiu com os Auditores Independentes os resultados dos trabalhos realizados no periodo e as suas conclusdes sobre a auditoria das demons-
tragoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, cujos relatério apresenta opinido sem ressalvas.
Os principais pontos discutidos com os Auditores Independentes relacionaram-se com as praticas contabeis, recomendacdes e demais apontamentos nos
relatérios de controles internos e riscos e apresentagdo das demonstragdes financeiras e entendeu como adequada a politica de independéncia na execu-
¢ao dos trabalhos.
6. AVALIACAO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
A Administracédo é responséavel pela definicao e implantagéo de sistemas de informagdes que produzem as demonstragdes financeiras da instituicéo, em ob-
servancia a legislagao societdria, as praticas contabeis e as normas do Conselho Monetério Nacional (CMN) e do Bacen.
O Comité reuniu-se com os responsdveis pela area de contabilidade para analise dos procedimentos que envolveram o processo de preparacao das de-
monstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, das praticas contabeis brasileiras relevantes utilizadas pela instituicdo na
sua elaboragdo e do cumprimento de normas editadas pelo CMN e Bacen. Foram discutidos e revisados os principais aspectos relativos a sua preparagao
e apresentagao, ndo se verificando diferencas que pudessem influenciar materialmente a situagdo econémico-financeira da instituigao, conforme indica o
Relatério dos Auditores Independentes, emitido com opinido sem ressalvas.
Por fim, o Comité discutiu com os auditores independentes os resultados dos trabalhos e suas conclusdes sobre a auditoria das referidas demonstragoes
financeiras, cujo relatério apresenta opinidao sem ressalvas. Os principais pontos discutidos também se relacionaram com as praticas contébeis adotadas no
Brasil, com a obediéncia as normas do CMN e do Bacen e, ainda, com recomendagdes e demais apontamentos nos relatérios de controles internos e riscos
e com a apresentacao das demonstracoes financeiras.
O Comité verificou que as demonstracdes financeiras estdo em conformidade com as praticas contabeis da legislagao societaria, bem como as normas do
CMN e do Bacen.
7. CONCLUSOES
O Comité de Auditoria, considerando as suas atividades realizadas no periodo de margo de 2022 a fevereiro de 2023, as informacdes recebidas da Admi-
nistracao, da Auditoria Interna, da Auditoria Independente e da area responsavel pelo monitoramento corporativo dos controles internos e riscos, conclui,
ponderadas as limitagdes naturais decorrentes de sua atuacéo, que: a) os sistemas de controles internos, a politica de conformidade e as estruturas de ge-
renciamento de riscos e de capital foram efetivos; b) a Auditoria Interna atuou com independéncia e a natureza, extensao e qualidade dos trabalhos foram
satisfatérias; c) as demonstragdes financeiras de 31/12/2022 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas pela legislagdo societaria bra-
sileira e regulamentacao do BACEN, e d) Os auditores independentes atuaram com objetividade e independéncia e emitiram opiniao sem ressalvas sobre
referidas demonstragdes financeiras.
Em decorréncia das conclusdes acima expostas, o Comité de Auditoria recomenda a aprovacgéo pelo Conselho de Administracdo das demonstragdes finan-
ceiras relativas ao exercicio social findo em 31/12/2022 da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A.
Sao Paulo, 13 de fevereiro de 2023
Francisco Vidal Luna
Membro do Comité de Auditoria

Izaura A. de Sa Finzetto Walter M. Machado de Barros

Membro do Comité de Auditoria Membro do Comité de Auditoria

Jerénimo Antunes
Presidente do Comité de Auditoria

PARECER N° 001/2023 DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PARECER N° 001/2023 DO CONSELHO FISCAL

Os Conselheiros de Administracédo da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A., no uso de suas atribuicoes legais e estatutarias,
procederam ao exame do Relatério da Administracéo e das Demonstragbes Financeiras relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, e a
vista da opinido dos Auditores Independentes apresentada, e das conclusdes do Comité de Auditoria, incluidas no seu relatério, onde recomendam a este
Conselho de Administrag@o a aprovagao das Demonstragdes Financeiras, manifestam que os referidos documentos refletem adequadamente a posigao pa-
trimonial e financeira, o desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022, foram elaborados em con-
formidade com as praticas contdbeis brasileiras aplicaveis as instituicdes financeiras reguladas pelo Banco Central do Brasil e, portanto, estdo em condicoes
de serem divulgadas publicamente.
Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2023
Jorge Luiz Avila da Silva - Presidente
Eduardo Marson Ferreira - Conselheiro
Lidia Goldenstein - Conselheira
Ricardo Dias de Oliveira Brito - Conselheiro
Roberto Bras Matos Macedo - Conselheiro

Jerénimo Antunes - Conselheiro
Luiz Marcio de Souza - Conselheiro
Ricardo Lorenzini Bastos - Conselheiro
Thiago Pinho Mardo - Conselheiro

Os membros do Conselho Fiscal da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A., no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias,
procederam ao exame do Relatério da Administragdo e das Demonstragoes Financeiras relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, e a vista
do Relatério dos Auditores Independentes, apresentado sem ressalvas, opinam que os referidos documentos refletem a situagéo patrimonial e financeira da
Sociedade e estdo em condices de serem submetidos a Assembleia Geral Ordinaria para deliberacao.

S&o Paulo, 28 de fevereiro de 2023

Amauri Gavido Almeida Marques da Silva Marisa de Andrade Santarém

Conselheiro Conselheira
Emilia Ticami Wilson Sérgio Pedroso Junior
Conselheira Conselheiro

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores do Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A. - Sdo Paulo - SP - Opinido sobre as demons-
tragdes financeiras: Examinamos as demonstragdes financeiras da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A. (“Instituicdo”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o re-
sumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Instituicao em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa
para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Base para opinido sobre as demonstracoes financeiras: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir, intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Institui¢do, de acordo com os principios éticos

relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do semestre e exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demons-
tragdes financeiras como um todo e na formagédo de nossa opinido sobre estas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido sepa-
rada sobre esses assuntos. Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: Conforme mencionado nas Notas Explicativas n°s 3 e 6,
as demonstragdes financeiras incluem provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de créditos no montante de R$ 211.850 mil, considerando os
parametros estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), por meio da Resolugao n°® 2.682/99, que considera a classificacao das operacdes de
crédito de acordo com seu risco, sendo “AA” para risco minimo e “H” para risco méximo, conjugados com os percentuais estabelecidos naquela Resolugéo.

Os niveis de risco sao determinados pela metodologia interna, que considera premissas e julgamentos da Desenvolve SP. A Administragdo considerou os
continua %
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DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

impactos das normas do BACEN sobre as provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito em decorréncia da COVID-19. Devido a relevan-
cia das operagoes de crédito e as incertezas relacionadas a estimativa nas provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, consideramos
que este é um assunto significativo de auditoria. Resposta da auditoria ao assunto: Nés avaliamos o desempenho, a implementacao e testamos a efetivi-
dade operacional dos controles-chave e relacionados aos processos de aprovacao, registro e atualizagao das operagoes de crédito, além das metodologias
de avaliagdo e classificacdo dos niveis de risco das operacdes e de crédito (de AA a H), principais premissas utilizadas no célculo e exatiddo das
provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, que incluem os impactos ocasionados pela COVID-19 e o entendimento dos procedimen-
tos da Administragdo para determinar os impactos sobre as perdas esperadas e seus respectivos ajustes. Efetuamos o recdlculo da provisdo e, com
base em amostragem, avaliamos a aplicacao da Resolugdo n°® 2.682/99 e demais normas CMN e BACEN, bem como sua adequada divulgagdo nas
demonstragdes financeiras. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos anteriormente resumidos, consideramos adequada e aceitavel a
estimativa realizada para o provisionamento para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, bem como as respectivas divulgacdes no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Ativo fiscal diferido: Conforme Nota Explicativa n® 14 (b), foram constituidos ativo fiscal diferido sobre
diferencas temporarias no montante de R$ 114.110 mil, que tomaram como base estudo de projegéo de lucros tributarios para a realizagao desses créditos
tributarios. A projecao de lucro tributario envolve julgamentos e premissas de natureza subjetiva, estabelecidas pela Administragdo com base em estudo do
cenario atual e futuro, baseados em estratégias e cendrios macroeconémicos, considerando o desempenho e crescimento esperado em seu mercado de
atuacao, conforme requisitos especificos do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN). Devido a relevancia do saldo e a
utilizag@o de diferentes premissas suscetiveis a mudangas na projegao futura de lucro tributario que poderiam gerar diferentes valores ou prazos previstos
para realizagado do ativo fiscal diferido, especialmente no contexto dos impactos nos resultados em decorréncia da COVID-19, que pode modificar significa-
tivamente os valores e os prazos previstos para realizag&o do ativo fiscal diferido, com consequente impacto contébil, essa € uma area de estimativa critica
e foi definida como assunto significativo para nossa auditoria. Resposta da auditoria ao assunto: Nossos procedimentos consideram o entendimento do
processo de apuracao e registro nos termos das normas fiscais e contébeis para constituicao do ativo fiscal diferido, tendo sido efetuado seu recélculo e
andlise das premissas utilizadas com o auxilio de nossos especialistas da area tributaria. Analisamos a consisténcia das premissas criticas utilizadas para
a projecao dos resultados, tendo sido avaliado o atendimento as normas vigentes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil. Nossos procedimentos inclu-
iram a avaliacdo das divulgacgdes realizadas nas demonstracoes financeiras. Com base nas evidéncias obtidas, com base nos procedimentos descritos, con-
sideramos que os critérios e as premissas adotadas pela Administracéo sao aceitaveis, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstracdes
financeiras. Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor: A Administrag&o da Instituicdo é responsa-
vel por essas outras informagdes que compreendem o “Relatério da Administragdo”. Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras ndo abrangem o
“Relatério da Administrac@o” e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demons-
tragbes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o “Relatério da Administracao” e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de maneira relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de maneira
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no “Relatdrio da Administragao”, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracées financeiras: A Administra-
cao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacédo das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil apli-
cdveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Institui¢cao continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a

Administracao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
¢oes. Os responsaveis pela governancga da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstracdes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoével de que as
demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, esto livres de distorcado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sé@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos
e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificag@o, omissao ou representagdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Instituicéo;  Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gacoes feitas pela Administragéo; * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Instituicao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de au-
ditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nos-
sas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Instituicao a ndo mais se manter em continuidade operacional; ¢ Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteildo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objeti-
vo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de au-
ditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, @ menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias ad-
versas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 28 de fevereiro de 2023
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