Publicado na Folha de S.Paulo em 27/03/2023.

CNPJ n° 02.380.162/0001-28

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE S.A.

Concessiondria
e Rodovias

TEBE

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Temos a satisfacdo de submeter a apreciagao de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021.

Bebedouro, 24 de Marco de 2023.

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos em milhares de Reais)

Passivo e patriménio liquido

Ativo Nota 2022 2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 24872  10.509
Contas a receber 6 6.077 4.817
Impostos a recuperar 258 36
Adiantamentos a fornecedores e outros 80 54
Despesas antecipadas 287 243
31.574  15.659
Néo circulante
Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos 8 2917 2.991
Depésitos judiciais 13 2.026 2.115
Reembolso de seguros 13 3.059 2.864
Imobilizado 131 199
Intangivel 9 _27.828 _36.020
35961 _44.189

67.535
As notas explicativas da Ad

DEMONSTRACOES DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
E 2021 (Valores expressos em milhares de Reais)

Total do ativo

Nota 2022 2021
Circulante
Fornecedores 1.533 1.448
Credores pela concessao 12 173 124
Obrigagdes sociais e trabalhistas 11 4.086 3.447
Obrigagdes tributarias 10 913 753
Imposto de Renda e Contribuicéo Social a pagar 10 4.401 2.737
Adiantamento de clientes 404 352
Outras contas a pagar 144 97
11.654 8.958
Nao circulante
Provisao para contingéncias 13 4.415 3.895
4.415 3.895
Patrimédnio liquido 14
Capital social 34100  33.300
Reserva estatutaria - 2612
Reserva legal 6.820 6.660
Reserva de lucros _10.546 4.423
_51.466 _46.995
Total do passivo e patriménio liquido 7.535 _59.848

stracao sao partes integrantes das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2022 E 2021 (Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 2022 2021 Atividades operacionais 2022 2021
Receita operacional liquida 15 101.096  84.664 Lucro liquido do exercicio 31.106 22,519
Custo dos servigos prestados 17 (45.299) (40.560) Ajustado por:
Lucro bruto 55.797  44.104 Depreciagdo e amortizagdo 12.364  12.538
Imposto de Renda e Contribuicéo Social diferidos 74 1.842
: P Apropriagao da outorga variavel 1.662 1.388
Receitas/(despesas) operacionais Valor residual do ativo imobilizado baixado 10 3
23p(e9|?;<:§ se amom_zag;oes 1; 1 O(gl? g(ggg) Juros sobre provisao para contingéncias 878 444
ministraiivas e gerais (10.345) ~ (9.235) Constituicdo de provisao para contingéncias 1.036 495
Outras receitas operacionais 16 1.219 329 Baixa de provisao para contingéncias 1.297) (1.292)
(9.538)  (9.258) Lycro liquido do exercicio ajustado 45833  37.937
Variacdes nos ativos e passivos operacionais
Resultado operacional antes dos efeitos financeiros 46.259  34.846 Contas a receber (1.260) (294)
Receitas financeiras 18 2.152 520 Impostos a recuperar (223) 2
Despesas financeiras 18 671 (663) Despesas antecipadas (44) (55)
Resultado financeiro liquido 1.481 143) Outros ativos circulantes e néo circulantes (26) (348)
- Fornecedores 84 53
i Obrigagdes sociais e trabalhistas 639 (48)
L:ggg::;s&:gf;:g;r‘ posto de Renda e 47740 34.703 I(r)npostos e contribuigdes a recolher e _proyiséo paralRe CS 1.825 301
utras contas a pagar - circulante e nao circulante 100 (11)
- . Pagamento de proviséo para contingéncias 203 170)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social correntes 8 (16.560) (10.342) Ca?xa liquido gerado ngs atividad%s operacionais 46.725 37367
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social diferidos 8 (74) _(1.842) ptivi dei i
(16.634)  (12.184) Adicges do intangivel 4.114) _(1.917
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos 4.114) (1.917)
Lucro liquido do exercicio 31.106 _22.519 Atividades de financiamentos
As notas explicativas da Administragéo s&o partes integrantes das demonstragdes contabeis. Dividendos pagos (24.023)  (33.800)
Liquidacao da outorga fixa e variavel (1.613)  (1.380)
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE Liquidagao da Reserva Estatutaria (2.612) _
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 Pagamento de empréstimos e financiamentos - 3
(Valores expressos em milhares de Reais) Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos (28.248) (35.213

2022
Lucro liquido do exercicio 31.106
Resultados abrangentes 31.106 _22.519
As notas explicativas da Administragdo séo partes integrantes das demonstragdes contabeis.

2021

©
i

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 14.363 2.

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 10509 ~10.272
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4.872 _10.509
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 14.363 237

As notas explicativas da Administragdo sao partes integrantes das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos em milhares de Reais)

Capital social Reservalegal Reservaestatutdria Reserva de lucros Lucros acumulados Total
Saldos em 12 de janeiro de 2021 32.900 6.58 2,612 6.361 - 48453
Lucro liquido do exercicio - - - - 22519 22519
Destinacéo do lucro:
Dividendos propostos conforme AGE de 04/03/2021 - - - (6.000) - {6.000)
Dividendos propostos conforme AGE de 05/05/2021 - - - (362) - {362)
Dividendos propostos conforme AGE de 22/06/2021 - - - (1.815) - {1.815)
Dividendos propostos conforme AGE de 09/09/2021 - - - {8.000) - {8.000)
Dividendos propostos conforme AGE de 12/10/2021 - - - {3.000) - {3.000)
Dividendos propostos conforme AGE de 18/11/2021 - - - {3.000) - {3.000)
Dividendos propostos conforme AGE de 22/12/2021 - - - {1.800) - {1.800)
Aumento de Capital conforme AGE de 14/12/2021 400 - - {400) - -
Constituicao de reserva legal - 80 - {80) - -
Transferéncia para reserva de lucros - - - 22518 {22.519) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 33.300 6.660 2.612 4.423 - 46.995
Lucro liquido do exercicio - = = 31.106  31.106
Destinacéo do lucro:
Dividendos propostos conforme AGO de 29/04/2022 - = = {4.423) - (4423)
Dividendos propostos conforme AGE de 02/06/2022 - - = (2.600) - (2.600)
Dividendos propostos conforme AGE de 07/07/2022 - - - (4.600) - (4.600)
Dividendos propostos conforme AGE de 08/08/2022 - - - (2.600) - (2.600)
Dividendos propostos conforme AGE de 11/10/2022 - - - (4.800) - (4.800)
Dividendos propostos conforme AGE de 11/11/2022 - - - (5.000) - (5.000)
Pagamento do saldo da Reserva Estatutdria conforme AGE de16/09/2022 - = (2.612) = - (2612)
Aumento de Capital conforme de AGE de 16/12/2022 800 - - (800) - -
Constituicéo de reserva legal - 160 = (160) = =
Transferéncia para reserva de lucros - = = 31.106 (31.106) =
Saldos em 31 de dezembro de 2022 34.100 6.820 = 10.546 - 51466

As notas explicativas da Administracdo séo partes integrantes das demonstragoes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Concessiondria de Rodovias TEBE S.A. {*Companhia” ou “TEBE”)
foi constituida em 12 de janeiro de 1998, e iniciou suas atividades em 02 de margo do mesmo
ano, de acordo com o Termo de Contrato de Concesso Rodovidria firmado com o Departamento
de Estradas de Rodagem (DER) regulamentado pelo Decreto Estadual n® 41.841 de 06 de
junho de 1997. A Companhia tem como atividade preponderante a manutencao e operacao
do Lote 3 da malha rodovidria de ligacéo entre os municipios de Catanduva e Bebedouro,
Taquaritinga e Pirangi e Bebedouro e Barretos. O contrato de concesséo tem como objetivo
a execucdo e gestao dos servicos delegados, servicos de apoio aos servicos nao delegados
e dos servicos complementares, pelo prazo de 240 meses com inicio em marco de 1998 e
término em fevereiro de 2018. Em 21 de dezembro de 2008, foi assinado entre a TEBE e a
ARTESP o Termo Aditivo e Modificativo n® 11 ao Contrato de Concessao, alterando o prazo
da Concesséo de 240 para 324 meses. Tal alteragao fundamentou-se no reequilibrio econ6-
mico-financeiro do contrato de concessao. Em complementacao ficou formalizado desconto
correspondente a 50% (cinquenta por cento) do valor mensal do onus fixo, devido pela
contratada, no periodo de marco de 2007 a fevereiro de 2018, no montante de R$ 133 (cento
e trinta e trés mil reais), em valor presente liquido na base de julho de 1997. O regime juridico
do contrato de concesséo confere ao Departamento de Estrada de Rodagem - DER, a
prerrogativa de fiscalizar a execugao dos servicos delegados e aplicar sangdes motivadas
pela sua inexecugdo parcial ou total. E assegurado, tanto a Companhia como ao Poder
Concedente, o direito a manutencao do equilibrio econdmico-financeiro original do contrato,
segundo cldusulas contratuais especificas. Em 15 de dezembro de 2011, foi assinado entre

s&o revistas de uma maneira continua. Revises com relacao a estimativas contabeis sao
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados. As demonstracdes contébeis sobre julgamentos e estimativas criticos referentes
as praticas contdbeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes contabeis da Companhia estéo descritos a seguir: Contabilizacao de contratos
de concessao: Na contabilizagao dos contratos de concesséo, conforme determinado pela
Interpretagéo Técnica do Comité de Pronunciamentos Contabeis - ICPC 01 (R1) - Contratos
de Concessao, a Companhia efetua analises que envolvem o julgamento da Administracao,
substancialmente no que diz respeito a aplicac@o da interpretacéo de contratos de concessao,
determinagéo e classificagdo dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e
avaliagao dos beneficios econdmicos futuros para fins de determinagao do momento de re-
conhemmemo dos ativos intangiveis gerados nos contratos de concessao. Momento de
do ativo i ivel: A Administracao da Companhia avalia 0 momento de
reconhemmento dos ativos intangiveis com base nas caracteristicas econémicas dos contratos
de concessao, segregando, principalmente, os investimentos em dois grupos: (a) investimentos
que geram potencial de recena adicional; e (b) investimentos que ndo geram potencial de
receita adicional: (a) Ir que geram p ial de receita adicil s&80 reco-
nhecidos somente quando incorridos os custos da prestacéo de servigos de construcao re-
lacionados & ampliagdo/melhoria da infraestrutura; (b) Investimentos que nao geram potencial
de receita adicional: foram estimados considerando a totalidade do contrato de concesséo
e reconhecidos a valor presente na data de transicao, conforme mencionado na Nota Explicativa

a TEBE e a ARTESP o Termo Aditivo e Modificativo n® 19/11 ao Contrato de Concesséo,
alterando o indice de reajuste das tarifas de pedagio do Contrato de Concesséo, de Indice
Geral de Prego de Mercado (IGPM) para Indice Nacional de Pregos ac Consumidor {IPCA)
passando a vigorar a partir de 01 de julho de 2013. Em 14 de dezembro de 2018, foi assinado
entre a TEBE e a ARTESP o Termo Aditivo e Modificativo n® 21/18 ao Contrato de Concesséo,
reconhecendo o desequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao correspondente
ao valor de R$ 4.237 (quatro milhdes, duzentos e trinta e sete mil reais) em valores correntes,
decorrente do reajuste de pedégio de pista simples nao repassado aos usudrios no periodo
de 01/07/2006 a 30/06/2017, valores estes ja compensados com o pagamento do dnus fixo
devido ao Poder Concedente. Outras informagdes relevantes: De acordo com o Termo
Aditivo Modificativo n® 11/06, celebrado em 21 de dezembro de 2006, todos os investimentos
que forem realizados apds o 20° ano de concessao, serdo objeto de equilibrio econémico-
-financeiro do Contrato de Concess&o. Por meio de publicacdo no Didrio Oficial do Estado
de Sao Paulo, em 27 de junho de 2013, foi divulgada a Deliberacao Extraordinaria do Conselho
Diretor da ARTESP - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do
Estado de Séo Paulo, de 24 de junho de 2013, contendo, dentre outros assuntos, a autorizagéo
para a realizagao de ajustes das tarifas de peddgio, a partir de 01 de julho de 2013, por meio
do IGPM, ao contrario do previsto no Termo Aditivo e Modificativo n° 19/11 ao Contrato de
Concesséo, de 15 de dezembro de 2011, que previa o reajuste das tarifas de pedagio pelo
IPCA a partir de 01 de julho de 2013. Embora tenha sido publicada a referida deliberagao, o
poder concedente nao autorizou o repasse deste reajuste aos usuarios das rodovias. Medidas
compensatérias foram propostas para garantir o cumprimento das clausulas constantes no
contrato de concessao, dentre elas: (i) desconto de 50% do valor de 3% previsto a titulo de
6nus varidvel pago ao Estado para fins de fiscalizagao dos contratos; (ii) implementagéo da
cobranga de tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias
estaduais; e (iii) utilizacao parcial do 6nus fixo devido ao Estado, caso necessario, para
complementar a receita ndo recebida pelas concessionarias. Para efetivar tais deliberagdes,
foram adotadas, até o momento, as seguintes medidas: (i) o secretario estadual de logistica
e transportes editou a Resolugéo SLT n° 4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a cobranca
dos eixos suspensos; (ii) 0 Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013,
o0 nao recolhimento, pelas concessionérias, de 1,5% (equivalente a 50%) do 6nus variavel
referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013; e (iii) o Conselho Diretor da
ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a autorizagao
para o nao recolhimento, pelas concessionrias, de 1,5% (equivalente a 50%) do dnus varidvel.
Em fungéo da revogagéo da cobranca dos eixos suspensos, e de acordo com a Resolugao
SLT n®4 de 31 de maio de 2018, o equilibrio das equagdes econémico-financeiras resultantes
da perda de arrecadagao seréo realizadas de acordo com a Resolugdo ST n®2 de 11 de
marco de 2005. Outras deliberacdes ainda poderéo ser adotadas pelo Estado para garantir
a compensacao efetiva do ndo reajuste das tarifas. Por meio de publicacéo no Dirio Oficial
do Estado de Sao Paulo, em 27 de junho de 2015, foi divulgada a Deliberagéo da Secretaria
de Logistica e Transportes do Estado de Sao Paulo, de 26 de junho de 2015, contendo, a
autorizagdo para a ARTESP celebrar Termo de Rerratificacao ao Contrato de Concessao
celebrado com a TEBE de maneira a proceder a modificacdes no célculo de reajuste tarifario,
mediante a utilizagao do indice de menor variagéo percentual entre 0 IGP-M e o IPCA. A
recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato da Concessao seré realizada
por fluxo de caixa livre e especifico (‘Fluxo de Caixa Marginal”), utilizando-se uma Taxa Interna
de Retorno Anual de 12,50%, cuja periodicidade de recomposicdo é a cada dois anos. Em
17 de agosto de 2022 foi emitido o Termo Aditivo Modificativo (“TAM”) Coletivo n® 02/2022,
para a promogéo do reequilibrio econémico-financeiro dos Contratos de Concessao em fungéo
do n&o reajuste tarifario no periodo de 01 de julho de 2022 a 15 de dezembro 2022. A re-
composi¢ao do equilibrio econémico-financeiro foi realizada por meio de pagamentos bimestrais
realizados pelo Poder Concedente no tltimo dia Util dos meses de agosto, outubro e dezembro.
Bens reversiveis: No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos
os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no &mbito do contrato
de concessao, sem direito a indenizagdes. Entretanto, ha previsdo em alguns contratos de
concessao rodovidria de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para
garantir a continuidade e atualidade dos servicos abrangidos pelo contrato de concessao,
desde que ainda nao tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementagao, devidamente
autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos dltimos cinco anos do prazo de
concessao. 2. Base de preparacao: Declaracao de conformidade: As demonstracdes
contdbeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Afirmamos
que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes contabeis, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Administragao da Companhia
na sua gestdo. A emissdo das demonstracdes contébeis foi autorizada pela Administragao
em 17 de margo de 2023. Base de mensuragao: As demonstragdes contébeis foram preparadas
com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma. Moeda funcional e moeda
de apl a0: As demonstragdes financeiras da Sociedade séo apresentadas em Real
- (R$), que é a moeda funcional da Sociedade. Todas as demonstragdes financeiras apre-
sentadas foram arredondadas para milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
Continuidade: A Administragéo considera que a Companhia possui recursos para dar
continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragao nao tem o conhe-
cimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a ca-
pacidade de continuar operando, portanto, as demonstracdes contabeis foram preparadas
com base nesse principio. Uso de estimativa e julgamento: A preparagao das demonstragoes
contabeis exige que a Administrago faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicagao de praticas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As demonstracdes contabeis
apresentam incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo e estao relacionadas aos seguintes
aspectos: determinacao de taxas de desconto a valor presente, utilizadas na mensuragao de
certos ativos e passivos de curto e longo prazo, determinacéo das taxas de amortizagao de
ativos intangiveis obtidas por meio de estudos econdmicos de projecao de trafego, determinacao
de provisGes para manutengéo, determinagéo de provisGes para investimentos oriundos dos
Contratos de Concessao cujos beneficios econdmicos estejam diluidos nas tarifas de pedagio,
provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas, perdas relacionadas a contas a receber e
elaboracéo de projecdes para teste de realizagao de Imposto de Renda e Contribuicdo Social
diferidos que, apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por parte da
Administracdo da Companhia relacionada a probabilidade de eventos futuros, podem even-
tualmente apresentar variacdes em relagéo aos dados e valores reais. Estimativas e premissas

n° 9. Determinacéo de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos dos contratos
de concessao: A Companhia reconhece os efeitos de amortizagao dos ativos intangiveis
decorrentes do contrato de concessao, limitados ao prazo da respectiva concessao. A
Companhia reconhece a amortizagao no resultado linearmente e com base no prazo rema-
nescente da concessdo, j4 que este método & o que reflste o padrdo de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. Determinagéao das receitas de construgao: De
acordo com CPC 47, quando a Companhia contrata servigos de construgdo, deve reconhecer
uma receita de construgdo quando realizada pelo valor justo e os respectivos custos trans-
formados em despesas relativas ao servigo de construgdo contratado. A Administragao da
Companhia avalia questdes relacionadas & responsabilidade priméria pela contratagdo de
servigos, mesmo nos casos em que haja terceirizacao dos servigos, dos custos de gerencia-
mento e do acompanhamento das obras. Todas as premissas descritas sdo utilizadas para
fins de determinagéo do valor justo das atividades de construcéo. Provisao para manutencéo
referente a contratos de concessao: A contabilizagéo da provisao para manutengéo, reparo
e substituigdes nas rodovias é calculada com base na melhor estimativa de gasto para liquidar
a obrigacao a valor presente na data de encerramento do periodo, em contrapartida a despesa
para manutencéo ou reposicao da infraestrutura a um nivel especifico de operacionalidade.
O passivo a valor presente deve ser progressivamente registrado e acumulado para fazer
face aos pagamentos a serem feitos durante a execucao das obras. 3. Principais politicas
contabeis: As principais préticas contabeis que foram adotadas na elaboragéo das referidas
demonstracdes contabeis estao descritas a seguir: ¢ Ativos financeiros: Os ativos financeiros
s&o classificados como (i) mensurados ao custo amortizado, (i) mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, e (i) mensurados ao valor justo por meio do
resultado. A mensuragéo dos ativos financeiros depende de sua classificacéo. * Passivos
financeiros: Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores,
empréstimos e financiamentos, partes relacionadas e outras contas a pagar, que so clas-
sificados como empréstimos e financiamentos. Apés reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos s@o mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da
baixa dos passwos bem como durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de
juros efetivos. a. givel: C de a0 - A Companhia reconhece um ativo
intangivel decorrente de um contrato de concessao quando ela tem direito de cobrar pelo
uso da infraestrutura da concessao. Um ativo intangivel recebido como contraprestacao por
servicos de construgao e melhoria fornecido em um contrato de concesséo é mensurado ao
valor justo no reconhecimento inicial. Subsequente ao reconhecimento inicial, o ativo intangivel
€ mensurado ao custo, 0 qual inclui custo de empréstimos capitalizados, menos amortizagéo
acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas. A estimativa de vida util
de um ativo intangivel em um contrato de concessao € o periodo contado a partir de quando
a Companhia se torna apta a cobrar os usuérios pelo uso da infraestrutura até o final do
periodo de concessao. Gastos subsequentes - Os gastos subsequentes séo capitalizados
somente quando eles aumentam os futuros beneficios econémicos incorporados no ativo
especifico aos quais se relacionam todos os gastos, sao reconhecidos no resultado, conforme
incorrido. Amortizacao - A amortizacéo é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear considerando as vidas Uteis estimadas dos ativos intangiveis, a partir da data em que
estes estdo disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas para o periodo corrente e comparativo
s80 as seguintes:

Descricdo

Intangivel em rodovia

b. Redugéo ao valor recuperavel (impairment): i. Ativos fi
- Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo é avaliado a cada data de apresentagao
para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento
de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo e que aquele evento de perda teve
um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma
maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode
incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicacdes de que o
devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado
ativo para um titulo. Ao avaliar a perda de valor recuperavel a Companhia utiliza tendéncias
histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacao e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracdo quanto as premissas se as
condicdes econdmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serao
maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histdricas. Uma redugéo do valor
recuperavel com relagao a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada
como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado
e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis, quando aplicavel. Os juros sobre o
ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos por meio da reverséo do desconto.
Quando um evento subsequente indica reverséo da perda de valor, a diminuicao na perda
de valor é revertida e registrada no resultado. A Administracéo da Companhia nao identificou
qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de provisao para recuperabilidade para
ativos financeiros. ii. Ativos néo financeiros - A Companhia revisa anualmente o valor contébil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda do seu valor recuperavel.
Esse critério é aplicado para avaliar perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos intan-
giveis. Ativos intangiveis com vida Util definida séo testados em relagéo a perda por redugao
ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme 0 caso ou quando as cwcunstanmas indicarem perda por valorizagao
do valor contabil. c. Benefil ficios de curto prazo a empregados
- Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base néo
descontada e sao incorridas como despesas, conforme o servigo relacionado seja prestado.
O passivo é reconhecido pelo valor a ser pago a titulo de participacdo nos lucros de curto
prazo se a Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo
de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagéo possa ser estimada de maneira
confiavel. d. Custo de empréstimos: Os custos de empréstimos atribuidos diretamente &
aquisicao, construgao ou produgao de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente,
um periodo substancial para ficarem prontos para uso, sdo incluidos no custo de tais ativos
até a data em que estejam prontos para o uso pretendido. Os ganhos decorrentes da aplicagao
temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos e ainda nao gastos com o
ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos qualificados para capitalizacéo.

Taxa anual média ponderada (%,
10, 17 a.a.

Todos os outros custos com empréstimos séo reconhecidos em uma conta redutora e
amortizadas pelo tempo dos contratos. e. Provisoes: Provisdes séo reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigac&o presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um
evento passado, e que é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar
a obrigacao e uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo possa ser feita. A despesa
relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer
reembolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sao des-
contadas utilizando uma taxa corrente antes dos impostos que reflete, quando adequado, os
riscos especificos ao passivo. Quando for adotado o desconto, o aumento na provisao devido
a passagem do tempo € reconhecido como custo de financiamento. Proviséo de manutengéo -
contratos de concessao - As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida
com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢éo
especificada antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do contrato de concessao,
s&o registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessérios para liquidar a
obrigagéo presente na data do balango. A politica da Companhia definiu que estao enquadradas
no escopo da provis&o de manutengéo as intervengdes fisicas de carater periédico, claramente
identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condi¢oes técnicas e
operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao. Considera-se
uma obrigacdo presente de manutencdo somente a proxima intervencéo a ser realizada.
Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser provisionadas a
medida que a obrigacao anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente
em uso para utilizagao pelos usuarios. A provisdo para manutencao é contabilizada com base
nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de proviséo trazidos a valor presente levando-se
em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e os riscos do negdcio. A taxa de
desconto praticada para cada intervengao futura € mantida por todo o periodo de provisio-
namento, para fins de calculo do valor presente. f. Receitas: Contratos de construgao
qualificados e classificados como servigos de construgéo - A receita relacionada aos
servicos de construgao ou melhoria estabelecidos no contrato de concesséo é reconhecida
de acordo com o estégio de conclusao das obras realizadas. A receita de operagéo ou servico
¢ reconhecida no periodo em que os servicos sao prestados. Receitas oriundas das cobrangas
de peddagios eu tarifas decorrentes dos direitos de concessao - Essas receitas sédo
mensuradas pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber deduzida de quaisquer
estimativas de dedugGes. A receita é reconhecida no periodo de competéncia, ou seja, quando
da utilizagao pelos usudrios dos bens publicos objeto da concesséo. g. Receita financeira
e despesa financeira: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos in-
vestidos e variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos juros
efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas
do desconto a valor presente das provisoes. Custos de empréstimo que ndo sao diretamente
atribuiveis & aquisicao, construcéo ou producéo de um ativo qualificavel sao mensurados no
resultado por meio do método de juros efetivos. h. Imposto de Renda e Contribuico Social:
O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido séo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével
excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribui¢ao social sobre o lucro liquido (CSLL), e consideram a compensagéo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com
imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido. O imposto corrente é
o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacéo das
demonstracdes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios
anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os
valores contébeis de ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores
usados para fins de tributagao. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacéo das demons-
tracBes contabeis. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a Impostos
de Renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade suijeita a tri-
butagao. Na determinagéo do Imposto de Renda corrente e diferido a Companhia leva em
consideracdo o impacto de incertezas relativas a posi¢des fiscais tomadas e se o0 pagamento
adicional de Imposto de Renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que
a provis@o para Imposto de Renda no passivo estd adequada para com relagéo a todos os
periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpre-
tagGes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagao é baseada em estimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas in-
formacdes podem ser disponibilizadas, 0 que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento
quanto a adequacéo da provisao existente, tais alteragoes impactarao a despesa com Imposto
de Renda no ano em que forem realizadas. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicao
Social diferido & reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas tempordrias
dedutiveis ndo utilizados, quando € provavel que lucros futuros sujeitos a tributagéo estarao
disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de Imposto de Renda e Contribuicao
Social diferido sao revisados a cada data de relatdrio e serdo reduzidos na medida em que
sua realizagdo nao seja mais provavel. i. Determinagao do ajuste a valor presente (AVP):
Para determinados passivos a Administragao avalia € reconhece os efeitos de ajustes a valor
presente levando em consideragdo o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a eles as-
sociadas. Os passivos sujeitos aos ajustes a valor presente, assim como as principais premissas
utilizadas pela Administragdo para sua mensuracao e reconhecimento, sdo como segue:
» Provisao para manutencao: decorrente dos gastos estimados para cumprir com as obrigagdes
contratuais da concessao, cujos beneficios estéo relacionados a utilizagéo e manutengéo
das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizagao. A mensuragao dos respectivos valores
presentes néo fora calculada nos exercicios de 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro
de 2021, por j ter concluido todas as intervencdes no pavimento previstas contratualmente;
« Credores da concessao: decorrentes das obrigacdes assumidas pela Companhia relacio-
nadas ao direito de outorga. A mensuracao dos respectivos valores presentes ndo fora calculada
nos exercicios de 31de dezembro de 2022 e 31de dezembro de 2021, por ja ter amortizado
integralmente o 6nus fixo da concessao. A recomposicao dos saldos aos seus valores reais
pela passagem do tempo é reconhecida como despesa financeira na demonstracao do resultado
do exercicio. j. Dividendos: A proposta de distribuic@o de dividendos efetuada pela Adminis-
tracdo da Companhia que estiver dentro da parcela de equivalente ao dividendo minimo
obrigatdrio ¢ registrada como passivo, na rubrica ‘Dividendos a pagar” por ser considerada
uma obrigagéo legal prevista no estatuto social da Companhia. k. Novas normas e interpre-
tacoes: Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de
janeiro de 2023. N&o ha impacto para as seguintes normas novas e alteradas nas informacdes
contabeis da TEBE: i) Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma
Unica transac&o (alteracdes ao CPC 32/IAS 12); ii) Classificagao do Passivo em Circulante
ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1); iii) IFRS 17 Contratos de Seguros; iv) Di-
vulgacéo de Politicas Contabeis (Alteragoes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2);
v) Definicao de Estimativas Contabeis (Alteracdes ao CPC 23/IAS 8). Nao ha outras normas
ou interpretacdes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opinido da Administragao,
terimpacto significativo no resultado do periodo ou no patriménio liquido divulgado pela TEBE.
4. Determinacao do valor justo: Diversas politicas e divulgagées contdbeis da Companhia
exigem a determinagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para
0s n&o financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuragéo e/ou
divulgacéo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuracéo dos valores justos s@o divulgadas nas notas es-
pecificas aquele ativo ou passivo: * Caixa e equivalentes de caixa: os valores contabeis
informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos, em virtude do curto
prazo de vencimento desses instrumentos; ¢ Contas a receber e outras contas a receber,
fornecedores e outras contas a pagar decorrentes diretamente das operacoes da
Companhia: o valor justo de contas a receber e outras contas a receber é estimado como
valor presente de fluxos de caixas futuros. Devido ao curto prazo para realizacao dos recebiveis,
a Companhia opta por ndo adotar taxas para calculo do valor justo; * Ativos intangiveis: o
valor justo de um ativo intangivel recebido como contraprestacéo pelos servigos de construgéo
prestados em um contrato de concesséo € estimado por referéncia ao valor justo do servico
de construcao prestado. O valor justo & calculado com base no custo total estimado. Quando
a Companhia recebe um ativo intangivel como contraprestagdo por prestagdo de servigos
de construgdo em um contrato de concesséo, a Companhia estima o valor justo dos ativos
intangiveis pela diferenca entre o valor justo dos servigos de construgéo prestados e o valor
justo do ativo financeiro recebido; * Passives financeiros nédo derivatives: o valor justo, que
¢ determinado para fins de divulgagao, € calculado baseando-se no valor presente do principal
e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacao das demonstragdes contébeis.
5. Caixa e equi de caixa: Descticdo
Caixa e saldos bancérios

Numerdrios em transito {a)

Qutros numerdrios - fundos {b)

Total das disponibilidades

Aplicagao de liquidez imediata - CDBs {c)
Total de caixa e equivalentes de caixa

{a) Numerdrios em transito representam as arrecadagdes em papel moeda durante o Gltimos
dias do més de dezembro de 2022 que ndo foram depositadas em tempo hébil em contas
correntes da Companhia. Estes montantes so depositados em média de dois a trés dias
apds o recebimento; (b) Montante mantido em cofres para satisfazer a necessidade de troco
para os usudrios das rodovias; (c) Aplicaces financeiras junto as instituicdes financeiras
com taxa média de 99,25% do CDI. A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros e
uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo divulgadas na Nota
Explicativa n® 21.

2022

2021

6. Contas a receber: Descricao 2022 2021
Pedagio eletronico a receber 5772 4.485
Cupons a receber 47 53
Receita acesséria a receber 258 279
Total das contas a receber 6.077 4.817

As contas a receber da Companhia s&o originadas da arrecadacao nas pragas de pedagio,
principalmente decorrente do uso de arrecadagéo eletronica, ou seja, toda forma de arrecadagao
que nao seja papel. Em 31 de dezembro de 2022, a Administracéo da Companhia, com base
em sua avaliagao do risco de crédito e histdrico de recebimento dos clientes, entende que
nao se faz necessaria a constituicdo de proviséo para perdas sobre o saldo de contas a
receber, tendo em vista que o montante total de contas a receber é substancialmente composto
por créditos com empresas de arrecadacao eletronica, para as quais inexiste histérico de
inadimpléncia. A Companhia avaliou o ajuste a valor presente dos seus saldos de contas a
receber na data-base de 31 de dezembro de 2022 e concluiu que os valores se equiparam
substancialmente aos valores contébeis apresentados nas demonstracdes contabeis. A ex-
posicdo da Companhia a riscos de crédito e moeda e perdas por reducao no valor recuperavel
relacionadas a contas a receber, séo divulgadas na Nota Expllcatlva n®21.7. Partes rela-
cionadas: Remuneracéo do I-chave da istrac@o - A Companhia remunera
seus Administradores, conforme valores demonstrados a seguir:

Descricdo 2022 2021
Honorarios, encargos e gratificacdes 2.895  2.655
Vale-refeicao, convénio médico e seguro de vida 31 29

2926 2.684

Beneficios a empregados - A Companhia fornece aos seus colaboradores beneficios que
englobam basicamente: seguro de vida, assisténcia médica, fornecimento de vale-refeicéo,
participac@o nos lucros ou resultados e incentivo educacional. Os montantes referentes a
beneficios a empregados estao apresentados a seguir:

Descricdo 2022 2021
Vale-refeicao 1.699  1.538
Assisténcia médica 1672 1.592
Participagao nos lucros ou resultados 800 564
Seguro de vida 55 40
Outros 105 86

4231 3.820

Outras transacdes com partes relacionadas - Os principais saldos de ativos e passivos
em 31 de dezembro de 2022, bem como as transacdes que influenciaram o resultado do
exercicio, relativas as operagdes com partes relacionadas, decorrem principalmente
de transagdes com acionistas e empresas ligadas do mesmo grupo econémico séo
as seguintes:

Passivo Resultado
Descricdo 2022 2021 2022 2021
Servigos prestados - - 180 -
Total - - 180 -

8. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social: Conciliagao do Imposto de Renda e Con-
tribuicao Social - correntes e diferidos - A conciliagéo da despesa de Imposto de Renda
e Contribuigéo Social no resultado é demonstrada a seguir:

Descricdo 2022 2021
Resultado do exercicio antes dos impostos 47.740 34.703
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de Renda e Contribuicao Social a aliquota nominal 16.232  11.799
Ajustes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Permanentes
Donativos e brindes 26 18
Gratificagdo da diretoria 278 226
Provisao para contingéncias (682)  (497)
Incentivos fiscais (298) (186)
Efeitos da Lei n® 12.973/2017 139 202
Multas Contratuais 266 142
Outros ajustes permanentes (120) (33)
Temporarios
Provisao para contingéncias 793 513
402 385
Impostos correntes 16.560 10.342
Impostos diferidos 74 1.842
Aliquota efetiva de impostos (35%) (35%)

Impostos diferidos - O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos tem a
seguinte origem:

Ativos Resultado

Descricdo 2022 2021 2022 2021

Provisao para contingéncias 266 120 146) 17)

Efeitos do ICPC 01 (R1) 2.651 _2.871 220 1.859
2917 2.991

A Administragao considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias
serdo realizadas na proporcao da resolucao final das contingéncias e dos eventos.

Os valores apresentados acima foram calculados com base nas estimativas de recuperagao
dos créditos tributarios fundamentadas nas projecdes dos lucros tributaveis levando em
consideracao diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas no encerramento
do exercicio. Consequentemente, as estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no
futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas provisoes. Os tributos diferidos ativos
e passivos sao apresentados pelo liquido no balango, por cada entidade legal, quando ha
o direito legal e a intenc@o de compensa-los quando da apuracao dos tributos correntes,
e quando relacionado a mesma autoridade fiscal.

9. Intangivel: 2022 2021
Taxas anuais Amortizacdo

Descricdo de amortizacdo _Custo _acumulada Liquido Liquido

Intangivel de construgao 10,17% 203.668 (176.137) 27.531 35.925

Software 20,00% 995 (698) 297 95

204.663 _ (176.835) 27.828 _36.020

Movimentagéo do custo

Descricdo 2020 _Adicdes 2021 _Adicoes 2022

Intangivel de construgao 198.769 1776 200.545 3.123  203.668

Software 694 - 694 301 995
_199.463 1776 201239 _ 3.424 _204.663

Movimentacao da amortizagdo acumulada

Descricdo 2020 Adicoes 2021 _Adicoes 2022

Intangivel de construgao (152.320)  (12.300) (164.620) (11.517) (176.137)

Software (569) (30) (599) (99) (698)
(152.889) (12.330) (165.219) _(11.616) (176.835)

A Companhia aplicou a Interpretagéo Técnica ICPC 01 (R1) para os ativos diretamente re-
lacionados a operacdo da concessao, ou seja, todos os ativos de infraestrutura que foram
construidos ou melhorados, de modo que fosse possivel para a Companhia obter receitas
adicionais ao usufruir da operacionalizagao destes ativos. Além das obras e melhorias, dentro
do ativo intangivel também estéo incluidos bens como veiculos utilizados nas atividades
operacionalis, sistemas de controle de trafego, equipamentos de vigilancia/seguranca e sistemas
de controle de arrecadagdo. O direito de exploragdo da malha rodovidria (direito de outorga
da concessdo) também € reconhecido como um ativo intangivel. 10. Obrigagdes tributarias

e imposto de renda e contribuicao social a pagar: Descricaio 2022 2021
COFINS 311 251
PIS 67 54
1SS 504 414
INSS retido 12 11
ISS retido na fonte 7 6
IRRF 3 4
PIS, COFINS e CSLL retidos 9 13
IRPJ 3.158 1.977
CSLL 1.243 760

5.314 3.490
Obrigagdes tributérias 913 753
Imposto derenda e contrlbungao SOCIa| a pagar 4.401 2.737
11. Obrigacoes sociais e tr Descricao 2022 2021
Salérios e honorérios 591 525
Encargos sociais e previdencidrios 685 602
Provisdo de férias 1.479 1.366
Participagéo nos lucros ou resultados e gratificacbes 1.331 954

4.086 3.447

12. Credores pela concess@o: Refere-se ao saldo do 6nus da concessao o qual & composto
pelos valores devidos ao DER-SP pela outorga da concessao, ajustados a valor presente. O
valor do 6nus da concess&o foi liquidado em fevereiro de 2018, restando apenas o 6nus
variavel. Dessa maneira, o montante da obrigacao foi determinado conforme segue:

Descricdo Valor presente em Valor real em (*)
Circulante 2022 2021 2022 2021
Parcela variavel (a) 173 124 173 124
Total 173 124 173 124

(*) Valores reais atualizados até a data de encerramento do exercicio, inseridos somente
como informagéo adicional; (a) Valor variével correspondente a 3% da receita bruta mensal,
exceto financeiras, efetivamente obtidas, com vencimento até o dltimo dia dtil do més sub-
sequente. Excepcionalmente, nos meses de julho a setembro e a partir de novembro de 2013,
por prazo indeterminado, o 6nus varidvel foi calculado usando o indice de 1,5% sobre a receita
bruta mensal, exceto financeiras, como forma de compensagao do repasse zero as tarifas
de pedagio a partir de 01 de julho de 2013, conforme publicagdes no D.O.E. de 27 de julho
de 2013 e D.O.E. 14 de dezembro de 2013, Processo n® 015.147/2013 e Protocolo n° 234.316/13.
O valor pago pela Companhia a titulo de parcela varidvel no decorrer do exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 ao Poder Concedente foi de R$ 1.613 e R$ 1.380 em 2021.13. Pro-
visdo para contingéncias: a. Riscos civeis, trabalhistas e fiscais - A Companhia tem
reclamagdes judiciais pendentes de resolucao e correspondentes, fundamentalmente, a agoes
civeis derivadas de responsabilidade civil em relagéo aos usuérios das rodovias, bem como
a processos trabalhistas. A Administragao constituiu com base na opinido de seus advogados
uma provis&o para cobrir as perdas que provavelmente possam decorrer das referidas agoes
judiciais e estima que a deciséo final destas nao afete significativamente o fluxo de caixa, a
posicao financeira e o resultado das operagdes da Companhia. A movimentacéo do saldo
dos riscos civeis, trabalhistas e fiscais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
é conforme segue:

Depésitos Reembolso  Provisao para
Movimentacédo judiciais de seguros contingéncias
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.216 3.434 4.416
Adicdes 1.292 366 940
Baixas (393) (936) (1.461)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.115 2.864 3.895
Adicdes 1.283 1.365 2.032
Baixas (1.372) (1.170) (1.512)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.026 3.059 4.415

A maior parte das reclamagdes judiciais estéo suportados por seguros, cujo reembolso esta
provisionado na rubrica “Reembolso de seguros” no ativo nao circulante, totalizando R$ 3.059
em 31 de dezembro de 2022 e R$ 2.864 em 31 de dezembro de 2021. Os depdsitos judiciais
classificados no ativo néo circulante referem-se a discussdes judiciais para as quais ndo ha
provisao registrada, em virtude de o respectivo risco ser classificado como possivel ou remoto.
Adicionalmente, a Companhia € parte em processos civeis ainda em andamento, advindos
do curso normal de suas operagdes, classificados por seus advogados como de risco de
perda possivel, para os quais ndo foram constituidas provisoes. Tais processos representam
0 montante liquido das coberturas de seguro de R$ 472 em 31 de dezembro de 2022, refe-
rindo-se apenas a causas civeis basicamente a danos morais e materiais relacionados a
acidentes ocorridos nas rodovias sob concesséo da Companhia. b. Processo de Revisao
do Termo Aditivo e Modificativo - TAM 11/06 - O Estado de Sao Paulo e a TEBE firmaram
em 02 de marco de 1998 o Contrato de Concessao n® CR/001/98 para exploracao da malha
rodovidria de ligacéo entre Catanduva e Bebedouro, entre Taquaritinga e Pirangi e entre
Bebedouro e Barretos, com prazo de vigéncia de 20 (vinte) anos. Este prazo foi prorrogado
por 84 (oitenta e quatro) meses por meio do Termo Aditivo Modificativo (TAM) 11/2008, firmado
entre as partes em 21 de dezembro de 2006 para restabelecer o equilibrio econémico-financeiro
da avenca. Entretanto, em 30 de setembro de 2014, a Artesp e o Estado de Sao Paulo
ajuizaram aga@o com o objetivo de anular o Termo Aditivo e Modificativo - TAM n° 11/2006 sob
o fundamento de adogao de metodologia equivocada para célculo do desequilibrio, ou seja,
de que o montante apurado como crédito em favor da concessionéria foi calculado pela receita
projetada na proposta, ao invés de ser pela receita real. A ARTESP contratou a Fundagéo
Instituto de Pesquisas Econémicas - FIPE para a apuragao do montante devido para o ree-
quilibrio, em conformidade com a sua nova metodologia de célculo. Considerando que o
estudo da FIPE no levantamento destes valores foi produzido unilateralmente, sem qualquer
participagéo da TEBE, requereu nos autos do processo ainda em primeira instancia a produgéo
de prova pericial econémico-contabil, o que foi deferida pela juiza. Ato continuo a ARTESP
conseguiu revogar a deciséo junto o TJSP, negando a TEBE o direito a ampla defesa e ao
contraditério. Durante a instrugao do feito, instado a se manifestar, o Ministério Publico do
Estado de Séo Paulo - Promotoria de Justica do Patrimdnio Publico e Social da Capital, em
cota de 14 de abril de 2015 asseverou o que transcrevemos a seguir: “Portanto, nos parece
hasiante claro que os motivos para a propositura da presente acao nao sdo exatamenl
gueles elencados na inicial. [destaque e grifo nossos] O que parece haver, a toda evidéncia,
€ uma inequivoca tentativa de se utilizar o Poder Judiciario para se dar legitimidade a
pretensao da Administracao em reduzir os valores das tarifas (precos publicos) dos
pedagios. [destaque e grifo nossos][...] E fato notdrio - ninguém desconhece - que o atual
Governador do Estado, em sucessivas campanhas, inclusive a Ultima em busca da reeleicao,
utilizou o mote da reducéo dos valores dos peddgios das rodovias estaduais.” “Se o0 escopo
da Fazenda Publica é fazer cumprir a promessa de campanha e reduzir mesmo as
tarifas (precos gublicos) dos peddgios, que entao o faca de uma vez, de forma trans-

parente. Oue sejam utilizadas as de prerrogativa do admmlstratlvo
e as cla p as e especificas que constaram no de
[destaque e grifo nossos] Nao ha como admitir, todavia, que o Poder Judiciario seja
utilizado como mero chancelador desse desiderato com o argumento de equivoco que
redundou no TAM n® 11/06, como se agora nada tivesse a ver com isso e sem que
e publi que o objetivo € a reducao das tarifas de pedagio.
[destaque e gr/fo nossos] [...] Por essas razoes, o Ministério Publico entende que falta uma
das condicoes da agdo, qual seja, o interesse processual das demandadas em obter o pro-
vimento jurisdicional indicado na inicial. Bem por isto, requer seja extinto o processo, sem
resolucdo do mérito, nos termos do artigo 267, inciso VI, do Cddigo de Processo Civil.
[destaque e grifo nossos] Caso nao seja esse o entendimento de Vossa Exceléncia, aguarda-se
eventual deferimento do pedido de produgéo de provas feito pela demandada para que, ao
final, possa emitir novo parecer.” A agao foi julgada improcedente por sentenca proferida pela
MM. Juiza da 6° Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo - Foro Central em 14 de julho de
2016, que assim fundamentou: “Sem dtivida, nos dias atuais néo € possivel levar ao
extremo o principio da supremacia do interesse publico, revendo contratos cujo equilibrio
econdmico-financeiro se mostre inadequado ao poder publico, sem que se demonstre
um erro administrativo ou a /mprobldade admlnlslra!lva dos gestores, e apenas com base
em revisao de critérios por e opor lade, pois hd situagoes em que uma
posicao intransigente implica em ma gestao de recursos publicos e violagao aos principios
da eficiéncia e da boa administragdo.”[destaque e grifo nossos] Com estes fundamentos,
Julgo a acao improcedente. Condeno a autora, em razdo da sucumbéncia, ao pagamento
de custas e honordrios, que fixo em 20% do valor da causa.”[destaque e grifo nossos]” En-
tretanto, em 17 de abril de 2018, a 32 Camara de Direito Publico do Tribunal de Justica de
Séo Paulo deu provimento ao recurso de apelacéo interposto pela Artesp e Estado de Sao
Paulo para declarar a nulidade do TAM n® 11/2006 com resultado de 3 x 2, sendo o0 acordao
proferido nos seguintes termos: “Portanto, dou provimento ao presente recurso, para julgar
procedente o pedido e declarar a nulidade do termo aditivo modificativo (TAM) n°® 11, de
21.12.2006, do Contrato de Concessao CR/001/1998 e determino o refazimento dos célculos
tomando-se por base a receita efetiva, nos termos da lei e do contrato, que deverd ser
formalizado por novo termo aditivo.” [destaque e grifo nossos]” A TEBE interpds recurso
especial ao Superior Tribunal de Justica para reverter este acérdao objetivando a preservacao
do Termo Aditivo e Modificativo - TAM n? 11/2006. Em desacordo com o acérdao retro, a
Artesp iniciou os procedimentos de devolucdo da concessao, editando a Portaria n® 25, de
03 de maio de 2018. Entretanto, como ainda néo estava celebrado o termo aditivo que
substituiria o TAM n° 11/2006 (conforme determinado do acérdéo citado), o que impediria
qualquer procedimento de retomada da concesséo, a TEBE impetrou 0 Mandado de Seguranca
n° 1024134-85.2018.8.26.0053 na 152 Vara da Fazenda Publica de Séo Paulo, e em 16 de
maio de 2018 foi concedida medida liminar para proibir a Artesp de qualquer medida tendente
a extinguir o contrato antes da formalizagéo de um novo aditivo, como determinado no acérdéo.
Posteriormente, foi proferido parecer do Ministério Publico favoravel & concessao da seguranga,
por considerar ter ocorrido violagao do direito liquido e certo da Concessionéria; e a acdo
mandamental foi julgada procedente em 03 de setembro de 2018, nos seguintes termos:
“Conforme consta da cdpia do v. Acordao de fls. 392/403, em sua parte dispositiva, o E. TJSP
determinou que o Recurso daqueles autos anulatdrios seria procedente, declarando-se
a nulidade do TAM 11/2006, pelas razdes I expostas, com a condicéo de que deveriam
ser feitos novos célculos e, em sequida, formalizado novo termo aditivo. [destaque e
grifo nossos] O v. acdrdao de fls. 392/403 declarou nulo o termo aditivo, contudo, nada
se ife sobre o de ao entre as partes. [destaque nosso] [...]
Portanto, diante do todo ext eda izagdo de ilegalidade e abuso de poder,
JULGO PROCEDENTE o pedido formulado na inicial e o fago para conceder a seguranca,
e anular a Portaria ARTESP 25/2018, bem como proibir que o impetrado inicie os pro-
cedimentos administrativos para devolugao da concesséo, antes de concluido 0 processo
administrativo para definicao do prazo de prorrogacao da vigé I, com o
recdlculo exigido no acordao do TJSP, que declarou nulo o TAM 11/2006.” [destaque e
grifo nossos]” Entao e ainda em decorréncia do acérdao, a ARTESP procedeu o primeiro
refazimento dos célculos apurados por ocasido do reequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato promovido por meio do TAM n° 11/2006 com a apresentagéo de mais uma nova
metodologia para os calculos, ou seja, ela defende a tese de que os célculos para apuragéo
dos desequilibrios sejam efetuados com base na receita real. Ocorre que no refazimento dos
célculos apresentou o que ela mesma intitulou de “perda de receita real estimada”, contradizendo
totalmente o consignado nos autos do processo de anulagéo e no acdrdéo proferido. Ressalta-se
que o v. acérdao determinou que o reequilibrio deve se dar pela receita real, ndo pela “real
estimada”. A TEBE manifestou nos autos do processo de recalculo do TAM n® 11/06 pelo
inconformismo das impropriedades técnicas da Diretoria de Controle Econémico-Financeiro
-“DCE”, onde a ARTESP pleiteou na justica o calculo do desequilibrio pela receita real e ter
apresentado no recalculo outra estimativa nesta nova metodologia trazida pela “DCE”. Apés
amanifestacao da TEBE (referente ao primeiro recalculo do TAM 11/06) a ARTESP por meio
da “DCE" solicitou a Diretoria de Operacdes - “DOP” parecer quanto & afirmacéo da impos-
sibilidade de apuragéo da perda de receita real nas pragas de pedégio que foram suprimidas
pelo Poder Concedente, ou seja, nunca existiram (praca de Botafogo e Palmares Paulista),
com o seguinte teor: “Em seguida, no item Il.a, discorre-se a respeito da alegada impropriedade
técnica desta DCE ao substituir os dados de proposta para o fator 1 (diferenca entre a
perda de receita pela supressao das pragas de Botafogo e Palmares e o ganho de receita
pela praga de Pirangi) por estimativa baseada no trafego real em praca diversa (Pirangi)
as pragas suprimidas (Botafogo e Palmares). A carta afirma “nao ser possivel a aguragao
de gerda de receita real em praja de petqu que nunca foi instalada. Isso so seria
| se h uma iculos naqueles locais durante todo o periodo
de concessao, 0 que nao ocorreu. [destaque e grifo nossos] A este respeito, por compe-
téncia de matéria, ja que se trata de estimativa de trafego, sugerimos envio do p
a DOP para ifestacao sobre os argumentos ofertados pela contratada. Solicitamos
parecer especialmente quanto a afirmacao de que hd impossibilidade de estimacao do
trafego nas localidades referentes as pracas de Botafogo e Palmares. Sugerimos a
DOP ofertar ao processo, se possivel, a melhor informacao disponivel, descrevendo
eventuais riscos e deficiéncias que estes dados possam ter.” [grifos nossos]’ A “DOP”,
respondendo ao quanto solicitado pela “DCE” confirmou que nestes pontos (locais onde
continua s
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seriam instaladas as pragas de pedagio) nunca foi efetivamente medido o tréfego e, para
nossa surpresa, utilizou-se dos dados do Sistema de Anélise de Trafego - “SAT” implantado
em junho de 2017 e da Praga de Pedégio de Pirangi - as duas fontes de dados estao em
local diferente da localizacéo das pracas de pedagio suprimidas e o “SAT” foi implantado
somente em 2017; as perdas pela ndo implantagéo das pragas de pedégio iniciaram no ano
de 1998. A partir dos dados do “SAT” (informagao somente da quantidade de veiculos leves
e pesados, sem sequer haver a informag&o neste sistema da quantidade de eixos necessérios
para apuracdo exata da receita), fez a sua mais nova estimativa do trafego para o periodo
de 20 anos para com base nesta estimativa tentar recalcular, pela segunda vez, o desequilibrio
provocado pela supressao das pragas de pedagio de Botafogo e Palmares Paulista. Para o
efeito da perda de receitas oriundo da eliminacéo das pragas de pedagio a ARTESP ja
apresentou 3 metodologias, todas com dados estimados para tentar apurar o “tréfego real”
e da mesma forma tentar sustentar o que foi proferido no acdrdao. Importante ressaltar que
a prépria ARTESP jé afirmou ndo ser possivel calcular o desequilibrio real das pragas que
nunca existiram, por ndo haver contagem efetiva durante os 20 anos do contrato. A TEBE,
pela segunda vez, manifestou-se nos autos do processo de recalculo do TAM 11/06 apontando
novamente as impropriedades da “DCE” e agora da “DOP”, de maneira que mais uma vez
contrariou 0 acérdao proferido. Diante da impossibilidade de calcular o desequilibrio das
pragas de pedégio suprimidas com os dados reais de trafego, a Administragao da TEBE refez
os célculos dos demais fatores, seguindo o consignado no acérdao, demonstrando para a
ARTESP que o prazo necessario para o reequilibrio do contrato chega-se novamente no
prazo de extensao da concessao que foi apurado no Termo Aditivo e Modificativo - TAM 11/06,
ou seja, para recompor as perdas motivadas por decisées do Poder Concedente e alterages
legais, as duas formas de célculo (proposta e real) retornam com o prazo de 7 anos de extensao
da concessao. Em 03 de fevereiro de 2020, o Superior Tribunal de Justica concedeu a
Companhia, deciséo favoravel, concedendo tutela proviséria pelo recurso especial interposto
em 06 de novembro de 2019, objetivando o efeito suspensivo ao agravo em recurso especial
- “TutPrv no AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL n® 1.458.523 - SP (2019/0055525-8)".
14. Patriménio liquido: a) Capital social - O Capital Social subscrito e totalmente integralizado
em 31 de dezembro de 2022 ¢é de RS 34.100 (R$ 33.300 em 31 de dezembro de 2021), dividido
em 22.734.470 agoes preferenciais (22.201.110 agbes em 31 de dezembro de 2021) e
11.365.530 agdes ordinarias (11.098.890 acdes em 31 de dezembro de 2021), todas nominativas
e sem valor nominal. O aumento do capital social foi aprovado pelos Acionistas por meio da
Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 16 de dezembro de 2022. b) Reserva
legal - E constituida de acordo com as disposiges contidas na Lei das Sociedades Andnimas
(artigo 193), sendo calculada a razéo de 5% do lucro liquido do exercicio, anteriormente a
qualquer destinacéo, limitada a até o montante de 20% do capital social. A reserva legal foi
calculada conforme segue:

destinagao deliberada pelos acionistas controladores. e) Reserva de estatutaria - Conforme
AGE de 16 de setembro de 2022, foi deliberada a exclusao da conta “Reserva Estatutaria”,
0 pagamento do saldo total desta conta aos acionistas, bem como a eliminagao do Artigo do

Estatuto Social que obrigava a sua constituicao

15. Receita operacional liquida: Descricdo 2022 2021
Pedagio em numerdrio 34472 28554
Pedagio por equipamentos eletrénicos 72694  60.861
Peddagio em cupons 708 659
Receitas acessorias (a) 3.041 2.758
Deducdes (9.819) (8.168)

101.096 _84.664

(a) Receita proveniente de cobrancas pela utilizagao da faixa de domfnio por empresas
autorizadas.

16. Outras receitas operacionais: Descricdo 2022 2021
Venda de Bens do Ativo Intangivel 546 111
Venda de Sucata 136 46
Reembolso de Sinistro por Seguradora 545 174
Custo de venda Bens do Ativos Intangivel (8) 2
1.219 329
17. Gastos por natureza:
2022 2021
Custos Despesas Custos Despesas
dos adminis- dos adminis-
servicos trativas servicos trativas
Descricdo prestados _egerais _ Total prestados _egerais _ Total
Pessoal (15.073) (6.847) (21.920)  (13.770) (6.267) (20.037)
Servigos de tercsiros (9.617) (1.137) (10.754) (7.662) (1.041) (8.703)
Materiais/equipamen-
tos/veiculos (5.208) (490) (5.698) (4.275) (430) (4.705)
Poder concedente {a)  (1.661) - (1.661) (1.388) - (1.388)
Depreciagéo e
amortizagéo {b) (11.953) (412) (12.365) (12.187) (352) (12.539)
Provisdo para
contingéncias - (509) (509) - (182) (182)
Outros (1.787) (1.362) _(3.149) (1.278) _ (1.315) _(2.593)

(45.299) _ (10.757) (56.056) _ (40.560) _ (9.587) (50.147)

(a) Pagamento das parcelas varidveis ao poder concedente, conforme obrigagao contratual;
(b) A amortizacdo do ativo intangivel de construcdes e do direito de outorga da concessao

Descricéo 2022 2021 ocorrera de forma linear, de maneira que o valor residual do ativo intangivel, no final da
Lucro liquido do exercicio (base de calculo) 31106 _22.519 concessao, sera nulo.

5% do lucro liquido ajustado - Reserva legal (*) 160 80 18, Resul : Descrigdo 2022 2021
Descricao 2022 2021 Receitas financeiras

Capital social 34100  33.300 Rendimento de aplicagdes financeiras 2.045 469
Limite de constituicdo da Reserva de Legal (20%) 6.820 6.660 Descontos obtidos 13 22
Reserva Legal em 31 de dezembro de 2021 6.660 6.580 Juros ativos 94 29
5% do lucro liquido exercicio - Reserva Legal 1.555 1.126 2152 520
Ajuste ao limite obrigatdrio da Reserva Legal (1.395)  (1.046) Despesas financeiras

Reserva Legal em 31 de dezembro de 2022 6.820 6.660 Juros sobre empréstimos e financiamentos = (1)
(*) O saldo da reserva legal, no exercicio de 2022, atingiu o limite de 20% do Capital Social. Despesas bancarias (50) (40)
c) Dividendos propostos - Nas Assembleias Gerais Extraordinérias: AGE de 29 de abril de  Tributos (a) (100) (25)
2022, de 02 de junho de 2022, de 07 de julho de 2022, de 08 de agosto de 2022, de onze de  Juros passivos _(521) _ (597)
outubro de 2022 e onze de novembro 2022, os acionistas controladores optaram por pagar i o __(671) 663
R$ 24.022 de dividendos, nos quais foram pagos durante o exercicio findo em 31 de dezembro  Resultado financeiro liquido _ 1481 _ (143

de 2022. d) Reserva de lucros - A reserva de lucros sera destinada a cumprir o plano de
investimentos a ser implementado pela Companhia, eventuais excessos verificados terao sua

Ao Conselho de Administragao e Acionistas da Concessiondria de Rodovias Tebe S.A. -

Bebedouro - SP. Oplnlao sobre as demonstracdes contabeis: Examinamos as demonstracdes
contébeis da C: aria de Rodovias Tebe S.A. (“Companhia”), que compreendem
0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Concessionaria de Rodovias Tebe S.A. em 31 de dezembro de
2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido
sobre as demonstracdes contdbeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagéo & Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acre-
ditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao. Enfase: Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n® 14, no tocante ao processo
de nulidade do Termo Aditivo e Modificativo (TAM) n® 11 de 21 de dezembro de 20086, que

(a) Os tributos referem-se a PIS e COFINS sobre as receitas financeiras e IOF sobre finan-
ciamento. 19. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura

estende o prazo de concessao por mais sete anos. Por meio da Portaria n° 25 de 03 maio de
2018, a Agéncia Reguladora de Transporte do Estado de Sao Paulo (ARTESP), iniciou os
procedimentos de devolugéo da concessédo ao poder cedente. Em decorréncia da referida
portaria, a Companhia, por meio dos seus Assessores Juridicos, logrou éxito com medida
liminar com efeito suspensivo da devolugao da concessao e em 03 de fevereiro de 2020 a
Companhia obteve decisao favoravel no Superior Tribunal de Justica, por meio da tutela
proviséria pelo recurso especial interposto em 06 de novembro de 2019. Os Advogados da
Companhia esperam obter éxito em decisdes futuras de manter as atividades operacionais
da Companhia pelo periodo inicialmente previsto no TAM n° 11/2006. As demonstragées
contabeis devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinido nao esta ressalvada em virtude
desse assunto. Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragdes
contdbeis: A Diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das de-
monstragdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de de-
monstragdes contébeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracdes contabeis, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuarem operando, divulgando, quando aplicavel,
o0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a nao ser que a Diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o0 encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles

CNPJ n° 02.380.162/0001-28

de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2022,
a cobertura de seguros é composta, conforme a seguir:

Descricdo Tipo de seguro 2022
Riscos operacionais  Riscos operacionais 25.184
Riscos de engenharia  Riscos de engenharia 6.733
Responsabilidade civil Responsabilidade civil 21.000
Seguro garantia Seguro garantia de fungdes operacionais, conservacao _75.841

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria
e, consequentemente, nao foram examinadas pelos Auditores da Companhia. 20. Compro-
missos Vil ao de ao: Ativo imobilizado transferido pelo poder
concedente a concessao - A pratica contabil adotada pela Companhia é a de nao registrar
o imobilizado transferido pelo poder concedente a concessao, entretanto, € mantido controle
auxiliar com a segregacao dos valores dos imobilizados transferidos e do valor relativo a
delegacao dos servigos publicos (custo, depreciagao e amortizagao acumulada). Compromissos
relativos as concessoes - Além dos pagamentos ao Poder Concedente, a Companhia, até
31 de dezembro de 2022 estava cumprindo todos os compromissos contratuais, incluindo
metas de efetuar os investimentos previstos no contrato de concessao. Tais compromissos
e investimentos contratuais ndo foram submetidos & analise dos auditores independentes
por tratar-se de nens nao fmancelros calculados por metas flsmas estabelecidas em contrato.
21. Instr dos riscos fi iros - Visao geral: A
Companhia possui exposi¢ao para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
* Risco de crédito; * Risco de liquidez; * Risco de taxa de juros. Esta nota apresenta informagdes
sobre a exposicao da Companhia para cada um dos riscos acima, os objetivos da Companhia,
politicas e processos de mensuracao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital
da Companhia. Estrutura de gerenciamento de risco - A Administragdo tem a responsabilidade
global para o estabelecimento e supervisdo da Companhia de estrutura de gerenciamento
de risco. A Administracao é responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas
de gerenciamento de risco da Companhia. Os gestores de cada departamento reportam
regularmente a Administragdo sobre suas atividades. Riscos de crédito - Risco de crédito
¢ o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte
em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigacoes
contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas a receber de clientes e de instru-
mentos financeiros, conforme apresentado a seguir. De acordo com a sua natureza, os ins-
trumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou nao, sendo importante a avaliagao
potencial dos riscos. Os principais fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia
estdo apresentados a seguir: Gestdo de risco de capital - A Administragao da Companhia
gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade dos negécios & maximizar os recursos
para aplicagdo em novos investimentos, além de prover retorno aos acionistas. A estrutura
de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes de caixa e
patriménio liquido, compreendendo o capital social € as reservas de lucro. Periodicamente a
Administragéo revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os seus passivos,
hem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagéo ao prazo
médio de giro dos ativos circulantes. Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital
séo de salvaguarda da capacidade e continuidade das operacdes, oferecendo retorno aos
acionistas e beneficios &s outras partes interessadas. Valor justo dos instrumentos finan-
ceiros contabilizados ao custo amortizado - Os instrumentos financeiros mantidos pela
Companhia sdo reglstrados ao custo amortlzado e aproximam-se de seu valor justo, devido
ao que se segue: * Emp e fi sao substancialmente contratados a
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taxas de juros pés-fixadas; » Contas a receber e fornecedores possuem prazo médio de
30 dias; * Caixa e equivalentes de caixa e apli ladas: estao
substancialmente indexados ao CDI. Uma vez que a natureza a caracteristica e as condicdes
contratadas estao refletidas nos saldos contédbeis, os saldos elegiveis sdo ajustados a valor
presente, quando aplicavel. A Companhia nao mantém instrumentos financeiros derivativos
ou outros instrumentos de riscos semelhantes. Diferencas poderiam ocorrer se tais valores
fossem liquidados antecipadamente:

2022 2021
Ativos Custo amortizado  Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 1.601 1.015
Aplicacdes financeiras 23.271 9.494
Contas a receber 6.077 4.817

2022 2021
Passivos Custo amortizado  Custo amortizado
Fornecedores 1.533 1.448
Credores pela concessao 173 124

a) Exposicéo a riscos cambiais - Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia néo apre-
sentava saldo de ativo ou passivo denominado em moeda estrangeira. b) Exposicao a
riscos de taxas de juros - Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia nao apresentava
saldo de passivo sujeitos a riscos normais de mercado. ¢) Risco de crédito - Em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, a Companhia apresentava valores a receber, registrados na rubrica
“Contas a receber”:

Descricdo 2022 2021
CGMP - Centro de Gestéo de Meios de Pagamento S.A. 4.092 3.320
Move+ Meios de Pagamento Ltda. 187 322
ALELO - Companhia Brasileira de Solugdes e Servigos 623 444
CBMP SA. 199 130
Conectcar Solugdes de Mobilidade Eletronica S.A. 390 272
Greenpass 328 50
Qutras contas a receber 258 279

6.077 4.817

d) Risco de liquidez - A Companhia possui um modelo apropriado de gestao de risco de liquidez
para o gerenciamento das necessidades de captacéo e gestao de liquidez no curto, médio e
longo prazo. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas
de crédito bancérias e linhas de crédito para captacao de empréstimos que julgue adequados,
por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagao
dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. 22. Eventos subsequentes:
Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda entendimento relacionado com a coisa julgada
em matéria tributaria - Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou
0s Temas 881 - Recursos Extraordinario n® 949.297 e 885 - Recurso Extraordinario n® 955.227.
Os ministros que participaram destes temas concluiram, por unanimidade, que decisdes judiciais
tomadas de maneira definitiva a favor dos contribuintes devem ser anuladas se, depois, o
Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema. Ou seja, se anos atras uma empresa
conseguiu autorizacdo da Justica para deixar de recolher algum tributo, essa permissao perdera
a validade automaticamente se, e quando, o STF entender que o pagamento é devido. A Ad-
ministragéo avaliou com os seus Assessores Juridicos Internos os possiveis impactos desta
decisao do STF e concluiu que a decis@o do STF nao resulta, baseada em avaliagéo da Ad-
ministragao suportada por seus Assessores Juridicos, e em consonancia com o CPC25/IAS37
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e o CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes,
em impactos significativos em suas demonstraces contabeis de 31 de dezembro de 2022.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracées
contdbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contdbeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcéo relevante nas demonstragées contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagéo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a

eficécia dos controles internos da Companhia; » Avaliamos a adequac&o das politicas contébeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
Administragao; * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragéo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagéo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as res-
pectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opiniao,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; » Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes contébeis representam as correspondentes transagGes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

|BDO Ribeirao Preto, 17 de marco de 2023.
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