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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas, em ) as

des legais e
Permanecemos & dlsp05|§ao para eventuais esclarecimentos. Sao Paulo, 28 de margo de 2023. A Administragéo.

s a V.Sas. as Demonstragdes Contébeis e Relatorio dos Auditores Independentes, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

allianca

exceléncia em salde

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMRBO DE 2021 (Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Con: ; Nota Controladora Con:

ATIVOS explicativa 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
CIRCULANTES glRCUL(? e 33477 15318 94175 75398
; ; i omecedores ¥ . . .
gzﬁz::?:;g:?tes de caixa g 12232; ;ggg; ?;g;‘g ;gzg;g Salarios, obrigagBes sociais e previdenciarias 30.411 12.807 67.371 41.002

: : - . Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 422273 311624 424490  366.556
Estoques 1.852 1787 14631 11.631  Arrendamento mercantil 13 6.909 5490 33785  30.402
Ativo financeiro de concesséo 6 - - 15.236 32.600  Obrigacdes tributarias 4211 2371 34.224 27.729
Impostos a recuperar 6648 22122 42254 55873 Parcelamento de impostos 124 124 2215 2.761
Partes relacionadas 21 1975 24.048 . - Contas a pagar - aquisigdo de empresas 14 15.044 13.560 15.044 42.150
Instrumento financeiro derivativo Ativo 22 1.041 - 1.687 . Dividendos a pagar 12 76 91 1.975
Outras contas a pagar 6.860 1514 6.994 1.557
Outras contas a receber 2411 1.831 5513 7.598 Total dos passivos cir 519.381 362.884  678.389 __ 589.530
Total dos ativos circulantes 145.907 83.678 _ 484.284 _ 480.288 NAO CIRCULANTES
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 559.261  409.863  610.467  411.430
/F\’rrretndan‘]emo mdercagtil _ ;? %%gg 22853 266,42;3 26?%1
i artes relacionadas Passivo X . .
N,A 0 CIRCULANTES.., . Parcelamento de impostos - - 5.130 6.527
Titulos e valores mobiliarios 4 3.063 2.835 3.063 2835  Contasa pagar - aquisicao de empresas 14 N 229 - 299
Depdsitos judiciais 15 1.101 601 24602 23815 Tributos diferidos Passivo 20 - - 17.334 14956
Garantia de reembolso de contingéncias 7 527 610 7.730 9.746  Provisdo para perdas em controladas 8 9.757 9.273 - -
Partes relacionadas 21 148103 112407 18004  17.495  Proviséo para riscos legais 15 1.339 1108 50172 39.836
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos Ativo 20 168.956  150.504 205228  165.858 ?gt‘;fzgg”;a:sgegga'{a o circulantes —353'333 —ga 2 ;’ig —a ks é;gg
Ativo financeiro de concesséo 6 - - 68.510 61.084  pATRIMONIO LiQUIDO 16 — s T T T
__321.750 __266.957 _ 327.137 _ 280.833  Capital social 612412 612412 612412 612412
Reservas de capital 619.678 620543  619.678  620.543
Investimentos 8 1.448.866 1.473.066 4134 4368  Acbes em tesouraria (5.448)  (7497)  (5448)  (7.497)
Imobilizado 9 17602 o7l 5318 s Peumaamede @rer) (G066 @rr e (%0166)
Intangivel 10 55.523 4515 988877 974792 ota) o patrimanio liquido dos acionistas controladores 049.696 _1.175.292 _ 949.696 _1.175.292
Direito de uso de arrendamento il 30062 _ 27.919 _ 273.824 _ 275825  Participagao dos acionistas ndo controladores - i
Total dos ativos nao circulantes 1.652.043 _1.643.810 _1.804.033 _1.772.108  Total do patrimdnio liquido 949.696 _1.175.292
TOTAL DOS ATIVOS 2119700 1994445 2615454 2.542.229 TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.119.7 4.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais - R$)

Capital Social Reservas de capital Reserva de lucros
Instrumentos
Despesas patrimoniais | Participagao
com decorrentes de  Outras Agio Lucros Outros Total dos acionistas
Nota A emissdo  Acbes combinagdo reservas transagdes Acbes em (prejuizos) resultados  dos acionistas nédo
explicativa _Subscrito integralizar de acdes  restritas  de negdcios  de capital com sécios tesouraria _ acumulados  abrangentes controladores controladores Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2020 635.373 (436)  (22.525) 5.168 616.673 (624) 1677 (276) (44.541) 48 1.190.537 33.147 1.223.684
Agdes restritas 16 - - - 4.588 - - - - - 4.588 4.588
Aquisicdo de agdes 16 - - - - - (12.252) - - (12.252) (12.252)
Pagamento baseado em acdes 16 (6.939) 5.031 (1.908) - (1.908)
Prejuizo liquido do periodo - - - - - - - (5.625) (5.625) 7.613 1.988
Hedge accounting - - - - - - - - (48) (48) (12) (60)
Aquisicdo de participacéo de minoritarios - - - - - - - - - - (3.347) (3.347)
Dividendos distribuidos para minoritérios - - - - - - - - - (3.259) 3.259
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 __635.373 373 (436) 1 (22.525) ___ 2.817 616. 673 —___(624) 1.677 (7.497) 50.166] - 1.175.292 34.142 1.209.434
Acdes restritas 16 - 3.207 - - - 3.207 3.207
Pagamento baseado em agdes 16 - - - (3.970) - (102) 2.049 - - (2.023) (2 023)
Hedge accounting 16 - - - - - - - - 1.031 1.031 - 1.031
Prejuizo liquido do periodo 16 - - - - - - - (227.811) - (227.811) 8.568 (219.243)
Dividendos distribuidos para minoritérios 16 - - - - - - - - - - - (10.489) _ (10.489
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2022 635.373 (436) __(22.525) 2.054 616.673 (726) 1.677 (5.448) (277.977) 1.031 949.696 32.221 _ 981.916

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021. (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

1. Contexto operacional

O Centro de Imagem Diagndsticos S.A. (“‘Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade andnima de capital aberto, listada
no novo mercado na B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcéo, desde 26 de outubro de 2016 sob o cddigo AALR3. A Companhia
foi constituida em 5 de agosto de 1992 em Belo Horizonte e, atualmente, sua sede se encontra na cidade de Sao Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Itaim Bibi, Sdo Paulo — SP. A Companhia e suas controladas (“Grupo”;
“Allianga”) tem como objeto social a prestacdo de servicos de medicina diagndstica, incluindo: (i) diagnéstico por imagem e
métodos graficos; (ii) medicina nuclear e citologia; (i) anatomia patologica; e (iv) analises clinicas, diretamente ou utilizando-se
de empresas médicas especializadas e laboratérios contratados, assim como outros servigos auxiliares de apoio diagnéstico.
A Companhia e suas controladas atuam também na exploragdo de atividades relativas a: (i) importagdo, para uso proprio, de
equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para diagnésticos e correlatos em geral; (i) consultoria, assessoria, cursos e
palestras na érea da satide, bem como prestacao de servigos que visam a promogao da salide e a gestao de doengas cronicas;
(iii) pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnolégico na area da medicina diagndstica; (iv) elaboragéo, edigdo, publicagao
e distribuicdo de jornais, livros, revistas, periddicos e outros veiculos de comunicagdo escrita, destinados a divulgacao
cientifica ou das atividades compreendidas no &mbito de sua atuag&o; e (v) outorga e Administragao de franquia empresarial.
A Companhia também pode participar de outras Entidades na qualidade de sécia, cotista ou acionista. A Companhia encerrou
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 com 97 unidades, sendo:

Marcas Estados Numero de Unidades

CDB Séo Paulo
Axial Minas Gerais 4
Grupo CO Mato Grosso do Sul
RBD Bahia 1
Delfin Bahia, Rio Grande do Norte e Paraiba 7
Cedimagem Minas Gerais e Rio de Janeiro 6
Grupo CSD Para 4
Plani S&o Paulo 6
S&o Judas Tadeu nas Gerais 4

uclear Medcenter nas Gerais 3
[Multiscan Espirito Santo 6
| Pro Imagem Séo Paulo 2
Sabedotti Parana 2

Devido as semelhangas operacionais e de negdcio entre as empresas que compdem o Grupo, com relagao as caracteristicas
econdmicas, prestagdo de servigos e processos de producdo, tipo de cliente, fornecedores e processo logistico, a
Administracao define os servigos prestados como um tnico segmento operacional, para fins de analise e tomada de deciséo.
Reestruturacao (Turnaround): Ao momento em que reconstrugéo e crescimento é ordem, cada vez fica mais visivel o enorme
potencial de expanséo das receitas do Grupo. O foco em extrair a devida rentabilidade desta operagéo, desalavancar a
Companhia, e crescer & eminente. Tais direcionadores estédo presentes de maneira integral em nosso modelo de gestéo,
em nosso planejamento e principalmente em nossa cultura. Quanto a readequagéo operacional, a Companhia implementou
algumas mudancas fundamentais e low hanging fruits, conforme disposto a seguir: (i) Layoffs: redugdo do organograma
operacional da Companhia, de maneira a simplificar a estrutura, tendo mais agilidade na tomada de deciséo e otimizagéo
de custos. O beneficio financeiro e nivel de servigo sdo os pilares do novo modelo operativo. (i) Contratacao de talentos: ao
longo do 2° semestre de 2022 o Grupo efetuou contratagdes objetivando alto poder de execugéo e perfil adequado frente aos
desafios de reestruturaco. (jii) Incentivos: para os orcamentos anuais, 100% das metas atreladas as remuneragdes variaveis
da Companhia serdo vinculados aos 5 pilares para os préximos anos - Crescimento, Eficiéncia, Clientes, Pessoas e Saude de
Qualidade. As métricas serdo NPS Pacientes, E-NPS, NPS Médico Prescritor, FCO e Receita Bruta. Tais metas representam o
total alinhamento de toda a Companhia com a execugao de nosso plano estratégico. (iv) Analises Clinicas (“AC"): verticalizagdo
dos servicos de andlises clinicas, para melhor servir nossos clientes, nesse segmento que detém margens consistentemente
mais altas e com sélido potencial de crescimento para a Allianga. No 4° trimestre de 2022 foram implementadas 24 novas salas
de AC, dando vasdo ao aumento da demanda desta unidade de negécio. O cenério do aumento do ticket médio, somado ao
ganho de eficiéncia de custo e a verticalizagao foram as alavancas implantadas ao longo de 2022 que permitirdo o crescimento
esperado dessa linha de negdcio. (v) Contratos e fornecedores: revisao de boa parte da cadeia de suprimentos da Companhia,
realizando alguns distratos significativos, vislumbrando melhores servigos prestados e redugéo de custos. (vi) Atendimento:
implementamos de call centers regionais em duas de nossas marcas e ja conseguimos diminuir substancialmente o no-show,
além de aumentar as taxas de confirmagdes e conversdes, o que impactou positivamente nossas métricas operacionais.
O rollout integral dos call centers regionais sera concluido ao longo de 2023. Também implantamos em todas as marcas
o atendimento via WhatsApp e web, impactando positivamente a dindmica de servico e suporte. Essa agilidade trouxe
significativa melhora nos indicadores de satisfagdo de nossos clientes e médicos prescritores. (vii) Relacionamento médico:
reforcamos o relacionamento com nosso corpo médico, aprimorando a forma de avaliagéo dos nossos servigos pelos médicos
prescritores e estamos com um novo time escalado para visitagdo médica. (viii) Ampliagéo de agenda médica: estendemos
os horarios de atendimento, disponibilizando novas agendas de exames em horarios alternativos como finais de semana e
noturno, atendendo as necessidades dos clientes e ampliando a produtividade das clinicas. (ix) Novos servigos: criagdo de
produtos, com grande foco no oferecimento de vacinas que ja estao sendo aplicadas em praticamente todas as nossas marcas
e oferecimento de exames de alta complexidade, como gendmica. Essa mudanga de mix com produtos de maior valor ja
tem beneficiado nossas margens. (x) Emissao de debénture de R$ 400 milhdes para o reperfilamento da divida corporativa,
em mais um passo de adequagéo da estrutura de capital para convergir com os objetivos de crescimento sustentavel da
Companhia. (xi) Squad de dados: implantamos a &rea de health analytics e iniciamos agées de engajamento de médicos e
pacientes com base em dados assistenciais ja com captura de valor no trimestre. J& possuimos resultados tangiveis de tais
iniciativas, e com amplas possmllldades de incremento de recelta para 2023
2. Elaboragao, apr caodas d c
pratlcas contabeis

21 A ao das d oes fi iras: a) D de conformidade: As demonstragdes financeiras
|nd|V|dua|s e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem as normas da Comissado de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB
(IFRS). As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs, em relagdo as demonstragdes financeiras separadas,
somente no que se refere a capitalizagdo de juros incorridos pela controladora, em relagdo aos ativos em construgéo de
suas controladas. Para fins de IFRS, esta capitalizagdo somente é permitida nas demonstracées financeiras consolidadas e
ndo nas demonstrages financeiras separadas. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientagGes e as interpretagées técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comiss&o de Valores
Mobiliarios - CVM. Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da orientagéo técnica OCPC 07 na
preparago destas demonstrages financeiras. Assim, todas as informacdes relevantes utilizadas pela Administragéo na gestéo
da Companhia estao evidenciadas nestas demonstragées financeiras. Como nao existe diferenga entre o patrimdnio liquido
consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com as IFRS's e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimdnio liquido e resultado
da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras individuais preparadas de acordo com as IFRS's e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
em um Unico conjunto, lado a lado. b) Base de elaboragao: As demonstragées financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas com base no custo histérico, exceto se indicado ao contrario, conforme descrito nas praticas contabeis. O custo
histérico geralmente baseia-se no valor justo das contraprestacées pagas em troca de ativos. Valor justo é o preco que seria
recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao néo forgada organizada entre
participantes do mercado na data de mensuragao, independentemente de esse prego ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliagéo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideracao as
caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragéo
na precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuragéo. c) Moeda funcional e de apresentagao: Os itens incluidos
nas demonstrages financeiras de cada uma das controladas da Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras estéo apresentadas em
reais - R$, que é a moeda funcional e, também, a moeda de apresentagdo da Companhia. Todas as informagdes financeiras
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.2 Principais politicas contabeis:
a) Base de consolidagao: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia
e de suas controladas, detidas diretamente pela Companhia ou indiretamente, por meio de suas controladas. Controladas
séo todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela Companhia. As controladas s&o
integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas
a partir da data em que o controle cessa. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. As operagGes entre as empresas
controladas da Companhia, bem como os saldos, os ganhos e as perdas néo realizados nas operagdes com controladas, séo
eliminadas. Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos do Grupo em suas controladas sao contabilizados
com base no método da equivaléncia patrimonial. b) Combinagao de negdcios: Nas demonstragdes financeiras consolidadas,
as aquisicoes de negacios sao contabilizadas pelo método de aquisigéo. A contrapartida transferida em uma combinagéo de
negodcios € mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia,
dos passivos incorridos na data de aquisi¢do e devidos aos entéo acionistas controladores da adquirida e das participagdes
emitidas em troca do controle da adquirida. Os ativos adquiridos e passivos assumidos de uma controlada sdo mensurados
pelo respectivo valor justo na data de aquisicao. Qualquer excesso do custo de aquisicao sobre o valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos é registrado como agio. Nos casos em que o custo de aquisicéo seja inferior ao valor justo dos ativos
liquidos identificados, a diferenca apurada é registrada como ganho na demonstragéo dos resultados do exercicio em que
ocorre a aquisicdo. Os custos de transacao, que ndo sejam aqueles associados com a emisséo de titulos de divida ou de
participagéo acionaria, os quais a Companhia incorre com relagédo a uma combinagao de negdcios, so reconhecidos como
despesas a medida que sdo incorridos. Agio: O &gio resultante de uma combinagéo de negécios, classificados como de vida
(til indefinida, é demonstrado ao custo na data da combinagao do negécio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel,
se houver. Conforme orientag@o do ICPC 09 (R1), 0 gio foi classificado no grupo de “Investimentos”, no balango individual e no
consolidado é reclassificado para o grupo de Intangivel. Mudangcas nas participagdes da Companhia em controladas existentes
Nas demonstragdes financeiras, as mudangas nas participagdes da Companhia em controladas que n&o resultem em perda
do controle da Companhia sobre as controladas sdo registradas como transagdes de capital. Os saldos contabeis das
participagdes da Companhia e de néo controladores s&o ajustados para refletir mudangas em suas respectivas participagées
nas controladas. A diferenca entre o valor com base no qual as participagées ndo controladoras séo ajustadas e o valor justo
das consideragdes pagas ou recebidas é registrada diretamente no patrimonio liquido e atribuida aos acionistas da Companhia.
Quando a Companhia perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda é reconhecido na demonstragéo do resultado.
c) Contas a receber: Substancialmente representadas por valores a receber de convénios médico-hospitalares e de clientes
particulares, incluindo os valores a receber da prestagdo de servigos ainda ndo faturados, apurados pelo regime de
competéncia. O Grupo reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas sobre o saldo de contas a receber.
As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato
e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber, no qual o Grupo aplica uma abordagem simplificada no calculo das
perdas de crédito esperadas. O Grupo estabeleceu provisGes baseando-se em sua experiéncia historica de perdas de crédito,
ajustada para fatores relevantes que possam vir a impactar o risco de crédito dos devedores. O Grupo constituiu uma proviséo
para perdas de crédito esperadas considerando fatores especificos de crédito, incluindo a avaliagéo de recebiveis por faixa de
vencimentos, considerando um aumento de risco de crédito quando da inadimpléncia superior a 180 dias com incremento de
risco de crédito em faixas de vencidos superior a esse periodo, Dessa forma, os recebiveis sdo baixados quando ndo ha
expectativa razoavel de recuperagao dos fluxos de caixa contratuais. Tais contas s@o apresentadas liquidas da provisao para
perdas de crédito esperadas, conforme nota explicativa n° 5. d) Estoques: Os custos dos estoques s&o determinados pelo
método do custo médio. O valor liquido realizavel corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de todos
os custos estimados para conclusdo e custos necessarios para realizar a venda. e) Imobilizado: Benfeitorias em imdveis de
terceiros, equipamentos, méveis e utensilios e equipamentos de informética estédo demonstrados ao valor de custo, deduzidos
de depreciagdo e perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Séo registrados como parte dos
custos das imobilizagées, nos casos de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo com a politica
contabil do Grupo. Tais imobilizagdes séo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas
para o uso pretendido. A depreciacéo desses ativos inicia-se quando eles estao prontos para o uso pretendido na mesma base
dos outros ativos imobilizados. A depreciagéo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida Util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e
construgdes em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagéo séo revisados na data do
balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Um item do
imobilizado é baixado apés alienagéo ou quando néo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.
Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o determinados pela diferenca entre os valores
recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sao reconhecidos no resultado. f) Redugao ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros: O Grupo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisao para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso € o valor liquido de venda. Para
ativos que ndo sejam agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determinar se existe um indicativo de que
as perdas por reducao ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente j& nao existem ou diminuiram. Quando este for o caso,
o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. A perda por desvalorizagéo é reconhecida para uma unidade
geradora de caixa ao qual o &gio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil da
unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo

iraser das pri

o valor contabil do 4gio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente
ao valor contabil de cada ativo. Ativos intangiveis com vida util indefinida s&o testados em relagéo & perda por redugéo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa conforme o caso ou
quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagéo do valor contébil. g) Instrumento financeiros: Um instrumento
financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento
patrimonial de outra entidade. Ativos financeiros: Reconhecimento inicial € mensuracao: Ativos financeiros séo registrados
inicialmente ao seu valor justo. Posteriormente ao seu registro inicial séo classificados como i) subsequentemente mensurados
ao custo amortizado; ii) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e; iii) ao valor justo por meio do resultado. A
classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do
ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia e suas controladas para a gestéo destes ativos financeiros. Com
excecdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais
o0 Grupo tenha aplicado o expediente pratico (contabilizag&o pelo custo de transagao), o Grupo inicialmente mensura um ativo
financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo
por meio do resultado. Os principais ativos financeiros mantidos pela Companhia e suas controladas sao: caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber de clientes e depdsitos judiciais. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo
custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada em nivel
de instrumento. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido
por regulamento ou convengéo no mercado (negociagdes regulares) séo reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data
em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida):
Esta categoria € a mais relevante para o Grupo. A Companhia e suas controladas mensuram os ativos financeiros ao custo
amortizado se ambas as seguintes condigdes forem atendidas: « O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e * Os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal
€ juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado s&o subsequentemente mensurados
usando 0 método de juros efetivos e estéo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo reconhecidos no
resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros do Grupo ao
custo amortizado incluem contas a receber de clientes, ativo financeiro de concessao, partes relacionadas e depdsito judiciais
(vide Nota n® 22). Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
compreendem ativos financeiros mantidos para negociagao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sao
classificados como mantidos para negociagéo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.
Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também séo classificados como mantidos para negociagéo, a menos
que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam
exclusivamente pagamentos do principal e juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negécios. Nao obstante os critérios para os instrumentos de divida ser classificados pelo
custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de
divida podem ser designados pelo valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir
significativamente, um descasamento contabil. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados no
balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragéo do resultado.
Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: « Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; *
Quando ha transferéncia dos direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou a assuncédo de uma obrigagdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a)
transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a transferéncia nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia e suas controladas transferem seus
direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os
riscos e beneficios da propriedade. Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
nem transferiu o controle do ativo, a Companhia e suas controladas continuam a reconhecer o ativo transferido na medida de
seu envolvimento continuado. Neste caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sao mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidas. O envolvimento continuo sob a forma
de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (i) o valor méximo da
contraprestacao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Valor recuperavel (impairment) de
ativos financeiros: Ativos mensurados ao custo amortizado: O Grupo tem como politica avaliar no final de cada exercicio de
relatério se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios
utilizados pelo Grupo para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: « dificuldade financeira
significativa do emissor ou tomador; « uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de
principal; « probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagéo financeira; e * extingdo do mercado ativo daquele
ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber,
os ativos sdo avaliados coletivamente, mesmo se ndo apresentarem evidéncias de que estéo registrados por valor superior ao
recuperavel quando avaliados de forma individual. Evidéncias objetivas de redugéo ao valor recuperavel para uma carteira de
créditos podem incluir a experiéncia passada da Companhia e suas controladas na cobranga de pagamentos e 0 aumento no
namero de pagamentos em atraso apds o exercicio médio de dias, além de mudangas observaveis nas condigdes econdmicas
nacionais ou locais relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis. Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo
amortizado, o valor da redug&o ao valor recuperavel registrado corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de juros efetiva original do ativo financeiro. O valor
contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugao ao valor recuperavel para todos os ativos financeiros,
com excegao das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperagdes subsequentes
de valores anteriormente baixados s&o creditadas a proviséo. Mudangas no valor contabil da provisao sao reconhecidas no
resultado. Passivos financeiros: Os principais passivos financeiros mantidos pelo Grupo sdo: empréstimos, financiamentos,
fornecedores e contas a pagar por aquisicdo de empresas. Esses passivos sao inicialmente mensurados ao valor justo, liquido
dos custos da transagao, e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado, utilizando-se o método da taxa efetiva de
juros. O método da taxa efetiva de juros é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua
despesa de juros pelo respectivo exercicio. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros
estimados (inclusive honorarios, custos da transagao e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo
financeiro ou, quando apropriado, por um exercicio menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido. Fornecedores
(risco sacado): O Grupo mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar a operacéo de antecipacéo de
recebiveis com seus principais fornecedores. Nessa operagéo os fornecedores transferem o direito do recebimento dos titulos
para o Banco em troca do recebimento antecipado do titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser o credor da operacao € o Grupo
efetua a liquidacéo do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. Essa operagao néo altera os prazos,
precos e condigdes anteriormente estabelecidos com o fornecedor. Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo ndo apresenta
saldos relevantes dessa operagdo. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados
pela Companhia e suas controladas que ndo sdo designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas
pelo CPC 48/IFRS 9. Ganhos ou perdas em passivos para negociagdo s&o reconhecidos na demonstragdo do resultado.
Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado séo designados na data
inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48/IFRS 9 forem atendidos. Passivos financeiros ao custo
amortizado: Esta é a categoria mais relevante para o Grupo. Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos
contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando 0 método da
taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos s&o baixados, bem como pelo
processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado € calculado levando em consideragéo qualquer desagio
ou agio na aquisigdo e taxas ou custos que séo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagéo pelo método
da taxa de juros efetiva & incluida como despesa financeira na demonstragéo do resultado. Essa categoria geraimente se aplica
a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é
baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo substancialmente modificados, tal troca ou modificagéo
¢ tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectlvos
valores contébeis € reconhecida na demonstragao do resultado. h) Instrumento fi iros derivativos e de

hedge: Reconhecimento inicial e mensuragéo subsequente - O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos, como
contratos de cambio futuros e swaps de taxa de juros para proteger-se contra eventuais riscos de taxa de cambio e de taxa de
juros. Estes instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativo é celebrado e s&o, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos s&o registrados como ativos
financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é negativo. Para fins de
contabilidade de hedge, os referidos instrumentos de protegdo sdo classificados como: * Hedges de valor justo, quando
destinados a protegdo da exposicéo a alteragdes no valor justo de um ativo ou passivo reconhecido ou de um compromisso
firme n&o reconhecido; « Hedges de fluxo de caixa, quando destinados a protegao da exposicao & variabilidade nos fluxos de
caixa que seja atribuivel a um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagéo prevista
altamente provavel, ou ao risco de moeda estrangeira em um compromisso firme ndo reconhecido; ¢« Hedges de um
investimento liquido em uma operagao no exterior. No inicio de um relacionamento de hedge, o Grupo formalmente designa e
documenta a relagéo de hedge a qual deseja aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia de gerenciamento de
risco para realizar o hedge.A documentagéo inclui a identificagao do instrumento de hedge, do item protegido, da natureza do
risco que esta sendo protegido e de como a entidade avalia se a relagdo de protegéo atende os requisitos de efetividade de
hedge (incluindo sua anélise das fontes de inefetividade de hedge e como determinar o indice de hedge). Um relacionamento
de hedge se qualifica para contabilidade de hedge se atender todos os seguintes requisitos de efetividade: ¢ Existe relagdo
econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge; * O efeito de risco de crédito ndo influencia as alteragdes no valor
que resultam desta relagdo econdmica; e « O indice de hedge da relagdo de protegdo é o mesmo que aquele resultante da
quantidade do item protegido que a entidade efetivamente protege e a quantidade do instrumento de hedge que a entidade
efetivamente utiliza para proteger esta quantidade de item protegido. O Grupo aplica a contabilidade de hedge como
instrumento de protecéo cambial e realiza o registro conforme classificagéo de hedges de fluxo de caixa. Hedges de fluxo de
caixa: A parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida em outros resultados abrangentes,
enquanto qualquer parcela inefetiva é reconhecida imediatamente na demonstracao do resultado. A reserva de hedge de fluxo
de caixa é ajustada ao menor valor entre 0 ganho ou a perda acumulada no instrumento de hedge e a mudanga acumulada no
valor justo do item objeto de hedge. Os montantes acumulados em outros resultados abrangentes séo contabilizados,
dependendo da natureza da transagéo subjacente do objeto de hedge. Se a transacéo objeto de hedge subsequentemente
resultar no reconhecimento de um item néo financeiro, o montante acumulado no patriménio liquido é retirado do componente
separado do patriménio liquido e incluido no custo inicial ou em outro valor contébil do ativo ou passivo protegido. N&o se trata
de um ajuste de reclassificagdo e ndo sera reconhecido em outros resultados abrangentes para o exercicio. Isso também se
aplica quando a transagéo prewsta protegida por hedge de um ativo ndo financeiro ou passivo ndo financeiro torna-se
subsequentemente um compromlsso firme para o qual é aplicada a contabilizagéo de hedge de valor justo. Para quaisquer
outros hedges de fluxo de caixa, 0 montante acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado
como um ajuste de reclassificagédo no mesmo exercicio ou exercicios durante os quais os fluxos de caixa protegidos afetam o
resultado. Se a contabilizagdo do hedge de fluxo de caixa for descontinuada, o montante que foi acumulado em outros
resultados abrangentes devera permanecer em outros resultados abrangentes acumulados se ainda houver a expectativa de
que os fluxos de caixa futuros protegidos por hedge ocorram. Caso contrario, o valor sera imediatamente reclassificado para o
resultado como ajuste de reclassificagdo. Apés descontinuada a contabilizagéo, uma vez ocorrido o fluxo de caixa objeto do
hedge, qualquer montante remanescente em outros resultados abrangentes acumulados devera ser contabilizado, dependendo
da natureza da transagéo subjacente, conforme descrito acima. i) T ¢oes em estrangeiras: Na elaboragéo das
demonstragdes financeiras de cada empresa do Grupo, as transagSes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda
diferente da moeda funcional de cada empresa, séo registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada
transagao. No fim de cada exercicio de relatorio, os itens monetarios em moeda estrangeira s@o novamente convertidos pelas
taxas vigentes no fim do exercicio. Os itens ndo monetarios registrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira séo
novamente convertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os itens ndo monetarios que séo
mensurados pelo custo historico em uma moeda estrangeira devem ser convertidos, utilizando a taxa vigente da data da
transacao. j) Ajuste a valor presente: Sao ajustados a seu valor presente com base em taxa efetiva de juros os itens
monetarios integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes de operagdes de curto prazo, se relevantes, e longo prazo, sem
a previsdo de remuneragéo ou sujeitas a: (i) juros pré-fixados; (ii) juros notoriamente abaixo do mercado para transagoes
semelhantes; e (i) reajustes somente por inflagéo, sem juros. O Grupo avalia periodicamente o efeito deste procedimento e,
para os exercicios apresentados, nao identificou transacoes relevantes sujeitas ao ajuste a valor presente. k) Concesséo: O
contrato de concess&o é registrado conforme os requerimentos do ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 Contratos de Concesséo e OCPC
05 Contratos de Concesséo. Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance das normas mencionadas, o Grupo
atua como prestadora de servigo (servigos de operagao), além de construir e melhorar a infraestrutura (servigos de construgao
e melhoria) usada na prestagéo do servigo publico durante determinado prazo. O Grupo, ao prestar servigos de construgéo ou
melhoria, tem a remuneragéo recebida ou a receber pelo concessionario registrada pelo valor justo no reconhecimento inicial.
O Grupo reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro do Poder Concedente pelos servigos de construgdo. O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos
dispéndios realizados na construgao de obras ou melhoria da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construgéo
somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo, quando aplicavel. O Grupo estimou que
eventual margem é irrelevante, considerando-a zero. I) Imposto de renda e contribuigao social: O regime de tributagdo
adotado pela Companhia € pelo lucro real. O Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuig&o Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL s&o calculados as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. Determinadas controladas da Companhia optaram
pela tributagéo com base no lucro presumido: aliquota de presungéo de 8% para o IRPJ e de 12% para a CSLL. O imposto de

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais - R$, exceto o valor por agéo)

Nota Controladora Consolidado

_explicativa 31/12/2022 31/12/2021 3112/2022 31/12/2021
Receita liquida de servigos 17 181.746 150.989 1.085.009 1.136.572
Custo dos servicos prestados 18 121.528 96.051) _ (759.261) _ (780.530)
LUCRO BRUTO 60.218 54938  325.748  356.042
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas 18 (92.435)  (54.172) (338.414) (261.934)
Qutras (despesas) receitas, liquidas 18 (10.880)  (14.714)  (30.450)  (11.887)
Resultado em participagéo societéria 8 (54.899) 24.835 11.079 5.953
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO (97.996) 10.887  (32.037) 88.174
RESULTADO FINANCEIRO 19 (148.587) __(53.180) _(201.197) __ (85.718)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL E ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUIGAO SOCIAL (246.583)  (42.293) (233.234) 2.456
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
CORRENTE E DIFERIDO 20 18.773 36.668 13991 (468)
LUCRO IPREJUIZO) LiQUIDO DO EXERCICIO (227.810) (5.625) _(219.243) ____ 1.988
ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS CONTROLADORES (227.810) !5 625)
ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES ___ 8567 ___ 7.613
PREJUIZO BASICO POR ACAO -R$ 16 _(1,93364) _(0,04785)
PREJUIZO POR AGAO - R$ 16 _(1,93364) _(0,04785)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

31112/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (227.810) (5.625) (219.243) 1.988
Outros Resultados Abrangentes a serem Reclassificados para o
Resultado dos EXERCICIOS Subsequentes:
Valor justo de instrumento financeiro de hedge accounting, liquido de
impostos (48) _ 1.031 60
Resultado Abrangente total do periodo lZZG 77 [ __(5673) (218 212) 1928
Atribuivel aos acionistas controladores 1226 779) (5.673)
Atribuivel aos acionistas ndo controladores —_ 8567 7.601
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021(Em milhares de reais - R$)
Controladora Con

311122022 311122021 31/12/2022 2/2022 31/1 212021
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (227.810) (5.625) (219.243) 1.988
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo com o caixa liquido
gerado nas atividades operacionais:
Depreciagao e amortizagao 27.531 26.186 17.737 119.604
Acoes restritas reconhecidas 3.207 4588 3.207 4.588
Resultado com instrumentos financeiros derivativos - - - 154
Valor residual de ativos imobilizados e de direito de uso baixados 798 256 667  (12.271)
Encargos financeiros e variagao cambial 142.132 58.682 175.796 87.552
Atualizagdo do ativo financeiro de concesséo - - (20.839)  (22.951)
Resultado em participagdo societéria 54899  (24.835)  (11.078) (5. 953)
Perda com dividendos desproporcionais 208 2.281 -
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa, liquida 2210 (571) 10.987 (3. 08 )
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios, liquidas 716 (88) 6.597
PIS/COFINS/ISSQN diferidos - - 939 (1. 901)
Impostos diferidos (18.771)  (36.669)  (38.472)  (27.982)
Redug&o (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber 15.000 1.641 89.741 23.575
Estoques (65) (751) (3.000) (1.624)
Outros ativos 13.996 (605) 20703 (11.113)
Ativo financeiro de concesséo - - (1.894) (2.007)
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 18.159 4,013 18.777 (5.027)
Salarios, obrigagdes sociais e previdenciarias 17.604 1.464 26.369 1.968
ObrigagGes tributarias e parcelamento de impostos 1.840 (1.055) 23.375 20.045
Outros passivos 4.869 (1.744) (5.343) (9.468)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos - (632)  (19.035)  (18.592)
Dividendos e JSCP recebidos de controladas 31.140 19.770 11.312 10.984
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 87.663 46.306 _ 187.303 _ 149.128
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes financeiras (228) (58) (228) (58)
Aquisicao de participagdo minoritaria - - - (3.347)
Contraprestagéo paga por aquisicao de controladas, liquido do caixa
recebido - (1.500)  (27.336) (1.904)
Partes relacionadas 29.812 16.277 (1. 923) 104
Adicéo em investimentos (63.366)  (29.775) -
Aquisicao de ativo |mob|||zado e mtangwel (49.649 27.520) _ (113.009 ) (100.493)
Caixa liquido gerado (; ) das atividades de (83.431) _ (42.576) _ (142.496) _ (105.698)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Compra/Alienagéo de agdes em tesouraria (12.252) (12.252)
Dividendos pagos 4) (15) (1.884) (2.003)
Pagamento acdes restritas (2.023) - (2.023) -
Captacéo liquida de empréstimos e debéntures 767.947  229.524 817.115  279.330
Recebimento (pagamento) de instrumento financeiro derivativo (2.774) - (4.725) -
Juros pagos (119.412)  (38.430) (150.219)  (66.538)

Amortizagdo de empréstimos, financiamentos, derivativos e
arrendamento mercantil

531.966) _(250.532) _ (611.637) _ (343.744

Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamento ~ __111.768 __ (71.705) __ 46.627 _ (145.207)
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA —_116.000 _ (67.975) __ 91434 _(101.777)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do periodo 10.831 78.806 127.310  229.087
No fim do periodo 126.831 10.831 _ 218.744 _ 127.310
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1 0 _ (67.975) 91434 _(101.777)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA 0S

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021(Em milhares de reais RS)

Controladora Con ado
31/12/12022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

RECEITA

Receita de servigos prestados 195.765 162.834 1.168.756  1.225.111
Outras receitas 102.608 84.422 (77) 18.141
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios 11.473 1.977 15.428 4516
Reverséo (constituicdo) de proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa (2.210) 571 (10.987) 3.084
INSUMOS ADQUIRIDOS POR TERCEIROS -
Custo dos servicos prestados (85.427)  (61.776)  (447.093) (466.135)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (90.142 (67.909) _ (225.699) _ (198.965)
VALOR ADICIONADO BRUTO 132.067 120119  500.328  585.752
Depreciagao e amortizagao (27.532 (26 186! 117.738) _ (119.604)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO 104.535 933 382.590  466.148
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Resultado de equivalencia patrimonial (54.899) 24.835 11.078 5.953
Receitas financeiras 9.854 6.354 12.500 7471
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 59.490 _ 125122 _ 406.168 __ 479.572
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 50.490 _ 125122 __ 406.168 __ 479.572
Pessoal

Remuneragéo direta 90.879 63.192  229.817 194.823
Beneficios 14.441 11.102 40.839 37.879
FGTS 4.820 3871 14.664 13.183
Impostos, taxas e contribuicbes -

Federais 10451 (13.240) 87.287 98.176
Municipais 5.808 4.841 33.210 33.255
Remuneragéo de capitais de terceiros - -
Juros 158.441 59526  213.697 93.384
Aluguéis 973 1.265 4410 6.694
Outras 1.487 190 1.487 190
Remuneragao de capitais proprios -
Prejuizo liquido do exercicio (227.810) (5.625) (227.810) (5.625)
Participagao dos acionistas néo controladores - - 8.567 7613

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

renda e a contribuigdo social diferidos sao calculados sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis e sobre prejuizos fiscais. O IRPJ e a CSLL diferidos séo
determinados usando as aliquotas vigentes nas datas de encerramento dos balangos e que devem ser aplicadas quando o
respectivo imposto diferido ativo for realizado ou se o passivo for liquidado. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos
ativos sao constituidos quando ha expectativa de geragéo de lucro tributavel no futuro. Adicionalmente, passivos fiscais
diferidos ndo séo reconhecidos se a diferenga temporaria for resultante de reconhecimento inicial de &gio. m) Provisdo para
riscos legais: Sao reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagéo seja provavel. O valor reconhecido como proviséo é a melhor
estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagéo no final de cada exercicio de relatério, considerando-se os
riscos e as incertezas. Quando a provisdo € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagao, seu
valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).
Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagdo de uma proviséo sdo esperados que
sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor
puder ser mensurado de forma confidvel. Os assuntos classificados como obrigagdes legais encontram-se provisionados,
independentemente do desfecho esperado das causas que os questionem. Garantia de reembolso de contingéncias: Os
passivos contingentes adquiridos em uma combinagéo de negdcios séo inicialmente mensurados pelo valor justo na data da
aquisicdo. No encerramento do exercicio, esses passivos contingentes sdo mensurados pelo maior valor entre o valor que seria
reconhecido de acordo com o CPC 25/ IAS 37 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e o valor inicialmente
reconhecido deduzido da amortizagdo acumulada, quando cabivel. n) Reconhecimento da receita: A receita compreende o
valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela prestagao de servigos no curso normal das atividades. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. Receita de servicos de diagndsticos por
imagem e analises clinicas: As receitas provenientes de contratos com clientes sao reconhecidas no momento do cumprimento
das obrigacoes de desempenho, ou seja, no momento da prestagéo do servigo de diagndsticos por imagem e analises clinicas.
Desta forma, o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes da prestagéo dos servigos do Grupo séo transferidos para o
cliente no momento da emiss&o do laudo cujo prazo atual é similar ao da realizagdo do exame. A Companhia avalia a existéncia
de potenciais glosas que possam resultar em uma contraprestagéo variavel e realiza uma provisdo com base histdrica que é
reconhecida como redutora da receita. Desta forma, a receita de servicos de diagndsticos por imagem e andlises clinicas é
registrada com a dedugéo de quaisquer estimativas de abatimentos, descontos e glosas. Areceita pela prestagao de servicos é
reconhecida com base nos servigos realizados até a data do balango. Nas datas de encerramento dos exercicios, 0s servigos
prestados e ainda nao faturados s&o registrados na rubrica “Receita a faturar’, que esta incluida no saldo de contas a receber.
Receita proveniente do contrato de concessdo: A controlada RBD tem como finalidade a concesséo administrativa para
gestdo e operagdo de servigos de apoio ao diagnéstico por imagem em uma central de imagem e onze unidades hospitalares
(“Contrato de Concessao”) integrantes da rede propria da Secretaria da Salde do Estado da Bahia (‘SESAB” ou “Poder
Concedente”). Além da prestacao de servigos de apoio ao diagnéstico por imagem, o Grupo tem a obrigatoriedade de realizar
intervengdes de construgao e/ou reformas de melhoria das instalagdes nos setores de bioimagem das unidades hospitalares.

ARBD é remunerada pela prestagao de servigo, objeto do Contrato de Concesséo, através da contraprestagdo mensal efetiva.
Durante a execugao do Contrato, existe a possibilidade de alteragéo no valor da contraprestacao, caso ndo sejam atendidas as
quantidades de exames previstos em relagéo & banda minima ou & banda maxima, ensejando na recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro da contraprestagdo anual maxima do exercicio subsequente. Prestacdo de servigos de diagnésticos por
imagem: A receita de prestagéo de servicos é reconhecida pelo fato de a RBD estar disponivel para prestar servios de
diagnéstico por imagem para a populagdo do estado da Bahia, nas unidades previstas no Contrato de Concessao. As
atividades relacionadas a obrigacao de disponibilidade para a prestagéo de servico de diagndstico por imagem é uma tnica
obrigagéo de desempenho, haja vista que o Contrato de Concess&o determina que a RBD devera atender todas as demandas
de servicos dentro do volume estipulado no Contrato inclusive em relagéo ao excesso de demanda para além de qualquer dos
limites de variagdo das bandas previstas, desde que haja a recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro. Receita de
construgdo: A receita de construgdo é reconhecida pelo Grupo quando presta servigos de construgédo ou melhorias na
infraestrutura no ambito do contrato de concesséo. Segundo o ICPC 01 (R1)/IFRIC 12 Contratos de Concessé&o as receitas e
custos relativos a estes servicos devem ser reconhecidos de acordo com o CPC 47/ IFRS 15 — Receita de contrato com o
cliente. O estagio de conclusao é avaliado pelas obrigagdes de performance identificadas no contrato. o) Demonstragéo do
valor adicionado (“DVA”): Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e sua distribuigéo
durante determinado exercicio e é apresentada pelo Grupo, conforme requerido pela legislagéo societaria brasileira, como
parte de suas demonstracdes financeiras individuais e como informacéo suplementar as demonstragGes financeiras
consolidadas, pois ndo é uma demonstragéo prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em
informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagéo das demonstragdes financeiras e seguindo as
disposigdes contidas no CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pelo
Grupo, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas € os
efeitos da proviséo para créditos de liquidagao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes
de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisigao, os efeitos das perdas e
da recuperag@o de valores ativos e a depreciagdo e amortizagéo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (participagéo
nos lucros de controladas, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicéo da riqueza
entre pessoal, impostos, taxas e contribuigdes, remuneracéo de capitais de terceiros e remuneragéo de capitais proprios. p)
Acdes em tesouraria: Instrumentos patrimoniais proprios que s@o readquiridos (agdes de tesouraria) sdo reconhecidos ao
custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda reconhecido na demonstragao do resultado na compra,
venda, emiss&o ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios do Grupo. Qualquer diferenga entre o valor contabil e
a contraprestacéo é reconhecida em outras reservas de capital. g) Plano de pagamento baseado em agdes: O Grupo possui
plano de incentivo de longo prazo com agdes restritas destinado aos diretores, gerentes e empregados de alto nivel. Os custos
de remuneragdo sdo mensurados baseando-se no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A
estimativa do valor justo dos pagamentos com base em ages, a qual inclui o envolvimento de especialistas de avaliagédo
externos, requer a determinagao do modelo de avaliagéo mais adequado para a concess&o de instrumentos patrimoniais, o que
depende dos termos e condigdes da concessao. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos
baseados em agdes séo divulgados na nota explicativa 16. Os montantes relacionados a despesa com plano de pagamento
baseados em acgdes sdo reconhecidos em despesas com beneficios a empregados (vide Nota 16) em conjunto com o
correspondente aumento no patriménio liquido (reservas de capital), ao longo do periodo em que ha o servigo prestado e,
quando aplicavel, condicées de desempenho sao cumpridas (periodo de aquisigéo ou vesting period). A despesa acumulada
reconhecida para transagdes que serdo liquidadas com titulos patrimoniais em cada data de reporte até a data de aquisicdo
(vesting date) reflete a extens@o na qual o periodo de aquisicao pode ter expirado e a melhor estimativa do Grupo sobre o
namero de outorgas que, em Ultima instancia, serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstragéo do resultado do periodo
representam a movimentagdo na despesa acumulada reconhecida no inicio e no fim daquele periodo. Condigdes de servigo e
outras condigdes de desempenho que ndo sejam de mercado ndo sdo consideradas na determinacdo do valor justo dos
prémios outorgados, porém a probabilidade de que as condigdes sejam satisfeitas é avaliada como parte da melhor estimativa
do Grupo sobre o nimero de outorgas que, em Ultima instancia, serdo cumpridas e os titulos adquiridos. Condigdes de
desempenho de mercado s&o refletidas no valor justo na data da outorga. Quaisquer outras condi¢ées acordadas, mas que nédo
possuam uma exigéncia de servigo a elas associada, sdo consideradas condigdes de ndo aquisi¢do de direito. Condigdes de
néo aquisicéo de direito sao refletidas no valor justo da outorga e levam ao langamento imediato da outorga como despesa, a
ndo ser que também existam condicdes de servico e/ou desempenho. Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que
completam o seu periodo de aquisigao por ndo terem sido cumpridas as condigdes de desempenho e/ou de servigos. Quando
as outorgas incluem uma condigéo de mercado ou uma condigéo de ndo aquisi¢éo de direito, as transagdes séo tratadas
considerando o direito como adquirido independentemente de a condigdo de mercado ou a condigéo de ndo aquisigéo de direito
ser satisfeitas, desde que todas as outras condi¢des de desempenho e/ou servigos sejam satisfeitas. Quando os termos de
uma transagéo liquidada com titulos patrimoniais sdo modificados (por exemplo, por modificagdes no plano), a despesa minima
reconhecida € o valor justo na data de outorga, desde que estejam satisfeitas condigdes originais de aquisigéo do direito. Uma
despesa adicional, mensurada na data da modificagéo, é reconhecida para qualquer modificagéo que resulta no aumento do
valor justo dos acordos com pagamento baseado em agdes ou que, de outra forma, beneficie os empregados. Quando uma
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outorga é cancelada pela entidade ou pela contraparte, qualquer elemento remanescente do
valor justo da outorga é reconhecido como despesa imediatamente por meio do resultado. O
efeito da diluigao das opgdes em aberto € refletido como diluigao de agéo adicional no calculo
do resultado por agéo diluido. r) Classificagao corrente versus nédo corrente: O Grupo
apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificacéo como
circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: * Espera-se que
seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade; * Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado; *
Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balanco; e « E caixa ou equivalente
de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstragao dos Fluxos
de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagdo de passivo se encontre vedada
durante pelo menos 12 meses apds a data do balango. Todos os demais ativos séo
classificados como ndo circulantes. Um passivo é classificado ndo circulante quando: *
Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; * Esta mantido
essencialmente para a finalidade de ser negociado; * Deve ser liquidado no periodo de até 12
meses apos a data do balango; e * A entidade n&o tem direito incondicional de diferir a
qumdagao do passivo durante pelo menos 12 meses apds a data do balango. Os termos de um
passivo que podem, & opgao da contraparte, resultar na sua liquidagao por meio da emissao
de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo. O Grupo classifica todos os
demais passivos no néo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no
ativo e passivo ndo circulante. s) Arrendamentos: O Grupo avalia, na data de inicio do
contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestagdo. Grupo como arrendatério: O Grupo aplica uma Unica abordagem de
reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de
curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de
arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: O Grupo
reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em
que o ativo subjacente esté disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados
ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragéo dos passivos de arrendamento. O
custo dos ativos de direno de uso inclui o valor dos passivos de arrendamemo reconhemdos

inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso
s&o depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util
estimada dos ativos, conforme divulgado & Nota 11. Em determinados casos, se a titularidade
do ativo arrendado for transferida para o Grupo ao final do prazo do arrendamento ou se o
custo representar o exercicio de uma opgao de compra, a depreciagéo é calculada utilizando
a vida Util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a redugéo ao
valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a redugao ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros na Nota 2.2(f). Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, o
Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego
de exercicio de uma opgéo de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e
pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
Grupo exercendo a opgdo de rescindir a arrendamento. Os pagamentos varidveis de
arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa s&o reconhecidos como despesas
(salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou
condicdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, 0 Grupo usa a sua taxa de juros incremental na data de inicio porque a taxa de
juro implicita no arrendamento n@o é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento € remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do
arrendamento, uma alteragéo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar
tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragéo na avaliagdo de uma opgao de compra
do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo
aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de
curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento
seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgao de
compra). Também aplica a concessao de isengéo de reconhecimento de ativos de baixo valor
a arrendamentos de equipamentos de escritdrio considerados de baixo valor. Os pagamentos
de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos
como despesa pelo metodo Ilnear ao longo do prazo do arrendamento. t) Principais

e ivas: Na aplicagdo das politicas contabeis do Grupo a
Admlnlstragao deve fazer Julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis
dos ativos e passivos para os quais nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas
e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As
estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes
das revisGes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no exercicio em que as
estimativas s&o revistas, se a revisdo afetar apenas este exercicio, ou também em exercicios
posteriores, se a revisdo afetar tanto o exercicio presente como exercicios futuros. A seguir
s&o apresentados os principais julgamentos e estimativas efetuadas pela Administragdo
durante o processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e que mais afetam os
valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras: (i) Reducdo ao valor recuperavel dos
ativos ndo financeiros: o Grupo julgou ndo haver evidéncias, internas e externas, que
justificassem o registro de provisdo para redugéo ao valor recuperavel sobre o ativo
imobilizado, ativo intangivel e &gio. (ii) Perdas estimadas com glosas e créditos de liquidagéo
duvidosa: referidas provisdes séo constituidas com base no julgamento da Administragao e em
valores suficientes para cobrir perdas futuras estimadas no recebimento de clientes. (iii)
Provisdes para riscos legais: a avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos
advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricéo, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais. (iv)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos: s&o reconhecidos até o limite dos
lucros tributaveis futuros, cuja estimativa realizada pela Administracéo leva em consideragéo
o histérico de lucros tributaveis, aumento no volume de anélise de exames, premissas de
mercado tais como taxa de juros, cdmbio, crescimento econdmico, entre outras. (v) Pagamento
baseado em agdes: A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a
determinagéo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concesséo de instrumentos
patrimoniais, o que depende dos termos e das condigdes da concessao. Isso requer também
a determinagdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida
esperada da opgao, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. O
Grupo mensura o custo de transagdes liquidadas com agdes com funcionarios baseado no
valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. O Grupo utiliza 0 modelo de
Monte Carlo para mensurago do valor justo de transacdes liquidadas com agdes outorgadas
a empregados na data de concessdo. (vi) Arrendamentos: O Grupo determina o prazo do
arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel, juntamente com exercicios incluidos
em eventual opgéo de renovagdo na medida em que essa renovagao seja avaliada como
razoavelmente certa e com exercicios cobertos por uma opgédo de rescisdo do contrato na
medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. O Grupo possui contratos
de arrendamento que incluem opgdes de renovagéo ou rescis&o. O Grupo aplica o julgamento
ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opcao de renovar ou rescindir o
arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo
econdmico para o exercicio da renovagdo ou da rescisdo. Apés a mensuragéo inicial a
Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanga
nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo
exercer a opgao de renovar ou rescindir. O Grupo néo é capaz de determinar prontamente a
taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa de incremental sobre
empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental ¢ a taxa de
juros que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com
garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de
direito de uso em ambiente econdmico similar. O Grupo estima a taxa incremental usando
dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta
estimativa aspectos que sao especificos ao Grupo.

3. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e bancos 51.772 5.995 92414 51.639
Aplicacdes financeiras 75.059 4.836 _ 126.330 75.671
1 1 10.831 _ 218.744 _ 127.310

As aplicagdes financeiras séo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Essas aplicagdes financeiras
referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs e operagdes compromissadas. Em
31 de dezembro de 2022, as aplicagdes séo remuneradas entre 80% e 110% da variagdo do
Certificado de Deposito Interbancério - CDI. (entre 80% e 99,5% em 31 de dezembro de 2021).
4. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2022 31121 31/12/2022 31/12/2021
Certificado de depésito bancério ~ CDB 3063 2 3.063 2.835
Total - ativo néo circulante ___ 3.063 063 ___ 3.063 2835

As operagdes compromissadas possuem remuneragéo de 80% do Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI em 31 de dezembro de 2022 (96% em 31 de dezembro de 2021), e
seu resgate se dara em periodo superior a 12 meses. Essas aplicagbes séo consideradas
atividades de investimento e sdo compromissadas a garantias de contingéncias e/ou mantidas
para cumprimento de obrigagdes decorrentes das atividades de investimento e financiamento.
5. Contas a receber

Controladora Consolidado
31122022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Clientes faturados 9.041 6.846  114.249  104.502
Receita a faturar (a) - 17.195 90.285 _ 157.102
__9.041 _ 24.041 _ 204.534 _ 261.604
Provisdo para perdas com glosas e créditos —
de liquidagéo duvidosa 3.192 982 18.315 7.328
__ 5849 _ 23.059 _ 186.219 _ 254.276

(a) Nas datas de encerramento das demonstragoes f inanceiras, 0s servigos prestados e
ainda ndo faturados sdo registrados como receita a faturar. Em 31 dezembro de 2022, o
saldo de contas a receber a faturar “Receita a faturar” apresenta redugdo de R$18.489 e
R$81.582, na Controladora e no Consolidado respectivamente, decorrente de operagdes de
venda de direitos creditdrios, sem direito de regresso. Consequentemente, os saldos estao
apresentados pelos montantes liquidos da venda de direitos creditorios. A composigao dos
valores a receber do contas a receber por idade de vencimento, liquido de provisdo para

créditos de liquidagéo duvidosa, é como segue:
Controladora Consolidado
311212022 31/12/2021 31/12/2022 3111212021
Avencer TT2369 0 21138 154472 230.480
Vencidos:
Até 30 dias 2.055 165 8916 3.939
De 31 a 60 dias 674 613 4753 5.109
De 61 a 90 dias 41 120 3428 2.624
De 91 a 180 dias 329 644 10.014 8.008
De 181 a 360 dias 251 379 3.522 4.039
Mais de 361 dias 130 1.114 77
5.849 _ 23.059 _ 186.219 _ 254.276

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentragéo em suas carteiras de
clientes. Em 31 de dezembro de 2022, a concentragéo dos cinco principais clientes é de 32%
do total da receita (32% em 31 de dezembro de 2021). Movimentagéo da provisdo para
perda com glosas e créditos de liquidagdo duvidosa

Controladora Consolidado
31122022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Saldo no inicio do periodo 982) (1.553) (7.328)  (10.412)
(Provisdes) e Reversdes, liquidas . 1 0.987 3.084
Saldo no final do periodo 3.192) (982) _ (18.315) (7.328)

= lidado)

6. Ativo fi iro de (

O ativo financeiro € composto, substancialmente, pela receita de construgao e de servigos
de melhoria de infraestrutura previstos no contrato de concesséo de gestao e operagéo de
servicos de apoio ao diagndstico por imagem junto & SESAB. O ativo é registrado a valor
justo na data do seu reconhecimento, sendo constituido pela percentagem de evolugéo fisica
de implantagéo da infraestrutura. O ativo financeiro é remunerado a taxa de 26,20% a.a.
O atendimento conta com uma central de imagem e 11 unidades hospitalares e teve inicio
em 28 de maio de 2015. O contrato tem validade de 11 anos e 6 meses, podendo este ser
alterado, estendido ou reduzido. Apés o término do contrato, as benfeitorias realizadas nos
hospitais, bem como as maquinas e equipamentos adquiridos durante a concess&o, serdo
de poder do Estado. Dessa maneira, a tratativa contabil dada a esses itens foi de registro
no ativo financeiro.

31/12/2022 31/12/2021
Saldo ativo financeiro

Ativo circulante 15.236 32.600
Ativo n&o circulante 68.510 61.084
83.746 __93.684

Movimentagdes do ativo fi iro no lidad!
31/12/2022 31/12/2021
Saldo no inicio do exercicio 93.684  100.918
Adicdes 1.8%4 2.007
Atualizagdo monetaria 20.839 22.951
Baixa (recebimento construcao) (32.671 32.192)
Saldo no fim do exercicio __83.746 __ 93.684

hol

7. Garantia de r de conti i

Os riscos legais da Companhia e de suas controladas sao garantidos por clausulas de
responsabilidade estabelecidas em acordo de investimento entre seus acionistas, mediante
penhor das agdes e/ou ressarcimento de contingéncias pagas ou assumidas pela Companhia
relativas a fatos ocorridos efou existentes antes da data de aquisicdo das controladas.
As movimentacGes das garantias de reembolso de contingéncias nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2022 e 2021, estéo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
311122022 31/12/2021 31/1212022 31/12/2021
Saldo no inicio do exercicio T 610 650 9746 11131
Adicdes 272 22 3.593 2 655
Reversdes (355) (5.609)  (2.794)
Prescrigao, liquido de atualizagéo (a) - 62 - (1.246)
Saldo no final do exercicio 527 610 7.730 9.746

(a) Saldo corresponde a prescricéo dos riscos legais identificados na combinagéo de negdcios,
uma vez que os fatos que originaram o risco ocorreram ha mais de cinco anos.
8. Investimentos

Controladora 31122022 31/12/2021
Investimentos 685.157 _ 709.358
Agio na aquisicao de investimentos 763.708 _ 763.708

1.448.865 1.473.066
Proviséo para perdas em controladas (a) (9.757, 9.273

(a) Refere-se aos investimentos que estdo com passivo a descoberto registrados no passivo
n&o circulante.

Composigéo dos i por participag
311122022 _31/12/2021

Participagdo Participagao
Controladas diretas direta% __direta %
Mastoclinica Participacdes Ltda (“Mastoclinica”) 100 100
Nucleo de Imagem Diagnésticos Ltda (“Axial Ouro Preto”) 100 100
Nucleo de Diagndstico por Imagem Ltda (“Cedimagem Nucleo”) 100 100
Centro de Imagens Diagnésticas Ltda (‘Cedimagem Centro”) 100 100
Veneza Diagnostico por Imagem Ltda (‘Cedimagem Veneza’) 100 100
Centro de Diagndstico Claudio Ramos Ltda (“Cedimagem Claudio
Ramos”) 100 100
DI Imagem Diagnéstico Integrado por Imagem Ltda (‘DI Imagem
Diagnostico”) 100 100
DI Imagem Centro de Diagndstico Integrado por Imagem Ltda (‘DI
Imagem Centro”) 100 100
DI Imagem | Unidade de Ultrassonografia Ltda (‘DI Imagem ") 100 100
DI Imagem Il Unidade de Raio X S/S Ltda (‘DI Imagem II") 100 100
Unidade de Diagnésticos por Imagem de Dourados Ltda
(“CO Dourados”) 100 100
Diagnosticos Conesul Ltda (‘CO Conesul”) 100 100
Sonimed Nuclear S/S - EPP (“Sonimed Nuclear”) 100 100
Instituto Campo Grande Cintimed de Medicina Nuclear S/S
(‘Cintimed”) 100 100
SOM Diagnésticos Ltda (“Grupo Som”) 90 90
Nuclear Diagnostico S/S Ltda (“Nuclear”) 84 84
RM Diagnéstico por Imagem Ltda (‘RM Resende”) 100 100
Sonimed Diagnésticos Ltda (“Sonimed”) 100 100

Unidade Campograndense de Diagnésticos Avangados (“Unic”) 48 48

Ideal Diagnasticos por Imagem (“Axial Ideal’) 100 90
Clinica Sabedotti Ltda (“Sabedoti") 100 100
Alto Sao Francisco Diagnéstico por Imagem (“Axial Alto Sao

Francisco”) 60 60
Instituto Mineiro de Radiodiagnésticos (‘IMRAD") 100 100
Para de Minas Diagnéstico por Imagem Ltda (“Axial Para de Minas”) 51 51
Servicos de Radiologia S&o Judas Tadeu Ltda (‘S&o Judas Tadeu”) 100 100
Nuclear Medcenter Ltda EPP (‘Nuclear Medcenter”) 100 100
Cientifica Tecnogama Ltda EPP (“Cientifica”) 100 100
Nucleminas Medicina Nuclear Ltda EPP (“Nucleminas”) 58,56 46,65
Centro de Diagnésticos por Imagem Ltda (‘CDI Vitéria®) 100 100
Centro de Diagnésticos por Imagem Ltda (‘CDI Vila velha”) 100 100
Trés Rios Imagem Diagndstico Ltda (‘Cedimagem Trés Rios”) 70 70
Rede Brasileira de Diagndsticos SPE S/A (‘RBD”) 50,10 50,10
TKS Sistemas Hospitalares e Consultérios Médicos Ltda (‘CDB”) 100 100
Clinica Delfin Gonzalez Miranda S/A (‘Delfin") 100 100
Radiologistas Associados Ltda (“Multiscan”) 10,21 10,21
Laboratorio de Andlises Clinicas S&o Lucas Ltda (‘Laboratério Sao

Lucas’) 100 100
RMTC Diagnésticos por Imagem Ltda. (Teleradiologia) 100 100
Alianca Beneficios e Servicos Ltda (Cartéo Aliana) 100 100
RMTC Solugdes E Desenvolvimento Ltda (IQVR) 100 100

As movimentagdes dos investimentos e da mais valia liquidas da provisdo para perda em
controladas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo apresentadas

a seguir:

Controladora 31/12/2022 _31/12/2021
Saldo no inicio do exercicio 709.840  679.381
Aumento de capital e adiantamento para futuro aumento de capital 63.366 29.775
Dividendos e JCP recebidos (31.140)  (19.770)
Resultado de equivaléncia patrimonial (54.899) 24.835
Perda por dividendos desproporcionais (208) (2.281)
Amortizagao mais valia (1.744) (1.744)
Hedge accounting reflexo 412 (48)
Outros 468 (790)
Saldo no fim do exercicio 685.159 __ 709.358

3112/2022 _31/1212021

Participagdo Participagao

Controladas indiretas direta % __direta %
Plani Diagnasticos Médicos Ltda (“Plani Diagnosticos”) 100 100

Imagem Centro de Diagnésticos Ltda (‘Imagem Centro”) 100 100
Instituto de Diagnosticos Gold Imagem Ltda (“Instituto de Diagnésticos”) 100 100
Setra Prestagéo de Servigos Radiologicos Ltda (‘Gold Setra”) 100 100

CDB Araras Medicina Diagndstica por Imagem (‘CDB Araras’) 69 69

Pré Imagem Ltda (“Pré Imagem”) 100 100
Pré Imagem Exames Complementares Ltda (“Pré Imagem Ex. Comp.”) 100 100
Unidade Mogiana de Diagnésticos por Imagem S/A (‘UMDI") 100 100
Rio Claro Medicina Diagnéstica Ltda (‘CDB Rio Claro”) 100 100

Censo Imagem Diagnésticos Ltda (“Censo”) 51 51
Plani Jacarei Diagnosticos Médicos Ltda (“Plani Jacarei”)
Multilab Laboratério de Analises Clinicas Ltda (‘Multilab”)
Radiologistas Associados Ltda (“Multiscan”) 90 90

Laboratorio Biolab Ltda (‘Biolab”) 100 100
Delfin Villas Diagnéstico Por Imagem Ltda (‘Delfin Villas”) 100 100
Delfin Médicos Associados Ltda (‘DMA”) 100 100
Delfin SAJ Médicos Associados Ltda (‘Delfin SAJ") 70 70
IDI - Instituto de Diagnéstico Por Imagem Ltda (“Delfin IDI") 67 67
Clin Clinica de Diagnostico por Imagem de Natal Ltda (‘Delfin Natal’) 57 57
Delfin Bahia Diagnosticos por Imagem Ltda (‘Delfin HBA”) 72 72
Ecoclinica Ltda (“Ecoclinica”) 100 100
Rede Brasileira de Diagndsticos SPE S/A (‘RBD”) 30 30
Unidade Campo-grandense de Diagndsticos Avangados (“Unic”) 52 52
Nucleminas Medicina Nuclear Ltda EPP (“Nucleminas”) 41,44 53,35
Composigao do agio na aquisigdo de investimentos
Controladora 31/12/2022 _31/12/2021
CO Dourados 1478 1478
RM Diagnésticos 2.578 2.578
Sonimed 3.748 3.748
Unic 1.386 1.386
SOM Diagndsticos 5475 5475
Sabedotti 2.536 2.536
Axial Ideal 283 283
Cintimed 232 232
Sonimed Nuclear 546 546
IMRAD 2.374 2.374
Sao Judas Tadeu 12.202 12.202
Grupo Gold 3.161 3.161
Ecoclinica 4972 4972
Imagem Centro de Diagnésticos 2.339 2.339
UMDI 37.035 37.035
Pro Imagem 13.460 13.460
Grupo Nuclear 3.591 3.591
Grupo CDI 11.210 11.210
Grupo CDB 476.559  476.559
Delfin 172188 172.188
Multiscan 5.189 5.189
Laboratorio Sao Lucas 1.089 1.089
Outros 77 77
763.708 __ 763.708
Consolidado 311122022 31/12/2021
Investimentos (a) 4.134 4.368
4.134 4.368

(a) Saldo refere-se a investimento entre Delfin Bahia Diagnésticos por Imagem (“Delfin HBA"),
empresa do grupo Delfin, que participa em uma sociedade em Conta de Participagao com o
Hospital da Bahia para prestagéo de servicos de diagnéstico por imagem. As movimentagdes
dos investimentos consolidados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
estédo apresentadas a seguir:

Consolidado 31112/2022 31/12/2021

Saldo no inicio do exercicio 4.368 9.400
Resultado de equivaléncia patrimonial 11.078 5.953
Dividendos recebidos 11.312 (10.985
Saldo no fim do exercicio 4.134 4.368

Informagdes financeiras do Grupo Allianga: Os principais saldos dos grupos compostos no consolidado apresentados antes das eliminagdes e reclassificagdes para fins de consolidagéo foram:

31112/2022
Grupo Grupo
Grupo Grupo Cedimagem Grupo Grupo Multiscan Grupo Grupo
Axial la) (c Sabedotti CSD (d Séo Judas  Nuclear (e RBD CDB (g Delfin (h)
Ativo
Circulante 154.180 22.385 19.087 11.807 21.264 3.443 4213 51.317 32.575 131.497 56.770
Néo circulante 2.000.317 56.791 48.270 11.084 26.187 7.008 7.048 60.279 157.506 625.250 151.829
Passivo e patrimdnio liquido
Circulante 526.175 12.110 9.034 4610 8.293 2.539 863 22.216 13.207 78.827 25.961
Néo circulante 653.446 35.907 6.600 3.302 11.984 2.303 2.839 13.488 15.481 361.277 48.186
Patrimonio liquido 974.875 31.159 51.723 14.979 27174 5.608 7.559 75.892 161.394 316.643 134.452
Demonstracédo do resultado
Receita Liquida 199.712 40.384 51.866 17.953 45.622 11.207 5.834 115.624 55.984 512.348 36.597
Lucro (prejuizo) do exercicio (235.217) (6.733) 9.430 981 7.738 (304) (1.577) 22.690 (2.313) (35.298) 697
31112/2021
Grupo
Grupo Grupo  Cedimagem Grupo Grupo upo Grupo Grupo
N Axial (a) CO (b) (c) Sabedotti _CSD(d)  S&o Judas Nuclear (e Multlscan (f) _CDB (g DeIfln (h)
tivo
Circulante 101.129 21.083 28.723 9.936 23.246 2.866 6.365 25.354 32.345 193.762 63.846
N&o circulante 1.921.048 53.462 30.308 10.107 20.873 6.881 4631 95.269 154.201 597.680 157.482
Passivo e patriménio liquido
Circulante 368.640 12.425 7.565 3.086 6.776 1.260 1.238 26.590 41.192 153.354 28.233
N&o circulante 449.180 34721 9.574 2.269 8.265 2625 2.494 12.767 17.181 269.169 55.967
Patriménio liquido 1.204.657 27.399 41.892 14.688 29.078 5.862 7.264 81.266 128.173 368.919 137.127
Demonstragéo do resultado
Receita Liquida 176.612 39.235 50.008 17.339 42.827 9.946 7.896 107.859 59.952 561.296 71.327
Lucro (prejuizo) do exercicio (8.546) (8.488) 11.185 3.533 4178 (30) (5.166) 24.502 5.829 41.795 2.233

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os grupos sd@o compostos pelas seguintes empresas: a) Controladora, Axial Ouro Preto, Mastoclinica, Axial Alto Sdo Francisco, Axial Ideal, Axial Para de
Minas, IMRAD, RMTC Diagnésticos Por Imagem Ltda, RMTC Solugdes e Desenvolvimento Ltda, Alianga e Laboratério S&o Lucas. b) DI Imagem Diagnéstico, DI Imagem Centro, DI Imagem |,
DI Imagem Il, CO Dourados, CO Conesul, Sonimed, UNIC, Sonimed Nuclear, Cintimed e Multilab. ¢) Cedimagem Claudio Ramos, Cedimagem Centro, Cedimagem Nucleo,Cedimagem Veneza,
RM Resende e Cedimagem Trés Rios. d) Grupo Som, Nuclear e Censo. e) Nuclear Medcenter, Cientifica e Nucleminas. f) Multiscan, CDI Vitéria, CDI Vila Velha e Biolab. g) CDB, Rio Claro
Medicina Diagnéstica, Araras Medicina Diagnéstica, UMDI, Imagem Centro, Gold Setra, Instituto de Diagnésticos, Plani Diagnésticos, Plani Jacarei, Pro Imagem Ex. Comp. e Pré Imagem.

h) Delfin, Delfin Villas, DMA, Delfin IDI, Delfin SAJ, Delfin HBA, Delfin Natal e Ecoclinica.

no valor de R$72.510, e possui como indexador CDI acrescido de 3% a.a. O periodo de
amortizagdo é de quatro anos, em parcelas anuais. (i) Empréstimo concedido pelo Santander
em 03 de novembro de 2020 para a Controladora no valor de R$ 40.000, com indexador CDI
acrescido de 3,3% a.a. com amortizagdes em 3 anos com parcelas semestrais. O contrato
¢ fruto da renegociacao para alongamento das dividas junto ao Santander. (iii) Empréstimo
concedido pelo Santander em 17 de dezembro de 2020 para a Controladora no valor de
R$ 20.000, com indexador CDI acrescido de 3,3% a.a. com amortizagdes em 3 anos com
parcelas semestrais. O contrato é fruto da renegociacdo para alongamento das dividas
junto ao Santander. (iv) Empréstimo concedido pelo Santander em 14 de janeiro de 2021
para a Controladora no valor de R$60.000, com indexador CDI acrescido de 3,3% a.a. com
amortizagdes em 3 anos com parcelas semestrais. O contrato é fruto da renegociagéo para
alongamento das dividas junto ao Santander. (v) Empréstimo concedido pelo Santander em 10
de margo de 2021 para a TKS no valor de R$50.000, com indexador CDI acrescido de 2,3%
a.a. com amortizagéo de 1 ano em parcela tnica. O contrato é fruto da renegociacdo para
alongamento das dividas junto ao Santander. (vi) Empréstimo concedido pelo Santander em
19 de margo de 2021 para a Controladora no valor de R$70.000, com indexador CDI acrescido
de 2,3% a.a. com amortizagdo de 1 ano em parcela Unica. O contrato é fruto da renegociacéo
para alongamento das dividas junto ao Santander. (vii) Empréstimo concedido pelo Itati em
09 de abril de 2021 para a Controladora no valor de R$70.000, com indexador CDI acrescido
de 2,65% a.a. com amortizagdo mensal, para periodo de marco de 2022 a margo 2023. O
contrato é fruto da renegociagao para alongamento das dividas junto ao Itad. (viii) Empréstimo
concedido pelo Banco do Brasil em 12 de novembro de 2021 para a Controladora no valor de
R$30.000, com indexador CDI acrescido de 1,90% a.a. com amortizagdo em parcela Unica
em abril de 2023. O contrato € fruto da renegociagéo para alongamento das dividas junto ao
Banco do Brasil. (ix) Empréstimo concedido pelo BTG Pactual em 30 de setembro de 2022
para a Controladora no valor de R$200.000, com indexador CDI acrescido de 3,50% a.a. com
amortizagdo em parcela tnica em 02 de outubro de 2023. (x) Em 18 de outubro de 2022,
a Companhia concluiu a captagéo de recursos financeiros, em oferta publica com esforgos
restritos, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, coordenada, estruturada e distribuida pela
BR Partners, por meio de emisséo de debéntures simples no valor total de R$ 400.000, com
indexador CDI acrescido de 2.75%. a.a., € vencimento em 8 parcelas semestrais, sendo a
primeira em abril de 2024 e a Ultima em outubro de 2027. Garantias: A Companhia e suas
controladas possuem parte de seus ativos nao circulantes dados em garantia em empréstimos
e financiamentos e arrendamentos financeiros no valor contabil de aproximadamente R$
14.407 (R$ 19.532 em 31 de dezembro de 2021). Em 31 de dezembro de 2022, o total de
fiangas bancérias contratadas correspondia a R$274.000 (R$ 240.000 em 31 de dezembro
de 2021) e foram oferecidas em garantias para determinados contratos de financiamentos
e empréstimos. Estas fiangas possuem custo financeiro médio 0,2042% a.a. (0,1707% a.a.
em 31 de dezembro de 2021). Covenants: Determinados empréstimos possuem clausulas
financeiras restritivas (“‘covenants”), incluindo a manutengéo de indices financeiros e de
liquidez medidos trimestralmente. Em 31 de dezembro de 2022, todos os requisitos contratuais
foram atendidos.

13. Arrendamentos

O Grupo possui contratos de arrendamento de suas unidades, maquinas e outros
equipamentos utilizados em sua operagéo. As obrigacdes do Grupo nos termos de seus
arrendamentos s@o asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados.
Aseguir estdo os valores a pagar referente aos arrendamentos:

Controladora Consolidado
3112/2022 31/1212021 31/12/2022 31/12/2021
Até 1 ano 10.288 8.115 64.786 58.655
Mais de um ano e menos de cinco anos 26.356 24414 200.855  191.046
Mais de cinco anos 5475 8.036 _ 233.708 _ 246.406
42119 _ 40.565 _ 499.349 _ 496.107
(-) Menos os encargos financeiros futuros  ___(7.979) __(10.051) _(199.083) _(202.664)
Valor presente dos pagamentos minimos ~ ___34.140 ___ 30.514 __ 300.266 __ 293.443
Circulante T 6909 5490 33.785 30.402
Nao circulante 27.231 25.024 266481  263.041

A seguir demonstramos as movimentagdes do arrendamento mercantil nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Controladora Consolidado

3171212022 31I12/2021 31/12/2022 3171212021
Saldo no inicio do exercicio T 30514 17.879 293443~ 251.829
AdigGes - 8.487 391 176.681
Remensuragéo 8.943 11.734 39.489 46.185
Juros provisionados 3.214 2129 30.235 25.349
Amortizagéo principal (5.353) (4.990) (31 526) (32 944)
Amortizagao dos juros (a) (3.136) (2.094)  (29.439)  (25.388)
Baixa (42 2.631) (2 327) (148 26 )
Saldo no fim do exercicio 34.140 30.514 __300.266 __293.443

(a) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que os juros pagos
s&o melhor apresentados na atividade de financiamento. O Grupo também possui alguns
arrendamentos de imdveis € maquinas com prazos iguais ou menores que 12 meses,
arrendamentos de equipamentos de escritério de baixo valor e arrendamentos de imével
com parcelas totalmente varidveis. Para esses casos, o Grupo aplica as isengdes de
reconhecimento de arrendamento de curto prazo, arrendamento de ativos de baixo valor
e pagamentos variaveis. Os vencimentos das parcelas em 31 de dezembro 2022 estéo
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
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2023 . .
2024 6.640 32.638
2025 6.516 30.842
2026 4.064 28.232
Acima de 2027 9.947 174.583
34.140 300.266

Conforme orientagdo do Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n°02/2019, visando atender aos
investidores, apresentamos os saldos comparativos com aplicagdo da inflagdo projetada do
passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso ao valor presente, da despesa financeira
e da despesa de depreciacao dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021:

9. Imobilizado

31/12/2022 31/12/2021
Taxa média
anual de Depreciagao Valor Valor
Controladora depreciacdo % _Custo  acumulada liquido _liquido
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 4 49.695 (12.943) 36.752 26.817
Maquinas e equipamentos 9 148.767 (85.458) 63.309 59.008
Méveis e utensilios 10 5.270 (1.955) 3315 1212
Equipamentos de informatica 20 12.520 (6.732) 5.788 2217
Instalagées 10 700 (677) 23 28
Veiculos 20 139 (124) 15 28
Adiantamento a fornecedores 8.400 - _8.400 8.400
225491 _ (107.889) 117.602 __ 97.710
31/12/2022 31/12/2021
Taxa média
anual de Depreciagao Valor Valor

Consolidado depreciacdo % _Custo  acumulada liquido _liquido
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 225.013 (62.995) 162.018  154.994
Maquinas e equipamentos 9 (442.579) 346.591  337.173
Méveis e utensilios 10 (29.120)  9.138 7.743
Equipamentos de informatica 20 (39.940) 9.528 6.773
Instalagées 10 (6.975) 1427 1.931
Veiculos 20 (668) 16 29
Adiantamento a fornecedores 8480 8.480
5 !582.2771 537198 _ 517.123

As movimentacdes do ativo imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 estao apresentadas a seguir:

Saldo em Saldo em
Controladora 31/12/2021  Adigdo  Baixas Depreciagdo 31/12/2022
Benfeitorias em imoveis de
terceiros 26817 12291  (785) (1.571) 36.752
Méaquinas e equipamentos 59.008  13.255 - (8.954) 63.309
Moveis e utensilios 1.212 2426 4) (319) 3.315
Equipamentos de informatica 2217 4.361 (15) (775) 5.788
Instalagbes 28 - - (5) 23
Veiculos 28 - - (13) 15
Adiantamento a fornecedores 8.400 - 8.400
97.710 _ 32 333 (804) (11.637, l 117.602
Saldo em Saldo em
Controladora 31/12/2020 Adigdo  Baixas Depreciagdo 31/12/2021
Benfeitorias em imoveis de
terceiros 26.281 1.925 - (1.389) 26.817
Méaquinas e equipamentos 55.314  14.074  (431) (9.949) 59.008
Moveis e utensilios 1.259 216 - (263) 1.212
Equipamentos de informatica 1.651 1.181 (12) (603) 2217
Instalagbes 36 - - (8) 28
Veiculos 41 - - (13) 28
Adiantamento a fornecedores 8.400 - 8.400
92.982 17.396 (443) (12.225 l 97.710
Saldo em Saldo em
Consolidado 31/12/2021  Adigdo  Baixas Depreciagdo 31/12/2022
Benfeitorias em imoveis de
terceiros 154994  16.247  (785) (8.438)  162.018
Méaquinas e equipamentos 337.173  62.921 (57) (53.486)  346.551
Moveis e utensilios 7.743 3.447 (4) (2.048) 9.138
Equipamentos de informatica 6.773 5.740 (22) (2.963) 9.528
Instalagdes 1.931 - - (504) 1427
Veiculos 29 - - (13) 16
Adiantamento a fornecedores 8.480 - 8.480
517.123 __88.355 __ (868) (67.452 l 537.158
Saldo em Saldo em
Consolidado 31/12/2021  Adigdo  Baixas Depreciagdo 31/12/2022
Benfeitorias em imoveis de
terceiros 156.749 6.390 - (8.145)  154.994
Maquinas e equipamentos 323.013  71.445 (1.461) (55.824)  337.173
Moveis e utensilios 9.241 701 (55) (2.144) 7.743
Equipamentos de informatica 8.103 2333 (12) (3.651) 6.773
Instalagdes 2.503 - - (572) 1.931
Veiculos 59 - - (30) 29
Adiantamento a fornecedores 8477 - 8.480
508.145 __80. 872 —(1.528) (70.366 l 517.123
10. Intangivel
31112/2022 31112/2021
Taxa média
anual de Amortizagdo Valor Valor
Controladora amortizacdo % Custo acumulada liquido _liquido
Direito de uso-software 20 68.175 (30.528) 37.647 33.066
Intangivel em andamento 17.876 - _17.876 12.049
86.051 30.528) _55.523 __ 45.115
31112/2022 31112/2021
Taxa média
anual de Amortizagdo Valor Valor
Consolidado amortizacdo % Custo acumulada liquido _liquido
Agio na aquisicao de empresas 844.768 - 844.768  844.768
Direito de uso - software 20 117.143 (62.524) 54.619 45.889
Intangivel em andamento 22.995 - 22995 17.640
Marcas 55.313 56.313 56.313
Outros 11.182 11.182 _ 11182
1.051.401 __(62.524) 524[ 988.877 _ 074.792

As movimentagBes do ativo intangivel nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 estdo apresentadas a seguir:
Saldo em

Transferén-Amortiza-  Saldo em

Controladora 31112/2021 _Adicées cias cdo 31/12/2022
Direito de uso - software 33.066 2.680 - (6.908) 37.647
Intangivel em andamento 12.049 _ 14.636 - - 17.876

Saldo em Transfe- Amorti- Saldo em

Controladora 31/12/2020  Adigées réncias  zacdo  31/12/2021
Direito de uso - software 32910 926 5.039 (5.809) 33.066
Intangivel em andamento 7.890 9.198 __ (5.039) - 12.049
40.800 _ 10.124 - _(5.809) 45.115

Saldo em Transfe- Amortiza- Saldo em

Consolidado 31/12/2021  Adigdes Baixas réncias ¢do 31/12/2022

Agio na aquisicao de

empresas 844.768 - - - - 844.768
Direito de uso - software 45.889  4.859 - 14400  (10.529) 54.619
Intangivel em andamento 17.640 19.755 - (14.400) - 22.995
Marcas 56.313 - - - - 56.313
Outros 11.182 - - - - 11.182
974.792 _24.614 - __(10.529) _ 988.877

Saldo em Transfe- Amortiza- Saldo em

Consolidado 31/12/2020 Adicoes Baixas réncias ¢ao 31/12/2021

Agio na aquisi¢ao de

empresas 844.768 - - - 844.768
Direito de uso - software 44237 5.959 5.039 (9.346) 45.889
Intangivel em andamento 9.017 13.862 (5.039) - 17.640
Marcas 55.313 - - 55.313
Outros 11.182 - - - 11.182
__964.517 19 621 - (9.346) _ 974.792

Alocacéo do Agio s Unidades des Geradoras de Caixa (“UGC ): Em 31 de dezembro de 2022, os
agios e as marcas foram submetidos ao teste de reducao ao valor recuperavel (‘impairment’)
e nao foi identificada necessidade de ajustes aos valores dos agios e marcas. O teste de
impairment foi realizado de acordo com a norma contabil CPC 01 (R1) /IAS 36 — Redugéo ao
Valor Recuperavel de Ativos e elaborado por especialistas externos e considerou os resultados

futuros projetados e esperados com o processo de reestruturacéo operacional da Companhia,
em andamento. Os valores do &gio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill’) foram
alocados por unidade, assim como os ativos intangiveis com vida util indefinida. Segue abaixo
alocagao do 4gio e intangivel com vida Uil indefinida em 31 de dezembro de 2022:

UGC Agio Intangivel com vida atil mdef md

CDB 519.226

DELFIN 177.160 20 231

CDI/Multiscan 90.884 1.404

SJT 12.202 -

Grupo CO 14.384 -

Demais empresas 30.912 -
844.768 66.495

A conclusdo do teste realizado foi que os ativos da Companhia séo recuperaveis. A avaliagao
anual de recuperabilidade desses ativos envolve o uso de julgamentos criticos e subjetivos, por
parte da administragao, em relacao as projegdes de resultados e fluxos de caixa descontados,
que dependem de eventos econdmicos futuros e do sucesso do processo de reestruturagao
operacional da Companhia. A utilizagéo de diferentes premissas ou ndo concretizagdo de
eventos esperados relacionados aos resultados projetados com a reestruturagéo operacional
pode modificar significativamente as perspectivas de realizagdo desses ativos e a eventual
necessidade de registro de redugdo ao valor recuperavel, com consequente impacto nas
demonstragdes financeiras.A metodologia utilizada para os célculos de impairment foi a de
fluxo de caixa descontado. Os testes consistem na anélise da rentabilidade dos investimentos,
avaliando os resultados apurados das investidas e as projecdes de orgamentos dos anos
futuros disponibilizados pela Administragdo da Companhia. Na elaboragdo dos testes do
valor recuperavel dos ativos da Companhia, s@o consideradas premissas de crescimento
de receita especificas por empresas de acordo com a realidade de demanda dos seus
mercados e taxas de ocupacdo da capacidade instalada em cada equipamento. O Grupo
entende que, mesmo estando inseridas no mesmo segmento de negdcio, as empresas podem
apresentar performances distintas devido as suas caracteristicas individuais, tais como:
estagio de maturagdo do parque de equipamentos, ambiente competitivo, participagdo de
mercado, mix de exames, custo de mdo de obra em cada regido e diferencas em outros
custos gerais (aluguel, energia elétrica, entre outros). Em relacao aos custos fixos e despesas,
as premissas foram baseadas através de informagdes obtidas com fontes externas, dessa
forma, foi considerado um crescimento com base na taxa média de inflagdo para os préximos
anos de 3,00% ao ano. Uma vez que a maior parte dos contratos de aluguel, fornecedores,
servicos de manutengéo e servicos de terceiros sao reajustados de acordo com indices de
inflagdo, essa premissa reflete a realidade do crescimento de custos da empresa. Desta forma,
0 Grupo entende que as unidades submetidas ao teste de impairment terdo melhoria de sua
rentabilidade para os proximos anos, combinando as agdes de aumento de receita e diluigdo
de custos. A taxa de desconto utilizada foi calculada com base na taxa livre de risco, risco
pais, risco de agdes e o beta desalavancado do setor. Também é levada em consideragdo a
estrutura de capital atual do Grupo e sua evolugdo ao longo do exercicio em questéo, bem
como a alocagao tributéria de cada parcela do capital, proprio e de terceiros. A taxa calculada
foi de 12,5% e foi a mesma utilizada para todas as unidades geradoras de caixa. O exercicio
de tempo utilizado para a elaboragéo do fluxo de caixa foi de 10 anos uma vez que este é o
exercicio utilizado pela Companhia para sua modelagem financeira e consequentes projecdes
de longo prazo, adicionado um valor de perpetuidade com crescimento médio de 3% ao ano
(taxa nominal) para todas as unidades geradoras de caixa.

11. Direito de uso

31/12/2022 31/12/2021
Vida util
média (em Depreciagdo  Valor Valor
Controladora anos) Custo acumulada_ _liquido liquido
Direito de uso de imoveis 5 __ 56.181 26.129 30.052 27.919
56 181 __ (26.129) 30.052 27.919
31112/2022 31112/2021
Vida util
média Depreciagdo  Valor Valor
Consolidado (emanos) _ Custo  acumulada _liquido liquido
Direito de uso de iméveis ~ 5a9  __ 574.753 __ (300.929) _ 273.824 _ 275.825
574 753 __ (300.929) __ 273.824 __ 275.825

As movimentagdes do saldo de direito de uso nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021 estao apresentadas a seguir:

Saldo em Remen- Deprecia- Saldo em

Controladora 31112/2021 Adlgoes suracdo Baixas _ cdo  31/12/2022
Direito de uso —iméveis __ 27.919 8.943 (36) _ (6.774) 30.052
27.919 - __8.943 (36) _(6.774) 30.052

Saldo em Remen- Deprecia- Saldo em

Controladora 31/12/2020 Adicoes suracdo Baixas _ cdo  31/12/2021
Direito de uso — iméveis 5758 _ 8.487 _ 11.734 _(2.444) _ (5.616) 27.919
5758 _ 8.487 _ 11.734 _(2.444) _ (5.616) __ 27919

Saldo em Remen- Deprecia- Saldo em

Consolidado 31/12/2021 Adicbes suracdo Baixas _ cdo  31/12/2022
Direito de uso - iméveis 275.825 391 _ 39490 _(2.126) _(39.756) _ 273.824
275.825 391 _ 39.490 _(2.126) _(39.756) __273.824

Saldo em Remen- Deprecia- Saldo em

Consolidado 31/12/2020 Adicoes suracdo Baixas _ cdo  31/12/2021
Direito de uso - imoveis 227.321 176. 681 46.185(134.470) _(39.892) %75.2%5
75.825

227.321 176.681
12. Empréstimos, fi i t

46185( 34.470) _(39.892)
e debé es

Controladora Con

31/12/2022 _31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Moeda nacional

Capital de giro 529.941 433399 529939  484.813
Financiamento de equipamentos - - 1.569 5.125
Debéntures 413, 007 295. 180 413, 007 295. 180
Fianga

() Custo de captagéo 34. 90 7. 19 35. 59 7. 26
Subtotal __908.068 _ 721.487 _ 908.940 __ 777.986
Moeda estrangeira

Capital de giro 73.453 125.989 -
Fianga 13 28 -
Subtotal 73.466 - 126.017 -
Total 981.534 __ 721.487 _1.034.957 __ 777.986
Circulante 422273 311624 424490 366.556
Nao circulante 559.261 409.863 610467  411.430

As movimentacdes dos empréstimos, financiamentos e debéntures para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo apresentadas conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Saldo no inicio do exercicio 721487 718749 777986  793.839
Captagdes liquidas 767.947 229524 817115  279.330
Pagamento de principal (526.613) (245.542)  (580.111)  (313.444)
Pagamentos de encargos financeiros (a) ~ (116.276)  (36.283) (120.780)  (41.097)
Encargos financeiros 118.648 51976 122456 56.126
Amortizagao do custo de captagdo e
desagio 13.721 2678 13.923 2977
Fiangas 263 377 323 450
Variagdo cambial 2.357 8 4.045 (195
Saldo no fim do exercicio 981.534 _ 721.487 _1.034.957 __ 777.986

(a) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que os juros pagos
s&o melhor apresentados na atividade de financiamento. Para informagdes sobre a exposicao
do Grupo aos riscos de taxa de juros e liquidez, vide fluxo de caixa ndo descontado dos
pagamentos dos empréstimos, financiamentos e debentures na nota explicativa n® 22.
Resumo dos principais contratos vigentes: As caracteristicas dos principais contratos de
empréstimos, financiamentos e debéntures estao descritas a seguir:

Modalidade Vencimento Indexador Taxa Contratual
Capital de Giro Semestral setembro/21 a outubro/23 CDI+ 30% a.a.
Capital de Giro (i) Anual julho/22 a julho/25 CDI + 3,00% a.a.
Capital de Giro (i) Semestral maio/22 a novembro/23 CDI + 3,30% a.a.
Capital de Giro (i) Semestral junho/22 a dezembro/23 CDI + 3,30% a.a.
Capital de Giro (iv) Semestral julho/22 a janeiro/24 CDI + 3,30% a.a.
Capital de Giro (v) Parcela Unica margo/22 CDI + 2,30% a.a.
Capital de Giro (vi) Parcela Ginica margo/22 CDI + 2,30% a.a.
Capital de Giro (vii) Mensal margo/22 a margo/23 CDI + 2,65% a.a.
Capital de Giro (xiil) Parcela Unica abril/23 CDI + 1,90% a.a.
Capital de Giro (ix) Parcela Unica outubro/23 CDI+ 3,50% a.a.
Debéntures (xi) Semestral abril/2024 a outubro/2027 CDI + 2,75% a.a.

(i) Empréstimo concedido pelo Itati Unibanco em 26 de novembro de 2020 para a Controladora

31/12/2022
Controladora Consolidado
nflagao Inflagao
IFRS 16__ projetada _IFRS 16 _ projetada
Ativo de direito de uso, liquido 30.052 37.634  273.824  356.148
Passivo de arrendamento 34.140 38.343  300.266 ~ 376.376
Despesas com depreciagéo (6.774) (6.790)  (39.756)  (49.009)
Despesas financeiras (3.214) (4.005)  (30.235)  (39.154)
31/12/2021

Controladora Consolidado
Ativo de direito de uso, liquido 27.919 33398 275825  318.561
Passivo de arrendamento 30.514 35573 293443  337.436
Despesas com depreciagéo (5.616) (7.099)  (39.892)  (44.468)
Despesas financeiras (2.129) (3697)  (25.349)  (35.160)
14. Contas a pagar - aquisicido de empresas

Controladora Consolidado
Controladas adquiridas: 31/12/12022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Som 257 229 257 229
Sonimed 114 102 114 102
Sabedotti 454 366 454 366
UMDI 4570 4.065 4570 4,065
Laboratério Sao Lucas 41 39 41 39
Delfin 9.608 8.988 9.608 8.988
Multilab - - - 1.036
Multiscan - - - 27.554
Total 15.044 13.789 15.044 42.379
Circulante 15.044 13.560 15.044 42.150
Néo circulante - 229 - 229

As contas a pagar por aquisicoes de empresas se referem as contraprestacdes a serem
transferidas na aquisi¢do de participagdo de empresas, conforme estipulado nos respectivos
contratos. Sobre os valores incidem encargos financeiros com base na variagao das taxas
do CDI ou SELIC. As movimentagdes das contas a pagar por aquisicdo de empresas para
os exercicios findos em de 31 de dezembro de 2022 e 2021 estéo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/12021 31/12/2022 31/12/2021
Saldo no inicio do periodo .789 13.828 42.379 41.608
Pagamento do principal - (1.500)  (28.424) (1.904)
Pagamento de encargos financeiros (a) - (53) 1.089 (53)
Encargos financeiros 1.255 1.514 - 2.728
Saldo no fim do periodo 15.044 13.789 15.044 42.379

(a) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que os juros pagos séo
melhor apresentados na atividade de financiamento.
15. Provisao para riscos legais
A composicdo e a movimentagéo da proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo
assim demonstradas:
Controladora Consolidado
31112/2022 31/12/2021 31/12/2022 3112/2021

Trabalhistas e previdenciarios T812T 229 4234 1501
Tributérios (a) 527 611 35.486 37.683
Civel - 268 10.452 652
Total 1.339 1.108 50.172 __ 39.836

(a) Parte da proviséo para riscos tributarios no passivo (Consolidado) é representada pela
contrapartida da Garantia de Reembolso de Contingéncias de natureza tributaria apresentada
no ativo. Determinadas controladas da Companhia discutem administrativamente e
judicialmente a aplicagdo de regime fixo de ISS e nao incidéncia de ICMS na importagao de
equipamento, cujo a provisao constituida para os processos de risco de perda provavel é de R$
30.957 (R$ 33.596 em 31 de dezembro de 2021) com valor de depositos judiciais totalizando
RS 19.784 (R$ 18.871 em 31 de dezembro de 2021). Parte dos riscos legais da Companhia
e de suas controladas sdo garantidos por clausulas de responsabilidade estabelecidas
em acordo de investimento entre seus acionistas, as quais preveem o ressarcimento de
contingéncias pagas ou assumidas pela Companhia relativas a fatos ocorridos e/ou existentes
antes da data de aquisicdo das controladas, conforme detalhado na nota explicativa n® 7.
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ocorreram movimentagdes
da provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis que se encontram apresentadas a seguir:

Controladora nsolidado

3112/2022 317122021 31/12/2022 31/12/2021
Saldo no inicio do exercicio 1.108 1.060 39.836 41.864
AdicGes 1.303 441 13.048 3.584
Reversoes (1.068) (331) (2.673) (4.366)
Pagamentos 4) - (39) -
Prescrigao, liquido de atualizagéo (a) - - 1.246
Saldo no fim do exercicio 1.339 1.10: 50172 ___ 39.836

(a) Saldo corresponde a prescricdo dos riscos Iegals identificados na comblnagao de
negocios, uma vez que os fatos que originaram o risco ocorreram ha mais de cinco anos.
Em 31 de dezembro de 2022 o saldo de depositos judiciais é de R$ 1.101 na controladora
e R$ 24.602 no consolidado para fazer frente aos processos em andamento (R$601 e R$
23.815respectivamente em 31 de dezembro de 2021). A Companhia e suas controladas
figuram no polo passivo em processos administrativos e judiciais cujos riscos de perda
séo possiveis referem-se a: Tributarios: Conforme andlise dos assessores juridicos, foi
considerado como perda possivel em causas tributarias 0 montante de R$ 145.061 em 31 de
dezembro de 2022, para o qual a Companhia possui garantias no montante de R$ 122.760
(R$ 134.781de causas tributérias e R$ 116.987 de garantia em 31 de dezembro de 2021).
Civeis: Segundo analise dos assessores juridicos, foi considerado como perda possivel os
processos relativos a danos materiais e morais cujas causas totalizam o montante de R$
30.823 em 31 de dezembro de 2022 nos quais a Companhia tem a garantia de R$ 8.827 (R$
17.245 de causas civeis e R$ 8.113 de garantia em 31 de dezembro de 2021). Trabalhistas:
Os processos trabalhistas em que a Companhia e suas controladas figuram em polo passivo
referem-se, principalmente, a questionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de
iniciativa de funcionarios, ex-funcionarios e prestadores de servigos referente as cobrancas
de horas extras, equiparagao salarial, redugdo salarial, encargos sociais e interpretagéo da
legislacao trabalhista quanto a existéncia de vinculo empregaticio. O risco em 31 de dezembro
de 2022 foi avaliado no montante de R$ 22.656, para os quais a Companhia possui R$ 6.327
com garantia (R$ 20.053 de causas trabalhistas e R$ 6.074 de garantia em 31 de dezembro
de 2021)

16. Patrimoénio liquido

Capital social: Em 31 de dezembro de 2022, o capital social subscrito é de R$ 635.373 (R$
635.373 em 31 de dezembro de 2021), dividido em 118.292.816 agdes (118.292.816 em 31
de dezembro de 2021).

31/12/2022 _31/12/2021

Agoes ordinarias 118.292.816 118.292.816

118.292.816 118.292.816

Reserva de capital _31112/2022 _31/12/2021
Instrumentos patrimoniais decorrentes de combinagéo de

negocios (a) 616.673 616.673

Agoes restritas 2.054 2817

Agio transagdes com sdcios (b) 1.677 1.677

Outras reservas de capital (c) (726) (624)

619.678 620.543

(a) Saldo relativo a integralidade das agdes dos acionistas das controladas CDB e da Delfin, na
qual séo consideradas subsidiarias integrais. (b) A rubrica representa o 4gio ou deségio pago
na aquisicéo de participagdo minoritaria em controladas. (c) A diferenca entre o preco médio
das agdes em tesouraria que foram entregues aos beneficiarios do plano de agdes restritas da
Companhia e o valor justo das agdes calculado no plano de agdes restritas & registrada como
reserva de capital. Agoes em tesouraria: Em 27 de maio de 2021 foi aprovado em Reunido
do Conselho de Administragéo o programa de recompra de agdes de emissao da Companhia,
pelo qual poderiam ser adquiridas até 1.730.000 (um milho setecentos e trinta mil) de agdes
ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal de sua prépria emiss&o. O Programa
de Recompra de Agdes tem como objetivo: (i) o de viabilizar a concessao de agdes restritas
no ambito de plano(s) de remuneragéo baseada em agdes da Companhia; (ii) para eventual
pagamento de valor de aquisigdes de empresas, observada a regulamentacéo aplicavel; e (i)
para manutengdo em tesouraria. A aquisicao das agdes foi realizada no prazo de 18 (dezoito)
meses, entre 27 de maio de 2021 e 25 de novembro de 2022, cabendo aos membros da
Diretoria da Companhia definir o melhor momento para realizar a aquisicdo das agdes. A
aquisicdo de agdes no contexto do Programa de Recompra ocorrera mediante aplicagéo de
recursos disponiveis oriundos da conta “Reserva de Capital” da Companhia. A movimentagéo
das agdes em tesouraria no exercicio se encontra apresentada a seguir:

Quantidade Custo médio
de agoes Valor em R

Saldo em 31 de dezembro de 2020 18.961 276 14,56
Aquisicdes 1.000.000 12.252 12,25
Transferéncias 422.753 5.031 11.90
Saldo em 31 de dezembro de 2021 596.208 7497 12,57
Transferéncias (119.946 2.049 17.08
Saldo em 31 de dezembro de 2022 482.522 5.448 11,29

Plano de agdes restritas: Programa de outorga de acdes restritas: Em 25 de julho de 2019,
o Conselho de Administragdo aprovou o novo Programa de Outorga de Agdes Restritas
(“2° Plano de Agdes Restritas — Plano 2019"), atrelando o incentivo de longo prazo de seus
principais executivos ao desempenho futuro da Companhia. Este plano contemplava o 1°
Programa de Outorga de Agdes restritas (do Plano de Ages Restritas — Plano 2019) com o
total de agdes concedidas 2.154.402 agdes, representativas de aproximadamente 1,82% do
capital social, condicionada a (i) o Beneficiério permanecer continuamente vinculado como
colaborador da Companhia ou suas Controladas, pelo Exercicio de Permanéncia definido
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em Contrato com cada Beneficiario e (ii) for atingido o Indicador de Desempenho definido
pelo Conselho de Administragédo da Companhia a serem apurados apos o final do exercicio
social de 2021. Entretanto, em razéo da pandemia causada pelo COVID-19, as metas de
desempenho da Companhia previstas no Primeiro Programa, estabelecidas como condigéo
para a entrega das Agoes Restritas, ndo seréo atingidas e as agdes referentes ao plano foram
prescritas. Em 26 de agosto de 2021 foi aprovado pelo Conselho de Administragédo um novo
programa de outorga de agdes restritas do Plano de AgGes Restritas (“2° Programa de Outorga
de Agdes restritas”). Este 2° Programa de Outorga de Agdes restritas esta subdividido em dois
subprogramas: i. 2° Programa de Outorga de Agdes: “Tipo A”; e ii.2° Programa de Outorga de
Agdes: “Tipo B". Considerando ambos os subprogramas poderéo ser outorgadas até 1.746.596
(um milhdo setecentas e quarenta e seis mil quinhentas e noventa e seis) agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, representativas, nesta data, de 1,48% (um virgula quarenta e oito por
cento) das agdes do capital social da Companhia. 2° Programa de Outorga de Agdes: “Tipo A”
- Neste subprograma estao contemplados os executivos do C-Level e outros executivos, com
o total de agdes concedidas de 867.076 agdes, representativas de aproximadamente 0,73%
do capital social, condicionada a (i) o Beneficiario permanecer continuamente vinculado como
colaborador da Companhia ou suas Controladas, pelo Exercicio de Permanéncia definido
em Contrato com cada Beneficiario e (ii) for atingido o Indicador de Desempenho definido
pelo Conselho de Administragédo da Companhia que corresponde a uma média do valor das
acdes nos meses de janeiro e fevereiro de 2022. A transferéncia dessas agdes (Vesting)
serdo realizadas em dois momentos, sendo 30% em margo de 2022 e 70% em margo de
2023. Em 26 de agosto de 2021 foram outorgadas 867.076 agdes sob esse subprograma.
Para a determinagéo do valor justo das agdes outorgadas, a Administragdo baseou-se na
mensuragdo por meio do modelo “Monte Carlo”, no qual foi considerado o valor da agéo na
data da outorga ponderada por determinadas premissas e precos de mercado disponiveis.
2° Programa de Outorga de Agdes: “Tipo A”

Lote 1 Lote 2
Método de célculo Monte Carlo Monte Carlo
Prazo de caréncia 30/06/2022 31/03/2023
Taxa de juros livre de risco 7,38% 8,72%
Volatilidade 51,78% 58,81%
Valor justa na data de outorga 17,82 17,71

2° Programa de Outorga de Acdes: “Tipo B": Neste subprograma estdo contemplados os
executivos do C-Level com o total de agbes concedidas de 765.329 acdes, representativas
de aproximadamente 0,65% do capital social, condicionada a (i) o Beneficiario permanecer
continuamente vinculado como colaborador da Companhia ou suas Controladas, pelo
Exercicio de Permanéncia definido em Contrato com cada Beneficiario e (ii) for atingido o
Indicador de Desempenho definido pelo Conselho de Administragdo da Companhia que
corresponde ao atingimento das metas em 31 de dezembro de 2023: (a) Somatdrio do lucro
liquido dos exercicios de 2021, 2022 e 2023 no montante de R$ 235 milhGes; e (b) o Total
Shareholder Return (TSR) equivalente a 136%. Em 01 de setembro de 2021 foram outorgadas
765.329 agdes sob esse subprograma. Para a determinagéo do valor justo das agdes
outorgadas, a Administragéo baseou-se na mensuragéo por meio do modelo “Monte Carlo”,
no qual foi considerado o valor da agéo na data da outorga ponderada por determinadas
premissas e precos de mercado disponiveis.

2° Programa de Outorga
de Acdes: “Tipo B”

Método de célculo Monte Carlo
Prazo de caréncia 31/12/2023
Taxa de juros livre de risco 9,11%
Volatilidade 55%
Valor justa na data de outorga 6,49

Despesa no resultado do periodo: A despesa reconhecida correspondente ao plano de agées
restritas no periodo findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$3.970 (R$1.710 em 31 de
dezembro de 2021). Outros resultados abrangentes: A movimentagao dos saldos de outros
resultados abrangentes se refere aos resultados apurados sobre as operagdes de hedge
accounting de fluxo de caixa sobre a exposicédo cambial do Grupo. Resultado por agao:
Conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 41 / IAS 33 - Resultado por Agéo,
a seguir estéo reconciliados o lucro liquido e a média ponderada das agdes em circulagéo
com os montantes usados para calcular o lucro por agéo basico e diluido. Basico: O lucro
por agéo basico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de agdes da controladora pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis
durante o exercicio, excluidas as agdes em tesouraria, se houver. Diluido: O lucro por agéo
diluido é calculado por meio da diviséo do lucro liquido ajustado atribuido aos detentores
de agdes da controladora pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante
0 exercicio mais a quantidade de agdes que seriam emitidas na conversdo de todas as
acdes ordinarias potenciais, incluindo as agdes restritas. No entanto, em razéo dos prejuizos
apurados no periodo findo em 31 de dezembro de 2022, estes instrumentos possuem efeito
ndo dilutivo e, portanto, ndo foram considerados na quantidade total de agdes em circulagéo
para determinagao do prejuizo diluido por agao.

Basico 31112/2022 31/12/2021
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas

controladores (227.811) (5.625)
Quantidade média das agdes em circulagéo (agdes em milhares) 117.815 117.548
Lucro (prejuizo) por agdo (em R$) - basico (1.93364) _ (0,04795)
Diluido 31/12/2022 31/12/2021
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas

controladores (227.811) (5.625)
Quantidade média das agdes em circulagao (acdes em milhares) 117.815 117.548
Efeito diluidor das agGes em circulagéo (acdes em milhares) - -
Média do nimero de agdes durante os planos — diluido 117.815 117.548
Lucro (prejuizo) por agéo (em R$) - diluido (1.93364) _ (0,04795)
17. Receita liquida de servigos

Controladora Consolidado

31122022 311122021 _31/12/2022 _31/12/2021

Receita bruta de servigos 195.765 162.834 1.166.862 1.223.104
Receita bruta de construgéo - - 1.894 2.007
Receita bruta total 195.765 _ 162.834 _1.168.756 _ 1.225.111
(-) Impostos sobre vendas (12.604) ~ (10.700)  (72.605)  (75.874)
(-) Anulagdes e glosas (1.415) (1.145) _ (11.142) 12.665
Dedugdes da receita bruta (14.019) _ (11.845) _ (83.747) (88.539
Receita operacional liquida __181.746 __ 150.989 _1.085.009 _1.136.572

18. Informagoes sobre a natureza dos custos e despesas
nad tracao dor

O Grupo apresenta a demonstragéo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas

baseada na sua fungdo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na

demonstracao dos resultados sdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
3111212022 31112/2021 31/12/2022 _31/12/2021
Pessoal (79.157)  (36.933) (357.889) (308.858)
Insumos e servigos médico-hospitalares (15.463)  (22.411) (138.754)  (196.153)
Servigos de terceiros e outros (39.861)  (34.670) (201.912) (136.644)
Honorarios médicos (45.520)  (29.664) (229.276) (213.466)
Manutengao (6.846) (2.667)  (34.785)  (31.623)
Custo de construgéo - - (1.787) (1.893)
Depreciagao e amortizagao (27.532)  (26.186) (117.738) (119.604)
Ocupagao (7.049) (5.537)  (42.780)  (41.522)
Programa de incentivo de longo prazo (3.207) (4.588) (3.204) (4.588)
Perda por distribuicéo de dividendos
desproporcionais (208 (2.281
(224.843) _ (164.937) (1.128.125) (1.054.351
Custo dos servigos prestados (121.528)  (96.051) (759.261)  (780.530)
Despesas gerais e administrativas (92.435)  (54.172) (338.414) (261.934)

Outras (despesas) receitas, liquidas

10.880) _ (14.714) _ (30.450) _ (11.887)
(224.843) _(164.937) (1.128.125) (1.054.351)
19. Resultado financeiro
Consolid
3111212022 31/12/2021

Controladora
31/12/2022 _31/12/2021
Receitas Financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 6.877 2.000 11.333 5.868
Ganho instrumento financeiro derivativo - - - -
Outras receitas financeiras 2.977 4.354 1.167 1.603
9.854 6.354 12.500 7.471
Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos (126.378)  (51.976) (141.626)  (56.126)
Juros sobre arrendamento mercantil (1.487) (2.129) (2.719)  (25.349)
Perda com instrumento financeiro
derivativo - (30.229) (154)
Custo de captacao (3.214) (2.678)  (12.495) (2.977)
Juros de contas a pagar por aquisicao
de empresa (12.265) (1.514) (6.927) (2.728)
Juros de parcelamento de impostos (1.805) - (211) (117)
Outras despesas financeiras 13.292 (1.229 19.490 5.933

(158.441 (59.526) _ (213.697, (93.384
E () R [
1148 587) __ (53.180) _(201.197 (85.718

Variagdes cambiais, liquidas
Resultado financeiro, liquido

20. Tributos diferidos

a) Imposto de renda e contribui¢ao social
Controladora Consolidado
31122022 31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021
Lucro (Prejuizo) antes IRPJ e CSLL (241.282)  (42.293) (228.738) 2.456
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito (despesa) de
IRPJ e CSLL 82.036 14.380 77.771 (835)
Diferengas permanentes:
Equivaléncia patrimonial (16.863) 8.444 3493 2.024
Perda por dividendos desproporcionais (71) (776) - -
Juros sobre capital proprio recebidos
€ pagos (607) (470) 241 187
Crédito tributério constituido (ndo
constituido) sobre prejuizo do exercicio (46.391)
(72.286) (6.196)
Efeito das empresas enquadradas no
lucro presumido 2741
Outros 669 (5. 26 1. 73 _ 1611
Total IR/CS no resultado do exercicio ~ ___18.773 ___36.668 ___ 13.991 ____ (468)
Imposto de renda e contribuigéo social
- Corrente - - (24.560)  (28.450)
Imposto de renda e contribuigdo social
- Diferido 18.773 36.668 38.552 27.982
Composigéao do saldo patrimonial do imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Controladora Consolidado
Ativo diferido 31/12/2022 _31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Prejuizo fiscal 454.375 403529  525.842  421.870
Outras diferencas temporarias 28.284 23917 62.560 50.736
Mais valia de ativos 15.212 15.212 15.212 15.212
Base de calculo 497.871  442.661  603.614  487.818
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos ativos 169.276 __ 150.504 _ 205.229 _ 165.858
Controladora Consolidado
Passivo diferido 3111212022 _31/112/2021 _31/12/2022 _31/12/2021
Diferimento de lucro regime de caixa - - 3141 28.743
Diferimento de lucro instrumento
financeiro - - - -
Diferimento de Hedge Accounting 941 - 1.564 -
Base de calculo 941 - 32.975 28.743
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos passivos 320 - 11.212 9.773
Classificados como:
Imposto diferido ativo 169.276 150502 205229  165.858
Imposto diferido passivo, compensado (320) - - -
Imposto diferido ativo liquido - ativo néo
circulante 168.956 _ 150.504 _ 205.229 _ 165.858
Imposto diferido passivo - néo circulante - - 11.212 9.773
Movi ao do saldo do imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Controladora nsolidado
31122022 311122021 _31/12/2022 _31/12/2021
Ativo Passivo Ativo Passivo
Saldo de impostos diferidos no inicio
do periodo 150.504 - 165.858 9.773
Impostos diferidos reconhecidos no
resultado 18.772 - 39.370 907
Impostos diferidos reconhecidos em
outros resultados abrangentes - 320 - 532
Reclassificagéo de impostos diferidos (320) (320) - -
Saldo de impostos diferidos no fim do
periodo 168.956 - __205.228 11.212

O Grupo realizou estudo tributério no qual avaliou a incorporagéo de suas entidades, com
objetivo de potencializar a obtengéo de lucro tributével e, consequentemente, a realizagéo
de saldos de impostos diferidos. A avaliagéo anual de recuperabilidade desses ativos envolve
o0 uso de julgamentos criticos e subjetivos, por parte da administragdo, na elaboragéo das
estimativas de lucro tributavel futuro. A utilizagao de diferentes premissas ou ndo concretizagao
de eventos esperados relacionados aos resultados projetados com a reestruturagao societéria
e operacional da Companhia pode modificar significativamente as perspectivas de realizagéo
desse ativos fiscais diferidos e a eventual necessidade de registro de redugdo ao valor
recuperavel, com consequente impacto nas demonstragdes financeiras. Baseado no referido
estudo, a Administragéo estima que os créditos tributarios seréo recuperados em até dez
exercicios, como segue:

Controladora Consolidado
2023 - 5.804
2024 - 7.899
2025 - 21.350
2026 31.444 30.654
2027 - 2031 137.512 139.521
Total 168.956 205.228

b) Composigao dos tributos diferidos

Controladora Con

Ativo 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos 168.956  150.504 205229  165.858
Passivo
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos - - 11.212 9.773
Pis/Cofins/ISS diferidos - - 6.122 5.183

- - 17.334 14.956

21. Partes relacionadas

Controladora Con:
3111212022 31/12/2021 31I12/2022 31/12/2021

31/12/2022 31112/2022
Resultado Ativo Passivo
Controladora Rateio e (despesas) Mutuos Notas de Débito OQutros ativos Total Mutuo _ Qutros passivos _ Total
Controladas
Alianga - - - 224 - 224
Alienagao de investimentos - 1275 b 1.275 - - -
Alto Sao Francisco Diag. Imagem 68 - 0 - 0 3.591 - 3.591
CDB 49.187 136 75.629 - 75.766 136 8 144
CDlI Vila Velha 304 1 1.147 - 1.148 1 - 1
CDl Vitoria 509 - 1.870 - 1.870 - - -
Centro Diagnéstico Claudio Ramos 744 3 0 - 3 6.071 - 6.071
Centro Imagens Diag. (Cedimagem) 79 1 0 - 1 2494 - 249
Cientifica Tecnogama - - - - - 1.400 - 1.400
Clinica Delfin Gonzalez - - 5.284 - 5.284 - 4.450 4.450
Clinica Sabedotti 592 260 214 - 474 - - -
DI Imagem Centro Diag. Integrado Imagem 780 1 191 - 1912 1 - 1
DI Imagem Diag. Integrado por Imagem - - 33 - 33 - 4 4
DI Imagem | Unidade Ultrassonografia 33 1 0 - 1 1.508 - 1.508
Dividendos a receber - - - 336 336 - - -
Ideal Diagnosticos por Imagem 25 - - 325 - 325
IMRAD - - - 100 - 100
Lab. de Analises Clinicas S&o Lucas 639 2 2.319 - 2.321 2 - 2
Laboratorio Biolab 1.345 4 2.897 - 2.901 4 - 4
Mastoclinica Clinica Diagnéstico Imagem - - - - 1.697 - 1.697
Multilab 1.824 8 7.251 - 7.258 8 -
Nuclear Diag. Sociedade Simples 2 9.380 939 - 10.319 - - -
Nuclear Medcenter 44 65 - 65 R
Nucleo de Imagem Diagndsticos - 2 - 2 900 - 900
Nucleo Diag. Imagem (Cedimagem) 263 1 - - 1 8.501 - 8.501
Para de Minas Diag. Por imagem 81 1 0 - 1 2.152 - 2.152
Pro Imagem 287 1 41 - 42 928 - 928
Pro Imagem Exames Compl. 1.279 4 157 - 161 245 245
RBD - 10.497 - - 10.497 - -
RM Diagnoéstico por Imagem/Resende 50 - - - - 919 919
RMTC - 30 - 30 - -
Servigos de Radiologia Sdo Judas Tadeu 751 21 363 - 384 - -
Som Diagnésticos 3.580 169 3.316 - 3485 - -
Sonimed Diagnésticos 52 1 307 - 308 1 1
Sonimed Nuclear - - 7 - 7 475 475
Trés Rios Imagem Diagnéstico 25 1.079 13 - 1.093 - -
Unic Unid. Campograndense Diag. 318 1 496 - 497 1 1
Unidade Diag. Imagem de Dourados 280 1 881 - 882 1 1
Veneza Diagnéstico por Imagem 640 - - 2.181 2.181
Diagnésticos Conesul - - - - - 380 380
RMTC IQMR - 20 - - 20 - -
Controladas indiretas
Araras Medicina Diagnostica 205 0 - 0 120 - 120
Censo Imagem Diagnéstico 41 65 - 65 1.781 1.781
Clinica Delfin Villas 736 4.898 - 4.898 - -
Delfin Bahia 584 2 1.126 - 1128 2 2
Delfin CLIN Natal 317 - 1449 - 1449 - -
Delfin IDI 633 48 1475 - 1.522 - -
Delfin Medicos Associados - - - - - 1.500 1.500
Delfin SAJ Médicos 242 169 - 170 731 731
Ecoclinica 665 1 1.869 - 1.870 1 1
Imagem Centro Diagnésticos Grupo Gold 60 310 - 310 - -
Instituto de Diagndsticos Gold Imagem 165 4 590 - 594 - -
Multiscan 1.329 7 12 - 19 1.281 1.281
Nucleminas Medicina Nuclear 16 15 - 15 - -
Plani Diagnosticos Médicos 2.884 7 960 - 967 7 19 26
Plani Jacarei Diagndsticos Médicos 186 - - - 1.540 1.540
Rio Claro Medicina Diagnéstica 29 0 - 0 1.594 1.594
Setra Prestagao de Servigos Radioldgicos 492 1 31 - 32 1.448 1.448
UmMDI - 942 - 948 6 6
Outras partes relacionadas
Trans. Antecipagdes Recebiveis 19.698 19.698
Montes Claros Medicina Diagndstica - 1.667 1 1238 a 2.907 - - -
Outros - - - 4.666 ¢ 4.666 - - -
Total 75.060 23.368 118.907 7.104 149.378 _ 44253 _ 4482 _  48.735
Circulante 1.275 -
Nao Circulante 148.103 48.735
31112/2022 31/12/2022
Resultado Ativo Passivo
Controladora Rateio e (despesas) Mutuos Notas de Débito Outros ativos Total Mutuo _ Qutros passivos _ Total
Controladas
Alianga - - 88 - - -
Alienagao de investimentos - 25.090 b 25.090 - - -
Alto Sao Francisco Diag. Imagem 67 12 - 12 - - -
CDB 55.463 55.645 - 55.645 - 15 15
CDI Vila Velha 326 769 - 769 - - -
CDl Vitoria 766 1.608 - 1.608 - -
Centro Diagnostico Claudio Ramos 705 182 - 182 - -
Centro Imagens Diag. (Cedimagem) 72 16 - 16 - -
Cientifica Tecnogama 0 - 0 - - -
Clinica Delfin Gonzalez 2.395 3.620 - 3.620 - 3.707 3.707
Clinica Sabedotti 572 126 - 126 - - -
DI Imagem Centro Diag. Integrado Imagem 816 2.749 - 2.749 - -
DI Imagem Diag. Integrado por Imagem - 33 - 33 - 4 4
DI Imagem | Unidade Ultrassonografia 51 5 - 5 - -
Dividendos a receber - - 5.066 5.066 - -
Ideal Diagnosticos por Imagem 19 1 - - -
RAD - - - - - -
Lab. de Analises Clinicas S&o Lucas 548 1.454 - 1.454 -
Laboratorio Biolab 1.831 2444 - 2.444 - - -
Mastoclinica Clinica Diagnéstico Imagem - - - - 1717 - 1.717
Multilab 1.898 - 4.847 - 4.847 - - -
Nuclear Diag. Sociedade Simples - 8.579 968 - 9.547 - -
Nuclear Medcenter 52 - 188 - 188 - -
Nucleo de Imagem Diagnsticos 88 -2 - 2 - -
Nucleo Diag. Imagem (Cedimagem) 208 45 - 45 - -
Para de Minas Diag. Por imagem 72 1 - 1" - -
Pro Imagem 244 32 - 32 - -
Pro Imagem Exames Compl. 1.157 232 - 232 - -
RBD - 15 - 15 - -
RM Diagnoéstico por Imagem/Resende 41 10 10 - -
RMTC - 75 75 - -
Servigos de Radiologia S&o Judas Tadeu 679 540 540 - -
Som Diagnésticos 3.235 1.222 1.222 - -
Sonimed Diagnésticos 82 334 334 - - -
Sonimed Nuclear - - 17 17 557 - 557
Trés Rios Imagem Diagnéstico 33 919 9 928 - - -
Unic Unid. Campograndense Diag. 399 - 196 196 - -
Unidade Diag. Imagem de Dourados 255 - 541 541 - -
Veneza Diagnéstico por Imagem 576 - 125 125 - -
Controladas indiretas -
Araras Medicina Diagnostica 207 - 38 - 38 - -
Censo Imagem Diagnéstico 54 - 10 - 10 - -
Clinica Delfin Villas 1.159 - 3.200 - 3.200 - -
Delfin Bahia 577 - 2129 - 2129 - -
Delfin CLIN Natal 661 - 1.025 - 1.025 - -
Delfin IDI 309 - 695 - 695 - -
Delfin SAJ Médicos 305 - 643 - 643 - -
Ecoclinica 454 - 1.327 - 1.327 - -
Imagem Centro Diagnésticos Grupo Gold 109 - 265 - 265 - -
Instituto de Diagnosticos Gold Imagem 149 - 350 - 350 - -
Multiscan 1.257 - 224 - 224 - -
Nucleminas Medicina Nuclear 15 - 25 - 25 - -
Plani Diagnésticos Médicos 2.786 - 1.057 - 1.057 - -
Plani Jacarei Diagndsticos Médicos 177 - 22 - 22 - -
Rio Claro Medicina Diagnostica 24 - 5 - 5 - -
Setra Prestacao de Servigos Radiologicos 432 - 74 74 - -
2428 - 500 500 - -
Outras partes relacionadas
AFIP 8.851 - - - - - -
Montes Claros Medicina Diagnostica - 1.653 1 1238 a 2.892 - -
Outros - - 4163 ¢ 4.163 - - -
Total 92.610 11.151 89.747 35.557 136.455 2.274 3.726 6.000
Circulante 24.048 -
Néo Circulante 112.407 6.000
31/12/2022 31112/2022
Ativo nio Passivo Passivo ndo
Resultado circulante _circulante  __ circulante
Despesas Partes Partes
Consolidado operacionais relacionadas Fornecedor _ _relacionadas
Montes Claros Medicina Diagnéstica - 2.907 (a) - -
Outros valores a receber/ pagar de acionistas - 14.621 (b) - (151)
Philips 5.600 - 379 189
TOTAL 5.600 17.528 379 38
30/09/2021 31112/2021
Ativo nao
Resultado circulante Passivo circulante Passivo néo circulante
Despesas Partes Partes
Resultado operacionais relacionadas Fornecedor _ Arrendamento  _relacionadas  Arrendamento
Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Montes Claros Medicina Diagnéstica - 2.892 - - - -
Outros valores a receber/ pagar de acionistas - 14.603 (c) - 1.299 -
Philips 4.184 - 1.570 - 152 -
AFIP 111.009 13.702 - - -
Arrendamento com acionistas 28.300 (d) - - 5.399 - 166.454
TOTAL 143.493 17.495 15.272 5.399 1.451 166.454
<€

No curso dos negdcios da Companhia, os acionistas controladores e as controladas realizam
operagoes financeiras entre si. Essas operagdes referem-se basicamente a operagdes
de mltuo entre empresas sobre as quais nao incidem encargos financeiros, contratos
de aluguéis e outras transagbes comerciais. Os principais saldos de ativos e passivos e
os valores registrados no resultado do periodo das transages relativas a operagdes com
partes relacionadas, decorrem de transaces realizadas conforme condigdes contratuais.
Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia apresentou os seguintes saldos e manteve as
seguintes transagdes com partes relacionadas: (a) Em decorréncia da transferéncia de ativos
imobilizados e transagdes com partes relacionadas, a controladora e suas controladas tem
a receber R$2.907 em 31 de dezembro de 2022 (R$2.892 em 31 de dezembro de 2021) da
coligada Axial Montes Claros. (b) A controladora possui saldo de contas a receber referente a
alienagao de algumas investidas para as controladas CDB e Delfin, no valor de R$1.275 em
31 de dezembro de 2022 (R$25.090 em 31 de dezembro de 2021). (c) A controladora tem a
receber R$ 476 em 31 de dezembro (R$ 385 em 31 de dezembro de 2021) referente a juros
sobre capital proprio e R$168 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 168 em 31 de dezembro
de 2021) referente a outros valores a receber da controlada Cintimed, estes saldos sao
eliminados para fins de consolidagao. A controladora tem a receber também R$ 3.598 em
31 de dezembro de 2022 (R$ 3.598 em 31 de dezembro de 2021) referentes as saidas de
socios da Axial. Ademais, ha um saldo de R$ 12 em 31 de dezembro de 2022 (R$12 em 31
de dezembro de 2021) composto por saldo a receber de coligadas. (d) As controladas, Plani
Diagnésticos, DI Imagem Centro Diagnéstico, Som Diagnésticos, Sabedotti, Setra Prestagao,
Clinica Delfin Gonzalez e Delfin Médicos Associados possuem R$ 4.052 em 31 de dezembro
de 2022 (R$ 4.204 em 31 de dezembro de 2021) a receber de acionistas em decorréncia da
adesdo de programas de parcelamento para quitagdo de impostos que tiveram fato gerador
em data anterior & aquisicdo das empresas pela Companhia. As controladas CDB, Plani
Diagnésticos, CDI, Radiologistas Associados, Sabedotti, Nuclear, Clinica Delfin Gonzalez,
Delfin Villas, Delfin Médicos Associados, Clinica de Natal, Delfin Bahia Diagndsticos, possuem
saldos a receber decorrentes de garantia para reembolso de contingéncias que na data base
somam R$ 6.224 em 31 de dezembro de 2022 (R$6.057 em 31 de dezembro de 2021).
Em 31 de dezembro de 2022 as controladas Plani Diagnésticos, Som Diagndsticos, UMDI,
Delfin Gonzales, Delfin Villas, Delfin Médicos, CDB, Radiologistas Associados possuem R$
733 a receber de socu)s referente a operacoes custeadas por controladas (R$733 em 31 de
dezembro de 2021). R I-chave da istragdo: O pessoal-chave
da Administragao inclui os diretores da controladora. Cabe mencionar que os membros do
Conselho da Administragéo e dos comités ndo recebem nenhuma remuneragao para exercer
tais fungdes.

311272022 _ 3171212021

Pré-labore 6.089 7.154
INSS sobre pré-labore 1.328 1.540
Beneficios indiretos (a) 283 413
Remuneragao baseada em agdes 3.207 4.588
10.907 13.695

(a) Estes beneficios referem-se ao plano de sade e auxilio alimentagao.

A remuneragéo da Administragdo e dos principais executivos é determinada de acordo com
metas estabelecidas, aprovadas pelo Conselho de Administrag&o.
22, Instrumentos fi os e ger
Instrumentos financeiros por categoria:

to de riscos

Controladora Con
31/12/12022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Ativos financeiros
Mensurados ao custo amortizado

Contas a receber de clientes 5.849 23.059 186.219  254.276
Ativo financeiro de concesséao - - 83.746 93.684
Depositos judiciais 1.101 601 24.602 23815
Partes relacionadas 149.378 136.455 18.004 17.495
Titulos e valores mobiliarios 3.063 2.835 3.063 2.835
159.391 _ 162.950 _ 315.634 _ 392.105
Mensurados ao valor justo por meio do
resultado
Instrumento financeiro derivativo
(nivel 2) 1.041 - 1.687 -
Caixa e equivalentes de caixa 126.831 10.831 218.695 7.310
127.872 10.831 _ 220.382 7.310
287.263 __ 173.781 __ 536.016 9.455

Controladora

Consolidado
31112/2022 31/12/2021 31/12/2022 3112/2021

Passivos financeiros
Mensurados ao custo amortizado

Fornecedores 33.477 15.318 94.175 75.398
Empréstimos e financiamentos e
debéntures 981.534  721.487 1.034.957  777.986
Parcelamento de impostos 124 124 7.345 9.288
Partes relacionadas 48.735 6.000 38 1.451
Contas a pagar - aquisicao de empresas 15.044 13.789 15.044 42.379
Dividendos a pagar 72 76 91 1.975
Arrendamento mercantil 34.140 30.514 _ 300.266 _ 293443
1.113.126 __ 787.308 _1.451.916 _1.201.920

Estimativa do valor justo: O Grupo adota a mensuragao a valor justo de determinados ativos
e passivos financeiros. O valor justo € mensurado a valor de mercado com base em premissas
em que os participantes do mercado possam mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar
a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os insumos utilizados na
medigdo em trés grandes niveis, como segue: + Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos. « Nivel 2 - Outras informagées disponiveis,
exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cotados (ndo ajustados) séo para ativos e passivos
similares, em mercados ndo ativos, ou outras informagées que estao disponiveis ou que
podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no mercado para substancialmente
a integralidade dos termos dos ativos e passivos. * Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em
fungdo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que séo significantes para definicao
do valor justo dos ativos e passivos. Encontra-se a seguir uma comparagéo por classe do
valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros passivos da Companhia e suas
controladas apresentadas nas demonstragdes financeiras, conforme Nivel 2. Os demais
instrumentos financeiros ndo apresentaram diferengas significativas entre o valor contabil e
o valor justo.

Controladora
31/12/2022 31/12/2021
Valor Valor Valor Valor
Contabil _justo  Contéabil _justo
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 981.534 1.071.298 721.487 749.211
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Valor Valor Valor Valor
Contabil _justo  Contabil _justo
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.034.957 1.113.410 777.986 805.448

Gerenciamento de riscos: Objetivos da Administracdo perante aos riscos financeiros:
A Administragdo coordena o acesso aos mercados financeiros domésticos e estrangeiros e
monitora e administra os riscos financeiros relacionados as operagdes do Grupo por meio
de relatérios de riscos internos que analisam as exposigdes por grau e relevancia dos riscos.
Esses riscos incluem o risco de mercado (inclusive risco de moeda, risco de taxa de juros e
outros riscos de pregos), o risco de crédito e o risco de liquidez. O Grupo busca minimizar os
efeitos desses riscos ao utilizar instrumentos financeiros derivativos para exposicdes do risco
de hedge. O Grupo ndo contrata nem negocia instrumentos financeiros, inclusive instrumentos
financeiros derivativos para fins especulativos. a) Risco de capital: O Grupo administra
seu capital para assegurar que as empresas que pertencem a ele possam continuar com
suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagéo do saldo das dividas
e do patriménio. A estrutura de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido
(empreéstimos financeiros detalhados na nota explicativa n° 12, deduzidos pelo caixa e saldos
bancérios) e pelo patrimonio liquido do Grupo (que inclui capital emitido, reservas, lucros
acumulados e participagées ndo controladoras, conforme apresentado na nota explicativa
n° 16). O Grupo ndo esta sujeito a nenhum requerimento externo sobre o capital. O Grupo
revisa perlodlcamente aestrutura de capital da Companhia e de suas controladas. Como parte
dessa revisdo, a Administragéo considera o custo de capnal a liquidez dos ativos, 08 riscos
associados a cada classe de capital e o grau de endh to. Indice de endi

O indice de endividamento nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 esta
demonstrado a seguir:

Empréstimos, financiamentos e

debéntures 981.534 721487 1.034.957  777.986
Instrumento financeiro derivativo (1.041) - (1.687) -
Parcelamento de impostos 124 124 7.345 9.288
Contas a pagar — aquisi¢do de empresas 15.044 13.789 15.044 42.379
Caixa, equivalentes de caixa e titulos e

valores imobiliarios 129.894 13.666) _ (130.145) _ (130.144)
Divida liquida 865.767 _ 721.374 _ 925.514 _ 699.509
Patriménio liquido 949.696 _1.175.291 _ 981.917 _1.209.433

Indice de alavancagem financeira 91,16% 61.41% 94,26% 57.84%

b) Risco de mercado: O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de
garantir que O Grupo esteja exposto somente a niveis de risco considerados aceitaveis no
contexto de suas operagdes. Os instrumentos financeiros do Grupo que sdo afetados pelo
risco de mercado incluem: (i) caixa e equivalentes de caixa; (ii) aplicagdes financeiras; (iii)
contas a receber de clientes; (iv) empréstimos, financiamentos e debéntures e (v) instrumentos
financeiros derivativos.Risco de taxa de juros: E o risco de que o valor justo ou o fluxo de
caixa futuro de determinado instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de
juros de mercado. Esse risco é administrado através da manutengéo de um mix apropriado de
empréstimos a taxas de juros prefixadas e pés-fixadas. Para complementar sua necessidade
de caixa, 0 Grupo obtém empréstimos e financiamentos, assim como emite titulos de divida
(debéntures e notas promissorias), que sdo substancialmente indexados a variagéo do CDI.
O risco inerente surge da possibilidade de existirem aumentos relevantes no CDI, isso porque
0 aumento das taxas de juros podera impactar tanto no custo de captagdo de empréstimos
pelo Grupo, como também no custo do endividamento, acarretando no aumento das suas
despesas financeiras. Andlise de sensibilidade da taxa de juros: Apresentamos, a seguir,
quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos empréstimos com encargos financeiros
variveis, tais como CDI, TJLP e Libor entre outros, que descreve os riscos que podem
gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas controladas, com cendrio mais provavel
(cenério base), segundo avaliagéo efetuada pela Administragéo. Para a realizagao da analise
de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a Administragéo utilizou como premissa
de estimativas para o cenario provavel, os indicadores macroecondmicos vigentes na data
mais préxima da divulgacéo destas demonstragdes financeiras, sendo a data utilizada 17 de
fevereiro de 2023, para aqueles empréstimos e financiamentos atrelados a taxas pds-fixadas,
consideradas para essa andlise de sensibilidade como a variavel de risco. Assim, o Grupo
estima no cenario provavel de taxa anual, o CDI em 12,43%. O “Cenario possivel’ contempla
um aumento de 25% na taxa em questéo e o “Cenério remoto” um aumento de 50%.
Controladora
Cenario Cenario
Cenario possivel remoto
base 25% 50%

Valor
contabil
Empréstimos por indexador
CDI+2,45% a 3,3%
Instrumentos financeiros derivativos (posigao

915.370

920.435 945.082 974.793

passiva)
Indexador
CD|+215% 72411 72812 74761 77112
de Emp! por indexad
col
Total
Aplicacdes financeiras e Titulos e valores
mobiliarios
Indexador:
80% a 103% CDI 75.059 75474 _77.495 _79.932
Exposicéo liquida 918.118 923.199 947.919 977.719
Aumento nas despesas financeiras em relagao ao
cenario base - _5.081 _24.720 _54.520
Consolidado
Cenario Cenario
Valor Cenario possivel remoto

contabil _base 25% 50%.

915.370 920.435 945.082 974.793

Empréstimos por indexador
CDI +1,90% a 3,3%
Instrumentos financeiros derivativos (posigao

passiva)
Indexador 124.300 124.988 128.335 132.369
CDI +2,15%
Aquisigdo de Emp! por indexad|
CDI

5396 _ 5426 _ 5571 _ 5746
Total 1.045.066 1.050.849 1.078.988 1.112.908
Aplicagdes financeiras e Titulos e valores
mobiliarios
80% a 103% CDI 126.300 _127.029 _130.430 _134.531

Exposigéo liquida 918.736 923.820 948.558 978.377
Aumento (reducéo) nas despesas financeiras em

relagdo ao cenario base - 5084 24.378 _ 54.557

Risco da taxa de cambio: A Companhia e suas controladas fazem algumas transagdes
em moeda estrangeira, consequentemente, surgem exposigdes as variagdes nas taxas de
cambio. Essas exposigdes sdo administradas de acordo com os parametros estabelecidos
pela Administracdo, por meio da utilizagdo de contratos futuros de moeda. O Grupo mantém
instrumentos derivativos de hedge para proteger suas exposigdes de risco de variagdo de
moeda estrangeira e taxa de juros. Os valores contabeis dos passivos monetérios em moeda
estrangeira no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 s&o apresentados a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Moeda estrangeira

Capital de giro 73.453 - 125.989
Fianga 13 - 28
Total 73.466 126.017

Contabilidade de cobertura (hedge accounting): O Grupo mantém instrumentos derivativos
de hedge para proteger suas exposicdes de risco de variagdo de moeda estrangeira e taxa de
juros. Hedges de fluxo de caixa: A Companhia adota o hedge de fluxo de caixa para as suas
operagdes de 4131. Os instrumentos de hedge sao contabilizados pelo valor justo e o objeto de
hedge pelo valor na curva. A variagao entre o valor na curva do instrumento de hedge e o valor
justo € considerada no Patriménio Liquido da Companhia, de modo que tanto os instrumentos
de hedge quanto os objetos de hedge impactam o resultado pelo valor na curva. O fluxo
de caixa dessas operagoes esta informado na tabela do risco de liquidez e juros. Caso o
instrumento de hedge nao mais atenda aos critérios de contabilizagao de hedge, expire ou seja
vendido, encerrado, exercido, ou tenha a sua designagdo revogada, entdo a contabilizagao
de hedge é descontinuada prospectivamente e ajuste de hedge accounting no Patriménio
Liquido é reconhecido no resultado do exercicio. Os instrumentos financeiros derivativos de
hedge foram contratados para proteger o risco cambial de dois empréstimos concedidos pelo
Banco Santander, através da linha externa 4131. Os detalhes desta captacéo estédo na nota
explicativa n® 12. Vide abaixo as operagdes e efeitos contabeis decorrentes desta adogéo:

Operagao Indexagao Tipo de hedge _ Saldo ativo
Controladora Empréstimos - 4131 USD + Spread Fluxo de Caixa 73.452
Swap Banco - 4131 Spread + CDI Fluxo de Caixa 72411
Posicéo liguida 1.041
Consolidado  Empréstimos -4131 ~ USD + Spread Fluxo de Caixa 125.987
Swap Banco- 4131 Spread + CDI Fluxo de Caixa 124.300
Posicéo liguida 1.687

Anélise de sensibilidade de moeda estrangeira: Na elaboracéo da andlise de sensibilidade
para o risco da taxa de cambio foi utilizada a cotagéo do dolar, disponibilizada no mercado
financeiro, tendo como cenério base, o dolar cotado a R$5,25, estimado para 30 de dezembro
de 2022, conforme entendimento do mercado, divulgado através do Boletim Focus do dia 30
de dezembro de 2022. Os cenarios possivel e remoto foram calculados com deterioragdes
de 25% e 50% na variavel de risco sobre o cenario base, que no caso é a cotagéo futura
do dolar. A andlise de sensibilidade levou em consideracdo a exposigéo ativa ou passiva
liquida do Consolidado e da Controladora, sendo que nos casos em que a exposicao € ativa, a
deterioracao da varidvel de risco, nesse caso, se refere a reducao da taxa do délar, ao passo
que nos casos em que a exposicao ¢ passiva, a deterioragdo se refere ao aumento da taxa do
dolar. A cotagéo do dolar em 31 de dezembro 2022 foi de R$ 5,28.
31/12/2022
Controladora
Cenario  Cenario

Valor  Cenario possivel Remoto
contabil _base 25% 50%
Financiamentos em moeda estrangeira 73466 73921 92401 110.882
Doélar
Instrumentos financeiros derivativos - SWAP
(posicao ativa) (1.041)  (1.047) (1.309) (1.571)
Délar
Exposi¢éo passiva liquida apos derivativos 72425 _ 72.874 _ 91.092 _109.311
Efeito liquido da variagao cambial - (ganho)/perda - 449 —18.218 _ 36.437
31/12/2022
Consolidado
Cenario Cenario
Valor  Cenério possivel Remoto
contabil _base 25% 50%
Financiamentos em moeda estrangeira 126.017 126.797 158.496 190.196
Délar
Instrumentos financeiros derivativos - SWAP
(posicao ativa) (1.687)  (1.697) (2.121) (2.546)
Délar
Exposigdo passiva liquida apos derivativos 124.33

125.100 _156.375
—__10

187.650
Efeito liquido da variagdo cambial - (ganho)/perda .

¢) Risco de crédito: E avaliado em bases histéricas pela Administracéo, estando sujeito a
oscilagdes de mercado e da economia nacional e local. A provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa é calculada em montante considerado pela Administragéo como suficiente para cobrir
eventuais perdas na realizagdo dos créditos. Vide nota explicativa n® 5. d) Risco de liquidez:
AAdministracdo gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito
bancarias e linhas de crédito para captagdo de empréstimos que julgue adequados, através
do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinagao dos perfis
de vencimento dos ativos e passivos financeiros. A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo
de vencimento contratual restante dos passivos e ativos financeiros do Grupo e os prazos
de amortizag&o contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa
n&o descontados dos ativos e passivos financeiros com base na data mais proxima em que o
Grupo deve quitar as respectivas obrigagdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e
do principal. Na medida em que os fluxos de juros s&o pos-fixados, o valor ndo descontado foi
obtido com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual
baseia-se na data mais recente em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigagdes

Controladora
Entre1e2 Mais de 2
Até 1 ano anos anos Total
Passivo
Fornecedores 33477 - - 33477
Empréstimos e financiamentos 524564  200.778  566.185 1.291.527
Arrendamento mercantil 10.288 9.221 22610 42.119
Parcelamento de impostos 124 - - 124
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 14.784 1.387 16.171
Partes relacionadas - 48.735 48.735
Consolidado
Entre1e2 Mais de 2
Até 1 ano anos anos Total
Passivo
Fornecedores 94.175 - - 94.175
Empréstimos e financiamentos 528.883 218212  605.879 1.352.974
Arrendamento mercantil 64.786 59276 375287  499.349
Parcelamento de impostos 2.346 2.252 4,047 8.645
Contas a pagar - aquisi¢éo de empresas 15.044 - - 15.044

Partes relacionadas - 38 - 38
23. Transacgdes que nao afetam caixa

O Grupo realizou transagdes que n&o geraram efeitos de caixa e que, portanto, néo estédo
refletidas na demonstragéo dos fluxos de caixa:

Controladora Con

31/12/12022 31/12/2021 31/12/2022 212022 31/1 212021
Movimentagao de garantia de reembolso
de contingéncias (272) 40 (3.593) (1.409)
Remensurag&o de contratos de
arrendamento — IFRS 16 8.943 11.734 39.490 46.185
Adicao e baixa de contratos de
arrendamento — IFRS 16 (36) 6.043 (1.735) 42211

24. Eventos subsequentes

Contrato de prestacdo de servicos com a Federagdo das Unimed's da Amazoénia (“‘Unimed
FAMA"): Em 13 de fevereiro de 2023, a Companhia firmou contrato de prestacao de servicos
com prazo de 10 anos com Unimed FAMA, renomada operadora de satlde da regido norte,
com mais de 100 mil beneficiérios, abrangendo a sua area de cobertura os estados Amazonas,
Amapd, Para, Acre, Ronddnia e Roraima. O contrato prevé a prestacdo de servigos de
medicina diagnéstica, especialmente em andlises clinicas, em carater ndo exclusivo, o que
possibilitara a Allianca o aumento de sua capilaridade na Regido Norte para prestagdo de
servicos de medicina diagnostica para pacientes particulares, de outras operadoras e de
cooperativas de salide. Alongamento de divida: Em linha com a estratégia financeira, a fim de
alongar o cronograma de vencimentos de suas dividas, reduzindo assim a concentragéo de
vencimentos de empréstimos e financiamentos no curto prazo, no dia 26 de janeiro de 2023
0 Grupo concluiu o aditamento do empréstimo com o Banco do Brasil. A amortizagéo passou
de parcela Unica com vencimento em abril de 2023, no valor de R$ 30.000, para 2 parcelas,
no valor de R$ 15.000 cada, com vencimentos em dezembro de 2024 e dezembro 2025.
Empréstimo Banco Votorantim: Em 09 de margo de 2023, a Companhia efetuou captagao
de recursos junto ao Banco Votorantim, no valor de R$ 5.000, e prazo de pagamento de
27 meses, sendo 3 meses de caréncia e 9 pagamentos trimestrais de amortizagdo. Nova
marca: Em 23 de margo, o Conselho de Administrag@o aprovou a nova marca da Companhia:
Allianga - Exceléncia em Saude. A ideia de mudar o nome e a identidade institucional objetiva
valorizar e fortalecer o sentido de alianga entre Crescimento, Eficiéncia, Clientes, Pessoas
e Salde de Qualidade - nossos 5 pilares. Representa também o estreitamento das nossas
aliangas estratégicas e parcerias. A Allianga busca novos caminhos para mudar o segmento
de satde no Brasil. Isso significa reinventar modelos de negdcios e assegurar protagonismo,
dando visibilidade a uma empresa atenta, moderna e jovem, mesmo dentro de um segmento
tradicional. Sob a marca Allianga, 0 nosso propdsito € seguir inovando e levando servigo de
qualidade aos nossos clientes. Novo pedido de registro de oferta publica de aquisicao de
acdes ordinarias: Em 17 de margo de 2023, a Companhia informou aos seus acionistas e ao
mercado em geral que, foi comunicada pelo seu acionista controlador, Fonte de Satide Fundo
de Investimento em Participagdes (“Fonte de Satde FIP"), sobre novo pedido de registro de
oferta publica de aquisicdo de agdes ordinarias de emissao da Companhia por alienagéo de
controle (“OPA"), em atendimento & obrigacéo de realizagéo da OPA em virtude da alienagéo
do controle da Companhia para o Fonte de Salde FIP, nos termos do artigo 254-A da Lei
das Sociedades por Agdes, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,
do artigo 37 do Regulamento do segmento especial de listagem da B3 denominado Novo
Mercado, do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia e da regulamentagéo aplicavel, em
especial a Resolugéo da CVM n° 85, de 31 de margo de 2022 (“ Resolugao CVM 85").

25. Autorizacao para das

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autonzadas para publlcagao pelo Conselho
de Administragdo em 23 de margo de 2023.
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DIRETORIA
Pedro Thompson - Diretor Presidente e de Recursos Humanos
Pedro Antdnio Martins Aparicio - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
José Luiz Mendes Ramos Junior - Diretor Juridico e de Complice
Gustavo Aguiar Campana - Diretor Médico e Diretor Médico de Andlises Clinicas
CONTADOR
Thiago Rodrigues Porto
CRC-MG 098.233/0
Declaracao dos Diretores sobre as D t oes Fi iras

Em observancia as disposicdes constantes no inciso Vi do § 1° do artigo 27 da Resolugao
CVM n ° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu € concordou
com as Demonstragdes Financeiras (Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022.

Séo Paulo, 23 de margo de 2023.

CFO & Diretor de Relagdes com Investidores - Pedro Antonio Martins Aparicio

Diretor Presidente e de Recursos Humanos - Pedro Thompson

Declaracao dos Diretores sobre o orio do Auditor Ind dent
Em observancia as disposi¢des constantes no inciso V do § 10 do artigo 27 da Resolugao
CVM no 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria do Centro de Imagem Diagndsticos S.A
declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatério dos Auditores
Independentes, datado de 23 de margo de 2023, relativo as Demonstragbes Financeiras
(Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Séo Paulo, 23 de margo de 2023

CFO & Diretor de Relagdes com Investidores - Pedro Antonio Martins Aparicio

Diretor Presidente e de Recursos Humanos - Pedro Thompson

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Centro de Imagem Diagndsticos S.A., em cumprimento as disposi¢des
legais e estatutarias, examinou o Relatério de Administragéo e as Demonstragdes Financeiras
e respectivas notas explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, bem como a Proposta de Destinagdo do Resultado do Exercicio. Com base nos
exames efetuados, considerando, ainda, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstragdes Financeiras, apresentado sem ressalvas, emitido pela BKR — Lopes, Machado
Auditores em 23 de margo de 2023, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos
no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos, estdo em condigdes de serem
apreciados e votados pela Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas.

Séo Paulo, 23 de marco de 2023.

Sergio Bessa
Vanderlei Dominguez da Rosa
Paulo Roberto Franceschi

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
'DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
A Diretoria e ao Conselho de Administragdo do
Centro de Imagem Diagndsticos S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Centro de
Imagem Diagnésticos S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, mclumdo 0 resumo. das principais politicas contabeis.
Opiniao sobre as d agoes Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Centro de Imagem Diagnésticos
S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas: Em nossa opinido,
as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada do Centro de

Imagem Diagnosticos S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho consolidado de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS) emmdas pelo Internanonal Accounting Standards Board (IASB)
Base para opiniao sobre as d as

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e |ntema0|ona|s de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na
segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Enfase: Plano de Reestruturacdo e Recuperabilidade de ativos:
Conforme mencionado nas notas explicativas 01, 10 e 20 as demonstragdes financeiras,
a Companhia encontra-se em processo de reestruturacao, que prevé agdes baseadas em
plano estratégico da Administragao. Em razéo do processo de reestruturagdo depender de
eventos futuros, ressaltamos que a recuperabilidade do agio e dos ativos fiscais diferidos
encontram-se condicionados aos referidos eventos e cenario macroecondmico. Desta forma,
as demonstragdes financeiras devem ser lidas considerando o contexto de reestruturagéo
operacional e societario da Companhia. Nossa opinido ndo esta modificada em relagao a esse
assunto. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que,
em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Avaliagdo do valor recuperével do &gio:
Em 31 de dezembro de 2022, conforme divulgado na nota explicativa 8 e 10 as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, incluiam &gio na aquisicdo de
empresas, decorrentes, substancialmente, de combinagdes de negécios realizadas em
anos anteriores, no montante total liquido de R$844.768 mil, cujo valor recuperavel deve ser
testado anualmente conforme requerido pelo CPC 01/IAS 36 — Redugao ao valor recuperavel
de ativos. Para testes de redugao ao valor recuperavel, o agio é agrupado em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), cujo valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente, que envolve premissas tais como: taxas de crescimento dos
negécios e taxas de descontos. Devido as incertezas relacionadas as premissas utilizadas
para estimar o valor em uso da UGC, que poderao resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria. Como
0 assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros: (i) entendimento sobre a preparacéo e revisao dos estudos técnicos e analises
ao valor recuperavel disponibilizados pela Companhia; (i) analise das premissas utilizadas
pela Companhia, especialmente as relativas as taxas de crescimento dos negdcios, as
projecdes de fluxo de caixa e as respectivas taxas de descontos, e comparagao das premissas
utilizadas pela Companhia, quando disponiveis, com dados obtidos de fontes externas, tais
como o crescimento econdmico projetado e taxas de desconto; e (iii) andlise das divulgagdes
efetuadas pela Companhia nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como
resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos
que o valor em uso das UGCs as quais os &gios por rentabilidade futura estéo alocados, ass:m

auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento sobre o
processo e adequagéo das politicas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas
para o reconhecimento de receita, especificamente os relacionados ao faturamento dos
servicos prestados e & mensuragao dos servigos prestados e ainda néo faturados (receitas a
faturar); (ii) reconciliagéo dos relatdrios de faturamento para o periodo de janeiro a dezembro
de 2022 com o saldo contabil de receita reconhecida nas demonstragoes financeiras; (iii)
realizagdo de testes documentais, em base amostral, sobre a existéncia da receita de servigos
faturados e a faturar no fim do exercicio, avaliando o momento do reconhecimento da receita
e montantes reconhecidos; (iv) andlise das premissas relacionadas a glosas de planos de
salde, bem como critérios para mensuragdo das perdas estimadas e sua aderéncia as
politicas contabeis da Companhia; e (v) avaliagdo das divulgacdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Baseados nos resultados dos procedimentos de
auditoria efetuados sobre as receitas oriundas da prestacdo de servicos de medicina
diagndstica, que estao consistentes com a avaliagdo da diretoria, consideramos que 0s
critérios e premissas de reconhecimento destas receitas adotados pela Companhia, assim
como as respectivas divulgacoes nas notas explicativas 2.2.n) e 17, sdo aceitéveis no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragdes do
valor adicionado - As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade
da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio
anterior: O balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as
demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de Caixa e do valor adicionado (informagéo
suplementar) e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados
como valores correspondentes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que
emitiram relatono datado de 16 de margo de 2022, sem modmcagao Outras mformagoes
que as d eo
relatério do auditor: A diretoria da Companhla é responsavel por essas outras informagdes
que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com
a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatorio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respelto Responsabllldades da dlretona e da Governanga pelas demonstrages

como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 2.2.f), 2.2.t), 8 e 10, sdo
no contexto das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Reconhecimento de receita - prestagcdo de servicos de medicina diagndstica: Em 31 de
dezembro de 2022 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
incluiam na rubrica de “‘Receita operacional liquida” o montante de R$181.746 mil e
R$1.085.009 mil, respectivamente. As receitas da Companhia sao oriundas de prestagéo de
servigos e o reconhecimento é efetuado com base nos servigos realizados até a data do
balango, para os quais é necessario determinar o montante da receita a ser reconhecida,
considerando os servigos prestados e faturados e os servigos prestados porém ainda nao
faturados, e a estimativa das perdas com procedimentos efetuados mas néo aprovados pelos
planos e operadoras de satde (denominadas “glosas”). Devido & relevancia das transages e
0 alto nimero de localidades onde os servicos sdo prestados, incluindo a mensuragéo das
receitas a faturar e das perdas estimadas, que podem impactar o valor das receitas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como
significativo em nossos trabalhos de auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa

: A diretoria é responsavel pela elaboragao e
adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela
supervis@o do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades

do auditor pela auditoria das
Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas no uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes
feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela diretoria, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. « Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstrages financeiras, inclusive as
divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. « Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os
responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 23 de margo de 2023.

BKR - Lopes, Machado Auditores
HH‘ | CROR 20260
!

CRC-RJ-2026/0-5

BKR

Mario Vieira Lopes
Contador - CRC-RJ-060.611/0-0
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