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Fortbras Autopegas S.A.

CNPJ/ME n° 22.761.584/0001-50 - NI

E 35.300.479.246

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 16 de Maio de 2022

I. Data, Hora e Local: No dia 16 de maio de 2022, as 10:00 horas, na sede social da Fortbras Autopegas S.A.,
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Manuel Bandeira, n° 291, Conjunto 23,
Bloco D, 1° andar, Vila Leopoldina, CEP 05317-020 (“Companhia”). Ill. Presenca e Convocacao: Dispensada
a convocagdo em virtude da presenga de acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenga de Acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A”"). lll. Mesa: Presidente: Wilson Lourenco
da Rosa; Secretario: Matheus Beccalli Andrade de Souza. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre a: (i) criagédo do
cargo de Responsavel Técnico da Companhia; (ii) alteragdo dos artigos 10 e 16 do Estatuto Social da
Companhia para refletir o novo cargo de Responsavel Técnico; (iii) criagdo da Segao Il do Capitulo IV - Da
Administracdo do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo cargo de Responsavel Técnico;
(iv) reeleicdo dos atuais membros do Conselho de Administragao; (v) alteragdo do artigo 24 do Estatuto
Social para atualizar a instrugdo normativa da Comisséo de Valores Mobilidrios em vigor; e (vi) consolidar o
Estatuto Social da Companhia. V. Deliberagdes: Ap6s exame e discussao das matérias constantes da ordem
do dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, a: (i) criacdo do cargo de
Responsavel Técnico; (ii) alteragao dos artigos 10 e 16 do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir
a administragéo da Companhia, o qual passara a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 10 - A Companhia
serd administrada por um Conselho de Administragdo, por uma Diretoria e por um Responsavel Técnico. (...)
Artigo 16 - A representacao ativa e passiva da Companhia nos atos e operagées de gestao ordindria dos
negdcios sociais, em quaisquer documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigagdo para a
Companhia ou que a exonere de obrigagbes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente
praticados: (a) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador; ou (c) pelo Responsavel Técnico, de forma isolada, especificamente para as atribuicoes contidas
no pardgrafo terceiro do artigo 17 deste Estatuto Social; ou (d) por 1 (um) ou mais procuradores, observados
o0s termos do Pardgrafo Unico deste Artigo.” (iii) criagdo da Segdo Ill, artigo 17 do Capitulo IV - Da
Administragao do Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar com a seguinte redagao: “Se¢ao
Il - Responsével Técnico - Artigo 17 - A Companhia terd 1 (um) Responsavel Técnico, com mandato de 1
(um) ano, permitida a reeleicao. §1° - Compete ao Responsavel Técnico exercer as atribuicoes que a lei, o
Estatuto Social, a Diretoria e o Conselho de Administragdo Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios
ao funcionamento regular da Companhia. §2° - Em caso de vacéncia, auséncia ou impedimento do
Responsavel Técnico, cabera ao Conselho de Administragao eleger o novo Responsavel Técnico ou designar
o substituto que completard o mandato do Responsével Técnico ausente, impedido ou vacante. §3°- Compete
ao Responsavel Técnico: (i) conduzir os processos de cadastramento, atualizacao e baixa dos cadastros da
Sociedade e suas filiais perante: (A) o fisco municipal, estadual e federal; (B) Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis (IBAMA); (C) drgaos ambientais municipais e estaduais;
(D) Sistema Integrado de Comércio Exterior; e (E) SUFRAMA; e (ii) conduzir os processos de obtengao e/ou
renovagdo das licengas necessarias para operagdo da Sociedade e de suas filiais, conforme previsto no seu
objeto social, incluindo, sem limitag&o, habite-se, alvara de funcionamento, alvara de corpo de bombeiros e
licenga ambiental.”; (iv) reeleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
todos com mandato unificado de 1 (um) ano, com término em 19 de maio de 2023, permitida a reelei¢ao:
(a) Wilson Lourenco da Rosa, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n° 10.990.741-0 IFP/RJ,
inscrito no CPF/ME n° 076.304.547-08, ocupando o cargo de Presidente do Conselho de Administragao;
(b) Juvenil Casagrande, brasileiro, solteiro, comerciante, portador do RG n° 5018751809 SSP/RS, inscrito
no CPF/ME n° 328.686.340-87, ocupando o cargo de membro do Conselho de Administragéo; (c) Jodao
Henrique Fiério Checon, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n° 392218 SPTC/ES, inscrito no
CPF/ME n° 726.420.177-53, ocupando o cargo de membro do Conselho de Administracao; (d) Peter
Takaharu Furukawa, brasileiro, convivente em unido estavel, administrador, portador do RG n° 11382108
SSP/SP, inscrito no CPF/ME n° 031.741.678-25, ocupando o cargo de membro do Conselho de
Administracdo; (e) Marcelo Dodsworth Penna, brasileiro, casado, advogado, portador do RG n°
11.277.346-0 IFP-RJ, inscrito no CPF/ME n° 108.521.597-06, ocupando o cargo de membro do Conselho
de Administracao; (f) Fernando Musa, brasileiro, solteiro em unido estavel, administrador, portador da
cédula de identidade RG n° 9617644 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 073.612.828-06, ocupando o
cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia; e (g) Maria Helena dos
Santos Fernandes de Santana, brasileira, casada, economista, portadora da Cédula de Identidade R.G. n°
6.578.061-9 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n° 036.221.618-50, ocupando o cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia, todos com enderego profissional na
Avenida Manuel Bandeira, n® 291, Conjunto 23, Bloco D, 1° andar, Vila Leopoldina, CEP 05.317-020, na
Cidade de Sao Paulo, Estado do S&do Paulo. (iv.i) Os membros do Conselho de Administragdo serdo
investidos em seus cargos mediante a assinatura dos Termos de Posse lavrado em livro prdprio, anexo a
presente ata na forma do Anexo Il e arquivado na sede da Companhia. Os membros do Conselho de
Administracao declaram, sob as penas da lei, que cumprem todos os requisitos previstos no artigo 147 da Lei
das S.A. para a investidura como membros do Conselho de Administragcdo da Companhia, ndo estando
impedidos para o exercicio de atividade empresarial, bem como nao ter sido condenados por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
(v) Alteracao do artigo 24 do Estatuto Social da Companhia que passa a vigorar da seguinte forma: “Artigo
24 - A Companhia, com o fim de aperfeicoar as préticas de governanga corporativa em suas atividades,
obriga-se a (i) disponibilizar aos acionistas contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opgbes de aquisicdo de agbes ou outros titulos ou valores mobilidrios de emissdao da
Companhia; e (i) no caso de abertura de seu capital, aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de
entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados
de prdticas de governanga corporativa previstos na Instrugdo n° 578 de 30 de agosto de 2016 da Comisséo
de Valores Mobilidrios, conforme alterada.”; (vi) consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir a
deliberagdo aprovada no item (i) acima, o qual passa a vigorar com a redagao constante do Anexo | da
presente Ata. VI. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar,
foram os trabalhos suspensos para lavratura desta ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme
facultado pelo artigo 130, paragrafo primeiro, da Lei das S.A. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e
aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes por meio eletronico, cuja autenticidade, validade e a
plena eficacia é reconhecida por todos para todos os fins de direito. VII. Assinaturas: Mesa - Presidente:
Wilson Lourengo da Rosa; Secretario: Matheus Beccalli Andrade de Souza. Acionistas - Stuttgart
Investimentos Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia (por BRL Trust Investimentos Ltda.);
Juvenil Casagrande; Luiz Jorge de Marco; Adauto Lucio Paradela; Jodo Henrique Fiério Checon; Jodo Pedro
Paganini Checon; e Gabriel Paganini Checon. A presente ata é cépia fiel da ata original lavrada e assinada
por todos os presentes no livro de Atas das Assembleias Gerais. Sdo Paulo, 16 de maio de 2022. Mesa:
Wilson Lourenco da Rosa - Presidente; Matheus Beccalli Andrade de Souza - Secretario. JUCESP
n° 416.468/22-6 em 15/08/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo | - Fortbras Autopecas
S.A. - Companhia Fechada - CNPJ/ME n° 22.761.584/0001-50 - NIRE 35.300.479.246. Estatuto Social -
Capitulo | - Nome, Objeto, Sede e Duracao - Artigo 1° - A Companhia tem a denominagédo de Fortbras
Autopecas S.A. e reger-se-a pelo presente estatuto social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis. Artigo 2° -
A Companhia tem sede na Avenida Manuel Bandeira, n® 291, Conjunto 23, Bloco D, 1° andar, Vila Leopoldina,
na cidade de S&do Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05.317-020. § Unico - A Companhia podera abrir ou
extinguir filiais, escritorios, sucursais ou depdsitos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, a
qualquer tempo, conforme aprovado pela Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social o comércio,
em atacado ou varejo, importagéo e exportacao de pegas e acessorios para veiculos automotores (CNAEs
4530-7/01 e 4530-7/03) e a participagdo em outras sociedades (CNAE 6462-0/00). Artigo 4° - O prazo de
duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social - Artigo 5° - O capital social,
totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 70.318.392,39 (setenta milhdes, trezentos e dezoito mil,
trezentos e noventa e dois reais e trinta e nove centavos), dividido em 82.051.532 (oitenta e dois milhdes,
cinquenta e uma mil, quinhentas e trinta e duas) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.
§1° - E vedada a emiss&o de partes beneficidrias pela Companhia. §2° - As a¢des s@o nominativas e a sua
propriedade sera presumida pela anotagao nos livros sociais competentes. §3° - As agdes representativas do
capital social sdo indivisiveis em relagdo & Companhia. Cada agao ordindria tera direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais. §4° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, mediante a emissdo de até 10.777.697 (dez milhdes, setecentas
e setenta e sete mil, seiscentas e noventa e sete) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
§5° - Dentro dos limites autorizados no Paragrafo Quarto, podera a Companhia, mediante deliberagao do
Conselho de Administragdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria.
O Conselho de Administragdo fixara as condi¢des da emissao, inclusive preco e prazo de integralizagdo.
§6° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera deliberar a emisséo de
bonus de subscricao. §7° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera aprovar a outorga pela Companhia de opgao de
compra de agbes a seus administradores, executivos e empregados, assim como aos administradores,
executivos e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos &8 Companhia, sem direito de preferéncia para
os acionistas. Capitulo Il - Da Assembleia Geral - Artigo 6° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais ou a lei assim exigirem. §1° - A Assembleia Geral competem as atribuicdes que lhe séo
conferidas pela Lei das Sociedades por A¢oes e pelo presente Estatuto Social. §2° - As Assembleias Gerais
serdo convocadas e instaladas na forma da Lei das Sociedades por Agdes, devendo, para tanto, serem
observadas todas as formalidades previstas em lei. §3° - Os documentos pertinentes a matéria a ser
deliberada nas Assembleias Gerais deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicagao do primeiro antincio de convocagao, ressalvadas as hipéteses em que a
lei ou a regulamentag&o vigente exigir sua disponibilizagdo em prazo maior. §4° - Independentemente das
formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a Assembleia a que comparecerem todos os
acionistas. Artigo 7° - Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Artigo
8° - A Assembleia Geral sera presidida por membro do Conselho de Administragéo indicado por acionistas
representando a maioria do capital social votante da Companhia. O presidente da Assembleia Geral
escolherd um dos presentes para secretariar os trabalhos. Artigo 9° - As deliberagdes da Assembleia Geral,
ressalvadas as excegdes previstas em lei e aquelas previstas no Acordo de Acionistas da Companhia
arquivado na sede social, serdo tomadas por acionistas representando a maioria do capital social votante da
Companhia. § Unico - O presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicées de
Acordo de Acionistas arquivado na sede social, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em
contrariedade com o contetido de tal Acordo de Acionistas. Capitulo IV - Da Administracéo - Artigo 10 -
A Companhia sera administrada por um Conselho de Administrag&o, por uma Diretoria e por um Responsavel
Técnico. §1° - A investidura dos administradores da Companhia nos seus cargos far-se-a por termo lavrado
em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo. §2° - Os
administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado (i) pela Assembleia Geral de Acionistas, em relagéo aos membros do Conselho de Administragéo,
ou (i) pelo Conselho de Administragdo, em relagéo aos Diretores. §3° - A Assembleia fixara um limite de
remunerag&o global anual para distribui¢do entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracao
deliberar sobre a remuneragéo individual dos administradores, observado o disposto neste Estatuto e no
Acordo de Acionistas arquivado na sede social. §4° - Os administradores devem observar e cumprir com o
disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede social, n@o sendo computado o voto proferido em
desacordo com o disposto em referido Acordo de Acionistas. §5° - E expressamente vedado e sera nulo de
pleno direito o ato praticado por qualquer Conselheiro, Diretor, procurador ou funcionario da Companhia que
a envolva em obrigacdes relativas a negécios e operagdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. Se¢ao I -
Conselho de Administracédo - Artigo 11 - O Conselho de Administracdo serd composto por 7 (sete)
membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao,
sendo que os mesmos ndo fardo jus a qualquer tipo de remuneragéo pelo exercicio de seus cargos, com
excecdo de Conselheiros Independentes, que poderdo ser remunerados, conforme estabelecido em
Assembleia Geral da Companhia. §1° - O Presidente do Conselho de Administrag&o sera eleito pela maioria
dos votos dos membros do Conselho de Administracao. §2° - Em caso de impedimento permanente ou
renuincia de qualquer dos membros do Conselho de Administragdo durante o mandato para o qual foi eleito,
seu substituto sera nomeado pelo acionista que havia indicado o membro do Conselho de Administragao a
ser substituido. §3° - Em caso de impedimento tempordrio ou auséncia, 0 membro do Conselho de
Administracdo temporariamente impedido ou ausente poderda nomear outro membro do Conselho de
Administracdo, para que este vote em seu nome nas reunides do Conselho de Administragao de acordo com
instrucdes de voto expressas e por escrito. Em caso de impedimento temporario ou auséncia do Presidente
do Conselho de Administragao, as fungdes por este exercidas serao atribuidas a qualquer dos membros do
Conselho de Administragao indicados pelo acionista que indicou o Presidente do Conselho de Administragdo.
§4° - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou
grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracdo, da diretoria e/ou outras pessoas que nao fagam parte da administragio da
Companhia. Cabera ao Conselho de Administrag@o estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo
regras sobre composicao, prazo de gestdo, remuneracao, funcionamento, abrangéncia e area de agéo.
Artigo 12 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada trimestre, independentemente
de qualquer convocagao, conforme calendario aprovado anualmente pelo Conselho de Administragao, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, quando convocadas por seu Presidente, por seu substituto, por
quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administragéo e, isoladamente, no méaximo 1 (uma) vez a cada
trimestre, pelo membro do Conselho de Administragao indicado pelos Acionistas Minoritarios Unido. §1° - As
convocagdes deverdo indicar todos os assuntos a serem discutidos e votados e serdo acompanhadas de
todas as informagbes e documentos necessarios a instrugdo dos conselheiros, devendo ser enviadas por

escrito, em meio fisico ou digital, com comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias Uteis. As formalidades de convocagéo das reunides do Conselho de Administragéo serdo dispensadas
quando todos os membros do Conselho de Administracao se fizerem presentes. §2° - As reunides do
Conselho de Administragéo serdo validamente instaladas mediante presenga da maioria dos seus membros.
As reunides do Conselho de Administragéo serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao
e o secretdrio serd indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo. §3° - As deliberagcdes do
Conselho de Administragéo serdo tomadas por maioria de votos de seus membros, ressalvadas as excegdes
previstas no Acordo de Acionistas da Companhia arquivado na sede social, sendo atribuido voto de
desempate ao Presidente do Conselho de Administragdo. Nas hipdteses de declaragdo, em reunido do
Conselho de Administragéo, de invalidade ou ineficacia do voto proferido por qualquer membro do Conselho
de Administragdo em sentido contrério aos termos do Acordo de Acionistas da Companhia, o(s) membro(s)
do Conselho de Administragao indicado(s) pelo acionista prejudicado tera(ao) o direito de votar no lugar do
membro do Conselho de Administragéo cujo voto foi declarado ineficaz ou invalido. §4° - Serdo admitidas
reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao, e tal participagao
sera considerada presenga pessoal em referida reuniao. Os membros do Conselho de Administragcao que
participarem remotamente da reuniao do Conselho de Administragdo deverdo expressar seus votos por meio
de carta ou correio eletronico que identifique de forma inequivoca o remetente. §5° - As atas das reunides do
Conselho de Administracao deverao ser lavradas em livro préprio e serdo validas se assinadas por quantos
membros do Conselho de Administragdo bastem para a aprovagéo das matérias nela discutidas. Artigo 13
- Compete privativamente ao Conselho de Administragéo, dentro de suas atribuicdes legais e estatutarias,
observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia: (i) fixar a
orientagdo geral dos negécios sociais; (ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes os
cargos, atribuicdes e metas, e distribuir entre eles a remuneragéo global estabelecida pela Assembleia Geral;
(iiii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo e sobre quaisquer outros atos
de interesse da Companhia; (iv) manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria; (v)
aprovar a celebragdo, modificagdo ou rescisdo de contratos, que envolva, em um periodo de 12 (doze)
meses, de forma individual ou agregada, valor igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), salvo
se previstos no orgamento anual aprovado para o exercicio social em questao; (vi) aprovar a contratagéo de
empréstimos, assungdo de dividas e/ou concess@o de garantias pela Companhia, que envolva, em um
periodo de 12 (doze) meses, de forma individual ou agregada, valor igual ou superior a R$ 200.000,00
(duzentos mil reais), salvo se previstos no orgamento anual aprovado para o exercicio social em quest&o;
(vii) aprovar qualquer alienagédo ou transferéncia de qualquer ativo, ou conjunto de ativos, que envolva, em
um periodo de 12 (doze) meses, de forma individual ou agregada, valor igual ou superior a R$ 200.000,00
(duzentos mil reais), salvo se previstos no orgamento anual aprovado para o exercicio social em questao;
(viii) aprovar a realizagéo de despesas de capital (CAPEX) que envolvam, em um periodo de 12 (doze)
meses, de forma individual ou agregada, valor igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), salvo
se previstos no orcamento anual aprovado para o exercicio social em questdo; e (ix) realizacdo de
investimentos, aquisicao de participagdo societaria ou aporte de capital em qualquer sociedade, salvo se
previstos no orcamento anual aprovado para o exercicio social em questdo. Se¢ao Il - Diretoria - Artigo 14
- A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete) Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Executivo, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Operacional, 1 (um) Diretor de Fusdes e Aquisicdes, 1
(um) Diretor de Vendas, 1 (um) Diretor Financeiro Holding e 1 (um) Diretor de Gente e Gestao, todos com
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. §1° - Compete a Diretoria exercer as atribuigdes que a lei, o
Estatuto Social e o Conselho de Administracdo lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia. §2° - Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento de Diretor,
cabera ao Conselho de Administragdo eleger o novo Diretor ou designar o substituto que completara o
mandato do Diretor ausente, impedido ou vacante. Artigo 15 - A Diretoria serd responsavel por todos os
assuntos relativos ao dia-a-dia da Companhia que nédo sejam de competéncia da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao, conforme definido na Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social,
tendo amplos poderes de administragéo e representagéo da Sociedade, competindo-lhe em nome desta e no
sentido da consecucao do objetivo social: (i) elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo o orgamento
anual e o plano de negdcio, além de novos programas de expansdo da Companhia e de suas controladas, se
houver; (i) elaborar o relatério anual de atividades, as demonstragdes financeiras e a proposta de distribuicao
de dividendos e aplicacdo do excedente; (iii) decidir sobre a abertura, o fechamento ou a transferéncia de
filiais; e (iv) praticar todos os demais atos necessarios ao regular funcionamento da Sociedade, exceto
aqueles que por lei, por disposicao deste Estatuto Social ou de acordo de acionistas registrado na sede da
Sociedade sejam de atribui¢do de outro érgao. Artigo 16 - A representacéo ativa e passiva da Companhia
nos atos e operagdes de gestdo ordindria dos negécios sociais, em quaisquer documentos ou atos que
importem responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que a exonere de obrigacdes para com
terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: (a) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (b) por 1
(um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou (c) pelo Responsével Técnico, de forma isolada,
especificamente para as atribui¢des contidas no paragrafo terceiro do artigo 17 deste Estatuto Social; ou (d)
por 1 (um) ou mais procuradores, observados os termos do Paragrafo Unico deste Artigo. § Unico -
A Companhia, mediante mandato outorgado por 2 (dois) Diretores em conjunto, podera constituir
procuradores que poder&o representar isoladamente a Companhia, sempre com poderes especificos e por
prazo néo superior a 2 (dois) anos, salvo em caso de outorga de poderes ad judicia, onde o mandato podera
ser outorgado por 1 (um) Diretor e por prazo indeterminado. Secao lll - Responsavel Técnico - Artigo 17 -
A Companhia terd 1 (um) Responsavel Técnico, com mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleigao.
§1° - Compete ao Responsavel Técnico exercer as atribuicdes que a Lei, o Estatuto Social, a Diretoria e o
Conselho de Administragdo lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia. §2° - Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento do Responsdvel Técnico, cabera ao
Conselho de Administragdo eleger o novo Responsavel Técnico ou designar o substituto que completara o
mandato do Responsavel Técnico ausente, impedido ou vacante. §3° - Compete ao Responsavel Técnico:
(i) conduzir os processos de cadastramento, atualizagéo e baixa dos cadastros da Sociedade e suas filiais
perante: (a) o fisco municipal, estadual e federal; Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovéveis (IBAMA); (c) 6rgdos ambientais municipais e estaduais; (d) Sistema Integrado de
Comeércio Exterior; e (€) SUFRAMA,; e (ii) conduzir os processos de obtencao e/ou renovagao das licengas
necessarias para operacao da Sociedade e de suas filiais, conforme previsto no seu objeto social, incluindo,
sem limitagdo, habite-se, alvara de funcionamento, alvara de corpo de bombeiros e licenca ambiental.
Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 18 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, ndo permanente, que
somente serd instalado quando solicitado por acionistas, nos termos do artigo 161 da Lei das Sociedades por
Acoes. §1° - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nlimero de suplentes, acionistas ou no, eleitos para um mandato
de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao. O Conselho Fiscal terd um presidente, eleito pela Assembleia
Geral. §2° - O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal poderé ser formulado em qualquer Assembleia
Geral, ainda que a matéria ndo conste do edital de convocacao. §3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo
investidos em seus cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro
de atas de reunides do Conselho Fiscal. §4° - Em caso de vaga, renuncia, impedimento ou auséncia
injustificada a duas reunies consecutivas, serd 0 membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do
mandato, pelo respectivo suplente. §5° - Em caso de impedimento ou vacancia permanente no cargo de um
membro do Conselho Fiscal, e sem que haja suplente a substitui-lo, cabera ao Presidente do Conselho Fiscal
imediatamente convocar uma Assembleia Geral da Companhia para eleger um novo membro efetivo do
Conselho Fiscal e respectivo suplente, para preencher o cargo e completar o mandato do membro impedido
ou vacante. Capitulo VI - Do Exercicio Social, dos Lucros e sua Distribuigao - Artigo 19 - O exercicio
social terd inicio em 1° (primeiro) de janeiro de cada ano e terminara no dia 31 (trinta e um) de dezembro do
mesmo ano, findo o qual a administragédo fara elaborar as demonstragdes financeiras do exercicio, inclusive
balango societario, e as submetera & Assembleia Geral Ordindria, juntamente com a proposta de destinagcao
do lucro do exercicio. §1° - As demonstracdes financeiras anuais da Companhia deveréo ser auditadas por
auditores independentes devidamente registrados na Comiss&o de Valores Mobilidrios. §2° - Ao final de cada
exercicio, serd levantado um balango semestral, podendo o Conselho de Administragdo declarar dividendo a
conta do lucro nele apurado “ad referendum" da Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do art. 204 da Lei
das Sociedades por Agdes. Os dividendos previstos neste paragrafo serdo imputados ao dividendo minimo
obrigatério. Artigo 20 - Ao fim de cada exercicio, ou em periodos intermedidrios a serem determinados pelo
Conselho de Administragéo, sera levantado um balango geral, observadas as disposi¢oes legais vigentes. Os
lucros liquidos apurados em cada exercicio ou em intervalos intermedidrios, apds as dedugdes legais, terdao
destinagéo que for determinada pela Assembleia Geral. §1° - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a
deduc@o de que trata o caput deste Artigo, destinar-se-a: 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir
20% (vinte por cento) do capital social integralizado. O restante tera a destinagao que Ihe for determinada pela
Assembleia Geral, assegurado aos acionistas o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério ndo
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio. §2° - A qualquer tempo, a Assembleia
Geral também podera deliberar a distribuicao de dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. §3° - Por deliberacdo da Assembleia
Geral, poderao ser pagos juros sobre o capital préprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados
ao valor do dividendo obrigatério, com base no artigo 9°, § 7°, da Lei n° 9.249/95. Capitulo VIl - Da Liquidagao
- Artigo 21 - A Companhia entrard em liquidagcdo nos casos previstos em lei, ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o
Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas
remuneragdes. Capitulo VIII - Disposicoes Gerais - Artigo 22 - A Companhia observara o seu Acordo de
Acionistas arquivado em sua sede social, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista,
signatario do Acordo de Acionistas da Companhia, devidamente arquivado na sede social, que for proferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo. Artigo 23 - Nao havendo acordo, todos e
quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes de ou relativos a este instrumento, inclusive quanto a sua
existéncia, validade, eficacia, performance e interpretagéo (“Disputa”), envolvendo a Companhia e/ou seus
administradores e conselheiros, inclusive seus sucessores a qualquer titulo, serdo submetidos a arbitragem,
nos termos da Lei n° 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e serdo administrados pelo Centro de Arbitragem e
Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC”), de acordo com seu Regulamento de
Arbitragem (“Regulamento da CAM-CCBC"). §1° - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros
fluentes na lingua portuguesa, escrita e falada, de acordo com o Regulamento da CAM-CCBC. Na hipétese
de procedimentos arbitrais envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que estas ndo possam ser reunidas em
blocos de requerentes e requeridas, todas as partes da arbitragem, em conjunto, nomearao dois arbitros
dentro de 15 (quinze) dias a partir do recebimento pelas partes da arbitragem da tltima notificagdo do CAM-
CCBC nesse sentido. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, sera escolhido pelos
arbitros nomeados pelas partes da arbitragem dentro de 15 (quinze) a partir da aceitacdo do encargo pelo
ultimo arbitro. Caso os arbitros nao escolham um arbitro presidente, ou as partes da arbitragem nao nomeiem
conjuntamente os dois arbitros, todos os membros do tribunal arbitral serao nomeados pelo presidente do
CAM-CCBC, de acordo com o Regulamento da CAM-CCBC, que designard um deles para atuar como
presidente. §2° - A arbitragem realizar-se-a na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, e sera
conduzida em carater confidencial e na lingua portuguesa, contanto que documentos em inglés possam ser
apresentados sem necessidade de tradugéo. A arbitragem seréa processada e julgada de acordo com o direito
brasileiro. §3° - Antes da assinatura do termo de arbitragem, o presidente do CAM-CCBC sera competente
para decidir sobre a consolidagdo de procedimentos arbitrais simultaneos fundados neste ou em qualquer
outro instrumento. Apés a assinatura do termo de arbitragem, essa competéncia sera do tribunal arbitral, que
podera consolidar procedimentos arbitrais simultaneos fundados neste ou em qualquer outro instrumento
relacionado, incluindo, mas n&o limitado, ao Acordo de Acionistas, desde que (i) tais procedimentos digam
respeito & mesma relagao juridica; (ii) as clausulas compromissérias sejam compativeis; e (iii) a consolidacao
n&o resulte em prejuizos a uma das partes e/ou a Companhia. A competéncia para consolidagéo sera do
primeiro tribunal arbitral constituido, e sua decisdo sera vinculante a todas as partes da arbitragem. §4° - A
execucdo da sentenca arbitral, bem como quaisquer pedidos de tutela proviséria, poderéo ser pleiteadas a
quaisquer tribunais competentes, sendo que a sentenga arbitral devera ser proferida em territério brasileiro e
tera caréater definitivo, obrigando as partes, a Companhia e seus sucessores, a qualquer titulo. §5° - Pedidos
de tutela proviséria, bem como ac¢des de execucao e de cumprimento da sentenca arbitral, quando aplicaveis,
poderao ser pleiteados, a escolha do interessado, (i) na comarca onde estejam o domicilio ou os bens das
parte(s) requerida(s); ou (i) na comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. Para quaisquer outras
medidas judiciais permitidas pela Lei de Arbitragem, fica desde ja eleita exclusivamente a comarca de S&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. O requerimento de quaisquer medidas judiciais permitidas pela Lei de
Arbitragem n&o sera considerado uma rentncia aos direitos previstos nesta clausula ou a arbitragem como o
unico método de solucdo de Disputas relacionadas a este instrumento. §6° - Ainda que este estatuto social
ou qualquer de suas clausulas sejam considerados, por qualquer tribunal, invalidos, ilegais ou inexequiveis, a
validade, legalidade ou exequibilidade desta clausula arbitral ndo sera afetada ou prejudicada. As disposicoes
sobre resolugdo de disputa permanecerdao em vigor até a conclusdo de todas as Disputas porventura
decorrentes deste estatuto social. §7° - Exceto pelos honorarios dos respectivos advogados, os quais serao
arcados por cada uma das partes individualmente, todas as demais despesas, custos de arbitragem e
honorarios de sucumbéncia serdo suportados por qualquer uma das partes, conforme o caso, ou por ambas,
conforme o tribunal arbitral venha a determinar. Capitulo IX - Boas Praticas de Governanga Corporativa
- Artigo 24 - A Companhia, com o fim de aperfeicoar as préticas de governanga corporativa em suas
atividades, obriga-se a (i) disponibilizar aos acionistas contratos com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opg¢des de aquisicao de agdes ou outros titulos ou valores mobilidrios de emissao
da Companhia; e (ii) no caso de abertura de seu capital, aderir a segmento especial de bolsa de valores ou
de entidade mantenedora de mercado de balc&o organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados
de préticas de governanca corporativa previstos na Instrucao n° 578 de 30 de agosto de 2016 da Comissao
de Valores Mobilidrios, conforme alterada.
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