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Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2024. O GPA [B3: PCAR3; NYSE: CBD] anuncia o resultado do 4° trimestre de 2023.

Em consequéncia do processo de descontinuidade das atividades dos hipermercados Extra, em 2021, e do Almacenes Exito S.A. (“Exito”), em 2022,
conforme divulgado em fatos relevantes e comunicados ao mercado, as atividades destes formatos passaram a ser tratadas contabilmente como operacao
descontinuada (IFRS 5 / CPC 31). Dessa forma, os efeitos das Demonstracao de Resultado foram ajustados retroativamente, conforme definido pela
Deliberagdo CVM n° 598/09 - Ativo néo circulante mantido para venda e operagdes descontinuadas.

Em agosto de 2023, foi concluida a segregagéo do Exito com a distribuigéo de, aproximadamente, 83% da participacéo detida pelo GPA aos seus acionistas.
Desta forma, a partir desta data, o GPA passou a deter uma participagdo de 13,3% no capital do Exito, que consequentemente passou a ser contabilizada
na linha de aplicagdes financeiras no ativo circulante. Em janeiro de 2024, foi concluida a alienagé@o pelo GPA da participagdo remanescente no Exito.

Os comentarios a seguir referem-se ao resultado das operagdes em continuidade, com a adogao do IFRS 16/CPC 06 (R2) e comparacdes relativas ao
mesmo periodo de 2022, exceto onde indicado de outra forma.

Consisténcia e melhoria continua dos resultados, com margem EBITDA Ajustado de 7,7% no trimestre - melhor resultado em oito trimestres, e
geracgéo de caixa operacional de R$ 907 milhdes em 2023

. R$ 907 milhdes de geracao de Caixa Operacional” em 2023, melhora de R$ 1,4 bilhdo vs. 2022, que apresentou deterioragdo de
R$ (532) milhdes;
. Crescimento de 6,3% da receita bruta das operagdes vs. 4T22;
o Aumento de 6,0% no P&ao de Aglcar e 19,3% no formato Proximidade;
o Forte crescimento acima de 20% na operagéo de e-commerce;
. Aumento de 4,3% nas vendas mesmas lojas vs. 4722, suportada por crescimento do volume diante do cenério de deflagdo em categorias
relevantes;
o Crescimentos de 4,2% no Pao de Agticar e 5,6% no formato Proximidade;
Quinto trimestre consecutivo de evolugao do market share® com avango de 0,3 p.p. vs. 4T22;
Margem Bruta de 25,7%, evolucao de 3,1 p.p. vs. 4T22 e 0,6 p.p. vs. 3T23;
Margem EBITDA Ajustado®® de 7,7%, aumento de 1,8 p.p. vs. 4T22 e 0,7 p.p. vs. 3T23;
Reduc@o de R$ 0,7 bilhdo da divida liquida com diminui¢ao de 0,8x da alavancagem® vs. 3T23. Posi¢ao de caixa de R$ 3,0 bilhdes,
correspondente a 3,1x a divida de curto prazo.
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Receita Bruta 5.627 5.295 6,3% 20.617 18.531 11,3%
Receita Liquida 51257 4.900 7,3% 19.250 17.321 11,1%
Lucro Bruto 1.349 1.107 21,9% 4.817 4.302 12,0%
Margem Bruta 25,7% 22,6% 3,1 p.p. 25,0% 24,8% 0,2 p.p.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (988) (852) 15,9% (3.678) (3.296) 11,6%
% da Receita Liquida 18,8% 17,4% 1,4 p.p. -19,1% -19,0% -0,1 p.p.
Equivaléncia Patrimonial Operacoes Nacionais 15 10 53,0% 51 44 15,6%
EBITDA Ajustado GPA Brasil®® 404 291 38,8% 1.305 1.146 13,9%
Margem EBITDA Ajustado GPA Brasil®“ 7,7% 5,9% 1,8 p.p. 6,8% 6,6% 0,2 p.p.
Equivaléncia Patrimonial Operagdes Internacionais® 0 (54) n.d. 77 (249) n.d.
EBITDA Ajustado GPA Consolidado® 404 236 70,7% 2.022 897 125,4%
Margem EBITDA Ajustado® 7,7% 4,8% 2,9 p.p. 10,5% 5,2% 5,3 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (89) (315) -71,6% (213) (435) -50,9%
Lucro Liquido Controladores - Operagoes Continuadas (87) (272) -67,9% 85 (863) n.d.
Margem Liquida - Controladores - Operacdes Continuadas -1,7% -5,6% 3,9 p.p. 0,4% -5,0% 5,4 p.p.
Lucro Liquido Controladores - Operac¢des Descontinuadas® (216) (830) -74,0% (2.356) 691 n.d.
Lucro Liquido Controladores Consolidado® (303) (1.102) -72,5% (2.271) (172) 1222,1%

(1) Fluxo de Caixa Operacional Gerencial; (2) Em comparagdo com vendas totais do mercado de autosservigo Brasil medido pela consultoria Nielsen; (3)

GPA Brasil exclui impactos do perimetro internacional (Cnova); (4) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao ajustado pelas

Outras Desp. e Rec. Oper.; (5) Divida Liquida dividida pelo EBITDA Ajustado GPA Brasil tltimos 12 meses; (6) No 4T23 venda da totalidade da participacao

detida na Cnova e consequente resultado nulo da equivaléncia internacional. No 3T23 efeito ndo recorrente e nao caixa de R$ 804 milhdes com reversao da

provisdo de resultados negativos acumulados da Cnova; (7) Inclui resultado da operagéo descontinuada de hipermercados e do Grupo Exito; (8) Considera

resultados das operagdes continuadas e descontinuadas.

Vendas de participagcoes societarias

* Em 16 de outubro de 2023, o Conselho de Administragéo do GPA aprovou a celebragéo de um pré-acordo para a venda da totalidade da participagao
remanescente do GPA no Exito de 13,3% por US$ 156 milhdes (R$ 789 milhdes) para o Grupo Calleja, detentor do grupo varejista de supermercados lider
em El Salvado, no ambito de uma Oferta Publica de Acdes (OPA) langada pelo Grupo Calleja na Colémbia e Estados Unidos. Acesse o fato relevante com
mais detalhes no link. Em janeiro de 2024, a OPA foi concluida e a Companhia anunciou o recebimento de R$ 789 milhoes. Dessa forma, a Companhia
concluiu a venda da totalidade da participagdo remanescente de 13,3% detida no Exito. Acesse o fato relevante com mais detalhes no link;

* Em 27 de novembro de 2023, a Companhia concluiu a venda da totalidade da participacao societdria indireta de 34% do capital social da Cnova para seu
acionista controlador Casino Guichard Perrachon. O valor da transagéo foi de R$ 53,5 milhdes. Acesse o fato relevante com mais detalhes no link;

Mensagem do CEO

O ano de 2023 foi de consolidagéo e confirmagéo da assertividade do projeto de turnaround do GPA iniciado um ano antes,
com foco no “basico bem-feito”. Os resultados que atingimos em 2023 refletem, também, o engajamento de todos os nossos
colaboradores para alcangarmos o objetivo de reconduzir nossa Companhia a posicéo de referéncia no varejo alimentar no
Brasil. Com muito foco e disciplina, conseguimos evoluir em cada um dos seis pilares estratégicos - Top Line, Clientes, Digital,
Expansao, Rentabilidade e ESG & Cultura - para termos uma operagéo cada vez mais rentavel, colocarmos em pratica os
nossos valores e cumprirmos com o nosso propdsito de “Alimentar sonhos e vidas”.

Superamos desafios importantes, como a finalizagao da transi¢do do extinto modelo de hipermercados. Realizamos um forte
trabalho com foco em rentabilidade, com a redugédo de despesas e de quebra. Conduzimos um grande projeto de gestao de
categorias, para colocar o produto certo na loja correta, chegando a um nivel de disponibilidade do produto de 95%,
benchmark para o varejo brasileiro. Definimos novas diretrizes para a nossa atuagdo multicanal, transformando a loja fisica em
um hub de distribui¢ao de produtos. Retomamos a expansao organica de lojas e fizemos o saneamento e a definicao de metas Unicas para toda a Companhia:
assim, todos juntos, trabalhamos em uma unica dire¢éo, para alcangar um unico resultado.

A diretriz de colocar o(a) cliente verdadeiramente no centro das nossas decisdes resultou em um avanco do nosso NPS em 10 pontos, vs. 0 4T22, e em
destaques em melhoria de servico. Investimos em frentes variadas, a comegar pelo treinamento de 100% da nossa equipe de lojas para que todos estejam
conectados com a nossa cultura e estratégia.

Abrimos 61 novas lojas em 2023, sendo a maior parte delas de proximidade, com a bandeira Minuto Pao de Agucar. No e-commerce, fizemos uma grande
mudanca operacional, migrando 100% dos pedidos para separac¢ao e entrega realizadas diretamente pelas lojas, integrando o e-commerce com a operagao
de lojas. Tivemos crescimento de mais de 20% da receita do e-commerce no 4T23 vs. 4T22 e margem de contribui¢do positiva, sustentado por um importante
processo de ganho de eficiéncia, que nos permitiu reduzir despesas com crescimento de vendas.

Com tudo isso, temos observado um crescente reconhecimento dos(as) nossos(as) clientes, e consequente ganho de market share. Registramos, no 4723,
um acréscimo de 0,3 p.p. em relagao ao 4722, segundo dados da Nielsen no mercado de autosservico - o quinto trimestre consecutivo de avango. Importante
ressaltar que esse avango no market share, ocorreu concomitantemente ao aumento da nossa rentabilidade, demonstrando o reconhecimento da nossa
proposta de valor pelo cliente.

Podemos celebrar o 4T23 também pela melhora de nossos indicadores de rentabilidade. Além do trabalho de controle de custos e despesas, reducao de
quebras e a adogao do Orcamento Base Zero, o sucesso do processo de venda de ativos néo core foi fundamental para melhorar a estrutura de capital da
Companhia. O EBITDA ajustado, totalizou R$ 404 milhdes, com margem de 7,7%, uma evolugao de 1,8 p.p. vs. o ano anterior. Os indicadores financeiros
demonstram que demos importantes passos em diregao a um negdcio cada vez mais saudavel e com resultados consistentes e sustentaveis. Ainda, com a
decisdo de vendermos o restante de nossas agdes no Exito e a participacdo que detinhamos no capital da Cnova, voltamos a ser uma empresa 100%
brasileira, focada no mercado alimentar nacional, muito mais preparada para continuar crescendo.

As realizagdes de 2023 ampliam nossa convicgdo de que estamos avangando no caminho certo. Com consisténcia e clareza sobre nosso objetivo estratégico,
seguimos construindo uma cultura forte que vem sendo o alicerce de todo o nosso trabalho.

Vemos 2024 como o ano de aceleragdo de ganhos, consolidagdo da nossa posicdo no mercado premium, fortalecimento das nossas bandeiras de
proximidade e de mainstream, ainda contabilizando os ganhos da melhoria da estrutura de capital. Chegamos neste ano mais fortes e com uma proposta de
valor aprimorada, o que nos permitira continuar entregando resultados consistentes aos(as) nossos(as) stakeholders.
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Marcelo Pimentel
Diretor Presidente do GPA

Desempenho de Vendas

Crescimento de vendas total e mesmas lojas superior ao mercado alimentar de autosservico

Variacao 4T23/4T22

Vendas Participacao Total Mesmas
totais das vendas (%) lojas lojas(3)

RECEITA BRUTA

(R$ milhées)

Pao de Agucar 2.602 46,2% 6,0% 4,2%
Extra Mercado(1) 1.711 30,4% 1,0% 2,0%
Proximidade 870 15,5% 19,3% 5,6%
QOutros negdcios(2) 70 1,2% -16,2% n.d
Postos 373 6,6% 12,0% 14,6%
GPA 5.627 100,0% 6,3% 4,3%

(1) As lojas remanescentes do Compre Bem foram convertidas para Extra Mercado entre julho e agosto de 2023; (2) Receitas provenientes principalmente
do aluguel de galerias comerciais, Stix Fidelidade, Cheftime e James Delivery; (3) Para refletir o efeito calendario foi acrescido 0,7 p.p. no 4T23.

As vendas totais atingiram R$ 5,6 bilhdes no 4T23, resultando em um aumento de 6,3%, impulsionado pelo aumento de 19,3% do formato de Proximidade
com a abertura de 56 lojas em 2023 (sendo 11 lojas no 4T23) que apresentaram maturacéo acelerada (em média, sete meses). O crescimento foi mais uma
vez superior ao crescimento do mercado de autosservico, com aumento de 0,3 p.p. de market share, apesar da forte base de comparacao em relagdo ao
4T22, no qual ja tinhamos o efeito positivo das conversdes de parte das lojas de hipermercados em supermercados.

[Crescimento das Mesmas Lojas______| 1722 | 2T22 | 3722 | 4722 | 1723 | 2723 | 3723 | 4723

Pao de Aglicar 0,1% 4,2% 5,5% 6,7% 7,5% 8,6% 7,2% 4,2%
Extra Mercado 0,6% 4,8% 2,0% 4,1% 2,2% 3,5% 2,5% 2,0%
Proximidade 5,5% 13,6% 21,7% 17,3% 12,4% 5,8% 7,7% 5,6%
Postos -16,7% -10,8% -21,9%  -28,4% -7,0% -3,5% 18,6% 14,6%

No Pao de Aclcar, as vendas mesmas lojas cresceram 4,2%, continuando a sequéncia de evolucdes positivas observadas desde o 1T22, sendo esse
aumento, mais uma vez, impulsionado pelo volume das vendas. Assim como nos trimestres anteriores, as categorias de pereciveis foram o destaque da
bandeira, impulsionada por FLV (frutas, verduras e legumes) e Padaria & Rotisserie. Em mercearia, categorias como Salide & Beleza e Limpeza apresentaram
forte aumento de vendas, como consequéncia direta da implementacao do projeto de gestao de categorias e revisdo de sortimento e precos, que resultou
no aumento do share of wallet dos clientes com a bandeira. Por fim, vale mencionar o continuo aumento da base de clientes Premium & Valiosos, pilar
estratégico para o aumento de vendas e rentabilidade, com crescimento de 9,5% vs. o ano anterior.

No Extra Mercado, o aumento de vendas das mesmas lojas atingiu 2,0%, refletindo a mesma tendéncia observada nas outras bandeiras no 4T23 em
relacao ao 3T23. Assim como no trimestre passado, as categorias de pereciveis apresentaram incremento acima da média, com crescimento de volume,
apesar da forte deflacao em itens do agougue. Em 2023, tivemos avangos relevantes na bandeira com a melhora expressiva da experiéncia dos clientes (+13
pontos no NPS), melhora da rentabilidade (conversdo da bandeira Compre Bem e ganhos de eficiéncia em despesas) e o inicio da jornada de fortalecimento
da marca. Em 2024, o nosso foco sera no aumento do share of wallet dos clientes com a bandeira, por meio da implementacao do projeto de gestéo de
categorias e revisdo de sortimento e pregos. Iniciamos a implementagao do projeto no Extra Mercado no 4T23 e, ao longo do primeiro semestre de 2024
teremos a execugao comercial, junto aos fornecedores, e operacional, com ajustes nas lojas, objetivando a captura de ganhos em ruptura, estoque e,
principalmente, experiéncia do cliente com melhor imagem de preco e aumento da competitividade da bandeira.

No formato de Proximidade, apresentamos um forte crescimento no total lojas de 19,3% quando comparado ao 4T22, alavancado pela boa performance
das novas lojas. Na comparacao lojas, apr s aumento de 5,6%, em cima de uma forte base de comparagdo do 4T22. A revisao
completa de sortimento ainda estd em curso no formato de Proximidade e devera ser concluida no primeiro semestre de 2024. Esta revisdo permitira uma
melhoria expressiva na assertividade do produto oferecido ao cliente e acreditamos que contribuird positivamente com as vendas do formato. O formato de
proximidade estd em posicao privilegiada, com avancgo da expansao organica, escala operacional e proposta de valor diferenciada, para acelerar ainda mais
seu crescimento com a retomada das condi¢cdes de mercado.

Em Postos, observamos um forte avango mesmas lojas de 14,6% vs. 4T22. Este resultado é consequéncia, principalmente, do crescimento de volume
(+9,1%), impactado, também, pela reabertura de algumas lojas de hipermercado vendidas ao Assai (nos postos que estao dentro do complexo destas lojas).

Consisténcia do ganho de market share em todos os formatos

Cinco trimestres consecutivos de aumento do market share
Desde abril de 2022, com o inicio do plano de turnaround da Companhia, temos mantido a disciplina e a consisténcia na execucao para as entregas dos
objetivos baseados nos seis pilares estratégicos, resultando em um crescente reconhecimento dos nossos clientes, o que pode ser observado pelos avangos
relevantes em ganhos de market share.

Variacao Market Share YoY

0,8 p.p.

0,6 p.p.

0,4 p.p.
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1723 2723 3123 4723

No 4T23, crescemos 0,3 p.p. nosso market share em relagao ao ano anterior, sendo este o quinto trimestre consecutivo de aumento, segundo
dados da consultoria Nielsen, considerando o mercado de autosservigco Brasil. Em 2023, acumulamos ganho de 0,5 p.p. no market share na
comparagao com o mercado de autosservico, sendo a maior parte deste avanco conquistado na bandeira Pao de Aglcar, onde colocamos o maior foco na
execugao dos planos estratégicos durante o ano. Cabe ressaltar a perenidade da evolugdo do market share, que além dos avangos sequenciais observados
nos ultimos cinco trimestres, ocorre concomitantemente ao aumento da rentabilidade operacional, demonstrando, assim, a melhoria na experiéncia do cliente
e a aderéncia da nossa proposta de valor.

O Pao de Actcar apresentou uma evolugéo de 0,2 p.p. vs. o mercado de autosservico no 4T23 em comparagdo com o ano anterior. A consisténcia no
aumento do market share é resultado, principalmente, de avangos nas categorias de pereciveis, com a captura de novos clientes e crescimento da base de
clientes Premium & Valiosos. O Extra Mercado, por sua vez, permaneceu estavel na comparagdo com a mesma base. O formato de proximidade, com as
bandeiras Minuto Pao de Acticar e Mini Extra, € o maior destaque na conquista de market share, com ganho de 2,9 p.p. na comparagao com 0s
supermercados de pequeno porte na grande SP, reforcando o sucesso da proposta de valor entregue aos clientes neste formato.

Divulgacao de resultados 4T23

Expanséo: 61 lojas inauguradas em 2023, sendo 12 lojas no 4723

R$ 673 milhoes de venda incremental no trimestre gerada pelas lojas inauguradas desde 2022
O foco da nossa expansao de lojas é o formato de proximidade, com a bandeira Minuto Pao de Acuicar. Esta bandeira ja possui formato maduro, escalavel e
com maior potencial de capilaridade, prevendo o adensamento e verticalizagdo da cidade e regido metropolitana de Sao Paulo. As lojas, focadas no publico
A/B, estdo em pontos de alta qualidade, e apresentam rapida maturagdo, em média de sete meses, e alta performance, com as safras de 2022 e 2023
superando as margens das lojas antes inauguradas, e com rentabilidade média superior a rentabilidade consolidada da Companhia.
Vendas Trimestrais
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No 4T23, inauguramos 12 lojas, sendo: (i) 11 no formato proximidade, 9 do Minuto Pao de Agucar e 2 do Mini Extra; e (ii) 1 do Pao de Agucar, localizada na
cidade de Itu, SP. Ao final de 2023, acumulamos 61 novas lojas, sendo: (i) 56 no formato proximidade, 49 do Minuto Pao de Agucar e 7 do Mini Extra; e (ii) 5
do Pao de Acucar.

Destacamos que 2023 representou a retomada da expanséo da bandeira Pao de Agticar apds anos sem novas aberturas. Esse € um movimento importante
para a bandeira, que volta a oferecer sua proposta de valor em regides com grande potencial de crescimento.

Forte crescimento do e-commerce e sucesso do modelo 100% ship from store

20% de aumento da receita, a melhor taxa de crescimento dos Ultimos seis trimestres

No 4T23, apresentamos crescimento de 20% na receita do e-commerce, uma aceleragao em relagao aos trimestres anteriores. A penetracao atingiu 11,9%
da venda alimentar total, representando um aumento de 1,4 p.p. em relagdo ao ano anterior. Ambos os canais, 1P e 3P, apresentaram forte aumento das
vendas de dois digitos.
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Em 2023, atingimos R$ 1,9 bilhdo em vendas no e-commerce, consolidando o GPA como lider no varejo alimentar digital no Brasil. Dentre os avangos
conquistados em 2023, destacamos a migracdo de 100% das vendas para ship from store, o que tem nos possibilitado a aumentar a penetragcdo de
pereciveis no canal 1P, que passou de 27% (4T22) para 33% (4T23), sendo este um pilar fundamental de diferenciacdo da nossa proposta de valor.

O e-commerce passou por um processo relevante de ganho de eficiéncia nos Gltimos trimestres, o que permitiu uma redugdo das despesas sem impacto no
crescimento das vendas, resultando em uma evolucao positiva da margem de contribuicdo. Dentre as iniciativas, destacamos: (i) incorporagao da plataforma
James como roteador das nossas entregas 1P (4T22); (ii) redugé@o de sellers com menor rentabilidade no marketplace (1T23); e (iii) migragao de 100% das
vendas dos Centros de Distribuicao para as lojas (2T23). Essa Ultima inciativa permitiu uma integracdo completa entre o e-commerce e a operagao nas lojas,
com venda incremental para as lojas e reducao relevante da estrutura de despesas.

Clientes & NPS: Significativa melhoria na satisfacao do cliente

Maior satisfacé@o do cliente é traduzida em maior fluxo e recorréncia

A consisténcia do foco no cliente no centro das decisdes continua produzindo avangos importantes no NPS em todas as nossas bandeiras. No 4T23,
atingimos 76 pontos no NPS, considerando todas as bandeiras, uma forte evolugao de 10 pontos nos ultimos 12 meses, com destaques para as
melhorias alcancadas na percepgdo de preco e tempo de espera na fila dos caixas. Cabe ressaltar também a excelente percepcao dos clientes em relacdo
a qualidade dos produtos e do atendimento em loja. Essa forte evolugdo do NPS permeia todas as nossas bandeiras e, portanto, continuamos a enxergar
oportunidades para continuarmos evoluindo ao longo de 2024.

No Pao de Aclcar, ap6s o relancamento do Programa Mais, continuamos observamos crescimento de clientes Gold e Black, classificagdes com maior nivel
de fidelizagdo. Esse aumento continua impulsionando avangos do nimero de clientes Premium & Valiosos, grupo com maior frequéncia de compra e maior
gasto mensal, que apresentou aumento de 9,5%, evidenciando a efetividade do novo programa na geragao de valor para o cliente. Continuamos avangando
na nossa comunicacao com os clientes com o investimento na ferramenta CDP - Customer Data Platform, que vai nos permitir personalizar ainda mais a
experiéncia do cliente em maior escala, e potencializar a nossa base de clientes Premium & Valiosos e as vendas no e-commerce.

Ainda no tema fidelizag&o do cliente, temos uma posig&o privilegiada em Marcas Préprias e um grande potencial para o desenvolvimento desta plataforma,
que esta conectada com a forte confianca que os nossos clientes tém em nossas bandeiras. A proposta de valor em Marcas Préprias tem como objetivo
entregar ao cliente produtos de alta qualidade, comparaveis ao lider da categoria, com preco extremamente competitivo. Em 2023, aceleramos o
desenvolvimento de novos produtos, o que culminou em mais de 300 langamentos, aumentamos as vendas em 14,3% vs. 2022, atingindo a marca de R$ 4,2
bilhdes em vendas, e alcangamos a penetracédo de 21,6% na venda total das nossas bandeiras. A alta fidelizagao gerada com os clientes pode também ser
medida na relevante participagdo que as Marcas Proprias tém nas cestas dos clientes, sendo que 8 em cada 10 clientes consomem as nossas marcas, com
destaque para a frequéncia média 2,4 vezes maior destes clientes em relagao aqueles que ainda ndo compram Marca Prdpria.

Destacamos também a Stix, a plataforma de coalizdo de fidelidade do GPA em sociedade com a Raia Drogasil, que retine os parceiros Pao de Aglcar,
Extra, Droga Raia e Drogasil, Sodimac e C&A e que fechou 2023 com 5,5 milhdes de clientes ativos, sendo que 62% destes utilizam pontos em dois ou mais
parceiros. Em 2023, foram 20 bilhdes de pontos resgatados, dos quais 8 bilhdes no GPA. Ressaltamos que 82% dos pontos resgatados no GPA foram
utilizados como forma de pagamento (“Stix no caixa”), demostrando o forte potencial de fidelizacao da plataforma.

Em dezembro de 2023, a Stix firmou uma nova parceria estratégica com a Livelo, maior programa de recompensas do Brasil, com mais de 40 milhdes de
inscritos, desta forma os clientes Livelo estao habilitados, por meio do PagStix, para fazerem resgates de seus pontos nos parceiros Stix. Essa nova parceria
estratégica tem grande potencial para GPA, sendo que, j4 em seu primeiro més de operacéo, foi responsavel por dobrar os pontos Stix resgatados em
compras no GPA.

Desempenho Financeiro

Aceleracao dos ganhos na margem bruta

Sélida expansao de 0,6 p.p. na comparacao com 3723 e 3,1 p.p. vs. 4T22
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@ Lucro Bruto (R$ milhdes) = Margem Bruta (%)

O Lucro Bruto totalizou R$ 1,3 bilhdo no 4T23, com margem de 25,7%, demonstrando melhora de 3,1 p.p. € 0,6 p.p. em relagdo ao 4722 e 3723,
respectivamente. A continua evolugao do Lucro Bruto na comparagdo com o ano anterior é resultado, principalmente, de uma melhora expressiva nas
negociagdes comerciais, reducdo da quebra e ganhos de eficiéncia em custos de operagdo. Em relacdo ao 3T23, além da melhora em negociacdes
comerciais, apresentamos uma maior dilui¢do dos custos logisticos, com ganhos de escala decorrentes do aumento do volume da operagao.

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas totalizaram R$ 988 milhdes no trimestre, representando 18,8% da receita liquida, sendo esse o menor
patamar alcangado no ano, refletindo uma reducéo de 0,2 p.p. em comparacéo ao 3T23. Na comparacado com o 4T22, houve um aumento de 1,4 p.p. como
percentual da receita liquida, principalmente relacionado com despesas de loja para a melhora da experiéncia dos clientes.

A Equivaléncia Patrimonial totalizou R$ 15 milhdes no 4723, um aumento de R$ 5 milhdes, devido substancialmente a mudanga do programa de pontos
do cartdo Pao de Aglcar, e redugao de custos com PDD e funding (FIC). Cabe ressaltar que, a partir do 4T23, com a venda da participacao detida pelo do
GPA na Cnova, a equivaléncia patrimonial consolidada passou a nao apresentar mais o impacto dos prejuizos gerados pela Cnova, passando a refletir
apenas os resultados gerados pela FIC.

Como resultado dos efeitos mencionados acima, o EBITDA Ajustado do GPA foi de R$ 404 milhGes, representando um crescimento de 39% vs. 4T22, e
margem EBITDA Ajustado de 7,7%, apresentando melhora de 0,7 p.p. vs. 3T23. Na comparagdo com o 4722, a margem EBITDA Ajustado apresentou avango
de 1,8 p.p., em consonancia com o processo de turnaround da Companhia.

Melhor margem EBITDA Ajustado dos ultimos oito trimestres

Solida expansao de 0,7 p.p. na comparagao com o 3T23 e 1,8 p.p. vs. 4T22
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Com relagdo a rentabilidade, o ano de 2023 foi caracterizado pela reversao no processo de compressdo de margens observado em 2022. As iniciativas
implementadas no contexto do plano de turnaround foram criticas neste sentido e comegaram a apresentar resultados a partir do ultimo trimestre de 2022.
Desde entao, a Companhia vem reportando expansao sequencial na margem EBITDA Ajustado, evidenciando, assim, a eficacia e consisténcia das iniciativas
implementadas. Para os préximos trimestres, continuaremos avancando: (i) na negociacdo com nossos fornecedores sobre aspectos comerciais; (i) na
finalizag&o dos projetos que trardo impacto no reequilibrio das categorias diante da nova proposta de valor do GPA; (iii) na captura da redugdo de despesas
baseada no projeto de implementagdo da metodologia de Orcamento Base Zero; e (iv) no melhor equilibrio promocional com a percepgao crescente da nova
proposta de valor das bandeiras pelos clientes.

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS CONSOLIDADA CONTINUADA

No trimestre, as Outras Receitas e Despesas atingiram R$ (89) milhdes. Esse resultado deve-se, principalmente, a provisdes relacionadas com: (i)
reestruturagdes e fechamentos de lojas; e (i) encerramento de um contrato para compra de energia elétrica no mercado livre, com objetivo de refletir o atual
preco de mercado deste insumo.

RESULTADO FINANCEIRO CONSOLIDADO CONTINUADO

RESULTADO FINANCEIRO - ea |
R T s

Receitas financeiras 215 305 -29,5% 633 778 -18,6%
Despesas financeiras (267) (267) 0,0% (1.187) (1.135) 4,6%
Custo da divida (182) (202) -9,9% (851) (863) -1,4%
Custo de antecipacéao de recebiveis (18) (18) 0,0% (74) (53) 39,6%
Outras despesas financeiras (67) (47) 42,6% (262) (219) 19,6%
Resultado Financeiro Liquido (52) 38 n.d. (554) (357) 55,2%
% Receita Liquida -1,0% 0,8% n.d. -2,9% -2,1% -0,8 p.p.
Juros sobre passivo de arrendamento (117) (110) 6,4% (455) (393) 15,8%
Resultado Financeiro Liquido - Pés IFRS 16 (169) (72) 134,7% (1.009) (750) 34,5%
% Receita Liquida - Pés IFRS 16 -3,2% 15%  -1,7p.p. -5,2% -4,3% 0,9 p.p.

Ao final do 4T23 o resultado financeiro liquido da Companhia totalizou R$ (52) milhGes, representando -1,0% da receita liquida. Adicionando os juros sobre

o passivo de arrendamento, o montante alcangou R$ (169) milhdes, equivalente a -3,2% da receita liquida.

Os principais destaques do resultado financeiro do trimestre foram:

* Receitas financeiras atingiram R$ 215 milhdes, variagéo negativa de R$ 90 milhdes vs. 4T22. Essa variagao ocorre, principalmente, por efeitos excepcionais
de R$ 186 milhdes, referente a atualizag@o de créditos fiscais, e R$ 36 milhdes, pela corregdo monetaria relacionada a cessao do Extra Hiper, ocorridos no
4T22, que foram parcialmente compensados por R$ 139 milhdes de ganhos com a marcacdo a mercado da participagao remanescente de 13,3% detida
pelo GPA no Exito ao final do 4T23.

« Despesas financeiras, incluindo custo de antecipagao de recebiveis, totalizaram R$ (267) milhGes, em patamar estavel vs. 4T22.
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—* continualgéo
LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO CONTINUADO E DESCONTINUADO

O Prejuizo Liquido Continuado atingiu R$ (87) milhdes no 4T23, vs. um prejuizo de R$ (272) milhdes no mesmo periodo do ano passado. A redugdo do
prejuizo deve-se a melhora do EBITDA Ajustado e das Outras Receitas e Despesas Operacionais.

O Prejuizo Liquido Descontinuado alcancou R$ (216) milhdes, principalmente, devido ao impacto do provisionamento para: (i) contingéncias trabalhistas
do Extra Hiper; e (ii) encerramento de um contrato para compra de energia elétrica no mercado livre, referente ao excedente de energia contratada
relacionada a atividades descontinuadas.

VARIACAO DA DiVIDA LiQUIDA

O GPA apresentou uma redugéo da divida liquida de R$ 721 milh6es no 4T23 vs. o 3T23, principalmente devido a um Fluxo de Caixa Livre Operacional
(Fluxo de Caixa Operacional deduzido do CAPEX), de R$ 981 milhdes e a venda de ativos ndo core totalizando R$ 113 milhdes, contrabalanceados,
parcialmente, por um consumo de caixa de R$ (200) milhdes em outras receitas e despesas operacionais e por R$ (174) milhdes de custo financeiro liquido.
No ano de 2023, a Companhia também apresentou Fluxo de Caixa Livre Operacional positivo de R$ 181 milhdes, uma melhora de R$ 1.769 milhdes em
comparagdo com o ano de 2022. Em 2023, houve também uma geragao de caixa de R$ 792 milhdes com vendas de ativos ndo core e R$ 250 milhdes com
dividendos recebidos do Exito. Esses valores foram absorvidos por R$ (681) milhGes de outras receitas e despesas operacionais e R$ (735) milhdes de custo
financeiro liquido, resultando em um aumento na divida liquida de R$ 193 milhGes.

VARIACAO DA DIiVIDA LiQUIDA - ABERTURA GERENCIAL GPA
(RS milhes) | 4122 | AR$ [ 12M23 | 12m22 | ARs |

Fluxo de Caixa Operacional antes do IR e Capital de Giro" 169 52 117 416 4 412
Imposto de Renda Pago - - - - - -
Variacao do capital de giro de mercadorias 728 810 (82) 206 (383) 588
Variacao em Estoques 43 (64) 107 95 270 (175)
Variagdo em Fornecedores 801 958 (156) 162 (591) 752
Variagdo em Recebiveis (116) (84) (32) (51) (62) 11
Variacao em outros ativos e passivos operacionais 248 264 (16) 286 (153) 439
Fluxo de Caixa Operacional 1.145 1.126 20 907 (532) 1.439
Capex ajustado por BTS® (164) (289) 125 (726) (1.056) 330
Fluxo de Caixa Livre Operacional 981 836 145 181 (1.588) 1.769
Outras receitas e despesas operacionais (200) (450) 250 (681) (1.542) 861
Dividendos — - — 250 603 (353)
Fluxo de Caixa Livre Operacional Ajustado 781 387 395 (250) (2.526) 2.277
Vendas de ativos® 113 1.233 (1.120) 792 4.280 (3.488)
Fluxo de Caixa depois da venda de ativos 894 1.619 (725) 542 1.754 (1.212)
Custo financeiro liquido® (174) (198) 25 (735) (841) 106
Variacao da divida liquida 721 1.421 (700) (193) 913 (1.106)

™ considera lucro bruto e SG&A, incluindo aluguéis e atividades descontinuadas do Extra Hiper (que impactam principalmente 2022); ndo considera
depreciagdo e equivaléncia patrimonial; @ liquido de financiamento no formato built to suit para as novas lojas do Pao de Agucar; © inclui receitas com vendas
de ativos e com projetos estratégicos, como a venda das lojas de hipermercado e a venda das participagdes no Exito; @ inclui juros da divida bruta,
rentabilidade do caixa, custos com fiangas bancarias e custos com descontos de recebiveis.

CAPITAL DE GIRO DE MERCADORIAS
(R$ milhdes)

4T22

(+) Fornecedores 2.859 2127 2.197 2.219 3.020 162 801
() Estoques (2.045) (2.079) (1.965) (1.992) (1.950) 95 43
(-) Recebiveis (417) (322) (292) (352) (468) (51) (116)
(=) Capital de giro apds recebiveis 397 (273) (59) (126) 603 206 728
Dias de CMV

(+) Fornecedores 74 54 55 54 73 0 19
(-) Estoques (53) (53) (49) (49) (47) 5 1
(-) Recebiveis (11) 8) (7) (9) (11) -1 -3
(=) Capital de giro apds recebiveis 10 @) 1) 3) 15 4 18

DIiVIDA LIQUIDA CONSOLIDADA CONTINUADA

Cabe ressaltar que a divida liquida consolidada do GPA considera, em ambos os periodos, as operagbes do GPA Brasil, excluindo, portanto, as operagdes
do Exito, que estdo consideradas como operagoes descontinuadas.

A divida liquida, incluindo o saldo de recebiveis ndo antecipados, alcangou R$ 2,2 bilhdes, aumento de R$ 159 milhdes vs. o mesmo periodo do ano anterior.
A alavancagem financeira, medida pela divida liquida dividida pelo EBITDA Ajustado do GPA Brasil, apresentou reducao de 0,1x na comparagdo com o0 4722,
atingindo 1,7x.

Ao final do 4T23, o GPA apresentou posicdo de caixa de R$ 3,0 bilhdes, equivalente a 3,1x a divida de curto prazo da Companhia.

ENDIVIDAMENTO GPA
31.12.2023 [31.12.2022 | _AR§ |

(R$ milhées)

Divida de Curto Prazo 972 1.001 (29)
Empréstimos e Financiamentos 941 980 (39)
Debéntures 31 21 10
Divida de Longo Prazo 4.302 4.861 (559)
Empréstimos e Financiamentos 983 2.204 (1.221)
Debéntures 3.319 2.657 662
Total da Divida Bruta 5.274 5.862 (588)
Caixa e Equivalentes (2.971) (3.752) 781
Divida Liquida 2.303 2.110 193
Carteira de Recebiveis de Cartao de Crédito nao antecipados (118) (84) (34)
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartao de Crédito nao antecipados 2.185 2.027 159
EBITDA Ajustado GPA Brasil (Ultimos 12 meses) 1.305 1.146 160
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartao de Crédito nao antecipados/

EBITDA Ajustado GPA Brasil (Gltimos 12 meses) 1,7x 1,8x -0,1x

INVESTIMENTOS

No 4T23, o CAPEX ajustado para as operagdes de built to suit (‘CAPEX Ajustado”) atingiu R$ 164 milhdes, com redugdo de R$ 125 milhdes vs. o 4T22,
principalmente em Novas Lojas e Aquisi¢do de Terrenos e Reformas, Conversdes e Manutengdo. Na visao anual, o CAPEX Ajustado atingiu R$ 726 milhdes,
com redugdo de R$ 330 milhdes vs. 2022, principalmente em Reformas, Conversdes e Manutengdo, que em 2022 apresentou maior concentragao de
investimentos em reformas das lojas Pao de Aglicar e conversoes de hipermercado em supermercados.

(1) GPA
CRF RS milhoes) [ av2z | sns | iawzs [iamzz | sns |
Novas Lojas e Aquisicdo de Terrenos 25 86 (61) 127 146 (19)
Reformas, Conversoes e Manutengoes 59 107 (48) 261 459 (198)
Tl, Digital e Logistica 80 97 (17) 339 452 (113)
Total 164 289 (125) 726 1.056 (330)
™ liquido de financiamento no formato built to suit para as novas lojas do Pao de Agucar.
ESG NO GPA

Agenda de iniciativas sociais e de meio ambiente no 4723

Promocao da diversidade e inclusdo: concluimos o ano de 2023 com 41% de mulheres em cargos de lideranca (geréncia e acima) vs. 38% em 2022,
reflexo dos programas de desenvolvimento que vem sendo realizados e que, desde o inicio do ano, possibilitou que 78 mulheres fossem promovidas, se
juntando a mais 44 mulheres contratadas para cargos de lideranga. Fechamos o ano com 63% de colaboradores autodeclarados pretos e pardos e, destes,
48% ocupando posicdes de lideranca (gerentes e acima). No final do ano, langamos a terceira edicao do Programa de Estagio Exclusivo para pessoas pretas
e pardas com a abertura de 30 vagas, ampliando em 15% o nimero de posi¢des na comparagdo com o programa do ano anterior.

Combate as mudancas climaticas: finalizamos o ano de 2023 com redugao de mais de 10% nas emissoes de escopo 1 e 2 em comparagdo com 0 ano
anterior, resultado dos projetos de substituicdo de gases e retrofit de equipamentos. Estamos em linha com o nosso compromisso publico de reduzir as
emissdes de escopo 1 e 2 em 50% até 2025 (ano-base 2015), contribuindo de forma mais ativa para uma economia de baixo carbono.

Bem-estar animal na cadeia de valor: para alcangar a melhoria continua e contribuir com as praticas de bem-estar animal, promovemos em novembro um
evento multissetorial de engajamento para nossos fornecedores de proteinas animais. O evento contou com apresentagdes de especialistas, sociedade civil,
certificadoras e consultorias de ciéncia de dados de consumidores. Ao total, tivemos a participacdo de mais de 60 parceiros comerciais, onde discutimos,
juntos, maneiras de avangar a agenda de bem-estar com solugées mais éticas e sustentaveis.

Impacto social: em 2023 completaram-se seis anos desde que iniciamos o projeto Maos na Massa, que promove a capacitacao basica em panificagéo e
confeitaria por meio do Instituto GPA para pessoas em situagao de vulnerabilidade social. Fechamos o0 ano com a capacitagio de 207 pessoas abrindo novas
oportunidades de geragdo de renda para essas familias. Além disso, promovemos pelo Programa Parceria Contra o Desperdicio a doagdo de 1,8 mil
toneladas de alimentos para 255 organizacdes sociais parceiras, impactando 3,2 milhdes de refeigoes.

Etica e Transparéncia: reforcamos o nosso compromisso com a transparéncia divulgando informagdes sobre o nosso impacto ambiental por meio do CDP
(Carbon Disclosure Project) com atingimento de nota “A-" no questionario de Mudangas Climéticas. No ranking do CDP Florestas, evoluimos de B para A- na
cadeia de carne bovina, sendo a Unica empresa do setor apresentando essa nota, reforcando nossos compromissos no combate ao desmatamento. Além
disso, 0 nosso relatério anual de sustentabilidade foi reconhecido entre um dos 10 melhores do mercado de acordo com o Relatério Reporting Matters Brasil
2023, realizado pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), e que analisou 77 relatérios de sustentabilidade. Esse
€ mais um reconhecimento a todo o trabalho que a Companhia vem realizando na transparéncia da divulgacédo de suas informagdes.

MOVIMENTACAO DE LOJAS POR BANDEIRAS

No 4T23 abrimos 12 novas lojas:

* 11 do formato proximidade (9 Minuto Pao de Agticar e 2 Mini Extra)

* 1 Pao de Agucar, na cidade de Itu

Além disso, foram fechadas 7 lojas de supermercado e 4 de proximidade.

Abertas por Fechadas de | Area de vendas
Abertas conversao Fechadas para conversao lojas m? (mil)
12 767 645

Lojas por Bandeira

GPA 766 0 -1 0

Pao de Aguicar 197 1 0 -4 0 194 267
Extra Mercado 181 0 0 -3 0 178 212
Compre Bem 0 0 0 0 0 0 0
Mini Extra 147 2 0 -2 0 147 36
Minuto Pao de Acucar 169 9 0 -2 0 176 44
Postos de combustiveis 7 0 0 0 0 7 83
Lojas em Conversao / Anédlise 1 0 0 0 0 1 2

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

BALANGO PATRIMONIAL

(R$ milhoes)

Ativo Circulante 7.523 28.559
Caixas e Equivalentes de Caixa 2.971 3.752
Aplicagdes financeiras 777 -
Contas a Receber 458 417

Cartdes de Crédito 118 84

Tickets de vendas e duplicatas a receber 311 293

Provisdo para Devedores Duvidosos 3) 2)

Provenientes de Acordos Comerciais 32 42
Estoques 1.952 2.046
Tributos a Recuperar 1.078 1.114
Créditos com Controladores - CP 11 -
Ativos Disponiveis para Venda - 20.843
Créditos com Partes Relacionadas - -
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 276 387
Ativo Nao Circulante 14.528 15.281
Realizavel a Longo Prazo 5.113 5.618
Contas a Receber - -
Cartdes de Crédito - -
Tributos a Recuperar 2.535 2.808
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos 1.078 922
Partes Relacionadas 52 301
Depésitos para Recursos Judiciais 517 759
Despesas Antecipadas e Outros 931 828
Investimentos 864 833
Propriedades para Investimento - -
Imobilizado 6.577 6.844
Intangivel 1.974 1.986
TOTAL DO ATIVO 22.050 43.839

BALANGCO PATRIMONIAL

PASSIVO
Consolidado
31.12.2023

(R$ milhées)

Passivo Circulante 6.225 17.747
Fornecedores 2.730 2.527
Fornecedores - convénio 524 596
Empréstimos e Financiamentos 941 980
Debéntures 31 21
Passivo de Arrendamento 474 490
Salério e Encargos Sociais 381 294
Impostos e Contribui¢des a Recolher 411 364
Financiamento Compra de Imdveis 112 112
Partes Relacionadas 85 335
Propaganda 13 14
Provisao para Reestruturagao 1Al ihl
Receitas a apropriar 168 156
Passivos sobre Ativos Nao Correntes a Venda - 11.487
Outros 345 360
Passivo Nao Circulante 11.104 12.359
Empréstimos e Financiamentos 983 2.204
Debéntures 3.319 2.657
Passivo de Arrendamento 3.826 3.547
Imposto de renda e contribuicao social a recolher 270 -
Financiamento por compra de ativos - -
Partes Relacionadas - 23

Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos - 1

Impostos Parcelados 69 55
Provisao para Demandas Judiciais 2.152 2.629
Receitas a apropriar 75 97
Provisao para perda de investimento em associadas - 863
Outros 410 283
Patriménio Liquido 4.722 13.733
Atribuido aos Acionistas Controladores 4.717 11.545
Capital Social 1.807 5.861
Reservas de Capital 26 318
Reservas de Lucro 2.886 7.118
Outros resultados Abrangentes no Patriménio 2) (1.752)
Participagdo de Acionistas ndo Controladores 5 2.188
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 22.050 43.839

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO - 4° TRIMESTRE DE 2023

(R$ Milhoes)

Receita Bruta 5.627 5.295 6,3%
Receita Liquida 5.257 4.900 7,3%
Custo das Mercadorias Vendidas (3.880) (3.766) 3,0%
Depreciacao (Logistica) (28) (27) 5,4%
Lucro Bruto 1.349 1.107 21,9%
Despesas com Vendas (835) (702) 18,9%
Despesas Gerais e Administrativas (153) (150) 1,9%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (988) (852) 15,9%
Resultado da Equiv. Patrimonial 15 (45) n.d.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (89) (315) -71,6%
Depreciagdo e Amortizagao (257) (245) 4,9%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 29 (350) n.d.
Receitas Financeiras 216 305 -29,2%
Despesas Financeiras (384) (377) 1,9%
Resultado Financeiro Liquido (168) (72) 134,2%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. (139) (422) -67,0%
Imposto de Renda 54 150 -64,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade (85) (272) -68,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagoes descontinuadas (216) (789) -72,7%
Lucro Liquido Companhia Consolidado (301) (1.061) -71,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade (87) (272) -67,9%
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores - op. Descontinuadas (216) (830) -74,0%
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores Consolidado (303) (1.102) -72,5%
Participacdo de Acionistas Nao Controladores - op. em continuidade 2 — 4947.2%
Participagdo de Acionistas Nao Controladores - op. descontinuadas - 41 -100,0%
Participacao de Acionistas Nao Controladores Consolidado 2 a4 -94,5%
EBITDA - Lucro oper. antes da deprec. resultado financeiro e impostos 314 (79) n.d.
EBITDA Ajustado® 404 236 70,7%

Consolidado
4T22 A

% da Receita Liquida

4T23

Lucro Bruto 25,7% 22,6% 3,1 p.p.
Despesas com Vendas -15,9% -143% -1,6 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -2,9% -3,1% 0,2 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -18,8% -17,4% -1,4 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 0,3% -0,9% n.d.
Outras Despesas e Receitas Operacionais -1,7% -6,4% 4,7 p.p.
Depreciacao e Amortizagdo -4,9% -5,0% 0,1 p.p.
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 0,6% -7,1% n.d.
Resultado Financeiro Liquido -3,2% -1,5% -1,7 p.p.
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. -2,6% -8,6% 6,0 p.p.
Imposto de Renda 1,0% 3,1% -2,0p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade -1,6% -5,6% 3,9 p.p.
Lucro Liquido Companhia Consolidado -5,7% -21,7% 15,9 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade -1,7% -5,6% 3,9 p.p.
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores Consolidado -5,8% -22,5% 16,7 p.p.
Participagé@o de Acionistas Nao Controladores - op. em continuidade 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
Participacao de Acionistas Nao Controladores Consolidado 0,0% 0,8% -0,8 p.p.
EBITDA - Lucro oper. antes da depr., result. financeiro e impostos 6,0% -1,6% nd.
EBITDA Ajustado” 7,7% 4,8% 2,9 p.p.

() EBITDA Ajustado exclui Outras Receitas e Despesas Operacionais

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO - 2023

(R$ Milhoes) Consolidado
i

Receita Bruta 20.617 18.531 11,3%
Receita Liquida 19.250 17.321 1,1%
Custo das Mercadorias Vendidas (14.317) (12.923) 10,8%
Depreciacao (Logistica) (116) (96) 20,5%
Lucro Bruto 4.817 4.302 12,0%
Despesas com Vendas (3.104) (2.699) 15,0%
Despesas Gerais e Administrativas (574) (597) -3,9%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (3.678) (3.296) 11,6%
Resultado da Equiv. Patrimonial 768 (205)  -475,0%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (213) (435) -50,9%
Depreciagao e Amortizagao (1.017) (931) 9,2%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 676 (565) -219,7%
Receitas Financeiras 633 778 -18,6%
Despesas Financeiras (1.642) (1.528) 7,4%
Resultado Financeiro Liquido (1.008) (750) 34,5%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. (332) (1.315) -74,7%
Imposto de Renda 419 454 -7,6%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade 87 (861) -110,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operacdes descontinuadas (2.220) 857  -359,0%
Lucro Liquido Companhia Consolidado (2.133) (4) 55077,4%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade 85 (863) -109,8%
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores - op. Descontinuadas (2.356) 691 -441,1%
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores Consolidado (2.271) (172) 1222,1%
Participagao de Acionistas Nao Controladores - op. em continuidade 2 2 57,9%
Participagao de Acionistas Nao Controladores - op. descontinuadas 136 166 -18,3%
Participacao de Acionistas Nao Controladores Consolidado 138 168 -17,6%
EBITDA - Lucro oper. antes da deprec. resultado financeiro e impostos 1.809 462 291,1%
EBITDA Ajustado" 2.022 897 125,4%

_ lidad
% da Receita Liquida onsolidado A

Lucro Bruto 25,0% 24,8% 0,2 p.p.
Despesas com Vendas -16,1% -156%  -0,5p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -3,0% -3,4% 0,5 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -19,1% -19,0% -0,1 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 4,0% -1,2% n.d
Outras Despesas e Receitas Operacionais -1,1% -2,5% 1,4 p.p.
Depreciagao e Amortizagao -5,3% -5,4% 0,1 p.p.
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 3,5% -3,3% n.d
Resultado Financeiro Liquido -5,2% -4,3% -0,9 p.p.
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. -1,7% -7,6% 5,9 p.p.
Imposto de Renda 2,2% 2,6% -0,4p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade 0,5% -5,0% n.d
Lucro Liquido Companhia Consolidado -11,1% 0,0% -11,1 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade 0,4% -5,0% n.d
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores Consolidado -11,8% -1,0% -10,8 p.p.
Participacao de Acionistas Nao Controladores - op. em continuidade 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
Participacao de Acionistas Nao Controladores Consolidado 0,7% 1,0% -0,3 p.p.
EBITDA - Lucro oper. antes da depr., result. financeiro e impostos 9,4% 2,7% 6,7 p.p-
EBITDA Ajustado® 10,5% 5,2% 5,3 p.p.
™ EBITDA Ajustado exclui Outras Receitas e Despesas Operacionais
continua %
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BALANCOS PAT ONIAIS 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhdes de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 Notas 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.794 3.632 2.971 3.751 Fornecedores 16 2.677 2.515 2.729 2.528
Aplicagdes Financeiras 7 499 - 777 - Fornecedores convénio 16 524 595 524 595
Contas a receber 8 420 344 458 417 Empréstimos e financiamentos 17 972 1.001 972 1.001
Outras contas a receber 9 66 254 115 279 Passivo de arrendamento 22 473 488 474 490
Estoques 10 1.951 2.046 1.952 2.046 Salarios e encargos sociais 368 282 381 294
Tributos a recuperar 11 1.028 1.074 1.078 1.114 Imposto de renda e contribuigao social a recolher 20 80 32 82 51
Outros ativos circulantes 169 105 172 109 Impostos e contribui¢des a recolher e impostos parcelados 19 324 308 328 312
6.927 7.455 7.523 7.716 Partes relacionadas 12 206 446 85 335
Ativos mantidos para venda ou distribuicao 32 - 7.397 - 20.843 Financiamento por compra de ativos 112 112 112 112
Total do ativo circulante 6.927 14.852 7.523 28.559 Receitas a apropriar 23 37 27 168 156
Néo circulante Outros passivos circulantes 356 371 370 386
Outras contas a receber 9 810 726 810 727 Passivos sobre ativos mantidos para venda ou distribuicao 32 - 227 - 11.487
Tributos a recuperar 11 2.534 2.796 2.536 2.808 Total do passivo circulante 6.129 6.404 6.225 17.747
Instrumentos financeiros derivativos 18.1 1 - 1 — Nao circulante
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 20 1.051 890 1.078 922 Empréstimos e financiamentos 17 4.302 4.862 4.302 4.862
Partes relacionadas 12 241 497 52 301 Passivo de arrendamento 22 3.822 3.542 3.826 3.547
Depésitos judiciais 217 513 746 517 759 Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher 20 270 - 270 -
Outros ativos nao circulantes 120 100 119 100 Impostos e contribui¢des a recolher e impostos parcelados 19 69 55 69 55
Investimentos em controladas e associadas 13 1.276 932 864 833 Partes relacionadas 12 - 23 - 23
Imobilizado 14 6.562 6.826 6.577 6.844 Provis@o para demandas judiciais 21 2.148 2.613 2.151 2.629
Intangiveis 15 1.907 1.921 1.973 1.986 Receitas a apropriar 23 75 97 75 97
Total do ativo nao circulante 15.015 15.434 14.527 15.280 Proviséo para perdas de investimento em associadas 13 - 863 - 863
Outros passivos nao circulantes 410 282 410 283
Total do passivo ndo circulante 11.096 12.337 11.103 12.359
Patriménio Liquido atribuido aos acionistas controladores 24
Capital social 1.807 5.861 1.807 5.861
Reservas de capital 26 318 26 318
Reservas de lucros 2.886 7.118 2.886 7.118
Outros resultados abrangentes (2) (1.752) (2) (1.752)
4.717 11.545 4.717 11.545
Participacao de acionistas nao controladores - - 5 2.188
Total do patriménio liquido 4.7117 11.545 4.722 13.733
Total do ativo 21.942 30.286 22.050 43.839 Total do passivo e patriménio liquido 21.942 30.286 22.050 43.839
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRAG(—)ES DAS MUTAQ()ES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhoes de reais)
Reservas de capital Reservas de lucros
Outras Lucros Outros Patriménio atribuido Participacdo de
Capital reservas Opcoes Acgoes em Retencao Reserva de Outras (prejuizo) resultados aos acionistas  acionistas nao
social de capital de compra tesouraria Legal Expansdo delucros Subvencdo reservas acumulados abrangentes controladores controladores Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 5.859 2 289 (1) _ 705 2.575 1.300 2.349 3) - 574 13.649 2.731 16.380
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - (172) - (172) 168 4)
Variagao cambial de investimentos no exterior - - - - - - - - - - (2.334) (2.334) (596) (2.930)
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - - 8 8 (2) 6
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - - - - (172) (2.326) (2.498) (430) (2.928)
Aumento de capital social (nota n° 24) 2 - - - - - - - - - 2 - 2
Opcoes de agdes outorgadas (nota n° 24) - - 27 - - - - - - - - 27 - 27
Constituicao de reserva (nota n° 24.1) - - - - - (235) - 235 - - - - - -
Juros sobre capital proprio - - - - - (14) - - - - - (14) - (14)
Dividendos declarados aos ndo controladores (**) - - - - - - - - - - - - (225) (225)
Valorizagdo PUT subsididria Disco (**) - - - - - - - - - - - - 43 43
Corregao por hiperinflagao de controlada (nota n° 3.5) (**) - - - - - - 636 - - - - 636 73 709
Transagdes com acionistas (*)(**) - - - - - - (248) - - - - (248) 5 (243)
Outros - - - - - - (7) - (2 - - (9) (9) (18)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.861 2 316 (1) 705 2.326 1.681 2.584 (5) (172) (1.752) 11.545 2.188 13.733
(*) Valor composto principalmente pela constituicio de IR e CSLL diferida no montante de R$228 relacionado com a segregagéo das operagdes do Grupo Exito. Vide nota n° 1.2.
(**) ltens relacionados com os ativos e passivos mantidos para venda ou distribuigdo.
Reservas de capital Reservas de lucros
Capital Outras Opgoes Acdes em Retencdao Reservade Outras Lucros (prejuizo) Outros resultados Patriménio atribuido Participacao de
social reservas decompra tesouraria Legal Expansdao delucros Subvencdo reservas acumulados abrangentes aos acionistas controladores acionistas nao controladores Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.861 2 316 (1) _ 705 2.326 1.681 2.584 (5) (172) (1.752) 11.545 2.188 13.733
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - (2.271) - (2.271) 137 (2.134)
Variagao cambial de investimentos no exterior - - - - - - - - - - 1.772 1.772 266 2.038
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - - (22) (22) - (22)
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - - - - (2.27) 1.750 (521) 403 (118)
Transferéncia entre capital social e reservas (nota n° 24) 2.605 ) (306) - (515) (1.701) (81) - - - - - - -
Opcoes de agoes outorgadas (nota n° 24) - - 16 - - - - - - - - 16 - 16
Dividendos declarados aos nao controladores (**) - - - - - - - - - - - - (106) (106)
Valorizagao PUT subsidiaria Disco (**) - - - - - - (54) - - - - (54) 52 2)
Correcao por hiperinflagao de controlada (nota n° 3.5) (**) - - - - - - 385 - - - - 385 17 402
Desconsolidagao - Exito (6.659) - - - = - - - 5 - - (6.654) (2.549) (9.203)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.807 - 26 (1) _190 625 1.931 2.584 - (2.443) (2) 4.717 5 _4.722
(**) Itens relacionados com os ativos e passivos desconsolidados do Exito (Vide nota n°1.2).
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras.
; DEMONSTRAG()ES DO RESULTADO D 0 RACOES DO RESU ADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhoes de reais) R O DO DE D MBRO D 0 0 (Em milhoes de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Receita de venda de bens e servigos 25 19.050 16.686 19.250 17.321  (Prejuizo) lucro liquido do exercicio (2.2711) (172) (2.134) (4)
Custo das mercadorias vendidas e/ou servigos 26 (14.322) (12.561) (14.433) (13.019) - tens que serao reclassificados subsequentemente para o resultado
Lucro bruto 4.728 4125 4.817 4.302 Variagao cambial de investimento no exterior 1.772 (2.334) 2.038 (2.930)
. S Outros (22) 8 (22) 6
(Despesas) receitas operacionais .
Despesas com vendas 26 (3.105) (2.586) (3.104) (2.699) if:;:;‘:‘l’::s'f’"geme do exercicio (521) (2:498) (118) (2.928)
Gerals _e ai:lmlmstratn_/as _ 26 (521) (533) (574) (598) Acionistas controladores da Companhia (521) (2.498)
Depreciacao e arr?ortlfa(%ao o (1.003) (899) (1.017) (931) Acionistas ndo controladores 403 430
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 732 (386) 768 (205) (118) (2.928)
Outras despesas operacionais, liquidas C (211) (418) (213) (434) As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
(4.108) (4.822) (4.140) (4.867)
(Prejuizo) lucro operacional 620 (697) 677 (565) DEMONSTRACOES DO DS DE CAIXA
Resultado financeiro liquido 28 (1.069) (737) (1.009) (750) i 0 DC DE DEZEMBRO D 0 0 oes de rea
(Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do social (449) (1.434) (332) (1.315) Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribuigao social 20 430 447 418 454 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
(Prejuizo) lucro liquido das operagdes continuadas 19) (987) 86 (861)  Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) Lucro liquido das operagdes descontinuadas 33 (2.252) 815 (2.220) 857  (Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (2.271) (172) (2.134) “4)
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (2.271) (172) (2.134) (4) Aluste para reconciliagao do lucro liquido
Atribuivel aos: Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (nota n° 20) (388) (339) (282) (29)
A-ciolnistas (jontroladores da Companhia (2.271) (172) S:;:‘;;Z;gin:;zit?;gzbmzado e intangivel 1-(12271) (2163)‘;2 1.(11:;2 (215:(?2)
Acionistas ndo controladores 187 168 165 e variages monetérias 1.417 1.465 1.670 1.696
139 @4 Ajuste a valor presente - 2 - 2
81.12.2023 31.12.2022  Resultado de equivaléncia patrimonial (nota n° 13.4) (732) 386 (699) 247
(Prejuizo) lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores por acao Provisédo para demandas judiciais (78) 1.502 (87) 1.523
(Média ponderada do exercicio - R$) 29 Provis&o para baixas e perdas - - - 33
Basico (8,41175) (0,63851) Pagamento baseado em agoes 16 27 16 27
Diluido (8,41791) (0,63851) Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa (notas n° 8.2 e 9.1) 4 2 20 40
Prejuizo Lucro liquido das operagdes continuadas por acédo 29 :roviiéo para ob_sol;ascténciazg)quebra (notan®102) (2:;7) E?;; (747:: gg;
. eceita a apropriar (nota n°
Béstco 0,31484 (8,20372) Baixa de papssi\F/)o de arrendamento (nota n°® 22.2) (138) (213) (142) (278)
Diluido 0,30868 (3,:20872) Ganho/Perda na venda de subsidiaria 1.715 1 2.082 1
As notas explicativas s&@o parte integrante das demonstracdes financeiras. 653 1.074 1.532 2537
DEMONSTRAQOES DO VALOR ADICIONADO Variagoes nos ativos e passivos operacionais:
EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhdes de reais) Contas a receber (83) - (20) (166)
Estoques 57 316 147 (383)
Controladora Consolidado Tributos a recuperar 308 (389) 173 (509)
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 Outros ativos 150 (337) 149 (336)
Receitas Partes relacionadas (96) (406) (136) (396)
Vendas de mercadorias e prestagao de servigos 20.410 17.861 20.617 18.531  Depositos judiciais 216 (50) 225 (51)
Perda com créditos de liquidag&o duvidosa 3 [B) 3 (2)  Fornecedores 90 (625) (1.512) (332)
Outras receitas 913 127 914 129 Salarios e encargos sociais 85 (112) 93 (67)
21.326 17.986 21.534 18.658 Impostos e contribuigées(a rgziolher . (70) (69) 265 274
. . Imposto de renda e contribui¢ao social, pagos - - (204) (306)
Insumos adquiridos de terceiros Pagamento de demandas judiciais (215) (352) (222) (368)
Custo das mercadorias vendidas (14.086) (12.346) (14.208) (12.800) . . N
o i . . Receita recebida a apropriar 1 33 14 66
Materiais, energia, servicos terceiros e outros (2.920) (2.158) (2.943) (2.267) Demais contas a pagar 100 (350) 39 (195)
(17.006) (14.504) (17.151) (15.067) Dividendos recebidos 240 653 20 16
Valor adicionado bruto 4.320 3.482 4.383 3.591 793 (1.688) (969) (2.753)
Retencdes Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 1.446 (614) 563 (216)
Depreciagao e amortizagao (1.118) (994) (1.133) (1.026) Controladora Consolidado
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 3.202 2.488 3.250 2.565 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Recebido em transferéncia Fluxo de caixa das atividades de investimento
Equivaléncia patrimonial 732 (386) 768 (205)  Aumento de capital em controladas - (1) - -
Receitas financeiras 576 839 641 836 Aquisicao de blens. do atiyo imobilizado (nota n°14.4) (717) (922) (1.014) (1.398)
Outros (resultado de operagdes descontinuadas) (2.252) 815 (2.220) 857 Aumento do ativo |r1tang|}/e| (nota n°15.3) (119) (172) (157) (228)
(944) 1068 (811) 1.488 Ver.1da de bens do. |moE)|I|zad<’:) ) 872 4.537 876 4.560
. . Caixa - desconsolidagdo do Exito - - (1.257) -
Valor adicionado total a distribuir 2.258 3.756 2.439 4.053 Aquisicio de propriedade para investimento _ _ (31) (100)
Colaboradores 2.579 2.234 2.609 2.316 Caixa liquido de incorporagdes _ 15 _ _
Remuneracéao direta 1.494 1.312 1.512 1.363 Aplicagéo Financeira (17) _ (14) _
Participagbes 604 478 612 495  Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos 19 3.457 (1.597) 2.834
Beneficios 344 326 346 335  Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Encargos 137 118 139 123 Aumento de capital - 2 - 2
Impostos, taxas e contribuicées 266 81 275 109  Captagdes (nota n°17.2) 484 474 1.718 1.545
Federais (277) (677) (265) (664) Pagamentos de empréstimos e financiamentos (nota n° 17.2) (1.279) (2.683) (1.416) (3.824)
Estaduais 423 622 419 634 Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos (nota n° 17.2) (605) (635) (729) (755)
Municipais 120 136 121 139 Pagamentos de pallssivo de arre~ndamento e juros (nota n°® 22.2) (900) (933) (1.166) (1.378)
Financiadores externos 1.684 1.613 1.689 1.632 i:ﬁ:;‘;’;tz:zf;’:;z’;:"s a0 ndo controlador (3‘) (ig; a 1(2; (zigi
Juros 1.661 1.562 1.663 1.571 - -
L Transagdes com nao controladores - - 3 (25)
Alugugis 23 51 26 61 Caixa liquido (aplicado) nas atividades de financiamentos (2.303) (3.873) (1.705) (4.703)
Remuneracao capitais proprios (2.271) (172) (2.134) (4)  Aumento (diminuicao) liquido no caixa e equivalentes de caixa (838) (1.030) (2.739) (2.085)
Dividendos e Juros sobre capital proprio - 14 - 14 variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - - 89 (568)
Lucros retidos (2.271) (186) (2.271) (186)  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.632 4.662 5.621 8.274
Participag@o de acionistas nao controladores - - 137 168 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 2.794 3.632 2971 5.621
Valor adicionado total distribuido 2.258 3.756 2.439 4.053 As principais transagdes como efeitos n&o caixa estdo divulgadas na nota n° 31.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
continua %
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3.1

TRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhdes de re

Informacgodes corporativas

A Companhia Brasileira de Distribui¢ao (“Companhia” ou “CBD”), diretamente ou por meio de suas subsidiarias (“Grupo” ou “GPA”), atua no segmento
varejista de alimentos, e outros produtos por meio de sua cadeia de supermercados e lojas especializadas, principalmente sob as bandeiras “Pao de
Agucar’, “Minuto P&o de Agucar”, “Mercado Extra” e “Minimercado Extra”. Sua sede social esta localizada em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil.
A Companhia também operava em outros paises da América Latina por meio da controlada Almacenes Exito S.A. (“Exito”), empresa colombiana
operando neste pais sob as bandeiras de supermercados e hipermercados Exito, Carulla, Super Inter, Surtimax e Surtimayorista, na Argentina sob
a bandeira Libertad e no Uruguai sob as bandeiras Disco e Devoto. Adicionalmente, o Exito opera na Colémbia shopping centers sob a marca Viva.
O processo de segregacao e descontinuidade das atividades do Exito no GPA foi concluido no terceiro trimestre de 2023, vide nota n°1.2.

As acdes da Companhia sédo negociadas no nivel de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”)) denominado Novo Mercado, sob o cédigo “PCARS3”, e na Bolsa de Valores de Nova York (ADR nivel lll), sob o cédigo “CBD”.

A Companbhia é controlada de forma direta pela Ségisor, tendo como controlador final o Casino Guichard- Perrachon (“Casino”), companhia francesa
com acdes negociadas na Bolsa de Paris.

Descontinuidade do negécio das lojas Extra Hiper e transagao de venda de ativos com Sendas

Como parte do segmento reportavel Varejo, a Companhia opera diferentes formatos de lojas, conforme destacado na nota 1, incluindo 103 lojas Extra
Hiper, que operavam no modelo de hipermercados. Em linha com a estratégia de otimizar sua plataforma de lojas e alocar recursos relevantes para
acelerar o crescimento das bandeiras mais lucrativas, a Administragéo optou por descontinuar a operagao de lojas com a bandeira Extra Hiper.
Conforme fatos relevantes publicados em 14 de outubro de 2021 e em 16 de dezembro de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da
Companhia e de Sendas Distribuidora S.A. (“Assai” ou “Sendas Distribuidora”), contando apenas com o voto dos conselheiros independentes, os
termos e condi¢des do contrato definitivo de cessao de direitos de exploragdo de 70 pontos comerciais entre a Companhia e Sendas, localizados em
diversos estados, envolvendo iméveis préprios e locados de terceiros.

A transagao foi definitivamente realizada, apés aditivo de 26 de dezembro de 2022, da seguinte forma: (i) transferéncia do fundo de comércio de 66
(anteriormente 70) lojas ao Assai pelo valor de R$3,928 bilhdes (anteriormente R$3,973 bilhdes) e (i) venda de 17 imdveis ao fundo imobiliario Barzel
Properties, com garantia e posterior locagao diretamente pelo Assai por um periodo de 25 anos, renovaveis por um periodo adicional de 15 anos, no
valor de R$1,200 bilhao, conforme contrato celebrado em 25 de fevereiro de 2022.

Em 17 de agosto de 2022, o Conselho de Administracédo da Companhia aprovou a celebracao de contratos de cesséo de créditos com instituicdes
financeiras para cessao definitiva desses recebiveis com Assai, no valor de até R$2 bilhes referente as parcelas devidas entre 2023 e 2024. As
parcelas residuais no montante de R$1,2 bilhao com vencimento em 2023 e R$700 milhdes com vencimento em janeiro de 2024 reajustadas pelo
CDI +1,2% foram cedidas de forma definitiva, com anuéncia do Assai e sem direito de regresso durante o terceiro trimestre de 2022.0 custo dessa
cessao foi de R$2,4 milhGes e esta alocado no resultado financeiro.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia recebeu e j& antecipou a totalidade dos recebiveis da Transagado.

Ainda, em complemento a esta transacao, das 37 lojas remanescentes Extra Hiper, a Companhia converteu as 25 lojas para outras bandeiras de
maior rentabilidade (Pao de Agucar e Mercado Extra) e encerrou, ou vendeu para terceiros, as 12 lojas.

Face a transagédo acima descrita, em 31 de dezembro de 2021 a Companhia iniciou o processo de desmobilizacdo e descontinuidade das operagdes
da bandeira Extra Hiper e, até 31 de dezembro de 2021 a transac&o foi implementada parcialmente, com a descontinuidade de 31 fundos do comércio
e a transferéncia efetiva ao Assai de 20 desses fundos de comércio, dos quais 6 imoveis préprios da Companhia.

As operacdes das demais lojas Extra Hiper representado pelos 50 fundos de comércio remanescentes, incluindo 11 iméveis préprios, foram
descontinuadas no primeiro trimestre de 2022 e mais 40 fundos de comércio foram entregues ao Assai nesse periodo. No segundo trimestre foi
entregue mais um fundo de comércio e no terceiro trimestre foram entregues mais 5 fundos de comércio. Os ativos e passivos relacionados a estas
lojas (substancialmente imobilizado, direito de uso e passivo correspondente e o intangivel) foram classificados como ativos mantidos para venda em
31 de dezembro de 2021 e realizados ao longo de 2022 com a entrega efetiva dos fundos de comercio ao Assai.

A Administragdo avaliou a transacéo a luz do IFRS5/CPC31 - “Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagao Descontinuada” e concluiu que
a descontinuacao das 103 lojas Extra Hiper (transagdo completa) resulta em abandono de uma linha importante de negécio no segmento de Varejo,
com posterior venda de ativos livres de operagéo (imobilizado, direito de uso e passivo correspondente e intangivel) ao Assai.

Conforme anteriormente mencionado, até 31 de dezembro de 2021 a Companhia abandonou parcialmente as lojas Extra Hiper (21% da receita bruta
da linha de negdcio Extra Hiper) e concluiu que ndo houve abandono substancial da linha de negdcio de hipermercados naquela data, uma vez que,
de acordo com IFRS5/CPC31, uma operagdo abandonada deve ser considerada descontinuada quando for substancialmente completada, o que
ocorreu no primeiro trimestre de 2022, com o abandono e entrega de 86% do total de lojas ao Assai. Portanto desde o primeiro trimestre de 2022, o
ganho liquido na alienagao dos ativos e o resultado da linha de negécios de hipermercados estao sendo apresentados como operagao descontinuada
(linha de negdcio Extra Hiper), bem como as demonstracdes financeiras comparativas estdo sendo reapresentadas, em uma unica linha na
demonstragao do resultado, conforme previsto no IFRS5/CPC31.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou receita no valor de R$3,9 bilhdes, além das baixas de ativos correspondentes
ao montante de R$1.035 e despesas de R$1.345 (sendo R$566 relacionadas a demissao de colaboradores, R$95 cancelamento de contratos e
R$684 outras despesas relacionadas a transagéo - custos relacionados a transagao, baixa de saldos de outras contas dos balangos relacionadas as
lojas e de desmobilizagéo), gerando o resultado liquido da transacao no valor de R$1.564 registrado no resultado de Operacdes Descontinuadas
(Nota n° 33).

Transagao de segregagao e descontinuagao das operagoes da Controlada Exito na Companhia.

Em 5 de setembro de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia tomou conhecimento do resultado de estudos preliminares para eventual
segregacdo do GPA e do Exito, autorizando a Administracdo a finalizar os estudos acerca dessa transacdo, bem como a avaliar as medidas
necessarias para a sua respectiva formalizagao, incluindo todas as providéncias para a criagdo dos programas de BDRs (Brazilian Depositary
Receipts) e ADRs (American Depositary Receipts) do Exito no Brasil e nos Estados Unidos, respectivamente.

Em 30 de dezembro de 2022, o Exito apresentou o pedido de registro de companhia aberta categoria “A”, o pedido de registro do programa de
Brazilian Depository Receipts Nivel | (‘BDR”) perante a CVM, e o pedido para listagem dos BDRs perante a B3.

A Companhia concluiu também as autorizagbes prévias necessarias dos principais credores financeiros durante o exercicio findo de 2022.

A Administragao cumpriu os principais requisitos do processo de segregacéo da sua controlada Exito em 2022, e de acordo com o CPC 31/IFRS 5
(Ativo na@o circulante mantido para venda e operagdo descontinuadas), a controlada Exito e suas subsidiarias foram apresentadas como ativos
mantidos para distribuicao no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e operagbes descontinuadas no resultado daquele exercicio. Nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023, o resultado da controlada Exito e suas subsidiarias foi apresentado em operagdes
descontinuadas no resultado do exercicio, até a perda efetiva de controle pelo GPA, ocorrida em 31 de julho de 2023 (nota 32).

Em 03 e 04 de abril de 2023, a CVM e a B3 deferiram o pedido de registro do Exito como companhia aberta categoria “A” e o pedido para listagem
do Exito e a admissdo a negociacao dos Brazilian Depositary Receipts Nivel |l (‘BDRs”) de sua emissao perante a B3, respectivamente.

Em 083 de julho de 2023, foi realizado o pedido publico para o registro do Exito, por meio da declaragao contida em seu formuldrio 20-F, perante a U.S.
Securities and Exchange Commission (*SEC”) e em 25 de julho de 2023 a SEC declarou a efetividade do formulario 20-F do Exito. Com isso foi
encerrado o processo de revisao do pedido de registro perante a SEC e o Exito passou a ser registrado como companhia aberta nos trés mercados
(Brasil, Coldombia e Estados Unidos).

Em 08 de agosto de 2023 foi informada a obtengao da autorizagao da Superintendéncia Financeira de Colémbia (SFC), 6rgao regulador colombiano,
para a transferéncia das acdes do Exito que foram entregues aos acionistas do GPA no ambito da Transacao. A Companhia deixou de exercer o
controle sobre no Exito nesta data, consolidando o mesmo até o periodo findo em 31 de julho de 2023.

A segregacao da agao ocorreu apés o encerramento do pregdo de 22 de agosto de 2023 da B3. Os detentores de agdes ordinarias de emiss&o do
GPA receberam 1 BDR para cada agao do GPA. A partir de 23 de agosto de 2023, as acdes passaram a ser negociadas “ex-direito” ao recebimento
de BDRs” e os BDRs passaram a ser negociados na B3 sob o cédigo “EXCO”. O crédito dos BDRs ocorreu no dia 25 de agosto. Os detentores de
ADRs do GPA, por sua vez, receberam um ADR de Exito para cada 2 ADRs de GPA, sendo que os ADRs de Exito comegaram a ser negociadas
normalmente (“regular way”) na NYSE a partir de 29 de agosto de 2023 sob o cddigo “EXTO". i

As acdes distribuidas representam aproximadamente 83% da participagdo do GPA no capital social do Exito. O GPA manteve uma participacao
minoritaria no Exito de 13,31%.

Em 30 de outubro de 2023, a AGE aprovou a ratificagéo do montante da redugéo de capital social do GPA em R$ 6.659 (vide nota 24), sem mudanga
na quantidade de agdes de Exito a ser entregue. Anteriormente, em AGE ocorrida em 14 de fevereiro de 2023 foi aprovada a redugo de capital do
GPA no valor de R$ 7.133 mediante a entrega aos acionistas do GPA de 1.080.556.276 agdes ordindrias de emiss&o do Exito de propriedade do GPA,
sendo 4 agdes de emissao do Exito para cada agao do GPA.

A Companhia aplicou o CPC 36/IFRS10 para o registro da perda de controle, cujos efeitos sdo detalhados na nota 32 de operagdes descontinuadas,
e incluem principalmente (i) a reciclagem do ajuste acumulado de conversao do balanco no valor de R$ (1.360) e (ii) o efeito da re-mensuragéo a valor
justo da participagao remanescente liquida da baixa do investimento no valor de R$ (746) na data da perda de controle.

A Companhia avaliou também a contabilizacdo da participacdo remanescente a luz do CPC 18/IAS28, considerando todos os fatores tal como o
acordo de acionista assinado em 09 de agosto de 2023, e concluiu na auséncia de influéncia significativa. Desta forma, a participagao remanescente
estd sendo registrada como um ativo financeiro por meio de resultado (FVTPL) em aplicacdo do CPC 48/IFRS9, na rubrica “Aplicagdes financeiras”.
Além do efeito de remensuragédo na data da perda de controle em aplicagdo do CPC 36/IFRS10, a Companhia registrou a variagao do valor justo do
ativo financeiro entre a perda de controle e o periodo findo em 31 de dezembro de 2023, no montante de R$ 153, no resultado financeiro, na categoria
de rentabilidade de equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

Em 13 de outubro de 2023, o Conselho de Administragao aprovou a celebragdo de um pré-acordo com o Grupo Calleja (“Pré-Acordo”), detentor do
grupo varejista de supermercados lider em El Salvador que opera sob a marca Super Selectos (“Comprador”), para venda da totalidade da
participagéo remanescente do GPA no Exito, correspondente a 13,31% do capital social do Exito, no &mbito de uma oferta publica de aquisicéo a
ser langada pelo Comprador na Colémbia e nos Estados Unidos da América para aquisi¢do de 100% das acdes do Exito, sujeita a aquisicdo minima
de 51% das agdes (“OPA”). Sociedades do grupo Casino, que possuem 34,05% do capital social do Exito, também s&o partes do Pré-Acordo
e se comprometeram a vender sua participagdo na OPA. O valor da OPA, considerando a totalidade das agdes do Exito, é de US$1.175 milhdes
equivalente a US$0,9053 por acao, sendo US$156 milhdes (correspondente a R$790 milhdes na data da aprovacdo da operagéo) referente a
participagao do GPA.

Em 31 de outubro de 2023, a administracdo da Companhia contratou operag&o de hedge (NDF - Non-Deliverable Foward) para protecéo da exposicao
cambial referente a venda da totalidade da participagdo remanescente do GPA no Exito, correspondente a 13,31% do capital social do Exito. Em 31
de dezembro de 2023 o valor justo do derivativo é R$20. Esse valor é apresentado na nota de aplicagdo financeira.

Em 23 de janeiro de 2024, apés a conclusdo da OPA langada pelo comprador para a aquisigdo das agées do Exito, na Colémbia e Estados Unidos,
0 GPA recebeu o montante de US$156 milhdes (correspondente a R$789 milhdes em 23 de janeiro de 2024, incluido nesse valor o efeito positivo no
valor de R$ 12 do hedge contratado no dia 31 de outubro) pela venda da totalidade da participagdo remanescente do GPA no capital social do Exito.
Transagao Sale and Leaseback

Em junho de 2023, a Companhia celebrou uma transacgéo de Sale and Leaseback mediante a assinatura de Instrumento Particular de Compromisso
de Compra e Venda de Iméveis para subsequente locagédo tendo como objeto a venda de 11 lojas proprias de supermercados do GPA a um fundo
privado com valor total de R$330, dos quais R$ 140 foram recebidos em 30 de junho de 2023 e R$ 190 em 7 de julho de 2023. Os Contratos de
Locagéo foram celebrados com prazo inicial de 15 anos, com excecao de 3 Lojas que foram locadas com prazo inicial de 18 anos, renovaveis por um
prazo adicional de respectivo igual periodo, assegurando a continuidade das operagdes do GPA nas Lojas em condi¢des financeiras sustentaveis. O
ganho nessa operagao de sales and leaseback foi de R$85 em junho de 2023. O direito de uso aumentou em R$81 e o passivo de arrendamento
aumentou em R$183 em junho de 2023.

Alienacao de imdvel - Barra da Tijuca

Em setembro de 2023, a Companhia alienou definitivamente o imével de sua propriedade localizado na Barra da Tijuca, na cidade do Rio de Janeiro,
onde anteriormente funcionava um hipermercado da bandeira Extra. Tal transacao foi celebrada pelo valor de R$ 247, integralmente recebido em 30
de setembro de 2023. O ganho sobre a operacao foi de R$ 66.

Venda da participagdo na Cnova

O GPA detinha uma participacao societdria indireta de 34% no capital social da CNova N.V. (“Cnova”). Em 8 de setembro de 2023, o Casino propos
iniciar negociacdes para a venda da participacdo societaria indireta detida pela Companhia na Cnova para uma entidade do grupo Casino, por um
preco a ser definido e acordado pelas partes, com base em metodologias usuais de avaliagdo financeira.

A luz deste evento, em aplicagdo do CPC18/IAS28, e considerando as provisdes contidas no CPC25/IAS37, a Companhia avaliou se ainda restava
obrigacao legal ou construtiva frente a sua investida, bem como sua intengcao em manter o apoio financeiro nesta investida. Considerando a auséncia
de obrigagdo legal de recapitalizagdo da investida pelo GPA, bem como as discussdées que culminaram na alienagcdo do investimento e,
consequentemente a intengdo da Companhia em ndo manter o apoio financeiro nesta investida, a Companhia reverteu a provisao para perda de
investimento no periodo findo em 30 de setembro de 2023, no valor de R$ 872.

A Administragdo concluiu as negociagoes para a venda de sua participag@o societaria indireta na Cnova e em 25 de novembro de 2023 o Conselho
de Administracao da Companhia, com base na recomendagao do Comité Especial Independente constituido em 8 de setembro de 2023, aprovou a
proposta de € 10 milhdes (R$ 53,5 milndes) submetida pelo Casino, com base em fairness opinion elaborado por instituicao financeira independente,
para a aquisi¢ao da totalidade da participaga@o detida pela Companhia na Cnova. O valor da transagao tem pagamento em duas parcelas, tendo sido
a primeira parcela quitada a vista, representado 80% do montante devido, correspondente a € 8 milhdes (R$ 42,8 milhdes), e a segunda parcela
representado o restante do preco no valor de € 2 milhdes (R$ 10,7 milhdes), a ser paga até 30 de junho de 2024. A liquidagado desta transagao
ocorreu em 30 de novembro de 2023.

Além dos valores acima, foi acordado o pagamento de parcela variavel (“Equalization Payment”) no caso de uma transagao subsequente envolvendo
a venda da participacdo detida pelo Casino em Cnova ou uma reorganizagao societdria da Cnova no prazo de 18 (dezoito) meses, contado a partir
da data de liquidag&o. O objetivo do Equalization Payment é possibilitar a Companhia capturar a potencial valorizagao suplementar do ativo em uma
transagao subsequente, visando o melhor interesse da companhia e de seus acionistas. Nao ha impacto de valor justo a ser registrado referente ao
tema em 31 de dezembro de 2023.

Continuidade operacional

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando num futuro previsivel e concluiu que tem a capacidade de manter suas
operacgdes e sistemas funcionando normalmente. Assim, a Administracdo nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a sua capacidade de a Companhia continuar operando e as demonstra¢des financeiras foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade operacional.

Base de elaboracao

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro,
(International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, Lei n° 6.404/76, e pronunciamentos técnicos e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
ratificados pela Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM (“demonstragdes financeiras”).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragao em sua gestéo das atividades da Companhia.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo sendo apresentadas em milhdes de reais - R$. A moeda funcional da Companhia é
o real - R$. A moeda funcional das controladas e associadas localizadas no exterior € a moeda local de cada jurisdicdo onde estas subsididrias
operam.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2023 foram aprovadas pelo Conselho
de Administracao em 21 de fevereiro de 2024.

As demonstragdes dos fluxos de caixa incluem as operacdes continuadas e descontinuadas em linha com o pronunciamento técnico CPC31/ IFRS 5.
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes contdbeis de todas as subsidiarias nas quais a Companhia exerce controle,
direto ou indireto. A determinag&@o de quais subsididrias s@o controladas pela Companhia e os procedimentos para consolidagao integral seguem os
conceitos e principios estabelecidos pelo CPC 36 (R3)/ IFRS 10.

As demonstracdes financeiras das subsididrias séo elaboradas na mesma data de encerramento dos exercicios da Companhia, adotando-se politicas
contabeis consistentes. Todos os saldos entre as empresas do Grupo, incluindo receitas e despesas, ganhos e perdas nao realizados e dividendos
resultantes de operagdes entre as empresas do Grupo sao integralmente eliminados.

Ganhos ou perdas resultantes de alteragdes na participacao societaria em subsidiarias, que nao resultem em perda de controle, sdo contabilizados
diretamente no patriménio liquido.

Nas demonstracgdes financeiras individuais, as participacdes sdo calculadas considerando o percentual detido pela Companhia em suas subsidiarias.
Nas demonstracdes financeiras consolidadas, a Companhia consolida integralmente todas as suas controladas, mantendo a participagao dos nao
controladores destacada em linha especifica no patriménio liquido e demonstragé@o do resultado.

Principais politicas contdbeis materiais

As principais politicas materiais e praticas contabeis estdo descritas em cada nota explicativa correspondente, exceto as praticas contabeis abaixo
que sao relacionadas a mais de uma nota explicativa. As politicas e praticas contabeis foram aplicadas de forma consistente para os exercicios
apresentados e para as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Instrumentos Financeiros

Ativos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia ou suas subsidiarias assumem direitos contratuais de receber caixa ou outros ativos
financeiros de contratos nos quais sé@o parte. Ativos financeiros s@o desreconhecidos quando os direitos de receber caixa atrelados ao ativo financeiro
expiram ou foram transferidos substancialmente os riscos e beneficios para terceiros. Ativos e passivos sdo reconhecidos quando direitos e/ou
obrigagoes sao retidos na transferéncia pela Companhia.

Passivos financeiros s@o reconhecidos quando a Companhia e/ou suas subsidiarias assumem obrigacdes contratuais para liquidacdo em caixa ou
na assuncao de obrigagdes de terceiros por meio de um contrato no qual sao parte. Passivos financeiros sdo desreconhecidos quando sao quitados,
extintos ou expirados.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exijam entrega de ativos dentro de um prazo definido por regulamento ou convencao no mercado
(negociagdes em condi¢ées normais) sdo reconhecidas na data da negociagdo, isto €, na data em que a Companhia e suas subsididrias
comprometem-se a comprar ou vender o ativo.
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Classificagdo e mensuragéo de ativos e passivos financeiros:

Conforme o CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio

dos outros resultados (“VJORA”) - ou valor justo por meio de resultado (“VJR”). A classificacdo dos ativos financeiros segundo o CPC 48/ IFRS 9 é

geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

Derivativos embutidos em que o contrato principal € um ativo financeiro no escopo da norma nunca sdo separados. Em vez disso, o instrumento

financeiro hibrido é avaliado para classificagdo como um todo.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

. é mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

. seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢6es a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

. é mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e

. seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que s@o apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal
em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociacao, a Companhia pode optar

irrevogavelmente por apresentar alteragcdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes (“ORA”). Esta escolha é

feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como

VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogével um ativo

financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado, VJORA ou VJR se isso eliminar ou reduzir

significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria (op¢ao de valor justo disponivel no CPC 48/IFRS 9).

Um ativo financeiro (a menos que seja um conta a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo que seja inicialmente

mensurado pelo preco da transacao) é inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item nao mensurado a VJR, dos custos de

transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao.

Ativos financeiros mensurados a VJR - Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita

de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado - Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros

efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por reducéo ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas sdo

reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros ao VJORA - Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados utilizando o

método dos juros efetivo, ganhos e perdas cambiais e perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados

liquidos s&o reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Um ativo financeiro (ou, conforme o caso, parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

. Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa.

. A Companhia e suas subsididrias transferem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa do ativo ou assumem uma obrigacédo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro, nos termos de um acordo de repasse; e (a) a Companhia transferiu substancialmente
a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia nao transferiu, nem reteve substancialmente a totalidade dos riscos
e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o seu controle.

Quando a Companhia e suas subsididrias cedem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa de um ativo ou celebra acordo de repasse, sem ter
transferido ou retido substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferido o controle do ativo, o ativo € mantido e
reconhece um passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente sdo mensurados de forma que reflita os direitos e as
obrigacdes retidos pela Companhia e suas subsidiarias.
Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagéo subjacente ao passivo é quitada, cancelada ou expirada.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor, mediante termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal substituicdo ou modificagdo é tratada como desreconhecimento do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca entre os respectivos valores contabeis é reconhecida no resultado do exercicio. Compensacdo de
instrumentos financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados liquidos nas demonstragdes financeiras, se, e somente se, houver o direito de
compensacao dos valores reconhecidos e intengdo de liquidar em base liquida ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para limitar a exposigc@o a variagao nao relacionada ao mercado local como swaps de taxas
de juros e swaps de variacdo cambial. Tais instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que o
contrato derivativo é celebrado e posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento dos exercicios. Os derivativos sdo contabilizados
como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando negativo. Os ganhos ou perdas resultantes das alteragdes
do valor justo dos derivativos s@o contabilizados diretamente no resultado do exercicio.
No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia designa formalmente e documenta a relagdo de hedge a qual deseja aplicar a contabilizagéo de
hedge, e o seu objetivo e a estratégia de gestao de risco para contrata-lo. A documentacao inclui a identificagdo do instrumento de hedge, o item ou
operacao protegida, a natureza do risco protegido e o modo como a Companhia devera avaliar a eficacia das alteragdes do valor justo do instrumento
de hedge na neutralizagé@o da exposi¢éo a alteragdes do valor justo do item protegido ou do fluxo de caixa atribuivel ao risco protegido. A expectativa
éde que esses hedges sejam altamente eficazes na neutralizagao das alterag6es do valor justo ou do fluxo de caixa, sendo avaliados permanentemente
para determinar se realmente estdo sendo altamente eficazes ao longo de todos os exercicios dos relatérios financeiros para os quais foram
designados.

Sao registrados como hedges de valor justo, adotando os seguintes procedimentos:

. A alteragdo do valor justo de um instrumento financeiro derivativo classificado como hedge de valor justo é reconhecida como resultado
financeiro. A alteragdo do valor justo do item protegido é registrada como parte do valor contabil do item protegido, sendo reconhecido na
demonstragdo do resultado do exercicio.

. No caélculo de valor justo, as dividas e os swaps sdo mensurados por meio de taxas divulgadas no mercado financeiro e projetadas até a data
do seu vencimento. A taxa de desconto utilizada para o calculo pelo método de interpolagdo dos empréstimos em moeda estrangeira é
desenvolvida por meio das curvas DDI, Cupom limpo e DI, indices divulgados pela B3 e, para os empréstimos em moeda nacional, é utilizada
a curva DI, indice divulgado pela CETIP e calculado pelo método da interpolagdo exponencial.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros somente para protecdo de riscos identificados limitados a 100% do valor desses riscos. As operagoes

com derivativos sdo exclusivamente utilizadas para reduzir a exposicao a flutuagdo de moeda estrangeira e taxa de juros, para a manutengdo do

equilibrio da estrutura de capital.

Hedge de fluxo de caixa

Os instrumentos derivativos sdo registrados como hedge de fluxo de caixa, adotando os seguintes procedimentos:

. A parte eficaz do ganho, ou perda, do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes,
e caso a protecao deixe de atender ao indice de hedge, mas o objetivo do gerenciamento de risco permanece inalterado, a Companhia deve
ajustar “reequilibrar” o indice de hedge para atender os critérios de qualificagdo.

. Qualquer ganho ou perda remanescente no instrumento de hedge (inclusive decorrentes do “reequilibrio” do indice de hedge) é uma
inefetividade, e, portanto, deve ser reconhecida no resultado.

. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sao transferidos imediatamente para a demonstracdo do resultado junto com a
transacao objeto de hedge ao afetar o resultado, por exemplo, quando a receita ou despesa financeira objeto de hedge for reconhecida ou
quando uma venda prevista ocorrer. Quando o item objeto de hedge for o custo de um ativo ou passivo nao financeiro, os valores contabilizados
no patriménio liquido s&o transferidos ao valor contébil inicial do ativo ou passivo n&o financeiro.

. A Companhia deve descontinuar prospectivamente a contabilizagdo de hedge somente quando a relagao de protecédo deixar de atender aos
critérios de qualificacao (ap6s levar em consideracao qualquer reequilibrio da relagao de protecao).

. Se a ocorréncia da transagdo prevista ou compromisso firme nao for mais esperada, os valores anteriormente reconhecidos no patriménio
liquido s&o transferidos para a demonstragédo do resultado. Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado ou exercido sem
substituicio ou rolagem, ou se a sua classificagdo como hedge for revogada, os ganhos ou perdas anteriormente reconhecidas no resultado
abrangente permanecem diferidos no patriménio liquido em outros resultados abrangentes até que a transagao prevista ou compromisso firme
afetem o resultado.

Perda no valor recuperavel de ativos financeiros

O CPC 48/IFRS 9 substitui o modelo de “perda incorrida” do CPC 38/IAS 39 por um modelo de perda de crédito esperada. O novo modelo de perda

por redugéo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida

mensurados a VJORA, mas néo se aplica aos investimentos em instrumentos patrimoniais (agdes) ou ativos financeiros mensurados a VJR.

De acordo com o CPC 48/IFRS 9, as provisdes para perdas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

. Perdas de crédito esperadas para 12 meses (modelo geral): estas sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia
dentro de 12 meses apds a data do balanco, e subsequentemente, caso haja uma deterioracdo do risco de crédito, para a vida inteira do
instrumento

. Perdas de crédito esperadas para a vida inteira (modelo simplificado): estas sao perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos
de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro

. Expediente pratico: estas sao perdas de crédito esperadas e consistentes com informacdes razoaveis e sustentaveis disponiveis, na data do
balango sobre eventos passados, condi¢des atuais e previsdes de condigdes econdmicas futuras, que permitam verificar a perda provavel futura
baseada na perda de crédito histérica ocorrida de acordo com o vencimento dos titulos.

A Companhia mensura provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais por um valor igual a perda de crédito

esperada para a vida inteira, sendo que para as contas a receber de clientes, cuja a carteira de recebiveis é pulverizada, alugueis a receber, contas

a receber atacado e contas a receber de transportadoras, é aplicado o expediente pratico por meio da adoc@o de uma matriz de perdas para cada

faixa de vencimento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de

crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo.

Isso inclui informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagéo de crédito e considerando

informagdes de projecoes.

A Companhia presume que o risco de crédito em um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de 90 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

. é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia, sem recorrer a agdes como a realizagdo da
garantia (se houver alguma); ou

. o ativo financeiro estd vencido ha mais de 90 dias.

A Companhia determina o risco de crédito de um titulo de divida pela andlise do histérico de pagamentos, condigoes financeiras e macroeconémicas

atuais da contraparte e avaliagdo de agéncias de rating quando aplicaveis, avaliando assim cada titulo individualmente.

O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual méximo durante o qual a Companhia esta exposta

ao risco de crédito.

Mensuracao de perdas de crédito esperadas - Perdas de crédito esperadas séo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito

baseados nas perdas histéricas e projecoes de premissas relacionadas. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas

as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a

Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacdo de crédito - Em cada data de apresentacdo, a Companhia avalia se os ativos financeiros

contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados a VJORA tem indicios de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro

possui indicios de perda por redugdo ao valor recuperavel” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto negativo nos fluxos de caixa futuro
estimados do ativo financeiro.

Apresentacdo da perda por reducdo ao valor recuperdvel - Provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado sao

deduzidas do valor contébil bruto dos ativos.

Para instrumentos financeiros mensurados a VJORA, a provisdo para perdas é reconhecida em ORA, em vez de reduzir o valor contébil do ativo.

As perdas por redug@o ao valor recuperavel relacionadas as contas a receber de clientes e outros recebiveis, incluindo ativos contratuais, sao

apresentadas separadamente na demonstracdo do resultado e ORA. As perdas dos valores recuperdveis de outros ativos financeiros sao

apresentadas em ‘despesas com vendas’.

Contas a receber e ativos contratuais - A Companhia considera o modelo e algumas das premissas utilizadas no célculo dessas perdas de crédito

esperadas como as principais fontes de incerteza da estimativa.

As posigdes dentro de cada grupo foram segmentadas com base em caracteristicas comuns de risco de crédito, como:

. Nivel de risco de crédito e histérico de perdas - para clientes atacadistas e locacdo de iméveis; e

. Status de inadimpléncia risco de default e histérico de perdas - para administradoras de cartao de crédito e outros clientes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos de longo prazo sao ajustados ao seu valor presente, calculado levando em consideraga@o os fluxos de caixa contratuais e a

respectiva taxa de juros, explicita ou implicita. Ativos e passivos de curto prazo ndo séo ajustados a valor presente.

Transacbes em moeda estrangeira

Transagoes em moedas estrangeiras sao inicialmente reconhecidas pelo valor de mercado das moedas correspondentes na data em que a transagao

se qualifica para reconhecimento.

Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos para o Real, de acordo com a cotagao das respectivas moedas

no encerramento dos exercicios. Diferengas oriundas no pagamento ou na traduga@o de itens monetarios sdo reconhecidas no resultado financeiro.

Classificacéo dos ativos e passivos como circulantes e nao circulantes

A Companhia apresenta os ativos e passivos na demonstragao financeira baseada na classificagao de circulante e néo circulante.

O ativo deve ser classificado como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios:

. espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade

. esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado

. espera-se que seja realizado até doze meses ap6s a data do balango

. é caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03/IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos
que sua troca ou uso para liquidacao de passivo se encontre vedada durante pelo menos doze meses ap6s a data do balango

Todos os demais ativos devem ser classificados como néao circulantes.

O passivo deve ser classificado como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios:

. espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade

. estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado

. deve ser liquidado no periodo de até doze meses ap6s a data do balango

. a entidade nédo tem direito incondicional de diferir a liquidagédo do passivo durante pelo menos doze meses apds a data do balanco

Todos os outros passivos devem ser classificados como nao circulantes.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao classificados como “nao circulantes”, liquidos por entidade legal, conforme prevé o CPC32/IAS12.

Conversao de subsididrias e associadas localizadas em outros paises

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da controladora. Cada entidade determina sua moeda funcional

e todas suas transacdes financeiras sdo mensuradas naquela moeda.

As demonstracdes financeiras das subsididrias localizadas em outros paises que usam uma moeda funcional diferente da controladora sao traduzidas

para reais, na data do balango, de acordo com o seguinte critério:

. Ativos e passivos, incluindo agio e ajustes de valor de mercado, sao traduzidos em reais & taxa de cambio da data do balanco.

. Demonstracdo do resultado e demonstragdo dos fluxos de caixa sé@o traduzidas em reais utilizando a taxa média, exceto se variagdes
significativas ocorrerem, quando entao € utilizada a taxa da data da transagao.

. Contas de patriménio liquido sdo mantidas ao saldo histérico em reais e a variagao é registrada na rubrica de variacdo cambial de investimento
no exterior como outros resultados abrangentes.

As diferengas de variagdes cambiais na conversdo de moeda estrangeira sao reconhecidas diretamente em um componente separado do patriménio

liquido. Quando uma operacéao estrangeira é vendida, o valor acumulado de ajuste de variagdo cambial no patriménio liquido é lancado para o

resultado do exercicio.

Hiperinflacao

A partir de setembro de 2018, a Argentina passou a ser considerada uma economia hiperinflacionaria. Conforme CPC 42/IAS 29 - “Contabilidade em

Economia Hiperinflacionaria” baseadas na abordagem de custo corrente, os ativos e passivos ndo monetarios, patrimonio liquido e resultados

operacionais da subsididria indireta Libertad, sediada na Argentina, uma subsididria direta do Exito, cuja moeda funcional é o peso argentino, estao

sendo ajustados para que os valores sejam divulgados na unidade monetéria de mensuragao no final do exercicio. )

Esta unidade considera os efeitos medidos pelo Indice de Pregos ao Consumidor (“IPC”) na Argentina a partir de 1° de janeiro de 2017 e Indice de

Pregos no Varejo Doméstico da Argentina (“IPIM”) até 31 de dezembro de 2016.

Contabilizacao de participacées societdrias a custo decorrente de reestruturacdes societarias e efetuadas com partes relacionadas

A Companhia contabiliza a custo histérico as participagoes decorrentes de reestruturagdes societarias adquiridas de partes relacionadas sem

esséncia econdmica. A diferenca entre o saldo do custo e o valor adquirido é registrada no patriménio liquido, quando a transacao ¢ feita entre

empresas sobre o controle comum. As transacoes nao se qualificam como combinagao de negécio nos termos do CPC 15R/IFRS 3R.
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Demonstracao do valor adicionado
A demonstracéao do valor adicionado tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e sua distribui¢do durante determinado exercicio e é
apresentada conforme requerido pela legislacao societaria brasileira, como parte de suas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, pois
ndo é uma demonstragédo prevista e nem obrigatéria conforme a IFRS.
A referida demonstragéo foi preparada com base em informages obtidas dos registros contdbeis que servem de base de preparagao das
demonstragdes financeiras, registros complementares, e segundo as disposi¢cdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do
Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia e suas subsididrias, representada pelas receitas (receita bruta
das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as demais receitas e os efeitos das perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa),
pelos insumos adquiridos de terceiros (custos das vendas e aquisi¢cdes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incidentes
sobre o valor da aquisicao, dos efeitos das perdas e da recuperac@o de valores ativos e a depreciacdo e amortizagcdo) e pelo valor adicionado
recebido de terceiros (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da demonstragdo apresenta a
distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracéo de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.
Adocao de novos pronunciamentos, alteragoes e interpretagoes de pronunciamentos emitidos pelo IASB e CPC.
Alteracdes e as novas interpretacoes de aplicacdo obrigatéria a partir do exercicio corrente
Em 2023, a Companhia avaliou as emendas e novas interpretacdes aos CPCs e as IFRSs emitidos pelo CPC e IASB, respectivamente, que entram
obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2023. As principais alteragdes sao:

Aplicavel a periodos anuais

Pronunciamento Descricao com inicio em ou apés
Alteracoes ao CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras 01/01/2023
Distinguir as diferengas entre as mudancas das politicas contabeis e as
Alteracdes ao CPC 23/IAS 8 mudancas das estimativas contabeis 01/01/2023
Tributos sobre o lucro - CPC 32. Imposto diferido relacionado a Ativos e
Alteracdes ao CPC 32/IAS 12 Passivos resultante de uma Unica transacao; 01/01/2023
Adocéo ao CPC 50/IFRS 17 Contratos de seguros - CPC 50.Impactos para seguradoras e resseguradoras  01/01/2023
Alteracoes ao CPC 32/IAS 12 Alteracdes a IAS 12 quanto ao Pillar 2 01/01/2023

A adogao dessas normas nao resultou em impactos relevantes nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao vigentes.

A Companhia nao adotou antecipadamente as novas normas do CPCs e IFRSs. A seguir as principais revisoes ja emitidas e ainda nao vigentes:
Aplicavel a periodos anuais

1.1

oes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A realizacéo desses impostos é efetuada tendo como base as proje¢des de crescimento, questoes operacionais e geracao de débitos para consumo
desses créditos pelas empresas do Grupo.
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

ICMS (nota n° 11.1) 660 856 660 856
PIS e COFINS (nota n® 11.2) 2.153 2.218 2.190 2.253
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS (nota n° 11.3) 274 247 276 250
Imposto de renda e contribuicao social 408 509 419 521
Outros 67 40 69 42
Total 3.562 3.870 3.614 3.922
Circulante 1.028 1.074 1.078 1.114
N&o circulante 2.534 2.796 2.536 2.808

Imposto sobre circulagcdo de mercadorias e servigos - ICMS

Desde o ano 2008, os Estados tém modificado substancialmente suas legislagdes internas visando a implantacéo e ampliacdo da sistematica da
substituigao tributaria do ICMS. Referida sistematica implica na antecipagao do recolhimento do ICMS, de toda a cadeia comercial, no momento da
saida da mercadoria do estabelecimento industrial ou importador, ou na sua entrada no Estado. A ampliacao dessa sistematica para uma gama cada
vez maior de produtos comercializados no varejo baseia-se na premissa de que o ciclo de comercializacdo desses produtos se concretizara dentro
do proprio Estado, de modo que o ICMS é integralmente a ele devido.

Para abastecimento de suas lojas, a Companhia mantém centros de distribui¢do localizados estrategicamente em determinados Estados e no Distrito
Federal, os quais recebem mercadorias com o ICMS de toda a cadeia comercial ja antecipado (por forga da substituicao tributéria) pelos fornecedores
ou pela prépria Companhia e, entdo, as enviam para estabelecimentos localizados em outros Estados. Essa remessa interestadual garante a
Companhia o direito ao ressarcimento do ICMS anteriormente antecipado, ou seja, o ICMS da cadeia comercial pago na aquisi¢éo se transforma em
crédito de imposto a ser ressarcido, nos termos da legislagao interna de cada estado.

O processo de ressarcimento requer a comprovagao, por meio de documentos fiscais e arquivos digitais das operagdes realizadas que geraram para
a Companhia o direito ao ressarcimento. Apenas apds sua homologagao pelo Fisco Estadual e/ou o cumprimento de obrigagbes acessérias
especificas que visam tal comprovacao é que os créditos podem ser utilizados pela Companhia, o que ocorre em periodos subsequentes ao da
sua geracao.

Tendo em vista que grande volume dos itens comercializados no varejo € sujeito a substitui¢do tributaria e que, posteriormente, parte do imposto

Pronunciamento Descricio com inicio em ou apés antecipado é objeto de ressarcimento, a Companhia tem realizado referidos créditos com a autorizagao para compensacao imediata em virtude de
Alteracoes ao CPC 03/IAS 7 e Definicdo e divulgagdo de informagdes adicionais para financiamento de sua operagao, pela obtengédo de regime especial, e por meio de outros procedimentos regulados por normativos estaduais.
CPC 40/IFRS 7 fornecedores 01/01/2024 Com relagao aos créditos que ainda nao podem ser compensados de forma imediata, a Administracdo da Companhia, com base em estudo técnico
Definicdo da mudanca na divulgacdo de passivos de longo prazo com de recuperagao, o qual foi elaborado considerando a expectativa futura de crescimento e de consequente compensagao com débitos oriundos das
AlteracGes no CPC 26/IAS 1 Covenants e classificacao do passivo como circulante ou n&o circulante 01/01/2024 suas operagdes, entende ser viavel sua compensacao futura. Os estudos mencionados s&o preparados e revisados anualmente com base em
~ Determinfflr $€ uma moeda & conversivel e COWO.‘?EVE ser determinada uma informacdes extraidas do planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Para as informacdes
AlteragGes no CPC 02/IAS 21 taxa de cambio & vista quando da falta de cambiabilidade 01/01/2025 contdbeis intermediarias, a Administracdo da Companhia possui controles de monitoramento sobre a aderéncia ao plano anualmente estabelecido,
Alteragdes a0 CPC 06 (R2)IFRS 16 Tratamento do passivo de arrendamento nas transacdes de Sale and Leaseback  01/01/2024 reavaliando e incluindo novos elementos que contribuem para a realizagéo do saldo de ICMS a recuperar, conforme demonstrado na tabela abaixo.
~ Reqwsntos_ _Gera|s para Divulgagao de Informagdes Financeiras Relacionadas & Em 31 de dezembro de 2023, ndo foram necessérias quaisquer modificacées nos planos anteriormente elaborados.
Adocéo ao IFRS S1 Sustentabilidade 01/01/2024 Em Controladora Consolidado
Adocao ao IFRS S2 Divulgacdes relacionadas ao clima 01/01/2024 Em oo aao
Venda ou Contribuicao de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint A data de vigéncia ainda m 1 ano 399
. ¢ 9  cava e Vg De 1a2anos 105 105
Alteracdes ao CPC 18 (R2)/IAS 28 Venture nao foi definida pelo IASB De 2 a 3 anos 53 53
Nao séo esperados impactos significativos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia em virtude dessas alteragdes. De 3 a 4 anos 42 42
Principais jull 1tos contak estimativas e premissas De 4 a 5 anos 16 16
A elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia exige que a Administragdo faga julgamentos e estimativas e Apos 5 anos 45 45
adote premissas que afetam os valores demonstrados de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciagao dos passivos contingentes no 660 660

encerramento do exercicio, porém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem gerar resultados que exijam ajustes substanciais ao
valor contabil do ativo ou passivo em exercicios futuros.

No processo de aplicagao das politicas contébeis da Companhia, a Administracao adotou julgamentos, os quais tiveram o efeito mais significativo
sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas conforme as informagoes incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Descontinuidade de negdcios - Notan® 1.1 e 1.2

Redugéo ao valor recuperavel - impairment e vida Util de imobilizado e intangivel: Notas n° 8.2, 9.1, 14.1, 15.1 e 15.2

Estoques: Constituicao de provisdes por estimativas de perda: Nota n° 10

Tributos a recuperar: Expectativa de realizagao dos créditos tributarios: Nota n° 11

Valor justo dos derivativos e outros instrumentos financeiros: Mensuragéao do valor justo dos derivativos: Nota n°® 18

Provisdo para demandas judiciais: Constituicdo de provisdo para causas que representem expectativas de perdas provaveis e estimadas com
um certo grau de razoabilidade: Nota n° 21

. Imposto de renda: Constituicdo de provisdes com base em estimativas razodveis: Nota n° 20

. Arrendamento: determinacdo do termo de contrato do /easing e da taxa de juros incremental - Nota n° 22

. Pagamentos com base em acdes: Estimativa do valor justo das operacdes com base em um modelo de avaliagéo - Nota n° 24

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem o caixa, as contas bancarias e as aplicacdes de curto prazo, de alta liquidez, imediatamente conversiveis em valores conhecidos de
caixa e sujeitos a um risco insignificante de alteragao do valor, com intencao e possibilidade de serem resgatados em até 90 dias a partir da data da
aplicacao.

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Caixa e contas bancarias - Brasil 245 98 246 99
Caixa e contas bancarias - Exterior (*) 74 79 74 79
Aplicacdes financeiras - Brasil **) 2.475 3.455 2.651 3.573

2.794 3.632 2.971 3.751

(*) Em 31 de dezembro de 2023 referem-se aos recursos da Companhia aplicados no exterior, em délares norte-americanos no montante de R$74
(R$79 em 31 de dezembro de 2022).
(**) As aplicacdes financeiras, em 31 de dezembro de 2023, constituem, substancialmente, operacées compromissadas e em CDB, remuneradas
pela média ponderada de 100,15% (101,38% em 31 de dezembro de 2022) do CDI (Certificado de Depésito Interbancario).
Aplicacoes Financeiras
A companhia possui determinadas aplicacoes financeiras classificadas separadamente do caixa e equivalentes de caixa em fungao de caracteristicas
especificas desses titulos. O montante de R$499 na controladora e R$777 no consolidado é composto por R$482 na controladora e R$760 no
consolidado (no qual inclui o efeito positivo do derivativo no valor de R$ 20) referente a participagéo remanescente de 13,31% no Grupo Exito (nota
1.2) e R$17 na controladora em CDB (Certificado de Depdsito Bancario).
Em 23 de janeiro de 2024 o GPA liquidou a participagdo remanescente no Grupo Exito correspondente a 13,31%, por meio do recebimento de
US$156 (correspondente a R$789 nesta data liquido do derivativo), (nota 1.2).
Contas a receber
Os saldos de contas a receber sao registrados inicialmente pelo valor da transagao, que corresponde ao valor de venda, e s@o subsequentemente
mensurados conforme a carteira: (i) valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), no caso dos recebiveis de administradoras de
cartao de crédito e (ii) custo amortizado, para as demais carteiras.
Provis@o para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado sdo deduzidas do valor contébil bruto dos ativos.
Para instrumentos financeiros mensurados a VJORA, a provis&@o para perdas é reconhecida em ORA, em vez de reduzir o valor contabil do ativo.
Em cada data de apresentagdo, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado ou VJORA tem indicios de perda
no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro possui indicios de perda por redugao ao valor recuperavel quando ocorrem um ou mais eventos com
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro.
Os valores a receber sdo considerados incobraveis e, portanto, baixados da carteira de contas a receber, quando o pagamento nao ¢ efetuado apés
360 dias da data do vencimento. A cada fechamento anual dos balangos, a Companhia e suas subsididrias avaliam se os ativos ou grupos de ativos
financeiros apresentaram perda de seu valor recuperavel.
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Administradoras de cartdes de crédito 109 79 109 79
Administradoras de cartdes de crédito - partes relacionadas (nota n° 12.2) 8 4 8 4
Tickets de vendas e duplicatas a receber 223 182 272 255
Cartao de crédito préprio 30 34 30 34
Contas a receber de partes relacionadas (nota n® 12.2) 21 5 9 5
Contas a receber de fornecedores 32 42 32 42
Provisdo para perdas de crédito esperada (nota n° 8.2) (3) (2) (2) 2)

420 344 458 417

Administradoras de cartdes de crédito
A Companhia e suas subsididrias, mediante estratégia de gerenciamento de caixa, vendem parte dos recebiveis, sem qualquer direito de regresso
ou de obrigacao relacionada, tendo seus custos financeiros reconhecidos no resultado financeiro.
Provisdo para perdas de crédito esperada
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

No inicio do exercicio 2 - ) (35)
Perdas registradas no exercicio 4) 2) (20) (40)
Baixas de contas a receber 3 - 25 38
Operagdes descontinuadas - - @ 25
Ajuste de conversdo para moeda de apresentacao - - 2 10
No fim do exercicio (3) (2) (2) (2)

Abaixo apresentamos a composicdo do saldo consolidado de contas a receber pelo seu valor bruto por periodo de vencimento:
Titulos vencidos - Consolidado

Total Avencer <30dias 30-60dias 61-90dias >90 dias

31.12.2023 460 447 9 1 1 2

31.12.2022 419 404 10 1 1 3
Outras contas a receber

Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Contas a receber - GCB (*) 588 603 588 603

Contas a receber - Sendas (**) 108 - 108 -

Contas a receber por venda de sociedades 61 72 61 72

Aluguéis a receber 15 21 15 21

Venda de iméveis 1 61 1 61

Outras (***) 97 230 146 256

Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (nota n° 9.1) (4) (7) (4) @)

876 980 925 1.006

Circulante 66 254 115 279

Néo circulante 810 726 810 727

(*) Valores a receber do Grupo Casas Bahia S.A. (“GCB”), subsididria alienada em 2019. No montante de R$588 estd incluindo o valor de R$573
correspondente ao direito do GPA de receber de GCB o reembolso do crédito tributario decorrente do tema relacionado a exclusédo do ICMS da
base de célculo do PIS e da COFINS de sua antiga subsidiaria Globex. Apés a obtengao de transitado em julgado do processo, o GPA faz jus aos
créditos referentes ao periodo de 2003 a 2010.

(**) O valor a receber de Sendas foi reclassificado do grupo de Partes Relacionadas uma vez que Sendas deixou de ser considerado uma parte

relacionada do GPA em fungéo da alienagao total de sua participacéo pelo controlador Casino, ocorrida em junho de 2023.
(***) Inclui o montante de R$24 (R$ 139 em 31 de dezembro de 2022) remanescentes a receber do Fundo Imobilidrio Barzel pela venda dos 7 imdveis
relacionados a desmobilizagdo dos Hipermercados (Nota n° 1.1). A Companhia ird repassar os montantes recebidos para Sendas, uma vez que
a Companhia ja recebeu da mesma o adiantamento pela alienagéo dos iméveis.
Perdas estimadas em créditos de liquidagédo duvidosa
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

No inicio do exercicio (7) (15) (7) (15)
Baixas de contas a receber 3 8 3 8

No fim do exercicio (4) 7) (4) (7)
Estoques

Sao contabilizados inicialmente pelo valor do custo e reavaliados ao seu valor liquido de realizacado. Os estoques adquiridos sé@o registrados pelo
custo médio, incluindo os custos de armazenamento e manuseio, na medida em que tais custos s@o necessérios para trazer os estoques na sua
condicao de venda nas lojas, deduzidos de acordos comerciais recebidos de fornecedores.
O valor liquido de realizagao é o prego de venda no curso normal dos negécios, deduzidos os custos estimados necessérios para efetuar a venda,
tais como: (i) tributos incidentes sobre a venda; (ii) despesas de pessoal atreladas diretamente a venda; (iii) custo da mercadoria; e (iv) demais custos
necessarios para trazer a mercadoria em condi¢ao de venda.
Os estoques sao reduzidos ao seu valor recuperdvel por meio de estimativas para perdas, quebras, sucateamento, giro lento de mercadorias e
estimativa de perda para mercadorias que serao vendidas com margem bruta negativa, a qual é periodicamente analisada e avaliada quanto a sua
adequacao.
Os acordos comerciais recebidos de fornecedores sdo mensurados e reconhecidos com base nos contratos e acordos assinados, e registradas ao
resultado & medida em que os correspondentes estoques s@o vendidos. Compreendem acordos por volume de compras, logistica e negociagdes
pontuais para recomposicao de margem, reembolso de despesas, entre outros, e so registradas como redutoras dos saldos a pagar aos respectivos
fornecedores, quando contratualmente a Companhia possui o direito de liquidar os passivos com fornecedores pelo liquido dos valores a receber de
acordos comerciais.
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Lojas 1.190 1.286 1.191 1.286
Centrais de distribuicéo 847 809 847 809
Perdas com obsolescéncia e quebras (nota n° 10.2) (86) (49) (86) (49)

1.951 2.046 1.952 2.046

Acordos comerciais nos estoques e custos de armazenagem
Em 31 de dezembro de 2023, o valor de acordos comerciais nao realizados, apresentado como redutor do saldo de estoques totalizou R$42
(R$40 em 31 de dezembro de 2022).
Perdas com obsolescéncia e quebras
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

No inicio do exercicio (49) (78) (49) (96)
Adigoes (37) (112) (43) (113)
Baixas/reversoes - 143 - 141
Ajuste de conversao para moeda de apresentacao - - - 5
Operagdes descontinuadas - - 6 14
Incorporacao - (2) - -
No final do exercicio (86) (49) (86) (49)

Tributos a recuperar

A Companhia registra créditos tributérios no curso normal de suas operagdes e todas as vezes em que retine entendimento juridico, documental e
factual sobre tais créditos que permitam seu reconhecimento, incluindo a estimativa de realizagao, sendo o ICMS reconhecido como redutor de “custo
das mercadorias vendidas” e o PIS e COFINS como redutor das contas de resultado sobre as quais sao calculados os créditos.

1.2

1.3

12
1241

12.2

No exercicio de 2023 foi registrado o montante de R$ 221 referente a atualizagdo monetaria do ressarcimento de ICMS-ST; sendo R$133 na operacao
continuada e R$88 na operagao descontinuada.

Créditos de PIS e COFINS

As evidéncias que conduzem a Companhia a concluir sobre o direito ao crédito de PIS e COFINS incluem i) interpretacao da legislacao tributaria,
ii) fatores internos e externos como jurisprudéncias e interpretagées do mercado que fizeram parte da andlise, iii) andlise de assessores juridicos
externos a respeito dos temas e iv) avaliacdo contabil sobre o tema.

Em junho de 2022, a 2* Turma do STJ reconheceu a ilegalidade da revogacao antecipada do incentivo fiscal previsto na Lei 11.196/05. A Lei zerou
as aliquotas de PIS e COFINS incidentes sobre as receitas na venda de determinados produtos de tecnologia. Como resultado deste julgamento a
Companhia registrou créditos no montante de R$160 no segundo trimestre de 2022.

Em 6 setembro de 2022, a Companhia obteve decisdo favoravel em processo relativo a exclusdo do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS que
transita separadamente de outros processos do mesmo tema cujos créditos ja foram reconhecidos nas demonstracdes financeiras em 2020. Em
fungéo da decisao favoravel, a Companhia registrou um crédito adicional no montante de R$106, dos quais R$71 no resultado financeiro.

A realizagado do saldo de PIS e COFINS é apresentada a seguir:

Em Controladora Consolidado

Em 1 ano

De 1 a2 anos 369 369

De 2 a 3 anos 493 493

De 3 a 4 anos 481 481

De 4 a 5 anos 313 313
2.153 2.190

Além dos créditos registrados, a companhia possui ativos fiscais contingentes na ordem de R$194 relacionados a créditos de PIS e COFINS.

INSS

Em 28 de agosto de 2020, o Supremo Tribunal Federal (STF), em sede de repercussao geral, reconheceu ser constitucional a incidéncia de
contribuigoes previdenciarias (INSS) sobre o tergo constitucional de férias. A Companhia vem acompanhando o desenvolvendo destes temas, e
juntamente com seus assessores legais, concluiu que os elementos até o momento nao impactam a expectativa de realizagdo dos respectivos
créditos. O montante envolvido na controladora e consolidado equivale a R$161 em 31 de dezembro de 2023 (R$151 em 31 de dezembro de 2022).
Partes relacionadas

Remuneracgéo da Administragao e dos comités de assessoramento

As despesas relativas a remuneragao do pessoal da Alta Administragao (diretores indicados conforme o Estatuto Social e o Conselho de Administracao
e os respectivos Comités de assessoramento) do exercicio findo em 2023 e 2022, foram as seguintes:

(Valores expressos em milhares de reais)

Remuneracao Plano de opcao de
Saldrio-base (**) variavel compra de acoes - Nota n° 24 Total
2023 _ 2022 2023 2022 2023 2022 2023 _ 2022
Conselho de Administragao (*) 22.701 48.323 - - 837 13.646 23.538 61.969
Diretoria 22,506 29.368  3.900 - 2.052 2.383 28.458 31.751
Conselho Fiscal 186 432 - _ - - - 186 432
45.393 78.123 _3.900 - 2.889 16.029 52.182 94.152

(*) A remuneracao dos comités de assessoramento do Conselho de Administracdo (de Recursos Humanos e Remuneracao, de Auditoria, Financeiro,
de Desenvolvimento Sustentavel e de Governanga Corporativa) esta inclusa nesta linha.
(**) Incluindo custas rescisérias.
Saldos e transagdes com partes relacionadas
As operacdes com partes relacionadas decorrem, principalmente, de operagdes que a Companhia e suas subsidiarias mantém entre si e com outras
entidades relacionadas, e foram contabilizadas substancialmente segundo os precos, os termos e as condigdes acordados entre as partes.
Controladora

Saldos Transacoes
Clientes Outros ativos Fornecedores Outros passivos Receitas (Despesas)
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Controlador:
Casino (i) - - 1 - 6 - 4 10 (23)  (30)
Euris (i) - - - - - - 1 1 3) (3)
Helicco Participagoes - - - - - - 1 - -
Controladas:
Exito (i) - - - - - - - - - 14
Novasoc Comercial - - 46 47 - - 1 1 5 4
SCB Distribuicdo e Comércio (*) - - - - - - - - - 46
Stix Fidelidade (x) 12 - - 18 13 11 - 5 (83) (141)
Cheftime (ix) - - - 5 - - - 1 - 3
James Intermediagao (*) - - - - - - - - - (6)
GPA M&P - - - - - - 8 8 - -
GPA Logistica - - 143 126 - - 112 96 12 8
Associadas:
FIC (iii) 8 4 50 35 4 4 - - 22 19
Outras Partes Relacionadas:
Greenyellow do Brasil Energia e Servigos Ltda.

(Greenyellow) (iv) - - - - 76 86 (107) (92)
Sendas Distribuidora S.A.(viii) - - - 264 - 18 - 259 - 4.230
Grupo Casino (vii) 9 5 - - - - - 1 3
Wilkes - - - 1 - - 3 2 7) (8)
Outros - _ = 2 1 - _ - - _ - - -
Total _29 _ 9 252 _497 23 _ 33 206 _469 (183) 4.047

(*) Incorporadas pelo GPA em 2022
Consolidado
Saldos Transacoes
Clientes Outros ativos Fornecedores Outros passivos Receitas (despesas)
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Controlador:
Casino (i) - - 1 - 6 - 4 10 (23) (30)
Euris (i) - - - - - - 1 1 3) (3)
Helicco Participagoes - - - - - - 1 - - -
Coligadas:
FIC (iii) 8 4 50 35 4 4 - - 22 19
Outras partes relacionadas:
Greenyellow (iv) - - - - - - 76 86 (107) (92)
Sendas Distribuidora (viii) - - - 264 - 18 - 259 - 4230
Grupo Casino (vii) 9 5 - - - - - 1 3
Wilkes - - - 1 - - 3 2 (W) 8)
Outros - = 2 1 e - - - -
Total _17 _ 9 63 _301 10 _ 22 85 _358 (117) _4.119

As operagdes com partes relacionadas decorrem, principaﬂente, de operacdes que a Companhia e suas subsidiarias mantém entre si e com outras

entidades relacionadas, e foram contabilizadas substancialmente segundo os precos, os termos e as condigdes acordadas entre as partes.

As principais operagdes da Companhia com partes relacionadas sao:

(i) Casino:Celebracao de (a) Cost Sharing e Cost Reimbursement Agreement: celebrados entre a Companhia, Sendas, Helicco Participagdes Ltda.,
Fonciére Euris,Casino Services e Casino Guichard-Perrachon S.A. (“Casino”) em 10 de agosto de 2014 e 25 de julho de 2016, respectivamente,
conforme aditado, para regular o reembolso pela Companhia de despesas incorridas pelas empresas do Grupo Casino decorrentes de atividades
de transferéncia de know-how a Companhia e também o reembolso de despesas de colaboradores franceses (expatriados) ao Casino;
(b) Insurance Agreement: entre a Companhia e Casino para intermediar renovacdes de determinadas apdlices de seguro da Companhia; (c)
Agency Agreement. entre a Companhia, Sendas, Groupe Casino Limited e Casino Internancional S.A. em 25 de julho de 2016, conforme aditado,
para prestagao de servigos de global sourcing (prospeccgado de fornecedores globais e intermediagdo de compras) pelo Casino e negociacao
comercial de produtos a serem adquiridos pela Companhia de fornecedores internacionais e (d) Purchase Agreement: entre a Companhia,
Sendas e E.M.C. Distribution Limited em 6 de junho de 2019 para importagédo de produtos pereciveis e ndo pereciveis, em carater ndo exclusivo.

(i) Exito e controladas: celebragdo de (a) Agreement on Establishment of Business Relokations: entre a Companhia, Sendas, Exito e suas
controladas em 27 de julho de 2016 para regular a prospec¢ao de fornecedores em seus paises; (b) contratos de licenca de uso de marca e de
direitos autorais: entre a Companhia e Exito para a produgao, publicidade, promogao, comercializagéo e distribuicao de produtos do segmento
téxtil das marcas Bronzini e Arkitect pela Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. (Didetexto), controlada por Exito; (c) Cost Reimbursement
Agreement: entre a Companhia e Exito em 2019 e 2020 para reembolso de uma parte & outra dos custos incorridos para transferéncia de
colaboradores e prestacao de servicos; e (d) Separation Agreement celebrado entre a Companhia e Exito visando a segregacao dos negdcios,
com Exito deixando de ser uma controlada da Companhia. Os contratos foram encerrados em virtude da operagéo de segregagéo do Exito
(nota 1.2).

(i) FIC: contratos comerciais para regular as regras para a promogao e venda dos servicos financeiros ofertados pela FIC nas lojas da Companhia

e para implementagéo da parceria financeira entre a Companhia e o Itati Unibanco Holding S.A. (“ltad”).

Greenyellow: celebragdo de (a) contratos com a Companhia para regular os termos da instalagédo de equipamentos e a prestagdo de servigcos

pela Greenyellow de solucdes de eficiéncia energética nos estabelecimentos da unidade de negdcios multivarejo da Companhia para redugédo de

energia, (b) contratos com a Companhia para a compra de energia comercializada em mercado livre e (c) contrato com a Companhia para venda
de equipamentos de sistemas de refrigeragao alimentar e suas respectivas instalagées, monitoramento, manuteng@o e automacgao.

(v) Puntos Colombia: Programa de Fidelidade a clientes do Exito. Saldo relacionado a resgate de pontos e outros servigos. Essas empresas

deixaram de ser partes relacionadas em virtude da operagao de segregacao do Exito (nota 1.2).

Tuya: Entidade financeira investida do Exito. Saldo relacionado a participagdo em acordos de colaboracao empresarial e reembolso de despesa,

cupons de desconto e outros. Essas empresas deixaram de ser partes relacionadas em virtude da operagao de segregagéo do Exito (nota 1.2).

(vii) Grupo Casino: Saldos a receber por despesas de expatriados com Casino International, Distribution Casino e Casino Services. Prestacéo de
servigos na importagdo de mercadorias por outras companhias do grupo Casino.

(viii) Sendas: Em 31 de dezembro de 2020, a Sendas deixou de ser subsididria da Companhia. A Companhia é responsavel pelos procedimentos

legais da Sendas Distribuidora antes do aporte das operagdes do Assai. A Companhia assinou com a Sendas um acordo de separacao, cujos

principais termos estao relacionados com as etapas operacionais para a separa¢ado das atividades realizadas em conjunto. Além disso, este
acordo de separagao estabelece os direitos e responsabilidades de indenizagéo, sobre os quais a Companhia é responsavel pelas despesas
relacionadas as perdas causadas pelas atividades de varejo anteriores ao aporte das operagdes do Assai, bem como possui o direito sobre
eventuais ganhos relacionados. Em 2021 celebraram Contrato de Cessao Onerosa de Direitos de Exploracdo de Pontos Comerciais e Outras

Avengas, que consiste na alienagdo pela Companhia a Sendas, de 70 pontos comerciais, que sdo eram operados pela Companhia em 17 iméveis

préprios e os demais em iméveis locados de terceiros. Em 2023 o valor a receber de Sendas foi reclassificado do grupo de Partes Relacionadas

uma vez que Sendas deixou de ser considerado uma parte relacionada da Companhia em funcéo da alienacao total de sua participacdo pelo

controlador Casino, ocorrida em junho de 2023.

Cheftime: Celebragado de (a) Contrato Guarda-Chuva entre a Companhia e Cheftime para regular os termos e condigdes dos mutuos que vierem

a ser concedidos pela Companhia a Cheftime; e (b) Contrato de Compartilhamento: entre a Companhia e Cheftime, para que sejam compartilhados

recursos materiais e humanos, bem como o rateio, sem qualquer propdsito de lucro, das despesas e custos incorridos no efetivo uso de tais

recursos compartilhados. O contrato foi encerrado devido a aquisi¢ao total do Cheftime pela Companhia.

Stix: Celebragao de Contrato Operacional firmado entre a Companhia, Stix e Raia Drogasil, com o escopo de estabelecer regras gerais para a

operagdo do Programa Stix.
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13.2

13.3

13.4

NOTAS EXPLICATIV.
Investimentos em controladas e associadas
Participagdo em controladas, subsidiarias e associadas:
A seguir sdo apresentados os detalhes das controladas da Companhia no encerramento de cada exercicio:
Participacao nos investimentos - %

31.12.2023 31.12.2022
Participacao Participacao
Grupo _ Sociedades Pais Companhia indireta Companhia indireta
Controladas
Novasoc Comercial Ltda. (“Novasoc”) Brasil 100,00 - 100,00 -
GPA 2 Empreend. e Participacdes Ltda. (“GPA 27) Brasil 100,00 - 100,00 -
GPA Logistica e Transporte Ltda. (“GPA Logistica”) Brasil 100,00 - 100,00 -
GPA Holding Empreendimentos e Participagdes Ltda.
(“GPA Holding”) Brasil 100,00 - 100,00 -
CBD Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A. (“Stix”) Brasil 66,67 - 66,67 -
Cheftime Comércio de Refeicdes S/A (“Cheftime”) Brasil 100,00 - 100,00 -
GPA Malls & Properties Gestao de Ativos e Servigos
Imobilidrios Ltda. (‘GPA M&P”) Brasil 100,00 N 100,00
Fronteira Servigos Imobiliarios Ltda.(“Fronteira”) Brasil - 100,00 - 100,00
Place2B Servigos Imobiliarios Ltda.(“Place2B”) Brasil - 100,00 - 100,00
Companhia Brasileira de Distribuicdo Luxembourg Holding
S.a.r.l. (“CBDLuxco”) (**) Luxemburgo - - 100,00 -
Companhia Brasileira de Distribuicao Netherlands Holding
B.V. (“CBDDutchco”) (**) Holanda - - - 100,00
Participacao nos investimentos - %
31.12.2023 31.12.2022
Participacao Participacao
Grupo _ Sociedades Pais Companhia indireta Companhia indireta
Exito() Almacenes Exito S.A. (“Exito”) Colémbia 91,52 5,00
Exito Industrias S.A.S. Colémbia - - - 94,54
Fideicomiso Lote Girardot Colémbia - - - 96,52
Exito Viajes y Turismo S.A.S. i Colémbia - - - 49,22
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. (Mévil Exito) Colémbia - - - 96,52
Transacciones Energéticas S.A.S
(antes Gemex O & W S.A.S.) Colémbia - - - 96,52
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S. (MPI) Colémbia - - - 96,52
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. (LTSA) Colémbia - - - 96,52
Depésitos y Soluciones Logisticas S.A.S. Colémbia - - - 96,52
Patrimonio Auténomo Iwana Colémbia - - - 49,22
Patrimonio Auténomo Viva Malls Colémbia - - - 49,22
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo Colémbia - - - 25,10
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio Colémbia - - - 25,10
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | Colémbia - - - 25,10
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Colémbia - - - 25,10
Patrimonio Auténomo Viva Laureles Coloémbia - - - 39,38
Patrimonio Auténomo Viva Palmas Colémbia — - . 25,10
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla Colémbia - - - 44,30
Spice investment Mercosur Uruguai - - - 96,52
Larenco S.A. Uruguai - - - 96,52
Geant Inversiones S.A. Uruguai - - - 96,52
Lanin S.A. Uruguai - - - 96,52
5 Hermanos Ltda. Uruguai - - - 96,52
Sumelar S.A. Uruguai - - - 96,52
Gestion Logistica S.A. Uruguai - - - 96,52
Supermercados Disco del Uruguay S.A. Uruguai - - - 60,31
Maostar S.A. Uruguai - - - 30,16
Ameluz S.A. Uruguai - - - 60,31
Fandale S.A. Uruguai - - - 60,31
Odaler S.A. Uruguai - - - 60,31
La Cabafa S.R.L. Uruguai - - - 60,31
Ludi S.A. Uruguai - - - 60,31
Semin S.A. Uruguai - - - 60,31
Randicor S.A. Uruguai - - - 60,31
Setara S.A. Uruguai - - - 60,31
Hiper Ahorro S.R.L. Uruguai - - - 60,31
Ciudad del Ferrol S.C. Uruguai - - - 59,11
Mablicor S.A. Uruguai - - - 30,76
Tipsel S.A. Uruguai - - - 96,52
Tedocan S.A. Uruguai - - - 96,52
Via Artika S.A. Uruguai - - - 96,52
Grupo Disco del Uruguay S.A. Uruguai - - - 60,31
Devoto Hermanos S.A. Uruguai - - - 96,52
Mercados Devoto S.A. Uruguai - - - 96,52
Participacao nos investimentos - %
31.12.2023 31.12.2022
Participacao Participacao
Grupo  Sociedades Pais Companhia indireta Companhia indireta
Libertad S.A. Argentina - - - 96,52
Onper Investment 2015 S.L Espanha - - - 96,52
Spice Espafa de Valores Americanos S.L. Espanha - - - 96,52
Gelase S. A. Bélgica - - - 96,52

(*) A companhia perdeu o controle do Exito em julho de 2023 devido ao processo de segregagéo com a entrega de agdes do Exito aos acionistas do
GPA, vide nota n° 1.2. A companhia remanesceu com a participacdo de 13,31%, avaliado como investimento Fair Value por néo ter influéncia
significativa e liquidado em janeiro de 2024.

(**) A companhia perdeu a influéncia significativa nas empresas Companhia Brasileira de Distribui¢do Netherlands Holding B.V. (‘CBDDutchco”) e
Companhia Brasileira de Distribuicdo Luxembourg Holding S.a.r.l. (‘CBDLuxco”) devido a alienagao ao Casino da participacéo detida na Cnova
(vide nota 1.5).

A seguir sdo apresentados os detalhes das associadas da Companhia no encerramento de cada exercicio:

Participacao nos investimentos - %

31.12.2023 31.12.2022
Participacao Participacao
Grupo Sociedades Pais Companhia indireta Companhia indireta
FIC Bellamar Empreend. e Participacdes S.A.(“Bellamar”) Brasil 50,00 - 50,00 -
Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Financiamento
e Investimento (“FIC”) Brasil - 17,88 - 17,88
FIC Promotora de Vendas Ltda. (“FIC Promotora”) Brasil - - - 17.88
Cnova N.V.(*) Cnova N.V. (“Cnova Holanda”) Holanda - - - 33,98
Cdiscount Afrique SAS (“Cdiscount Afrique”) Franca - - - 33,98
Cdiscount International BV The Netherlands (“Cdiscount
Internacional”) Holanda - - - 33,98
Cnova France SAS (“Cnova France”) Franca - - - 33,98
Cdiscount S.A. (“Cdiscount”) Franca - - - 33,87
Cdiscount Sénégal SAS (“Cdiscount Sénégal”) Senegal - - - 33,98
Cdiscount Cameroun SAS (“Cdiscount Cameroun”) Camardes - - - 33,98
CLatam AS Uruguay (“CLatam”) Uruguai - - - 23,79
Cdiscount Uruguay S.A. (“Cdiscount Uruguay”) Uruguai - - - 23,79
Ecdiscoc Comercializadora S.A.(Cdiscount Ecuador)
(“Ecdiscoc Comercializadora”) Equador - - - 23,78
Cnova Pay Franca - - - 33,98
BeezUP SAS (“BezzUp”) Franca - - - 25,29
CARYA Franca - - - 33,87
HALTAE Franca - - - 33,87
C-Logistics Franca - - - 28,56
NEOSYS Franca - - - 17,33
Neotech Solutions Marrocos - - - 17,33
NEOSYS Tunisie Tunisia - - - 17,33
C Chez Vous Franca - - - 1,70
C-SHIELD Franca - - - 33,87
MAAS Franca - - - 33,87
C-TECHNOLOGY (antiga C-PAYMENT) Franca - - - 33,87
| CLR Franca - - - 28,56
Exito(**) Puntos Colombia S.A.S (“Puntos”) Colémbia - - - 48,26
Compainia de Financiamento Tuya S.A. (“Tuya”) Colémbia - - - 48,26
Cnova N.V (“Cnova Holanda”) Holanda - - - 0,18
Sara ANB S.A.S Colémbia - - - 48,26

(*) A companhia perdeu a influéncia significativa na empresa Cnova N.V devido a alienacéo ao Casino da participacdo detida vide nota 1.5.

(**) A companhia perdeu o controle do Exito em julho de 2023 devido ao processo de segregagao com a entrega de agdes do Exito aos acionistas do
GPA, vide nota n® 1.2.

Informagbes contabeis das associadas

Os investimentos em associadas s@o contabilizados segundo o método da equivaléncia patrimonial, por se tratar de uma entidade na qual a

Companhia exerce influéncia significativa, mas ndo o controle, uma vez que (a) é parte do acordo de acionistas, indicando uma parcela dos

administradores e tendo direito de veto em certas decisdes relevantes; e (b) o poder sobre as decisdes operacionais e financeiras. As associadas sao:

i) FIC administradas pelo Itai Unibanco S.A. (“ltai Unibanco”), ii) Cnova N.V. que opera principalmente no comércio eletrénico na Franga e (jii) Tuya,

financeira investida do Exito. Em julho de 2023 devido ao processo de segregacgao com a entrega de agdes do Exito aos acionistas do GPA, vide nota

1.2, a Tuya deixou de ser uma associada. Em novembro de 2023, em consequéncia da venda da participagdo na Cnova, vide nota 1.5, a Cnova N.V

também deixou de ser uma associada.

Nao ha quaisquer restricdes por parte das associadas em transferir recursos para a Companhia, como por exemplo em forma de dividendos.

As informagbes contabeis resumidas s&o as seguintes:

FIC Cnova N.V. Tuya

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Ativo circulante 9.649 11.682 - 2.304 - 5.355
Ativo n&o circulante 1 32 - 3.591 - 144
Ativo total 9.650 11.714 - 5.895 - 5.499
Passivo circulante 7.804 9.963 - 5.351 - 2.329
Passivo nao circulante 88 174 - 2.677 - 2.588
Patriménio liquido 1.758 1.577 - (2.133) - 582
Total passivo e patriménio liquido 9.650 11.714 - 5.895 - 5.499
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Demonstracao do resultado:
Receitas 1.378 1.411 4.846 9.345 52 490
Resultados operacionais 486 412 (128) (279) (247) (121)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 293 245 (476) (716) (142) (89)

O calculo do investimento da FIC considera o patriménio liquido da investida deduzido da reserva especial de agio no valor de R$122, a qual é de
direito exclusivo do Itat Unibanco. A Companhia reavaliou a participacdo remanescente indireta na FIC na ocasido da perda de controle na Bellamar
ocorrida em dezembro de 2020 em R$573.
Composicao de investimentos.
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Participacdes em controladas e coligadas 1.276 932 864 833
Provisdo para perdas de investimentos - Cnova N.V(*). - (863) - (863)
Investimento 1.276 69 864 (30)

(*) Dado o cenario de alienagao do investimento na Cnova N.V, a Companhia reverteu a provisao para perda de investimento no periodo findo em
30 de setembro de 2023. No final de novembro a negociacéo para a venda indireta da participagao na CNova N.V para o controlador Casino
Guichard Perrachon foi concluida pelo valor de € 10 milhdes (R$ 53,5 milhdes) ( vide notal.5).

Movimentag&o dos investimentos

Controladora

Exito Bellamar GPA2 Outros Total

Saldo em 31.12.2021 9.427 788 518 (377) 10.356
Equivaléncia patrimonial (110) 44 (13) (307) (386)
Dividendos e juros s/ capital préprio (276) - - - (276)
Recompra de acdes (nota n® 13.4.1) (378) - - - (378)
Aumento de capital - - - 88 88
Incorporacao (nota n° 1.3) - - - (270) (270)
Baixa de investimento - - - (1) (1)
Equivaléncia sobre outros resultados abrangentes (1.680) - (93) 74 (1.699)
Ativo mantido para distribuicao (6.981) - (382) - (7.363)
Outras movimentacdes (2) - - - (2)
Saldo em 31.12.2022 - 832 30 (793) 69
Equivaléncia patrimonial 243 51 (286) 724 732
Dividendos e juros s/capital proprio (220) (20) - - (240)
Aumento de capital - - - 5 5
Baixa de investimento - - - 91 91
Outras movimentacdes - - - 1 1
Equivaléncia sobre outros resultados abrangentes 573 - 30 55 658
Desconsolidagao Exito (596) - 556 - (40)
Saldos em 31.12.2023 = 863 330 83 _1.276

S DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE

13.4.1
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, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Bellamar Tuya CnovaN.V Outros Total
Saldos em 31.12.2021 789 439 (678) 15 _565
Equivaléncia patrimonial - continuada 44 - (249) - (205)
Equivaléncia patrimonial - descontinuada - (44) - 2 (42)
Equivaléncia sobre outros resultados abrangentes - (95) 72 (3) (26)
Aumento de capital - 54 - 1 55
Baixa de investimento - - - (1) )
Ativos mantidos para venda (nota n° 1.2) - (354 (8) (14) (376)
Saldos em 31.12.2022 833 _ - (863) - _(30)
Equivaléncia patrimonial - continuada 51 - 717 - 768
Equivaléncia patrimonial - descontinuada - (M) - 2 (69)
Dividendos e juros s/ capital préprio (20) - - - (20)
Equivaléncia sobre outros resultados abrangentes - 44 56 2 102
Aumento de capital - 39 - - 39

Baixa de investimento - 91 - 91
Desconsolidagao Exito - _(12) 1) (17
Saldos em 31.12.2023 — - - _864
Recompra de acdes o o
Em 24 de margo de 2022 foi aprovada a proposta de distribuicao dos resultados do Grupo Exito no montante de 487 bilhdes de pesos colombianos,
dos quais 237 bilhdes de pesos colombianos foram pagos em 31 de marco de 2022, e o saldo remanescente no montante de 250 bilhdes de pesos
colombianos (equivalentes a R$315 em 31 de margo de 2022) foram destinados para o programa de recompra de agées do Grupo Exito. Foi aprovada
também a destinag&o de 147 bilhdes de pesos colombianos (equivalentes a R$186 em 31 de margo de 2022) da reserva de expansao, correspondente
ao lucro de 2020, para o programa de recompra de agdes do Grupo Exito.

Em 1° de junho de 2022, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia aprovaram a adesao ao plano proposto de Recompra de agdes
da controlada Exito, para venda de 3,4% das acdes detidas pela Companhia e por sua controlada GPA2 em Exito, 0 qual foi concluido em 22 de junho
de 2022, com o recebimento de R$398 pelo GPA, sendo R$378 pela Companhia e R$20 pelo GPA2. A Companhia teve sua participacdo alterada de
91,57% para 91,52% e GPA2 manteve a participagao de 5%.

Teste de recuperagao dos investimentos

O valor recuperavel dos investimentos & determinado por meio de célculo com base no valor em uso. Foram considerados os negécios existentes
(crescimento organico, sem aquisicdo) e as projegdes foram baseadas no plano de negdcio preparado e aprovado pela Alta Administragdo para os
préximos trés anos. Foram utilizadas premissas de crescimento da carteira equivalente a taxa de juros, manutengdo/queda da inadimpléncia e
manutencao das despesas administrativas.

A avaliagdo econdmico-financeira foi baseada na abordagem de fluxo de dividendos descontados (DDM) sendo os fluxos de dividendos projetados e
descontados a valor presente pelo CAPM (Capital Asset Pricing Model) em um horizonte de projecéo e valor residual até 2034. Foi considerada a
taxa de desconto em termos nominais de 13%.

O teste foi realizado para verificar se o investimento poderia ndo ser recuperavel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Como resultado
dessa andlise, nao foi identificada necessidade de registrar provisao para redugao ao valor recuperavel do investimento detido na FIC.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciagao acumulada e/ou das perdas por ndo recuperacao, se houver. O custo inclui o
montante de aquisicao dos equipamentos e os custos de captagdo de empréstimos para projetos de construg@o de longo prazo, se satisfeitos os
critérios de reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado s@o repostos, tais componentes sao reconhecidos como ativos
individuais, com vidas Uteis e depreciagcdes especificas. Da mesma forma, quando realizada uma reposicao significativa, seu custo é reconhecido no
valor contabil do equipamento como reposicao, desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento. Todos os demais custos de reparo e manutencao
s&o reconhecidos no resultado do exercicio conforme incorridos.
Categoria dos ativos

Edificios

Benfeitorias em imdveis préprios e de terceiros

Maquinas e equipamentos

Vida atil (em anos)
40

Entre 24 e 40

Entre 10 e 20

Instalagoes 1
Moveis e utensilios Entre 3e 12
Outros Entre 3e 5

Itens do imobilizado e eventuais partes significativas sdo baixados quando de sua alienag@o ou quando ndo ha expectativa de beneficios econémicos
futuros derivados de seu uso ou alienacao. Os eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos sao incluidos no resultado do exercicio.
O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sao revisados no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando aplicavel. A Companhia revisou a vida util do ativo imobilizado no exercicio de 2023 e concluiu que nao ha alteracdes a realizar
neste exercicio.

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgdo ou produgao de um ativo, que demande um periodo de tempo substancial

para ser finalizado para o uso ou venda pretendido (ativo qualificavel), séo capitalizados como parte do custo dos respectivos ativos durante sua fase

de construgao. A partir da data da entrada em operagao do correspondente ativo, os custos capitalizados sao depreciados pelo prazo de vida util
estimada do ativo.

Redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

O teste de recuperagao (impairment test) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizagao de um ativo. A realizagdo pode ser de forma

direta ou indireta, por meio de venda ou pela geragao de caixa na utilizagao do ativo nas atividades da Companhia e suas subsidiarias.

Anualmente a Companhia e suas subsididrias efetuam o teste de recuperagdo de seus ativos tangiveis e intangiveis ou sempre que houver qualquer

evidéncia interna ou externa que o ativo possa apresentar perda do valor recuperavel.

O valor de recuperacao de um ativo é definido como sendo o maior entre o seu valor justo ou o valor em uso de sua unidade geradora de caixa - UGC,

exceto se o ativo ndo gerar entradas de caixa que sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos

de ativos.

Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado ndo recuperavel e é constituida uma provisao a fim de

ajustar o valor contabil para seu valor recuperavel. Na avaliagao do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro estimado é descontado ao valor presente,

adotando-se uma taxa de desconto, que representa o custo de capital da Companhia (WACC) que reflita as avaliagoes atuais do mercado quanto ao

valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. O teste de vida util dos intangiveis incluindo &gio sdo apresentados na nota n° 15.

Teste de recuperacdo dos ativos operacionais das lojas

O procedimento para verificagdo de nao realizagdo consistiu no agrupamento de ativos operacionais e intangiveis (como fundo de comércio)

diretamente atribuiveis as lojas. Os passos do teste foram os seguintes:

. Passo 1: comparou-se o valor contabil em iméveis das lojas alugadas com um muiltiplo de venda (35%) representativo de transacoes observaveis
de mercado entre empresas de varejo. Para as lojas com valor de multiplo inferior ao valor contabil, passamos a um método mais detalhado,
descrito no Passo 2.

. Passo 2: a Companhia considera o maior valor entre os fluxos de caixa descontados utilizando a taxa de crescimento de 5,7% (5,4% em 2022)
e taxa de desconto de 8,4% (11,6% em 2022) limitado pelo prazo médio da vida econémica remanescente dos ativos operacionais de cada UGC
ou laudos de avaliagao preparados por especialistas independentes para as lojas proprias.

A Companhia efetuou teste para verificar os ativos operacionais das lojas que poderiam nao ser recuperaveis no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2023. Com base nos testes efetuados, foi necessario registrar uma perda no valor de R$8 no consolidado (R$8 no consolidado em 31 de dezembro

de 2022).

As perdas por ndo recuperagao sao reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de despesas consistentes com a fungdo do respectivo

ativo nao recuperavel. A perda por ndo recuperacao reconhecida anteriormente somente é revertida se houver alteracao das premissas adotadas

para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais recente.
Controladora

Saldo em: Remen- Deprecia- Transfe- Saldo em:
31.12.2022 Adicoes suracdo Impairment cao Baixas (*) réncias (**) 31.12.2023
Terrenos 417 - - - - (190) - 227
Edificios 444 9 - 8) 17) (71) 4 361
Benfeitorias em iméveis de terceiros 1.446 64 - - (142) (180) 210 1.398
Maquinas e equipamentos 905 116 - - (155) (48) 99 917
Instalacoes 17 3 - - (21) (12) 16 103
Méveis e utensilios 337 54 - - (52) (18) 7 328
Imobilizado em andamento 118 429 - - - 17) (460) 70
Outros 32 41 - - (10) (1) (1) 61
Total 3.816 716 - 8) (397) (537) (125) 3.465
Arrendamento - direito de uso:
Edificios 3.010 472 260 - (427) (218) - 3.097
3.010 472 260 - (427) (218) - 3.097
Total 6.826 1.188 260 (8) (824) (755) (125) 6.562

(*) As principais baixas sdo relacionadas a transa¢do de Sales and Leaseback descrita na nota 1.3 e a alienagdo do imével na Barra da Tijuca (nota
1.4).
(**) Dos R$125, R$134 foram transferidos para intangiveis e (R$9) de ativo mantido para venda.
Controladora

Saldo em: Remen- Deprecia- Transfe- Incorpora- Saldo em:
31.12.2021 Adicdes suracao cao Baixas réncias (*) cao (**) 31.12.2022
Terrenos 398 - - - (4) - 23 417
Edificios 430 34 - (18) (12) - 10 444
Benfeitorias em iméveis de terceiros 1.230 62 - (147) (40) 218 128 1.446
Maquinas e equipamentos 732 161 - (140) (65) 163 54 905
Instalagbes 116 8 - (22) (5) 15 5 17
Méveis e utensilios 300 75 - (48) (24) 13 21 337
Imobilizado em andamento 101 561 - - 9) (535) - 118
Outros 24 11 - (9) (3) 8 1 32
Total 3.331 912 - (384) (162) (118) 237 3.816
Arrendamento - direito de uso:
Edificios 2.736 217 573 (412) (104) - - 3.010
2.736 217 573 (412) (104) - - 3.010
Total 6.067 1.129 573 (796) (266) (118) 237 6.826
(*) R$125 foram transferéncias para intangiveis.
(**) Vide nota n® 1.3.
Controladora
Saldo em 31.12.2023 Saldo em 31.12.2022
Depreciacao Depreciacao
Custo acumulada Liquido Custo _acumulada Liquido
Terrenos 227 - 227 417 - 417
Edificios 683 (322) 361 811 (367, 444
Benfeitorias em iméveis de terceiros 2.949 (1.551) 1.398 3.017 (1.571) 1.446
Maquinas e equipamentos 2.466 (1.549) 917 2.398 (1.493) 905
Instalagbes 370 (267) 103 381 (264) 117
Méveis e utensilios 926 (598) 328 915 (578) 337
Imobilizado em andamento 70 - 70 118 - 118
Outros 157 (96) 61 124 (92) 32
7.848 (4.383) 3.465 8.181 (4.365) 3.816
Arrendamento - direito de uso:
Edificios 6.155 (3.058) 3.097 5.795 (2.785) 3.010
Equipamentos - - - 37 (37) -
6.155 (3.058) 3.097 5.832 (2.822) 3.010
Total 14.003 (7.441) 6.562 14.013 (7.187) 6.826
Consolidado
Ajuste de
conversao Descon-
Saldo em: Remen- Deprecia- Trans- para moeda de solidagéo Saldo em:
31.12.2022 Adicoes suracao Impairment cao Baixas feréncias (*) _apresentacao _Exito (**) 31.12.2023
Terrenos 422 - - - - (191) ) 198 (195) 232
Edificios 445 26 - (8) a7 (1) 7 251 (272) 361
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 1.454 87 - - (142) (184) 231 24 (64) 1.406
Mé&quinas e equipamentos 905 200 - - (156)  (55) 95 85 (157) 917
Instalacoes 117 5 - - 1) (12) 18 (2) (2) 103
Moveis e utensilios 338 82 - - (52) (19) (12) 30 (39) 328
Imobilizagdes em andamento 116 477 - - - (7 (480) 1) (26) 69
Outros 32 42 - - (10) (2) - 2 (4) 60
Total 3.829 919 - (8) (398) (551) (143) 587 (759) 3.476
Arrendamento - direito de uso:
Edificios 3.015 487 382 - (428) (221) - 181 (315) 3.101
Equipamentos - 4 - - - - - 1 (5) -
3.015 491 382 - (428) _ (221) - 182 (320) 3.101
Total 6.844 _ 1.410 382 (8) (826) _ (772) (143) 769 _ (1.079) 6.577
(*) R$134 foram transferidos para intangiveis R$(9) para ativo mantido para venda e R$18 outros.
(**) Vide Nota n® 1.2
Consolidado
Ajuste de Ativos
conversao mantidos
Saldo em: Remen- Deprecia- Trans- para moeda de para Saldo em:
31.12.2021 Adicoes suracao Inpairment cao Baixas feréncias (*) _apresentacao venda (**) 31.12.2022
Terrenos 3.125 15 - - - (5) (14) (437)  (2.262) 422
Edificios 4.008 69 - - (126)  (14) (5) (653)  (2.834) 445
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 1.809 143 - (2) (197)  (43) 227 (41) (442) 1.454
Maquinas e equipamentos 1.616 385 - - (295) (73) 139 (167) (700) 905
Instalagbes 197 11 - - (33) 7) 30 5 (86) 117
Méveis e utensilios 614 176 - - (121) (27) 23 (59) (268) 338
Imobilizagdes em andamento 171 644 - - - (139 (615) 17) (54) 116
Outros 33 13 - - (12) (3) 9 (2) (6) 32
Total 11573  1.456 - 2) (784) (185) (206) (1.371)  (6.652) 3.829
Arrendamento - direito de uso:
Edificios 4.728 430 716 (6) (736) (168) - (360)  (1.589) 3.015
Equipamentos 38 10 - - (9) - - (7) (32) -
Terrenos 5 - - - (1) - - - (4) -
4.771 440 716 (6) (746) _ (168) - (367) _ (1.625) 3.015
Total 16.344 _ 1.896 716 (8) _ (1.530) _ (353) (206) (1.738) __ (8.277) 6.844
(*) Desse montante, os principais efeitos sdo R$126 transferidos para intangiveis e R$33 para estoque de iméveis - Grupo Exito.
(**) Vide Nota n° 1.2
continua %
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Consolidado
Saldo em 31.12.2022
Depreciacao

Saldo em 31.12.2023
Depreciacao

Custo Acumulada Liquido Custo _acumulada Liquido
Terrenos 232 - 232 422 - 422
Edificios 683 (322) 361 812 (367, 445
Benfeitorias em iméveis de terceiros 2.962 (1.556) 1.406 3.032 (1.578) 1.454
Maquinas e equipamentos 2.470 (1.553) 917  2.408 (1.498) 905
Instalagbes 371 (268) 103 382 (265) 17
Méveis e utensilios 927 (599) 328 915 (577 338
Imobilizado em andamento 69 - 69 116 - 116
Outros 157 (97) 60 125 (93) 32
7.871 (4.395) 3.476  8.207 (4.378) 3.829
Arrendamento - direito de uso:
Edificios 6.164 (3.063) 3.101  5.805 (2.790) 3.015
Equipamentos - - - 37 (37) -
6.164 (3.063) 3.101 5.842 (2.827) 3.015
Total 14.035 (7.458) 6.577 14.049 (7.205) 6.844
Garantias

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia e suas subsididrias possuiam bens do ativo imobilizado dados em garantia para demandas
judiciais, conforme divulgado na nota n° 21.8.
Custos de captac@o de empréstimos capitalizados
O valor dos custos de empréstimos capitalizados consolidados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$9 (R$37 em 31 de
dezembro de 2022). A taxa adotada para apuragao dos custos de captagcdo de empréstimos elegiveis para capitalizagao foi de 175,90% (177,29%
em 31 de dezembro de 2022) do CDlI, correspondente a taxa de juros efetiva dos empréstimos tomados pela Companhia.
Adicoes ao ativo imobilizado para fins de fluxo de caixa
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Adigdes (i) 1.188 1.129 1.410 1.896
Arrendamento (472) (217) (491) (431)
Juros capitalizados 9) (37) 9) (37)
Financiamento de imobilizado - Adi¢cdes (ii) (634) (803) (874) (1.474)
Financiamento de imobilizado - Pagamentos (ii) 644 850 978 1.444
Total 717 922 1.014 1.398

(i) As adicdes efetuadas pela Companhia referem-se a compra de ativos operacionais, compras de terrenos e edificios para expansao das atividades,
obras de construcdo de novas lojas, modernizacdo das centrais de distribuicdo existentes, reformas de diversas lojas e investimentos em
equipamentos e em tecnologia da informagao.

(i) As adigoes e os pagamentos do imobilizado anteriormente mencionados estao ordenados para demonstrar somente as aquisicdes do ano, de
forma a conciliar com a demonstragdo dos fluxos de caixa e o total das adi¢cées que consta no quadro.

Outras Informagoes

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas subsididrias contabilizaram no custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados, o valor

de R$115 na controladora (R$95 em 31 de dezembro de 2022) e de R$116 no consolidado (R$95 em 31 de dezembro de 2022), referente a

depreciagdo de caminhdes, maquinarios, edificacdes e instalagdes referentes as centrais de distribuigéo.

Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo quando de seu reconhecimento inicial, sendo deduzidos pela

amortizagdo e as eventuais perdas por ndo recuperagdo. Os ativos intangiveis gerados internamente, excluindo-se os custos capitalizados de

desenvolvimento de softwares, sdo refletidos no resultado do exercicio que foram incorridos.

Os ativos intangiveis compreendem principalmente software adquiridos de terceiros, software desenvolvido para uso interno, fundo de comércio

(direito de uso das lojas), lista de clientes, contratos vantajosos de aluguel, contratos vantajosos de fornecimento de méveis e marcas.

Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e 0 método de amortizacédo sdo revistos, no minimo, no

encerramento do exercicio. As alteragdes da vida util prevista ou do padrao previsto de consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados no

ativo sdo contabilizadas alterando-se o periodo ou o método de amortizagao, conforme o caso, e tratadas como mudancas das premissas contabeis.

Os custos de desenvolvimento de software reconhecido como ativo sdo amortizados ao longo de sua vida util definida (5 a 10 anos), iniciando a

amortizacao quando se tornam operacionais.

Os ativos intangiveis de vida util indefinida ndo s@o amortizados, mas submetidos a testes de recuperag@o no encerramento do exercicio ou sempre

que houver indicagao de que seu valor contabil poderd ndo ser recuperado, individualmente ou no nivel da UGC. A avaliagao é revista anualmente

para determinar se a vida util indefinida continua valida. Caso contrario, a estimativa de vida util é alterada prospectivamente de indefinida
para definida.

Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre os

resultados liquidos da alienacao e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio quando da baixa do ativo.

Controladora

Saldo Remen- Amorti- Transfe- Saldo
31.12.2022 Adicoes suracao zacao Baixas _réncias 31.12.2023
Agio 519 - - - - - 519
Marcas 3 - - - 3) - -
Fundo de comércio 47 - - - - - 47
Softwares e implantagao 1.033 119 - (262) (4) 134 1.020
1.602 119 - (262) (7) 134 1.586

Arrendamento - direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonga 305 - 97 (32) (60) - 310
Softwares 14 - - (3) - - 11
319 - 97 (35) (60) - 321
Total 1.921 119 97 (297) (67) 134 1.907

Controladora

Saldo Remen- Amorti- Transfe- Incorpo- Saldo
31.12.2021 Adicoes suracao zacao Baixas réncias (*) racdo (*) 31.12.2022
Agio 502 - - - - - 17 519
Marcas - - - - - - 3 3
Fundo de comércio 47 - - 3) - 3 - 47
Softwares e implantagao 945 174 - (214) (15) 125 18 1.033
1.494 174 - (217) (15) 128 38 1.602

Arrendamento - direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonca 414 - 20 (47) (79) 3) - 305
Softwares 27 - - (3) (10) - - 14
441 - 20 (50) (89) 3) - 319
Total 1.935 174 20 (267) (104) 125 38 1.921

(*) Vide nota n® 1.3. Controladora
Saldo em 31.12.2023 Saldo em 31.12.2022
Amortizacao Amortizacao

i Custo _Acumulada Liquido Custo _acumulada Liquido
Agio 519 - 519 519 - 519
Marcas - - - 3 - 3
Fundo de comércio 47 - 47 47 - 47
Softwares e implantagao 2.301 (1.281) 1.020 2.058 (1.025) 1.033
2.867 (1.281) 1.586 2.627 (1.025) 1.602

Arrendamento - direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonca (*) 515 (205) 310 478 (173) 305
Softwares 120 (109) 11 120 (106) 14
635 (314) 321 598 (279) 319
Total 3.502 (1.595) 1.907 3.225 (1.304) 1.921

(*) Vinculado aos contratos de arrendamentos e de operacao de determinadas lojas. A Companhia tem o direito contratual de exploracao dessas lojas
até 2048.
Consolidado
Ajuste de conversao

Saldo Amorti- Remen- paramoeda de Transfe- Desconso- Saldo
i 31.12.2022 Adicoes zacdo Baixas suracao apresentacdo réncias lidacao (*) 31.12.2023
Agio 541 - - - - 19 - (19) 541
Marcas 5 6 - (5) - 312 - (318) -
Fundo de comércio 47 - - - - - - - 47
Direitos contratuais 1 - - - - 1) - - -
Softwares 1.073 151 (275) (4) - 14 133 (28) 1.064
1.667 157 (275) 9) - 344 133 (365) 1.652
Arrendamento - direito de uso:
Direito de uso
Paes Mendonga 305 - (32) (60) 97 - - - 310
Softwares 14 - 3) - - - - - 11
319 - (35) (60) 97 - - - 321
Total 1.986 157 (310) (69) 97 344 133 (365) 1.973
(*) Vide Nota n° 1.2
Consolidado
Ajuste de Ativos
conversao mantidos
Saldo Amorti- Remen- para moeda de Transfe- para Saldo
i 31.12.2021 AdicGes Impairment _zacdo Baixas suracdo _apresentacdo réncias venda (*) 31.12.2022
Agio 729 - - - - - - (148) 541
Marcas 3.385 - (19) - 18 - (686) - (2.693) 5
Fundo de comércio 51 - - (3) - - ) 3 3) 47
Direitos contratuais 3 - - (1) - - 1 1 3) 1
Software 1.144 230 - (268) _ (20) - (28) 125 (110) 1.073
5.312 230 (19)  (272) ) - (754) 129 (2.957) 1.667
Arrendamento - direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonca 413 - - (47) (78) 20 - (3) - 305
Softwares 28 - - (3) (11) - - - - 14
441 - - (50) _ (89) 20 - (3) - 319
Total 5.753 230 (19) (322) (91) 20 (754) 126 (2.957) 1.986
(*) Vide Nota n® 1.2
Consolidado
Saldo em 31.12.2023 Saldo em 31.12.2022
Amortizagcao
Custo _acumulada Liquido Custo Amortizagdo acumulada Liquido
Agio 541 - 541 541 - 541
Marcas - - - 5 - 5
Fundo de comércio 47 - 47 47 - 47
Direitos contratuais 2 ) - 2 (1) 1
Softwares 2.376 (1.312) 1.064 2.116 (1.043) 1.073
2.966 (1.314) 1.652 2711 (1.044) 1.667
Arrendamento - direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonca (*) 514 (204) 310 478 (173) 305
Software 120 (109) 11 120 (106) 14
634 (313) 321 598 (279) 319
Total intangivel 3.600 (1.627) 1.973 3.309 (1.323) 1.986

(*) Vinculado aos contratos de arrendamentos e de operacao de determinadas lojas. A Companhia tem o direito contratual de exploragao dessas lojas
até 2048.

Teste de recuperacao do agio

O teste de recuperagéo (impairment test) dos intangiveis utiliza-se as mesmas praticas descritas na nota n° 14.

Para fins de teste de perda por redugdo ao valor recuperavel, o &gio adquirido por meio de combinagdes de negécios com duragao indefinida foi
alocado &s UGCs, que também é o segmento operacional da Companbhia.

O valor recuperavel do segmento é determinado por meio de célculo com base no valor em uso, a partir de projecdes de caixa provenientes de
orcamentos financeiros aprovados pela Alta Administragdo para os préximos cinco anos. As receitas foram projetadas considerando o histérico de
vendas e projecao da inflagdo, sem considerar a expansao. O lucro bruto e as despesas operacionais foram projetadas considerando o percentual
histérico ajustado com ganhos operacionais, eficiéncia e expectativa de inflagao. O capital de giro considera a melhoria operacional em dias de custo
da mercadoria vendida. Os investimentos(CAPEX) necessarios para manutencao das UGCs foram baseados no plano de investimento para o ano de
2024 e no histérico médio de investimento no longo prazo. A taxa de desconto nominal aplicada a projecdes de fluxo de caixa é de 8,4% (11,7% em
2022), e os fluxos de caixa que excedem o periodo de cinco anos sdo extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de 5,7% (5,4% em 31 de
dezembro de 2022).Como resultado dessa andlise, ndo foi identificada necessidade de registrar proviséo para redug@o ao valor recuperavel desses
ativos.

Andlise de sensibilidade

Com base no cendrio provavel, foi construida uma analise de sensibilidade para um aumento/diminuicao de 0,5% na taxa de desconto e na taxa de
crescimento. Sendo que em qualquer combinagao o valor do fluxo de caixa do segmento é superior ao seu valor contabil. Como resultado dessa
analise, nao foi identificada necessidade de registrar provis@o para redugao ao valor recuperavel desses ativos.

Fundo de comércio

Fundo de comércio é o direito de operar as lojas, que se refere a direitos adquiridos ou alocados em combinagdes de negdcios.

No entendimento da Administragéo, os valores de fundo de comércio sdo recuperaveis, seja pelo valor retornado do fluxo de caixa das lojas ou pela
possibilidade de negociacgéo dos fundos de comércio com terceiros.

Os fundos de comércio s@o testados seguindo as mesmas premissas utilizadas nos demais testes de recuperabilidade da Companhia seguindo o
prazo de utilizagao destes ativos.

Adicbes ao ativo intangivel para fins de fluxo de caixa

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Adicdes 119 174 157 230
Arrendamento - (2) - (2)
Total 119 172 157 228
Fornecedores e Fornecedores - Convénios
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Fornecedores de produtos 2.845 2.610 2.891 2.618
Fornecedores de servigos 21 242 217 247
Acordos comerciais (nota n° 16.2) (379) (337) (379) (337)
2.677 2.515 2.729 2.528
Fornecedores - convénios (nota n° 16.1) 524 595 524 595
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Convénios entre fornecedores, Companhia e bancos

A Companhia mantém convénios firmados com instituicdes financeiras, por meio das quais, fornecedores de produtos, bens de capital e servigos,
possuem a possibilidade de estruturar operagdes de antecipacéo de recebimento de seus recebiveis devidos pela Companhia. Geralmente, essas
transacdes s@o denominadas “forfait” / “confirming” / “risco sacado”. As institui¢des financeiras passam a ser credores e a Companhia efetua os
pagamentos nas mesmas condigdes que as acordadas originalmente com o fornecedor.

A Administragédo, com base no IAS7/CPC3(R2) e IFRS7/CPC40(R1), avaliou que a substancia econémica da transagdo é de natureza operacional,
considerando que a realizagdo da antecipag@o é de exclusivo critério do fornecedor e, para a Companhia, ndo ha alteragdes no prazo original
negociado com o fornecedor e, tampouco, alteragdes nos valores originalmente contratados. Essas transagdes tém o propésito de facilitar o fluxo de
caixa de seus fornecedores sem realizar a antecipacao de pagamentos pela Companhia. A Administragao avaliou os potenciais efeitos de ajuste a
valor presente destas operagoes e concluiu que os efeitos sao imateriais para mensuracao e divulgagéo.

Referidos saldos sao classificados como “Fornecedores - Convénios” e os fluxos de caixa advindos destas transacdes é apresentado como atividade
operacional na demonstragao do fluxo de caixa.

Adicionalmente, ndo ha exposicdo a nenhuma instituicdo financeira individualmente relacionada a estas operacdes e estes passivos ndo sao
considerados divida liquida e nao possuem clausulas restritivas (financeiras ou néo financeiras) relacionadas.

A Companhia tem o direito de receber um prémio pela indicacdo dos fornecedores para essas operacdes de antecipacao de titulos, a qual é
reconhecida diretamente ao resultado, no valor de R$ 11 em 31 de dezembro de 2023 (R$18 em 31 de dezembro de 2022).

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo a pagar relacionado a estas operacoes é de R$ 524 (R$ 595 em 31 de dezembro de 2022).

Os saldos de Fornecedores e Fornecedores - Convénio, sdo similares e ndo ultrapassam o prazo de 65 dias de vencimento em 31 de dezembro
de 2023.

Acordos Comerciais

Incluem acordo comercial e descontos obtidos de fornecedores. Esses montantes s@o definidos em contratos e incluem valores referentes a
descontos por volume de compras, programas de marketing conjunto, reembolsos de fretes e outros programas similares. O recebimento ocorre por
meio do abatimento de faturas a pagar aos fornecedores, conforme condigdes previstas nos acordos de fornecimento, de forma que as liquidagoes
financeiras ocorrem pelo montante liquido.

Empréstimos e financiamentos

Composicédo da divida

Controladora Consolidado

Taxa média
ponderada 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Debéntures e nota promisséria
Debéntures e Certificados de recebiveis de imobiliario

e Notas promissérias (nota n® 17.4) CDI + 1,60%a.a. 3.350 2.679 3.350 2.679
3.350 2.679 3.350 2.679
Empréstimos e financiamentos
Em moeda local
Capital de giro CDI +1,84% a.a. 1.753 2.721 1.753 2.721
Capital de giro TR +9,80% 7 9 7 9
Contratos de swap (nota n° 17.7) CDI-0,11% a.a. 1) - 1) -
Custo de captagéo (6) 7) (6) (7)
1.753 2.723 1.753 2.723
Em moeda estrangeira
(nota n°® 17.5)
Capital de giro USD + 1,87 % a.a. 142 403 142 403
Contratos de swap (nota n° 17.7) CDI +1,20 % a.a. 28 58 28 58
170 461 170 461
Total 5.273 5.863 5.273 5.863
Ativo Néo circulante 1 - 1 -
Passivo circulante 972 1.001 972 1.001
Passivo néo circulante 4.302 4.862 4.302 4.862
Movimentacao dos empréstimos
Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 5.863 5.863
Captagdes 484 1.718
Provisao de juros 804 952
Contratos de derivativos 12 26
Marcagéo a mercado - 42
Variagao cambial e monetaria (21) 19)
Custo de captacao 15 15
Amortizacoes de juros (605) (729)
Amortizagdes de principal (1.250) (1.375)
Amortizagdes de derivativos (29) (68)
Ajuste na convers&o para moeda de apresentacéo - 209
Desconsolidagédo Exito - (1.361)
Em 31 de dezembro de 2023 5.273 5.273
Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 7.805 9.051
Captagdes 474 1.545
Provisdo de juros 835 971
Contratos de derivativos 82 76
Marcacao a mercado 1 (4)
Variagao cambial e monetaria (29) (29)
Custo de captagao 13 13
Amortizacdes de juros (635) (755)
Amortizacdes de principal (2.635) (3.852)
Amortizacoes de derivativos (48 (54)
Passivos mantidos para venda - (851)
Ajuste na conversado para moeda de apresentagao - (248)
Em 31 de dezembro de 2022 5.863 5.863

Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos incluindo derivativos reconhecidos no ativo e passivo nao circulante

Ano Controladora Consolidado
De 1 a2 anos 1.872 1.872
De 2 a 3 anos 1.422 1.422
De 3 a4 anos 260 260
De 4 a 5 anos 637 637
Apds 5 anos 138 138
Subtotal 4.329 4.329
Custo de captagao (28) (28)
Total 4.301 4.301

Debéntures, nota promisséria e certificados de recebiveis de agronegdcio
Controladora

Data e Consolidado
Debéntures
em Encargos Preco
Valor de circulacao financeiros  unitario

Tipo emissdo _(unidades) Emissdo Vencimento anuais (em reais) 31.12.2023 31.12.2022

18% Emissao de Debéntures - Sem CDI +
CBD - 12 série (*) preferéncia 980 952.670 14/05/21 10/05/26 1,70% a.a. 1.017 969 1.000

18% Emissao de Debéntures - Sem CDI +
CBD - 2° série (*) preferéncia 520 520.000 14/05/21 10/05/28 1,95% a.a. 1.018 529 531

5% Emiss&o de Notas Promissérias - Sem CDI +
CBD - 1° série preferéncia 500 500 30/07/21 30/07/25 1,55% a.a. 1.354.095 677 590

5% Emissdo de Notas Promissérias - Sem CDI +
CBD - 2° série preferéncia 500 500 30/07/21 30/07/26 1,65% a.a. 1.357.304 679 591

19° Emisséo de Debéntures Sem CDI +
CRI 12 Série - CBD preferéncia 377 376.616 24/02/23 11/02/28 1,00% a.a. 1.050 395 -

19° Emissao de Debéntures Sem CDI +
CRI 22 Série - CBD preferéncia 123 123.384 24/02/23 13/02/30 1,20% a.a. 1.120 138 -
Custo de captagéo (37) (33)
3.350 2.679
Passivo circulante 31 21
Passivo nao circulante 3.319 2.658

(*) O vencimento de cada série da 1% emissdo se da em duas parcelas, sendo os vencimentos da 1? série em 10/05/25 e 10/05/26 e da 2° série em
10/05/27 e 10/05/28.
O GPA utiliza da emissdo de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa, alongamento do seu perfil de divida e
investimentos. As debéntures emitidas nao sao conversiveis em agdes, nao possuem clausulas de repactuacédo e ndo possuem garantia.
Em 2021 ocorreu a 18* emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em até 2 séries, com prazo de
vencimento entre 5 e 7 anos, no montante de R$1.500 para distribui¢éo publica com esforgos restritos de colocagéo, o qual sera utilizado no reforgo
do capital de giro e/ou alongamento do perfil de endividamento.
Em 20 de julho de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagdo de sua 5* emissao de notas promissdrias comerciais, em
2 séries, com prazo de vencimento entre 4 e 5 anos, no montante total de R$1.000 para distribuicao publica com esforgos restritos de colocagao, o
qual sera utilizado no reforgo do capital de giro e/ou alongamento do perfil de endividamento.
Em 24 de janeiro de 2023, a CBD realizou a 19% emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em duas
séries, as quais foram colocadas de forma privada junto a Virgo Companhia de Securitizagao, que por sua vez, subscreveu, integralizou e emitiu duas
cédulas de crédito imobiliario para vinculé-las como lastro de operagé@o de securitizagdo para a emissao dos certificados de recebiveis imobiliarios
das 1® (primeira) e 2* (segunda) séries da 80* (octogésima) emissdo. Os recursos captados por meio das Debéntures foram destinados diretamente
ao reembolso, pela Companhia, de gastos, custos e despesas decorrentes do pagamento de aluguéis ja incorridos de determinados iméveis, na
forma prevista nesta Escritura de Emissao.
A amortizacao da 1? série da 18% emissao de debéntures ocorre com pagamentos em duas parcelas em 2025 e 2026 com a remuneragao semestral
e a 2% série da 18% emissdo ocorre com pagamentos em duas parcelas em 2027 e 2028 com a remuneragao semestral. A amortizacao da 1° série da
19* emissdo ocorrerd com pagamento exclusivo no vencimento com a remuneracao semestral e a amortizacdo e remuneracédo da 2° série da
19% emissao ocorrerao com pagamento exclusivo no vencimento. A amortizacao e remuneracgéo da 5% emissao de notas promissérias ocorrerao com
um pagamento exclusivo no vencimento.
Em 07/08/23 a Companhia realizou uma operacao de aquisi¢ao facultativa de debéntures da 1% série da 18* emissd@o no mercado secundério,
seguindo precos de mercado e inferior ao seu valor nominal unitario no momento da emissao. O total desembolsado foi de R$ 21 para a aquisi¢ao de
27.330 debéntures, equivalente ao valor nominal total atualizado de R$ 28 da emiss&o, representando 1,8% das debéntures em circulagdo desta
Emiss&o. As debéntures objeto desta recompra foram canceladas em dezembro de 2023. O ganho na transagéo no valor de R$ 7 esta registrado no
resultado financeiro.
Empréstimos em moeda estrangeira
Em 31 de dezembro de 2023, o GPA possuia empréstimos em moeda estrangeira (délar) que, originalmente, foram contratados para fortalecer o
capital de giro, manter sua estratégia de caixa, alongar o seu perfil de divida e investimento. A variagdo cambial desses empréstimos é protegida
através da contratacéo de instrumentos financeiros derivativos.
Garantias
A Companhia assinou notas promissérias para alguns contratos de empréstimos.
Contratos de swap
A Companhia faz uso de operacgdes de swap de 100% das captagdes em ddlares norte-americanos e taxas de juros fixas, trocando essas obrigagoes
pelo Real atrelado as taxas de juros do CDI (flutuante). Esses contratos tém o mesmo prazo da divida e protegem os juros e o principal e sdo
assinados com 0 mesmo grupo econémico. A taxa média ponderada anual do CDI em dezembro de 2023 foi de 13,04% (12,39% em 31 de dezembro
de 2022).
indices financeiros
Em conexdo com as emissdes de debéntures e notas promissoérias efetuadas e parte das operacoes de empréstimos em moeda estrangeira e capital
de giro, a Companhia tem a obrigagdo de manter indices financeiros. Esses indices s@o calculados trimestralmente com base nas informacdes
contéabeis intermediarias consolidadas da Companhia preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, sendo: (i) a divida liquida
(divida menos disponibilidades e contas a receber) ndo excedente ao patriménio liquido; e (ii) indice de divida liquida consolidada/EBITDA menor ou
igual a 3,25. Em 31 de dezembro de 2023, o GPA estava adimplente em relagéo a esses indices.
Instrumentos financeiros
Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes financeiras, por categoria, s@o os seguintes:
Controladora Consolidado
Valor contabil Valor contabil
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Ativos financeiros:
Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 2.794 3.632 2.971 3.751
Partes relacionadas 241 497 52 301
Contas a receber e outras contas a receber 1.137 1.216 1.224 1.314
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros-Hedge de valor justo 1 - 1 -
Outros ativos (Aplicacdes financeiras avaliadas a valor justo) 499 - 777 -
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Contas a receber com administradoras de cartao de crédito e tickets de vendas 159 108 159 109
Passivos financeiros:
Custo amortizado
Partes relacionadas (206) (469) (85) (358)
Fornecedores (2.677) (2.515) (2.729) (2.528)
Fornecedores Convénio (524) (595) (524) (595)
Financiamento por compra de ativo (112) (112) (112) (112)
Debéntures e notas promissorias (3.350) (2.679) (3.350) (2.679)
Empréstimos e financiamentos (1.747) (2.714) (1.747) (2.714)
Arrendamento financeiro (4.295) (4.030) (4.300) (4.037)
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos (Objeto de Hedge accounting) (149) (412) (149) (412)
Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo - Ponta Passiva Derivativos (28) (58) (28) (58)

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos na tabela anterior se aproxima do valor contabil com base nas condi¢dées de pagamento
existentes. Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado cujos valores justos diferem dos saldos contabeis, encontram-se divulgados
na nota n° 18.3.
Consideracoes sobre os fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e de suas subsididrias
(i)  Risco de crédito
* Caixa e equivalentes de caixa: a fim de minimizar o risco de crédito sdo adotadas politicas de investimentos em institui¢des financeiras
aprovadas pelo Comité Financeiro da Companhia, considerando-se os limites monetérios e as avaliagdes das instituicdes financeiras, os
quais sdo constantemente atualizados.
continua %
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18.2

18.3

18.4

19.1

¢ Contas a receber: o risco de crédito relativo as contas a receber é minimizado pelo fato de grande parte das vendas serem realizadas por
meio de cartdes de crédito. Parte desses recebiveis sdo vendidos aos bancos e as administradoras de cartdes de crédito, com o objetivo
de prover o capital de giro e isso proporciona o desreconhecimento das contas a receber em virtude da transferéncia do risco de crédito,
beneficios e controle sobre tais ativos. Adicionalmente, principalmente para as contas a receber parceladas, a Companhia monitora o risco
pela concessao de crédito e pela andlise constante dos saldos de provisao para créditos de liquidacao duvidosa.
* A Companhia também incorre em risco de contraparte relacionado aos instrumentos derivativos, esse risco é mitigado efetuando transagoes
de acordo com as politicas aprovadas pelos érgaos de governanca.
* Né&o ha saldos a receber da operagéao ou vendas a clientes que sejam, individualmente, superiores a 5% das contas a receber ou receitas.
* Os saldo de Outros Contas a receber sao considerados incobraveis e, portanto, baixados da carteira de contas a receber, quando o
pagamento néo é efetuado apds 360 dias da data do vencimento. A cada fechamento anual dos balangos, a Companhia avalia se os ativos
ou grupos de ativos financeiros apresentaram perda de seu valor recuperavel.
(i)  Risco de taxa de juros
A Companhia e suas subsididrias obtém empréstimos e financiamentos com as principais institui¢des financeiras para atender as necessidades
de caixa para suportar os investimentos. Consequentemente, a Companhia e suas subsididrias estdo expostas, principalmente, ao risco de
flutuagoes relevantes na taxa de juros, especialmente a taxa relativa a parte passiva das operagoes com derivativos (hedge de exposicao
cambial) e as dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa e equivalentes de caixa, indexado ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de
flutuagoes na taxa de juros.
(iii)  Risco da taxa de cambio
As flutuagdes nas taxas de cambio podem acarretar aumento dos saldos passivos de empréstimos em moeda estrangeira, por isso a Companhia
utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como swaps e NDF (Non-Deliverable Forward), que visam mitigar o risco de exposi¢ao cambial,
transformando o custo da divida em moeda e taxa de juros locais.
Risco de gestéo de capital
O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma classificacdo de crédito e uma razao de
capital bem estabelecida, a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor ao acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta
considerando as mudangas nas condi¢ées econdmicas.
Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023. A estrutura de capital
esta assim demonstrada:

(iv)

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Caixa e equivalentes de caixa 2.794 3.632 2971 3.751
Contas a receber 420 344 458 417
Instrumentos financeiros derivativos (27) (58) (27) (58)
Empréstimos e financiamentos (5.246) (5.805) (5.246) (5.805)
Divida liquida (2.059) (1.887) (1.844) (1.695)
Patriménio liquido 4.717) (11.545) (4.722) (13.733)
Relacéo divida liquida sobre patriménio liquido 44% 16% 39% 12%

(v) Risco de gestao de liquidez
A Companhia gerencia o risco de liquidez através do acompanhamento diario do fluxo de caixa, controle dos vencimentos dos ativos e dos
passivos financeiros.
O quadro a seguir resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2023.
a) Controladora

Menosde1ano Dei1a5anos Maisdeb5anos _ Total
Empréstimos e financiamentos 1.220 5.049 269 6.538
Passivo de arrendamento 957 3.245 3.509 7.711
Fornecedores 2.677 - - 2677
Fornecedores convénio 524 - - 524
Total 5.378 8.294 3.778 17.450

b) Consolidado

Menosde1ano De1abanos Maisdeb5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 1.220 5.049 269 6.538
Passivo de arrendamento 959 3.248 3,510 7.717
Fornecedores 2.729 - - 2729
Fornecedores Convénio 524 - - 524
Total 5.432 8.297 3.779 17.508

Instrumentos financeiros derivativos

Algumas operacdes de swap sao classificadas como hedge de valor justo, cujo objetivo é proteger da exposicdo cambial (délares norte-
americanos) e das taxas de juros fixas, convertendo a divida em taxa de juros e moeda locais.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor de referéncia dos contratos era R$189 (R$469 em 31 de dezembro de 2022). Essas operagdes sao
usualmente contratadas nos mesmos termos de valores, prazos e taxas e realizadas com instituicdo financeira do mesmo grupo econémico,
observados os limites fixados pela Administrag&o.

De acordo com as politicas da tesouraria da Companhia, nao s@o permitidas contratagdes para quaisquer fins: de swaps com limitadores
(“caps”), margens, clausulas de arrependimento, duplo indexador, opcdes flexiveis ou quaisquer outras modalidades de operagdes diferentes
dos swaps ou forwards tradicionais para protecao de dividas.

A Companhia calcula a efetividade das operagdes cuja contabilizagdo de hedge € aplicada, quando de sua contratacdo e em bases continuas.
As operagdes de hedges contratadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentaram efetividade em relagao as dividas objeto
dessa cobertura. Para as operagoes com derivativos qualificados como contabilidade de protegdo (hedge accounting), conforme o CPC 48
(IFRS 9), a divida objeto da protecao é também ajustada a valor justo.

(vi)

Consolidado

Valor de referéncia Valor justo
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Swap com contabilizagao de hedge

Objeto de hedge (divida) 189 469 149 412
Posicao ativa (comprada)
Taxa prefixada TR + 9,80% a.a. 22 22 7 9
US$ + fixa USD + 1,87% a.a. 167 447 142 403
189 469 149 412
Posicéao passiva (vendida)
CDI +1,16% a.a. (189) (469) (176) (470)
Posicao de hedge - ativo - - 1 -
Posicao de hedge - passivo - - (28) (58)
Posi¢ao de hedge liquida - - (27) (58)

Ganhos e perdas realizados e nao realizados sobre esses contratos durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023, sao registrados no
resultado financeiro liquido, e o saldo a pagar pelo seu valor justo é de R$27 (R$58 em 31 de dezembro de 2022), o ativo esta registrado na
rubrica de “Instrumentos financeiros” e o passivo em “Empréstimos e financiamentos”.

Valores justos dos instrumentos financeiros derivativos

Valor justo € o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado entre partes com conhecimento e voluntariamente em
uma operagao em condi¢cdes de mercado.

Os valores justos sé@o calculados pela projecédo do fluxo de caixa futuro das operagdes, usando as curvas do CDI e descontando-os ao valor
presente, usando taxas de mercado do CDI para swap, que sao divulgadas pela B3.

Os valores a mercado dos swaps cupons cambiais “versus” CDI foram obtidos utilizando-se as taxas de cambio de mercado vigentes na data
em que as demonstragdes financeiras sao levantadas e as taxas projetadas pelo mercado calculadas com base nas curvas de cupom da moeda.
Para a apuragéo do cupom das posicoes indexadas em moeda estrangeira foi adotada a convencéo linear - 360 dias corridos e para a apurag@o
do cupom das posi¢des indexadas em CDI foi adotada a convengao exponencial - 252 dias Uteis.

Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

Foi considerado como cendrio mais provavel de se realizar, na avaliagdo da Administracédo, nas datas de vencimento de cada uma das operagoes, as
curvas de mercado (moedas e juros) da B3.

Dessa maneira, no cenario provavel () ndo h& impacto sobre o valor justo dos instrumentos financeiros. Para os cenarios (ll) e (lll), para efeito
exclusivo de andlise de sensibilidade, a Administragao considera um acréscimo de 10% e um decréscimo de 10%, respectivamente, nas variaveis de
risco, até um ano dos instrumentos financeiros.

Para o cenario provavel, a taxa de cambio ponderada definida foi de R$4,95 por ddlar no vencimento, e a taxa de juros ponderada foi de 10,41% ao
ano.

No caso dos instrumentos financeiros derivativos (destinados a protecao da divida financeira), as variagdes dos cendrios sdo acompanhadas dos
respectivos objetos de protecéo, indicando que os efeitos nao sao significativos.

A Companhia divulgou a exposicéo liquida dos instrumentos financeiros derivativos, os instrumentos financeiros correspondentes e certos
instrumentos financeiros na tabela de anélise de sensibilidade abaixo, para cada um dos cendrios mencionados.

(i)  Outros instrumentos financeiros

(vii)

Projecao de mercado

Risco  Saldo em
Transacoes (variacdo do CDI) 31.12.2023 Cenariol Cenarioll Cenario lll
Contrato de swap de taxa pré-fixada (ponta passiva) CDI-0,11% a.a. (6) 1) 1) (0)
Contrato de swap cambial (ponta passiva) CDI +1,20% a.a. (170) (15) (16) (14)
Debéntures e notas promissorias CDI +1,60% a.a. (3.387) (398) (432) (364)
Empréstimos bancarios - CBD CDI +1,84% a.a. (1.753) (175) (189) (160)
Exposicao total a empréstimos e financiamentos (5.316) (588) (638) (538)
Caixa e equivalentes de caixa (*) 100,15% do CDI 2.651 277 305 250
Aplicacdes Financeiras (*) 100,15% do CDI 17 2 2 2
Aplicacdes Financeiras 760 29 29 29
Exposicao liquida: (1.888) (280) (302) (257)

(*) média ponderada
Mensuragao de valor justo
A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado cujos respectivos valores justos diferem dos saldos contabeis, conforme o CPC 46 (IFRS13), os quais se referem a conceitos de avaliagao
e requerimentos de divulgagoes. Os niveis de hierarquia do valor justo estao definidos abaixo:
Nivel 1: mensuragao do valor justo na data do balango utilizando precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragao.
Nivel 2: mensuragao do valor justo na data do balanco utilizando outras premissas significativas observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou
indiretamente, exceto pregos cotados incluidos no Nivel 1.
Nivel 3: mensuracéo do valor justo na data do balanco utilizando dados ndo observéveis para o ativo ou passivo.
As informagbes para esses modelos sao obtidas, sempre que possivel, de mercados observaveis ou informagdes, de operacdes e transacdes
comparaveis no mercado. Os julgamentos incluem um exame das informagoes, tais como risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Eventuais
alteragdes das premissas referentes a esses fatores podem afetar o valor justo demonstrado dos instrumentos financeiros.
Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, de contas a pagar a fornecedores sé@o equivalentes aos seus
valores contabilizados.
A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor justo e dos instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado, cujo valor justo esta sendo divulgado nas demonstracdes financeiras:

Consolidado
Valor contabil Valor justo
31.12.2023 31.12.2023 Nivel
Ativos e passivos financeiros
Contas a receber com administradores de cartdes de crédito e tickets de venda 159 159 2
Swaps de taxa de juros entre moedas (28) (28) 2
Swaps de taxas de juros 1 1 2
Aplicagdes Financeiras - Agdes Exito 740 740 1
NDF - (non deliverable foward) 20 20 2
Aplicagdes Financeiras - CDB 17 17 2
Empréstimos e financiamentos (valor justo) (149) (149) 2
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) (5.097) (5.018) 2
Total (4.337) (4.258)

Nao houve movimentagéo entre os niveis de mensuragéo do valor justo no periodo findo em 31 de dezembro de 2023.
Os swaps de taxa de juros, moeda estrangeira, empréstimos e financiamentos e aplicagdes financeiras sao classificados no nivel 2, pois sao
utilizados inputs de mercado prontamente observaveis, como por exemplo, previsdes de taxas de juros, cotagdes de paridade cambial a vista e futura.
As aplicacoes financeiras - “A¢des Exito” sdo classificadas no nivel 1, pois possuem precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos
idénticos.
Posicao consolidada das operacdes com instrumentos financeiros derivativos
A Companhia e suas subsididrias mantem contratos de derivativos nas seguintes instituicdes financeiras: Itai BBA, BBVA e Santander.
A posicao consolidada das operagdes de instrumentos financeiros derivativos em aberto esta apresentada no quadro a seguir:

Consolidado

Risco Valor de referéncia Vencimento 31.12.2023 31.12.2022
Divida

USD - BRL US$ 50 milhdes 2023 - (35)
USD - BRL US$ 30 milhdes 2024 (28) (23)
Taxa de juros - BRL R$ 21 2026 1 -
Aplicacéo Financeira

USD - BRL US$ 156 milhdes 2024 20 -
Total (7) (58)

Os efeitos de hedge ao valor justo por meio resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2023, resultaram em uma perda de R$48 (perda de
R$83 em 31 de dezembro de 2022).
Impostos e contribuicGes a recolher e parcelados
As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas ao Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS e ao Imposto sobre Servicos - ISS,
calculados com base nas aliquotas vigentes em cada regido, e a contribui¢do para o Programa de Integrac@o Social - PIS e a Contribui¢ado para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS e sao apresentados liquidos da receita de vendas.
As receitas e despesas sdo reconhecidas liquidas do valor do imposto, exceto quando o imposto sobre vendas, incidente sobre uma compra de ativos
ou servicos, ndo é recuperavel com a autoridade fiscal, nesse caso, o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo
ou como parte do item de despesa, conforme o caso.
Impostos, contribuicdes a recolher e impostos parcelados
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Impostos parcelados Lei n° 11.941/09(ii) 38 109 38 109
Impostos parcelados - PERT(i) 116 110 116 110
1PI (iii) 54 - 54 -
ICMS 176 127 178 130
Outros 9 17 1 18

393 363 397 367
Circulante 324 308 328 312
Nao circulante 69 55 69 55

(i) A Companhia decidiu incluir débitos tributarios federais no Programa Especial de Regularizagéo Tributaria - PERT, conforme condicdes descritas
na Lei n° 13.496, de 24 de outubro de 2017. Além do pagamento em parcelas, o PERT outorga reducdes nos montantes de multa e juros. A
Companhia incluiu débitos relacionados a (i) autuacdes sobre transagdes de compra, industrializacéo e venda de exportacao de soja e derivados
(PIS/COFINS), (ii) ndo homologacéo de compensagdes (IRPJ, PIS/COFINS); além dos débitos anteriormente classificados com risco de perda
possivel relacionados principalmente a CPMF (nota n° 22.2). O PERT esté sendo liquidado em parcelas mensais em 12 anos. A Companhia esta
adimplente com as obrigagbes assumidas neste parcelamento.

19.2

20.
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21.

211

oes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) Parcelamentos de Tributos Federais (Lei n° 11.941/09) - a Lei n°® 11.941, publicada em 27 de maio de 2009, instituiu parcelamento diferenciado
para o pagamento de dividas fiscais federais e previdencidrias vencidas até novembro de 2008, e concedeu uma série de beneficios aos seus
optantes como redugdo de multas, juros e encargo legal, possibilidade de utilizagdo de prejuizos fiscais acumulados para liquidacéo de multa de
mora/oficio e de juros, prazo de até 180 meses para pagamento do saldo consolidado, utilizacéo de depésitos judiciais para reducao do saldo a
ser consolidado, além da nao incidéncia de IRPJ/CSLL/PIS/COFINS sobre os ganhos oriundos das redugdes da divida proporciona pela adesao
a esse parcelamento. A Companhia estd adimplente com as obrigagdes assumidas neste parcelamento.

(iii) A Companhia decidiu incluir débitos de IPI no Programa de Autorregularizacéo (instituido pela Lei n° 14.740, de 29 de novembro de 2023, e
regulamentado pela Instrugao Normativa RFB n° 2.168, de 28 de dezembro de 2023) que concedeu beneficios como redugéo de multas e juros,
além de possibilidade de pagamento com utilizagao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, bem como, parcelamento em até 48 vezes.
Os ganhos oriundos destes descontos nédo seréo tributados pelo IRPJ/CSLL/PIS/COFINS conforme disposto na legislagdo.

Cronograma de vencimentos dos impostos parcelados no passivo nao circulante ocorrera conforme indicado a seguir:

Em Consolidado
De 1 a2 anos 18
De 2 a 3 anos 51
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Imposto de renda e contribuigédo social
Imposto de renda e contribui¢do social correntes
O imposto de renda e contribuicao social correntes ativos e passivos, sdo mensurados pelo valor previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades
fiscais. As aliquotas e leis tributdrias adotadas para célculo do imposto sdo aquelas em vigor ou substancialmente em vigor, no encerramento dos
exercicios.
A tributagdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, sendo
calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislagcdo em vigor: 15%, sobre o lucro real e 10% adicionais
sobre o que exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL. Apés decisdo desfavoravel do STF, em fevereiro de 2023,
acerca dos limites da Coisa Julgada, com modulagdo para aplicagdo de seus efeitos a partir de setembro de 2007, a Companhia passa a ser
contribuinte da Contribuicao Social a partir da aliquota de 9%, que devera ser somada a aliquota do Imposto de Renda de 25% para perfazer o total
de 34%.
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo gerados por diferencas temporérias, no encerramento dos exercicios, entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contdbeis e todos os prejuizos fiscais nao utilizados, na medida em que seja provavel que havera lucro tributavel
do qual se possa deduzir as diferengas temporarias e os prejuizos fiscais nao utilizados; exceto quando o imposto de renda e a contribui¢do social
diferidos ativos referentes a diferenca temporaria dedutivel resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que nao seja
uma combinacao de negécios e que, no momento da operagao, ndo afete o lucro contabil, nem o lucro ou prejuizo fiscal.
Com relagéo as diferencas temporarias dedutiveis associadas a investimentos em subsidiarias e associadas, s&o reconhecidos o imposto de renda
e a contribuigao social diferidos somente se forem provaveis que as diferencas temporérias seréo revertidas em um futuro previsivel e que havera um
lucro tributavel do qual se possa utilizar as diferencas temporarias.
O valor contabil do imposto de renda e da contribuigcéo social diferidos ativos é revisado na data de cada balanco e reduzido uma vez que deixe de
ser provavel que havera um lucro tributével suficiente para permitir a utilizagdo da totalidade ou de parte do imposto de renda e da contribuicdo social
diferidos. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos ativos ndo reconhecidos sao reavaliados na data de cada balango e reconhecidos uma
vez que tenha se tornado provavel que haverd lucros tributaveis futuros que permitam a recuperagao desses ativos.
Os créditos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos nao tém prazo prescricional, mas sua utilizagao, conforme definida em lei, é limitada
a 30% do lucro tributavel de cada exercicio para as entidades legais brasileiras, e referem-se as suas subsidiarias que dispdem de oportunidades de
planejamento tributario para utilizagao desses saldos.
A definicdo do valor do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos que podem ser reconhecidos exige um grau significativo de
julgamento por parte da Administragdo, com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro, de acordo com o planejamento
estratégico aprovado pelo Conselho de Administragao.
Impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também s&@o reconhecidos no patriménio liquido, e ndo na
demonstragdo do resultado do exercicio.
O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um direito legal ou contratual para compensar os
ativos fiscais contra os passivos fiscais de imposto de renda, e os impostos diferidos se referirem & mesma entidade contribuinte e a mesma
autoridade tributéria.
Em virtude da natureza e complexidade dos negdcios do Grupo, as diferencas entre os resultados efetivos e as premissas adotadas, ou as futuras
alteracoes dessas premissas, podem acarretar futuros ajustes de receitas e despesas tributarias ja registradas. A Companhia e suas subsidiarias
constituem provisdes, com base em estimativas razoaveis, para os impostos devidos. O valor dessas provisdes baseia-se em diversos fatores, tais
como a experiéncia de fiscalizagdes anteriores e as diferentes interpretacdes da regulamentacao fiscal pela entidade contribuinte e pela autoridade
fiscal responsavel. Essas diferencgas de interpretacao podem se referir a uma grande variedade de questdes, dependendo das condigdes vigentes no
domicilio da respectiva entidade.
Provis@o de imposto de renda e contribuicdo social
Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Provisdo de imposto de renda e contribui¢ao social a pagar - 32 2 51

Imposto de renda e contribuicao social incertos - (ICPC22) 223 - 223 -
Programa de autorregularizacéo (i) 127 - 127 =

350 32 352 51
Circulante 80 32 82 51
N&o circulante 270 - 270 -

(i) A Companhia decidiu incluir débitos de CSLL no Programa de Autorregularizagao (instituido pela Lei n® 14.740, de 29 de novembro de 2023, e
regulamentado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.168, de 28 de dezembro de 2023) que concedeu beneficios como reducdo de multas e juros,
além de possibilidade de pagamento com utilizagdo de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, bem como, parcelamento em até 48 vezes.
Os ganhos oriundos destes descontos nao seré&o tributados pelo IRPJ/CSLL/PIS/COFINS conforme disposto na legislagao.

Incerteza sobre o tratamento de imposto de renda e contribui¢do social

Em atendimento ao IFRIC23/ICPC22 - Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre a Renda, a Companhia possui discussdes administrativas e

judiciais com 6rgéos fiscalizadores da Unido, as quais estéo relacionadas a tratamentos incertos adotados na apuracao do imposto de renda e da

contribui¢ao social sobre o lucro liquido, com base na avaliagéo interna e dos assessores juridicos, o tratamento fiscal adotado pela Companhia esta
adequado e por essa razdo sao classificados como chance de éxito maior que a chance de ndo éxito da causa (more likely than not).

IRPJ, CSLL - O GPA possui uma série de autuacdes relativas a processos de compensagoes, divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior;

multa por descumprimento de obrigacao acesséria, nulidades no langcamento, entre outros de menor expressdo. O montante envolvido equivale a

R$512 em 31 de dezembro de 2023 (R$595 em 31 de dezembro de 2022).

A Companhia possui processos relativos a cobranca de diferencas no recolhimento de IRPJ e CSLL, as quais, na avaliagdo da administracao e de

seus assessores juridicos, a Companhia tem direito de indenizagdo de seus antigos e atuais acionistas, supostamente devidas em relagdo aos anos-

calendério de 2007 a 2013, sob a alegagao de que houve dedugéo indevida de amortizagdes de agio. O valor envolvido é de R$2.425 em 31 de

dezembro de 2023, (R$1.922 em 31 de dezembro de 2022).

Reconciliagao de despesas com o imposto de renda e a contribui¢ao social

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Prejuizo antes do IR e CSLL (operagdes continuadas) (449) (1.434) (332) (1.315)
Crédito de IR e CSLL 153 488 113 447
Multas fiscais indedutiveis (20) (10) (27) (10)
Equivaléncia patrimonial 249 97) 261 (51)
Juros sobre capital préprio - 24 - 24
Beneficios fiscais 4 11 4 11
Juros SELIC decorrentes de indébitos tributarios (*) 144 112 144 113
Subvencao para investimentos (**) - 138 - 138
Imposto sobre resultados auferidos no exterior - - - 9)
Efeito do reconhecimento da CSLL (***) 305 (180) 305 (180)
IRPJ e CSLL diferidos ndo constituido sobre Prejuizo fiscal e Base negativa (****) (400) - (400) -
Outras diferengas permanentes (5) (39) 18 (29)
Imposto de renda e contribuicao social efetivo 430 447 418 454
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio:

Correntes (187) 177 (193) 174

Diferidos 617 270 611 280
Crédito de imposto de renda e contribui¢do social 430 447 418 454
Taxa efetiva 95,77% 31,17% 125,90% 34,52%

(*) Em setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, em sede de repercussao geral, pela inconstitucionalidade da cobranga de IRPJ
e CSLL sobre valores relativos a juros Selic decorrentes de indébitos tributérios.
(**) Determinadas operagdes da Companhia sao beneficiadas por incentivos fiscais estaduais que, conforme artigo 30 da Lei n® 12.973/14 e Lei
Complementar n° 160/17, puderam ser caracterizados como subvengao para investimentos.

(***) Conforme mencionado nas notas 20 e 21, o STF decidiu pelos limites da coisa julgada levando a Companhia a estar sujeita a aliquota global de
34% de IR e CSLL. Desta forma, os efeitos de 2022 representam: i) Efeito da contingéncia registrada sobre o tema, e ii) a estimativa dos saldos
de base negativa da CSLL e impostos sobre os lucros no exterior considerando a nova aliquota. Em 2023, a Companhia e seus assessores
avaliaram que probabilidade incidéncia de multa e juros sobre a multa sobre o ndo recolhimento da CSLL é possivel e procedeu com a reversao
no valor de R$ 305.

(****) A Companhia cessou o registro referente ao crédito do prejuizo fiscal no segundo trimestre de 2023. Em 31 de dezembro de 2023, a
Administracdo da Companhia preparou avaliagdo sobre a viabilidade acerca da realizagao futura do ativo fiscal diferido, considerando a
capacidade provavel de geragao de lucros tributaveis, no contexto das principais variaveis de seus negécios. Esse estudo foi elaborado com
base em informagdes extraidas do relatério de planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administragcao da Companhia.
Com base nessa avaliagédo, a Companhia registrou baixa de R$ 268 sobre os saldos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos.

Composicao de imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

Controladora

31.12.2023 31.12.2022

Ativo Passivo Liquido _Ativo Passivo Liquido
Prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social 965 - 965 957 - 957
Provis@o para demandas judiciais 782 - 782 77 - 77
Amortizacao fiscal de agio - (381) (381) - (381 (381)
Ajuste a marcagé@o a mercado - 8) ®) - (14) (14)
Imobilizado, intangivel e propriedades para investimento - (330) (330) - (322) (322)
Ganhos nao realizados com créditos tributarios - (362) (362) - (389) (389)
Arrendamento mercantil/(direito de uso) 1431 (1.110) 321 1.328  (1.055) 273
Outras 64 - 64 49 - 49
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos (passivos) brutos 3.242 (2.191) 1.051 3.051 _(2.161 890
Compensacao (2.191) 2.191 - (2.161) 2.161 -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos (passivos) liquidos 1.051 - 1.051 890 - 890

Consolidado
31.12.2023 31.12.2022

Ativo Passivo Liquido _Ativo Passivo Liquido
Prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢do social 995 - 995 987 - 987
Provisdo para demandas judiciais 783 - 783 723 - 723
Amortizagao fiscal de agio - (381) (381) - (381 (381)
Ajuste a marcagé@o a mercado - 8) (8) - (14) (14)
Imobilizado, intangivel e propriedades para investimento - (330) (330) - (322) (322)
Ganhos néo realizados com créditos tributarios - (366) (366) - (393) (393)
Arrendamento mercantil/(direito de uso) 1.431 (1.110) 321 1.328  (1.055) 273
Outras 64 - 64 49 - 49
Imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos (passivos) brutos 3.273 _(2.195) 1.078 3.087 _(2.165 922
Compensacao (2.195) 2.195 - (2.165) 2.165 -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos (passivos) liquidos 1.078 - 1.078 922 - 922

A Companhia estima recuperar esses créditos como segue:

Ano Controladora Consolidado
Em 1 ano 242 242
De 1 a2 anos 320 322
De 2 a 3 anos 258 258
De 3 a4 anos 300 302
De 4 a 5 anos 316 319
Acima de 5 anos 1.806 1.830
3.242 3.273

Movimentacéao do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
No inicio do exercicio 890 550 922 (354)
Crédito (despesa) no exercicio - Operagdes continuadas 617 270 611 280
Crédito (despesa) no exercicio - Operagoes descontinuadas 76 (531) (24) (851)
Ajuste de conversado para moeda de apresentagao - - - 231
Ativos mantidos para venda e operagdes descontinuadas - - 101 1.016
Contingéncias - CSLL (305) 600 (305) 600
Ajuste a valor justo sobre investimento - (227) - (227)
Outros 1 -
Passivo mantido para venda ou distribuicao (227) 227 (227) 227
No final do exercicio 1.051 890 1.078 922

Provisao para demandas judiciais

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia e suas subsididrias tém uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em virtude de um
evento passado, é provavel que seja necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigacao, e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do
valor dessa obrigagéo. A despesa relacionada a eventual provisao € registrada no resultado do exercicio, liquida do eventual reembolso. Para os
casos de honorérios sobre éxito, a Companhia e suas subsididrias t¢ém como politica o provisionamento no momento em que os honorarios sao
incorridos, ou seja, quando do julgamento em definitivo das causas, sendo divulgados nas notas explicativas os montantes envolvidos para as causas
ainda nao finalizadas.

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes
mais recentes nos tribunais, a sua relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e valores envolvidos e a avaliacdo dos advogados externos.

A provisdo para demandas judiciais é estimada pela Companhia e corroborada por seus consultores juridicos internos e externos foi estabelecida em
um montante considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis.

Controladora
Previdenciarias Civeis e

Tributarias e trabalhistas Regulatérias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.761 658 194 2.613
Adicoes 94 657 91 842
Pagamentos (93) (66) (56) (215)
Reversoes (366) (530) (24) (920)
Transferéncias (*) (403) - - (403)
Atualizacao monetaria 115 83 33 231
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.108 802 238 2.148

(*) R$ 127 refere-se a inclus@o de débitos de imposto de renda e contribuicao social diferidos no Programa de Autorregularizagéo e R$ 223 refere-se
ao imposto de renda e contribui¢do social diferidos incertos (ICPC22), ambos transferidos para a nota 20.1 (Provisédo de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social) e R$ 54 refere-se a transferéncia da inclusao de débitos de IPI no Programa de Autorregularizagdo para a nota 19.1

(Impostos parcelados). .
continua —x
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Previdenciarias Civeis e

Tributarias e trabalhistas Regulatérias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 779 336 200 1.315
Adicdes 1.025 570 78 1.673
Pagamentos (61) (185) (106) (352)
Reversdes (40) (115) 16) (171)
Atualizagao monetaria 58 48 37 143
Incorporacao - nota n® 1.3 - 4 1 5
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.761 658 194 2.613
Consolidado

Previdenciarias Civeis e

Tributarias e trabalhistas Regulatérias  Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.761 668 200 2.629
Adicoes 98 659 98 855
Pagamentos (93) (67) (62) (222)
Reversdes (370) (539) (33) (942)
Transferéncias (*) (403) - - (403)
Atualizacao monetaria 114 84 33 231
Ajuste de Conversao para moeda de apresentacao 7 1 2 10
Desconsolidagao Exito (6) (2) 1 (7
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.108 804 239 2.151

(*) R$ 127 refere-se a inclus@o de débitos de imposto de renda e contribui¢&o social diferidos no Programa de Autorregularizacao e R$ 223 refere-se
ao imposto de renda e contribui¢do social diferidos incertos (ICPC22), ambos transferidos para a nota 20.1 (Provisdo de Imposto de Renda e
Contribuicao Social) e R$ 54 refere-se a transferéncia da inclusao de débitos de IPI no Programa de Autorregularizagéo para a nota 19.1 (Impostos
parcelados).

Previdencidrias Civeis e

Tributarias e trabalhistas Regulatérias  Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 845 361 236 1.442
Adicoes 1.030 580 92 1.702
Pagamentos (61) (188) (119) (368)
Reversdes (40) (119) (20) (179)
Atualizagdo monetaria 58 49 38 145
Ajuste de conversao para moeda de apresentacao (15) 3) (6) (24)
Passivo mantido para venda (56) (12) (21) (89)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.761 668 200 2.629

Tributarias

Processos tributarios fiscais estdo sujeitos, por lei, a atualizagdo monetéria mensal, que se refere a um ajuste no montante de provisdes com base

em taxas dos indexadores utilizados por cada jurisdi¢ao fiscal. Tanto os encargos de juros quanto as multas, quando aplicaveis, foram computados e

provisionados com respeito aos montantes nao pagos.

Os principais processos tributarios provisionados sao como segue:

ICMS

Existem autuacdes pelo fisco do Estado de Sdo Paulo em relagcdo ao ressarcimento de substitui¢do tributaria sem o devido cumprimento das

obrigagOes acessorias trazidas pela Portaria CAT n° 17. Considerando os andamentos processuais ocorridos em 2023, a Companhia mantém

provisao de R$354 (R$329 em 31 de dezembro de 2022), que representa a melhor estimativa da administragao do efeito provavel de perda,
relacionado ao aspecto probatério do processo. Além desse assunto, a Companhia possui autuagdes relativas a glosa de crédito de energia elétrica,

que, apds Julgamento do STF, desafetando a agédo relativa & matéria sob a alegacao de ser tema infraconstitucional, a Companhia reavaliou e

concluiu pelo provisionamento de R$297 (R$285 em 31 de dezembro de 2022) dos processos por entender que as chances de éxito ficaram

reduzidas.

Outros assuntos tributérios

A Companhia discute judicialmente o direito de nao efetuar o recolhimento das contribui¢des previstas na Lei Complementar n° 110/2001, instituidas

para o custeio do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS. O montante provisionado em 31 de dezembro de 2023 ¢ de R$36 (R$51 em

31 de dezembro de 2022).

Remanesceram outras demandas tributarias que, de acordo com a analise de seus consultores juridicos, foram provisionadas pela Companhia. Sdo

elas: (i) questionamento referente a ndo aplicagdo do Fator Acidentario de Prevencao (FAP); (ii) crédito indevido (iii) nao incidéncia de encargos

sociais sobre beneficios concedidos aos seus funcionarios, em razdo de decisao desfavoravel no Tribunal; (iv) exigéncia do IPI na revenda de
produtos importados; (v) discussdes relativas a IPTU; (vi) outros assuntos. O montante provisionado em 31 de dezembro de 2023 para esses

assuntos é R$421 (R$380 em 31 de dezembro de 2022).

Indenizatério com Sendas

A Companhia é responséavel pelos processos juridicos da Sendas Distribuidora anteriores a atividade do Assai. Em 31 de dezembro de 2023 o valor

total € de R$42, sendo que R$3 processos tributarios, R$19 trabalhista e R$20 civel (R$24, sendo que de processos tributarios é R$3, trabalhista

R$12 e civel R$9 em 31 de dezembro de 2022).

Previdenciarias e trabalhistas

A Companbhia e suas subsidiarias séo parte em varios processos trabalhistas, principalmente devido a demissdes no curso normal de seus negécios.

Em 31de dezembro de 2023, a Companhia mantinha provisdao no montante de R$804 (R$668 em 31 de dezembro de 2022). A Administragdo, com

o auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando razoavelmente estimadas, considerando

as experiéncias anteriores em relacao aos valores demandados.

Civeis, regulatérias e outros

A Companhia e suas subsididrias respondem a a¢des de natureza civel (indenizagdes, cobrangas, entre outras) e que se encontram em diferentes

fases processuais e em diversos féruns judiciais. A Administragdo da Companhia constitui provisdes em montantes considerados suficientes para

cobrir decisdes judiciais desfavoraveis quando seus consultores juridicos internos e externos entendem que as perdas sejam provaveis.

Entre esses processos destacam-se:

. A Companhia e suas subsididrias respondem a diversas agdes civeis ajuizadas por consumidores, fornecedores e prestadores de servico, além
de ajuizarem e responderem a acdes revisionais e renovatdrias, onde ha discussdo sobre a vigéncia e sobre os valores de aluguéis em suas
relagdes locaticias. A Companhia constitui provisao da diferenga entre o valor originalmente pago pelas lojas e os valores pleiteados pela parte
contrdria na agao judicial, apds a realizagdo da pericia judicial (laudo técnico) e quando ha o entendimento dos consultores juridicos internos e
externos de que é provavel que seré alterado o valor da locagao atualmente pago pela companhia. Em 31 de dezembro de 2023, o montante da
provisdo para essas agoes é de R$32 (R$46 em 31 de dezembro de 2022), para as quais ndo ha depositos judiciais.

. A Companhia e suas subsidiarias ajuizam e respondem a algumas agdes judiciais e administrativas relacionadas a multas aplicadas por érgaos
fiscalizadores da administracao direta e indireta da Unido, Estados e Municipios, dentre eles destacam-se érgdos de defesa do consumidor
(Ministério Publico, ANVISA, PROCONSs, INMETRO, Prefeituras e outros) e algumas agoes envolvendo rescisdes de contrato com fornecedores.
A Companhia, com o auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para desembolsos provaveis de caixa
de acordo com a estimativa de perda. Em 31 de dezembro de 2023, o montante da provisao para essas agoes ¢ de R$116 (R$83 em 31 de
dezembro de 2022).

. Em relagéo a valores provisionados remanescentes a outros assuntos de algada civel em 31 de dezembro de 2023 é de R$91 (R$71 em
31 de dezembro de 2022).

O total das demandas civeis e regulatérias em 31 de dezembro de 2023 é de R$239 (R$200 em 31 de dezembro de 2022).

Passivos contingentes nao provisionados

A Companhia possui outras demandas que foram analisadas por assessores juridicos e consideradas como probabilidade de perdas possiveis,

portanto, ndo provisionadas. Os processos possiveis totalizam um montante atualizado de R$13.726 em 31 de dezembro de 2023 (R$11.864 em 31

de dezembro de 2022), e sdo relacionadas principalmente a:

. INSS - O GPA foi autuado pela néo incidéncia de encargos sociais sobre beneficios concedidos aos seus funcionérios, entre outros assuntos,
cuja perda possivel corresponde a R$699 em 31 de dezembro de 2023 (R$616 em 31 de dezembro de 2022). Os processos estdo em discussdo
administrativa e judicial. A Companhia vem acompanhando o desenvolvendo destes temas, e juntamente com seus assessores legais, concluiu
que os elementos até o momento nao requerem que seja feita provisdo.

. IRRF, Il e IOF - O GPA possui uma série de autuagdes relativas a processos de compensacdes, divergéncias de recolhimentos e pagamentos
a maior; multa por descumprimento de obrigacao acessoria, nulidades no lancamento, entre outros de menor expressao. O montante envolvido
equivale a R$261 em 31 de dezembro de 2023 (R$235 em 31 de dezembro de 2022).

. COFINS, PIS e IPI - A Companhia vem sendo questionada sobre compensagdes nao homologadas; multa por descumprimento de obrigagao
acessoria, tributagdo de descontos recebidos de fornecedores, glosa de créditos de COFINS e PIS, exigéncia de IPI na revenda de produtos
importados, dentre outros assuntos. Referidos processos aguardam julgamento na esfera administrativa e judicial. O montante envolvido nessas
autuacdes é de R$5.921 de 31 de dezembro de 2023 (R$4.625 em 31 de dezembro de 2022).

. ICMS - o GPA foi autuado pelos fiscos estaduais quanto a apropriacdo de créditos de: (i) energia elétrica; (ii) aquisicdes de fornecedores
considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual; (iii) incidentes sobre a prépria operacdo de aquisicao das
mercadorias (ICMS préprio) - art. 271 do RICMS/SP; (iv) decorrentes de vendas financiadas e (v) dentre outros. A soma dessas autuagdes
monta a R$6.367 em 31 de dezembro de 2023 (R$5.901 em 31 de dezembro de 2022), as quais aguardam julgamento tanto na esfera
administrativa como na judicial.

. ISS, IPTU, Taxas e outros - Referem-se a autuacdes sobre retenc@o de terceiros, divergéncias de recolhimentos de IPTU, multas por
descumprimento de obrigacdes acessorias, ISS e taxas diversas, cujo valor monta R$128 de 31 de dezembro de 2023 (R$131 em 31 de
dezembro de 2022) e que aguardam decisdes administrativas e judiciais.

. Outras demandas judiciais - referem-se a agdes imobilidrias em que a Companhia pleiteia a renovacao dos contratos de locagéo e fixacédo de
aluguéis de acordo com valores praticados no mercado, agdes no ambito da justica civel, juizado especial civel e processos administrativos
instaurados por dérgdos fiscalizadores como érgaos de defesa do consumidor (PROCONS), Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacao e
Qualidade Industrial - INMETRO, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria - ANVISA, dentre outros, totalizando R$350 de 31 de dezembro de
2023 (R$356 em 31 de dezembro de 2022).

A Companhia é responsével pelos processos juridicos da GLOBEX anteriores a associacdo com Casas Bahia. Em 31 de dezembro de 2023, o

montante envolvido de processos tributarios ¢ R$341 (R$419 em 31 de dezembro de 2022).

A Companhia é responsavel pelos processos juridicos da Sendas Distribuidora anteriores a atividade do Assai. Em 31 de dezembro de 2023, o

montante envolvido de R$1.494 sendo tributario R$1.398 e Civel e outros R$96 (R$ 1.352, sendo tributario R$1.309 e Civel e outros R$43 em 31 de

dezembro de 2022).

A Companhia tem por préatica contratar advogados externos para defesa das autuagdes fiscais, cuja remuneracao esta vinculada a um percentual a

ser aplicado sobre o valor do éxito no desfecho judiciais desses processos. Estes percentuais podem variar de acordo com os fatores qualitativos e

quantitativos de cada processo, sendo que em 31 de dezembro de 2023 o valor estimado, caso todos os processos fossem finalizados com éxito, &

de aproximadamente R$165 (R$142 em 31 de dezembro de 2022).

Depésitos judiciais

A Companhia esta contestando o pagamento de certos impostos, contribuicdes e obrigagdes trabalhistas e efetuou depdsitos judiciais de montantes

equivalentes as decisdes legais finais, e depdsitos em caucao relacionados com as provisdes para processos judiciais, registrados em seu ativo.

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Tributérias 122 209 122 210
Trabalhistas 338 478 341 483
Civeis e outras 53 59 54 66
Total 513 746 517 759
Garantias
Carta de fianca /

Acdes Imdveis Seguro garantia Total

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Tributarias 509 572 10.645 9.685 11.154 10.257
Trabalhistas - - 1.207 1.000 1.207 1.000
Civeis e outras 9 9 449 414 458 423
Total 518 581 12.301 11.099 12.819 11.680

O custo das garantias é aproximadamente 0,49% ao ano do valor das causas e é registrado para despesa pela fluéncia do prazo.

Grupo Casas Bahia (ex-Via)

A Companhia deixou de exercer o controle societario do Grupo Casas Bahia (“GCB”) em junho de 2019. No 2° trimestre de 2021 o GCB tomou
determinadas providéncias e substituiu integralmente as garantias que haviam sido prestadas a terceiros pelo GPA em favor daquela companhia, nao
restando mais nenhuma obrigacdo do GPA sobre referido assunto. O Acordo Operacional anteriormente firmado, expirou em outubro de 2021 e,
portanto, se encontra encerrado. O GCB ainda faz uso da marca Extra para a venda de produtos por ela comercializados em razéo do Contrato de
Licenca de Uso da marca Extra, que permite ao GCB realizar atividades de comércio eletronico pelo dominio Extra.com. Com o término do Acordo
Operacional o GPA também pode promover comércio eletronico de eletroeletronicos em quaisquer plataformas.

O GPA, em conjunto com Sendas, GCB e Itai Unibanco s&o sécios da Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“FIC”).

A CBD é titular de crédito contra o GCB decorrente de transito em julgado de determinada acao tributaria, cujos valores foram calculados por empresa
especializada contratada pelas partes envolvidas e estdo sendo discutidos com GCB para o devido repasse. A CBD também é responsavel, por outro
lado, por eventuais superveniéncias passivas incorridas até determinada data, se transitadas em julgado, em nome da antiga Globex. A Companhia
registrou tais superveniéncias passivas na medida em que a administragao as considerou como provavel de perda pelo andamento processual e/ou
reuniram documentacao que suportaram tal perda.

Operacoes de arrendamento mercantil

Obrigagdes de arrendamento mercantil

Na celebracao de contrato, a Companhia avalia se o contrato é, ou contém, um arrendamento. O contrato é, ou contém, um arrendamento se ele
transfere o direito de controlar o uso de ativo identificado por um determinado periodo em troca de contraprestagao.

A Companhia arrenda equipamentos e espagos comerciais, incluindo lojas e centros de distribuicdo, em contratos canceldveis e nao cancelaveis de
arrendamento mercantil. Os prazos dos contratos variam substancialmente entre 5 e 25 anos.

A Companhia e suas subsididrias como arrendatarias

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relacdes de aluguel de um direito de uso, usando das isencoes
previstas para os contratos de prazo inferior a doze meses e de valor individual do ativo abaixo de US$5.000 (cinco mil ddlares).

Os contratos sao entéo registrados, quando do inicio do arrendamento, como Passivo de Arrendamento em contrapartida ao Direito de Uso (notas
n° 14 e 15), ambos pelo valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento, utilizando a taxa de juros implicita do contrato, se esta puder ser
utilizada, ou taxa de juros incremental considerando empréstimos obtidos pela Companhia.

O prazo do arrendamento utilizado na mensuragao corresponde ao prazo que o arrendatario esta razoavelmente certo de exercer a opgao de
prorrogar o arrendamento ou de nao exercer a op¢ao para rescindir o arrendamento.

Subsequentemente, os pagamentos efetuados sdo segregados entre encargos financeiros e reducéo do passivo de arrendamento, de modo a se
obter uma taxa de juros constante no saldo do passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira do periodo.

Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento sao amortizados pelo prazo do arrendamento. As capitalizagdes de melhorias, benfeitorias
e reformas efetuadas nas lojas s@o amortizadas ao longo de sua vida Util estimada ou do prazo esperado de utilizagéo do ativo, limitado se houver
evidéncias de que o contrato de arrendamento néo sera prorrogado.

Os aluguéis variaveis sao reconhecidos como despesas nos exercicios em que sao incorridos.

A Companhia e suas subsididrias como arrendadoras

Os arrendamentos mercantis em que a Companhia néo transfere substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios da titularidade do ativo séo
classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Os custos iniciais diretos de negociacao dos arrendamentos mercantis operacionais sao
adicionados ao valor contabil do ativo arrendado e reconhecidos ao longo do prazo do contrato, na mesma base das receitas de aluguéis.

Os aluguéis variaveis sao reconhecidos como receitas nos exercicios em que sdo auferidos.
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Os contratos de arrendamento mercantil totalizaram R$4.300 em 31 de dezembro de 2023 (R$4.037 em 31 de dezembro de 2022), de acordo com o
quadro a sequir:

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Passivo de arrendamento mercantil - pagamentos minimos de aluguel:

Até 1 ano 473 488 474 490
De 1 a5 anos 1.798 1.763 1.800 1.766
Mais de 5 anos 2.024 1.779 2.026 1.781
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil 4.295 4.030 4.300 4.037
Encargos futuros de financiamento 3.416 3.036 3.417 3.038
Valor futuro dos contratos de arrendamento mercantil 7.711 7.066 7.7117 7.075
PIS e COFINS embutidos no valor presente dos contratos de arrendamento 261 245 261 245
PIS e COFINS embutidos no valor bruto dos contratos de arrendamento 469 430 469 430

A despesa de juros dos passivos de arrendamento esta apresentada na nota n° 27. A taxa de juros incremental da Companhia e suas subsidiarias
foi 12,73% no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 (10,15% em 31 de dezembro de 2022).

Caso a Companhia tivesse adotado a metodologia de célculo projetando a inflagdo embutida na taxa incremental nominal e trazendo ao valor
presente pela taxa incremental nominal, o percentual médio de inflagdo a projetar por ano seria de aproximadamente 6,05% (6,52% em 31 de
dezembro de 2022). O prazo médio dos contratos considerados é de 7,3 anos (9,78 anos em 31 de dezembro de 2022).

Movimentagao obrigagoes de arrendamento mercantil:

Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2022 4.030 4.037
Captacao 472 491
Remensuragao 357 479
Provisao de juros 474 554
Amortizacdes (900) (1.166)
Baixa por antecipacao do encerramento do contrato (138) (142)
Ajuste de convers&@o para moeda de apresentagéo - 179
Desconsolidagdo do Exito - (132)
Em 31 de dezembro de 2023 4.295 4.300
Passivo circulante 473 474
Passivo nao circulante 3.822 3.826

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 3.881 6.118
Captacao 219 433
Remensuragao 593 736
Provisao de juros 483 606
Amortizacdes (933) (1.378)
Baixa por antecipacao do encerramento do contrato (213) (278)
Ajuste de conversao para moeda de apresentacao - (391)
Passivos mantidos para venda - (1.809)
Em 31 de dezembro de 2022 4.030 4.037
Passivo circulante 488 490
Passivo nao circulante 3.542 3.547
Despesa de arrendamento de aluguéis varidveis, ativos de baixo valor e de curto prazo

Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Receitas e (Despesas) do periodo:
Variaveis (0,1% a 4,5% das vendas) (23)
Receita com subarrendamentos (*) 74
(*) Refere-se, principalmente, a receita dos contratos de aluguéis a receber das galerias comerciais.
Receitas a apropriar
As receitas a apropriar sdo registradas pela Companhia e suas subsididrias como passivo pela antecipacdo de valores recebidos de parceiros
comerciais pela exclusividade na prestacao de servigos de intermediacao de garantias complementares ou estendidas e valores referentes ao aluguel
de ponta de gondola, sao reconhecidas ao resultado do exercicio pela comprovagao da prestagéo de servigo na venda dessas garantias para os
parceiros comerciais.

(51) (26)
134 74

(61)
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Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Compromisso de venda futura de iméveis 35 25 35 25
Contrato de prestacéo de servico - Parcerias 35 50 35 50
Receita com operadoras de cartao de crédito e bancos - - 131 129
Cartéo Presente 40 47 40 47
Outros 2 2 2 2

112 124 243 253
Circulante 37 27 168 156
N&o circulante 75 97 75 97

Patriménio liquido
a. Capital social
O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2023, é representado por 270.139 (270.139 em 31 de dezembro de 2022)
milhares de agdes nominativas sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2023 o capital social é de R$1.807 (R$ 5.861 em 31 de dezembro de
2022).
A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 800.000 (em milhares de agdes), independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberacao do Conselho de Administracéo, que fixara as condi¢oes de emissao.
Em reunido do Conselho de Administrag&o realizada em 14 de fevereiro de 2023, foi aprovado um aumento de capital no montante de R$2.605
(R$2 em 31 de dezembro de 2022) mediante a capitalizacéo de reservas, sem a emissao de novas acgoes (763 mil acdes em 31 de dezembro
de 2022).
Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 19 de setembro de 2023, foi aprovada a proposta para envio a AGE da Companhia para
o ajuste a menor no valor da redugao do capital social aprovada na AGE do dia 14 de fevereiro de 2023 no valor de R$6.659 referente ao valor
contabil da participacdo do Exito o qual foi distribuido a seus acionistas. Em 30 de outubro de 2023, tal proposta foi aprovada em AGE da
Companhia.
Direito de agoes
Nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes, o Estatuto Social ou as deliberacdes tomadas pelos acionistas em Assembleia Geral ndo podem
privar os acionistas do direito de: (i) participar dos lucros sociais da Companhia; (ii) participar, na hipdtese de liquidagao da Companhia, da
distribui¢ao de quaisquer ativos remanescentes, na proporgao de sua participacao no capital social; (iii) fiscalizar a gestao, nos termos previstos
na Lei das Sociedades por Acdes; (iv) preferéncia na subscricdo de futuros aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias
previstas na Lei das Sociedades por Acdes; e (v) retirar -se da Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por Agoes.
Em relagéo ao direito a dividendos, o Estatuto Social prevé que 25% do lucro liquido anual ajustado devera estar disponivel para distribuicéo a
titulo de dividendo obrigatério ou pagamento de juros sobre capital préprio, em qualquer exercicio social.
b.  Reservas de lucros
(i) Reserva legal: é constituida mediante apropriagéo de 5% do lucro liquido de cada exercicio social, observado o limite de 20% do capital.
(i) Reserva para expansao: constituida mediante a apropriagdo de montante fixado pelos acionistas com o fim de prover recursos para o
financiamento de aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante, mediante a destinagéo de até 100% do lucro liquido remanescente, apés
as apropriagdes determinadas por lei, suportado por orcamento de capital, aprovado em assembleia.
c.  Opcoes outorgadas
Na rubrica “Opgoes outorgadas” sao reconhecidos os efeitos dos pagamentos com base em agdes dos executivos da Companhia, nos termos
do CPC 10(R1)/ (IFRS 2) - Pagamentos com base em Agoes.
Os empregados e administradores da Companhia (incluindo suas subsididrias) podem receber pagamento com base em ac¢des, quando os
funciondrios prestam servicos em troca de instrumentos patrimoniais (“operagdes liquidadas com agoes”).
A Companhia mensura os custos das transacoes de funcionarios elegiveis a remuneragao com base em acdes, fundamentado no valor justo
dos instrumentos de patriménio na data da outorga. A estimativa do valor justo das operagdes de pagamento com base em agdes exige uma
definicao do modelo de avaliagdo mais adequado, o que depende dos termos e das condi¢des da outorga. Essa estimativa exige também uma
definicao das informagdes mais adequadas para o modelo de avaliag&o, incluindo a expectativa de vida Util da opgao de agdes, a volatilidade e
o retorno dos dividendos, bem como a elaboragao de premissas correspondentes.
O custo das operacdes liquidadas com acdes é reconhecido como despesa do exercicio, em conjunto com um correspondente aumento do
patriménio liquido, ao longo do exercicio no qual as condi¢es de performance e/ou prestagdo de servigos sdo satisfeitas. As despesas
acumuladas reconhecidas com relag@o aos instrumentos patrimoniais em cada data-base, até a data de aquisicao, refletem a extensao em que
o periodo de aquisi¢ao tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia e de suas subsidiarias do nimero de instrumentos patrimoniais que
serao adquiridos.
A despesa ou reversdes de despesas referente a cada exercicio representa a movimentacao das despesas acumuladas reconhecidas no inicio e no
fim do exercicio. Nao sdo reconhecidas despesas referentes a servicos que nao completaram o seu periodo de aquisi¢ao, exceto no caso de
operagoes liquidadas com agdes em que a aquisi¢do depende de uma condigao de mercado ou de nao aquisicao de direitos, as quais séo tratadas
como adquiridas, independentemente se for satisfeita ou nao a condi¢ao de mercado ou de ndo aquisi¢ao de direitos, desde que satisfeitas todas as
demais condigoes de desempenho e/ou prestacao de servigos.
Quando um instrumento de patriménio é modificado, a despesa minima reconhecida é a despesa que seria incorrida se os termos nao houvessem
sido modificados. Reconhece-se uma despesa adicional em caso de modificacao que eleve o valor justo total da operacao de pagamento com base
em acgdes ou que beneficie de outra forma o funcionario, conforme mensurado na data da modificagéo.
Em caso de cancelamento de um instrumento de patriménio, esse é tratado como se fosse totalmente adquirido na data do cancelamento, e as
eventuais despesas ainda nao reconhecidas, referentes ao prémio, séo reconhecidas imediatamente ao resultado do exercicio. Isso inclui qualquer
prémio cujas condi¢des de ndo aquisicdo sob o controle da Companhia ou do funcionario ndo sejam satisfeitas. Porém, se o plano cancelado for
substituido por um novo plano e forem geradas outorgas substitutas, na data em que for outorgada, a outorga cancelada e o novo plano serdo
tratados como se fossem uma modificagdo da outorga original, conforme descrito no paragrafo anterior. Todos os cancelamentos de transagdes
liquidadas com agdes sao tratados da mesma forma.
O efeito dilutivo das opgdes em aberto é refletido como uma diluicao adicional das agdes no célculo do lucro diluido por agao.
A seguir descrevemos os planos com opgoes vigentes:
Plano de remuneracdo
O Plano de remuneracao ¢ administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o qual delegou ao Comité de Recursos Humanos e
Governanga Corporativa as atribuicdes de outorga das opcdes e assessoramento na administragao do Plano de remuneracao (“Comité”).
Os membros do Comité se reunirdo para a concessdo da outorga das opgdes das séries do Plano de Opgédo e sempre que houver questdes
suscitadas a respeito do Plano de remuneracao. Cada série de outorga de opcdes de compra receberé a letra “B”, seguida de um nimero.
As opcoes concedidas a um participante substancialmente ndo serdo exerciveis, salvo excegdes particulares autorizadas pela Companhia, pelo
periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da data de outorga (“periodo de caréncia”), e somente poderao ser exercidas no periodo que se inicia
no primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga, e se encerra no Ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més, contado
da data da outorga (“periodo de exercicio”).
O participante podera exercer suas opcdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde que, para cada exercicio, envie o
correspondente Termo de Exercicio de Opcao durante o periodo de exercicio.
O preco de exercicio de cada opcéo de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano de remuneragao é correspondente a R$0,01 (“preco de exercicio”).
O prego de exercicio das opgoes devera ser pago integralmente em moeda corrente nacional, por meio de cheque ou transferéncia eletronica
disponivel para a conta bancaria de titularidade da Companhia, observado que a data limite de pagamento sera sempre o 10° (décimo) dia que
antecede a data de aquisi¢ao das agdes.
O participante estara impedido, durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de aquisicdo das agoes, direta ou indiretamente,
vender, ceder, permutar, alienar, transferir, conferir ao capital de outra sociedade, outorgar opgao, ou, ainda, celebrar qualquer ato ou acordo que
resulte, ou possa resultar, na alienacao, direta ou indireta, onerosa ou gratuita, de todas ou quaisquer das agdes adquiridas pelo exercicio da opcéao
de compra no ambito do Plano de remuneragao.
A Companhia ird promover a retengao na fonte de eventuais tributos aplicaveis nos termos da legislagao tributéria brasileira, deduzindo do nimero
de acgdes entregues ao participante a quantidade equivalente dos tributos retidos.
Plano de opcao
O Plano de opgéo sera administrado pelo Conselho de Administragao da Companhia, o qual delegou ao Comité de Recursos Humanos e Governanca
Corporativa da Companhia as fungdes de outorga das opgdes e assessoramento na administragdo do Plano de opgao (“Comité”).
Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opcdes das séries do Plano de opgao e sempre que houver questdes
suscitadas a respeito do Plano de opcao. Cada série de outorga de opgdes de compra recebera a letra “C”, seguida de um nimero.
Para cada série de outorga de opgdes no ambito do Plano de opcao, o preco de exercicio de cada opgdo de compra de acdes devera ser o
correspondente a 80% da média do preco de fechamento das negociacdes das acdes de emissdo da Companhia realizadas nos ultimos 20 (vinte)
pregdes da B3, anteriores a data de convocagao da reunido do Comité que delibera a outorga das opgoes daquela série (“preco de exercicio”).
As opgdes concedidas a um participante ndo serao exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da data de outorga (“periodo de
caréncia”), e somente poderdo ser exercidas no periodo que se inicia no primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga, e
se encerra no Ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da outorga (“periodo de exercicio”), ressalvadas as excegoes previstas
no Plano da remuneracao.
O participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde que, para cada exercicio, envie o
correspondente Termo de Exercicio de Opcao durante o periodo de exercicio.
O prego de exercicio das opgbes devera ser pago integralmente em moeda corrente nacional, por meio de cheque ou transferéncia eletronica
disponivel para a conta bancéria de titularidade da Companhia, no 10° (décimo) dia que antecede a data de aquisi¢do das acdes.
Por deliberagdo do Comité nao houve emissao do plano de opgao em 2023.
As informacgodes relativas aos planos vigentes estao resumidas a seguir:

31.12.2023
Preco de exercicio Quantidade de opc¢oes (em milhares)

Séries Data da data de na data
outorgadas outorga exercicio (*) daoutorga Outorgadas Exercidas Canceladas Expiradas Vigentes
Série B7 31/01/2021  31/05/2023 0,01 673 (345) (328) - -
Série C7 31/01/2021  31/05/2023 12,60 497 (161) (336) N -
Série B8* 31/05/2022  31/05/2025 0,01 1.617 (347) (1.270) - -
Série C8* 31/05/2022  31/05/2025 17,28 1.328 - (1.328) - -
Série B9 01/07/2023  01/07/2026 0,01 487 - - - 487
Série B10 31/05/2023  31/05/2026 0,01 4.875 - - - 4.875
9.477 (853) (3.262) - 5.362

A Companbhia efetuou o cancelamento da série 8 em virtude da segregacéo e descontinuagao da operagao do Exito, descrita na nota 1.2.
Informacdes consolidadas, planos de opgdes de compra de agdes - GPA
Conforme os termos dos planos das séries, cada opgao oferece ao seu beneficidrio o direito de comprar uma agdo da Companhia. Em ambos os
planos, o periodo de caréncia é de 36 meses, sempre mensurados a partir da data na qual o Conselho de Administragdo aprovou a emissao da
respectiva série de opgdes. As opgdes de acdes poderdo ser exercidas por seus beneficiarios em até 6 meses ap6s o fim do periodo de caréncia da
respectiva data de outorga. A condigao para que as op¢des possam ser exerciveis (vested) é a permanéncia do beneficiario como funcionario da
Companhia. Os planos diferem, exclusivamente, no prego de exercicio das opgdes e na existéncia ou nao de um periodo de restricao para venda das
acoes adquiridas no exercicio da opcao.
As opcoes de agdes outorgadas vigentes podem representar o maximo 2% do total das agdes de emissdo da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2023, havia 160 mil acdes em tesouraria, que poderiam servir de lastro as opgdes outorgadas do Plano, e o valor da agédo da
Companhia na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao era de R$ 4,06 para cada ag&o.
O quadro a seguir demonstra o percentual maximo de dilui¢do de participagdo a que eventualmente seriam submetidos os atuais acionistas, em caso
de exercicio até 2023 de todas as opgoes outorgadas:

31.12.2023 31.12.2022

Quantidade de agdes total 270.139 270.139
Saldo das séries outorgadas em vigor 5.362 3.038
Percentual maximo de dilui¢édo 1,99% 1,12%

continua %
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continuacao
ATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma)
O valor justo de cada opgao concedida é estimado na data de concessao usando o modelo Black & Scholes de precificagdo de opgdes, considerando  30. Informacoes sobre os segmentos
as seguintes premissas para a série B9: (a) expectativa de dividendos de 2,59%, (b) expectativa de volatilidade de 45,86% aproximadamente e (c) A Administragao considera que possui apenas um segmento denominado “Varejo”, que inclui as bandeiras “Pao de Acucar”, “Extra Supermercado”,
taxa de juros médios ponderados sem risco de 9,97%. “Mercado Extra”, “Minimercado Extra”, “Minuto Pao de Aglcar”, “Posto Extra”, e “GPA Malls”.
O valor justo de cada opgao concedida é estimado na data de concessao usando o modelo Black & Scholes de precificacdo de opgdes, considerando Conforme descrito na nota n° 1.2, o Grupo Exito, anteriormente apresentado como um segmento separado, esta sendo apresentado como operagéo
as seguintes premissas para a série B10: (a) expectativa de dividendos de 2,59%, (b) expectativa de volatilidade de 78,97% aproximadamente e (c) descontinuada, sendo considerado um segmento até concluséo da distribuicdo das acdes detidas pela Companhia aos acionistas diretos dela.
taxa de juros médios ponderados sem risco de 10,58%. Os “outros negdcios” compreendem também as operacdes do James (incorporada na controladora em dezembro de 2022), Stix e o resultado de
A expectativa de vida média remanescente das séries em aberto em 31 de dezembro de 2023 é de 2,43. A média ponderada do valor justo das equivaléncia da Cdiscount.
opgdes concedidas em 31 de dezembro de 2023 foi de R$3,49. As eliminagdes do resultado e do balango s&o apresentadas dentro do préprio segmento.
A movimentagao da quantidade de opgbes outorgadas, a média ponderada do prego de exercicio e a média ponderada do prazo remanescente sao As despesas relacionadas a descontinuidade das operagdes do Grupo Exito e o imposto sobre lucro auferido no exterior pago no Brasil sdo
apresentadas no quadro abaixo: considerados no segmento Grupo Exito.
Média ponderada Média ponderada do A Administragdo monitora separadamente os resultados operacionais de suas unidades de negécios com o objetivo de tomar decisdes a respeito da
___ Acdes do preco de exercicio prazo contratual remanescente alocacao de recursos e avaliagao de desempenho. O desempenho do segmento é avaliado com base no resultado operacional e é mensurado de
Em milhares RS Em anos forma consistente com o resultado operacional das demonstragées financeiras.
Total a exercer em 31 de dezembro de 2022 3.038 8,46 2,13 A Companhia esté envolvida em operagdes de lojas de varejo localizadas em 14 estados e no Distrito Federal. Os segmentos operacionais sao
Outorgadas durante o periodo 5.362 0,01 = divulgados de maneira consistente com o relatério interno fornecido ao principal tomador de decisées operacionais, identificado como o Diretor-
Canceladas durante o periodo (3.038) 8,46 - Presidente.
Total a exercer em 31 de dezembro de 2023 5.362 0,01 2,43 O principal tomador de decisdes operacionais destina recursos e avalia 0 desempenho por meio da revisao de resultados e de outras informagées
Os valores registrados no resultado da Controladora e no Consolidado em 31 de dezembro de 2023 foram de R$14 (R$27 em 31 de dezembro de relacionadas aos segmentos.
2022). o . o A Companhia considera que nao ¢ relevante divulgar informacdes de vendas por categoria de produto, uma vez que produtos similares sdo
24.1  Reserva de subvengao (incentivos fiscais) ) o ' ) ~ comercializados seguindo estratégias diferentes em cada um dos negdcios, além de haver controles gerenciais diferentes dos segmentos. Dessa
Conforme mencionado na nota n° 20.1, muitos dos incentivos fiscais concedidos pelos Estados passaram a ser caracterizados como subvengoes maneira, consideramos impraticavel qualquer agregagéo de produtos para divulgagzo.
para investimentos, nao alcancados pela tributagéo do imposto de renda e da contribuigao social. ) o A Companhia calcula os resultados dos segmentos, utilizando as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRSs, e o lucro operacional de cada
Os respectivos montantes desses incentivos dgverao ser alocac!os, no patriménio Ilqwdo_, em coqtq de reserva de incentivos flsqﬁ}ls- Conforme segmento, que inclui algumas alocagdes de despesas indiretas corporativas. Frequentemente, a Companhia revisa o calculo do lucro operacional de
previsto no artigo 30 da Lei n® 12.973/14, a referida reserva podera ser utilizada para absorcao de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido cada segmento, incluindo quaisquer alocagdes de despesas indiretas corporativas, conforme estabelecido pelas informagées regularmente revisadas
totalmente abs_orwde_x\_s as demais reservas de lucros, com excec¢ao da reserva !egal, ou para aumento de capital. ) . pelo principal tomador de decisdes operacionais.
Esse mesmo dispositivo legal prevé que os valores computados na reserva de incentivos fiscais ndo deverao compor a base de célculo do dividendo As informagdes dos segmentos da Companhia em 31 de dezembro de 2023 estéo incluidas no quadro a seguir:
minimo obrigatério, devendo a Companhia submeter valores que venham a ser destinados aos sécios ou acionistas a tributagdo pelo IRPJ e CSLL. Operacéo descontinuada
Em 29 de junho de 2018 a administragéo deliberou a destinacao de R$48 para a reserva de incentivos fiscais inicialmente destinados a reserva de Varejo Exito Outros negécios Total
expansao decorrente de incentivos fiscais tratados como subvencoes para investimentos outorgados a Companhia nos anos de 2013 a 2017. Descricio 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Em de;embro de 2018 a Companhia destinou mais R$10 para reserva de incentivos fiscais, aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria em 25 Receita liquida de vendas 19.181 17.250 _ _ 69 71 19.250 17.321
de abril de 2019, o , o A o Lucro bruto 4747 4228 - - 70 74 4817 4302
Eslﬁgzzrgg;o de 2020 a Companhia destinou mais R$9 para reserva de incentivos fiscais, aprovados em Assembleia Geral Extraordindria em 28 de Depreciago e amortizagao (1.005) (911) _ _ (12)  (20) (1.017) (931)
abril de . ivalénci i i - -
Em dezgrr}b_ro de 2021 a Companhia destinlog mais R$2.28_2 para reserva de incentliv_os fiscais, a serem aprovados em Assembleia Geral ES::;/aolir;f;i%it:Imomal (3591) (2647[; _ _ ;}Z ggg; Zgg ggg;
Extraordinaria, base acumulada do_ valor (_:ie credlt_o langado no imposto de _renda .do exercicio. ' ) o Resultado financeiro liquido (1.019) (747) _ _ 10 (3) (1.009) (750)
Em dezeml?ro de 2022 a Comparjhla destinou mais R$613 para reserva de incentivos flsgal§, serjdo R$ 235 referente a incentivos fiscais geradqs em Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL (1.058) (1.014) _ _ 726 (301) (332) (1.315)
anos anteriores a 2022 transferidos da reserva de expansdo e R$378 a serem constituidos a medida que forem apurados lucros nos periodos IR e CSLL 422 456 _ _ () @ 418 454
subsequentes. ) L Lucro (prejuizo) de op. Continuadas (636)  (558) - - 722 (303) 86  (861)
24.2 Dividendos e Juros sobre capital préprio o , ) N y Lucro (prejuizo) de op. Descontinuadas (665) 864 (1.555) @) - ~ (22200 857
A dl§trlbu1qat_) de d]wdengto_s para os acionistas _da CompanhlaAe reconhecida como passivo no encerramento glo exercicio, com base nos dlwdendqs Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (1.301) 306 (1.555) @) 722 (303) (2.134) )
minimos obrigatérios definidos no estatuto social. Os eventuais valores que excederem esse minimo s&o registrados somente na data em que tais 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
dividendos adicionais sao aprovados pelos acionistas da Corppanhia. . ) Ativo circulante 7359  7.632 —  20.809 164 118 7.523 28.559
go%;?qt:é?h§00|al da Companhia estabelece o pagamento minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, podendo ser superior conforme deliberacao Ativo nao circulante 14.448 15.203 _ _ 79 77 14527 15.280
A Companhia poFieré pagar ou credi?ar juros a titulo de remuneracao de capital proprio calculados sobre as contas do patriménio liquido, observadas gzz::xg zgzutl:?rgﬁame 1?%2 122;2 _ 11'262 21? 17:13 1?35: ggg;
as taxas e os limites definidos em lei. . - N o Patriménio liquido 4690 4.163 - 9549 32 21 4722 13733
Em 2022 e 2023 n&o houve base para a destinagao dos dividendos minimos obrigatérios. A Companhia e suas subsidiarias atuam principalmente como varejista de alimentos e outros produtos. A receita liquida total é composta pelas
25. Receita de venda de bens e/ou servigos ) - A seguintes bandeiras:
O CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a receita é reconhecida. 31.12.2023 31.12.2022
Vendas de mercadorias Pao de Agticar T 8682 7629
As receitas resultantes da venda de produtos séo reconhecidas pelo seu valor justo quando o controle sobre os produtos é transferido para o Extra/Compre Bem 5.832 5.339
comprador, a Companhia e suas subsidiarias deixam de ter controle ou responsabilidade pelas mercadorias vendidas e os beneficios econémicos Proximidade 2.969 2476
gerados para a Companhia e suas subsididrias sdo provaveis, o que ocorre substancialmente na entrega dos produtos aos clientes nas lojas, Postos/ Delivery 1.698 1.806
momgnto em que fi_ca satisfeitla a obrigag&o de performance da Companhia. As receitas ndo s&o reconhecidas se sua realizag&o for incerta. Outros 69 71
wmw@ . - ) . . . Total de vendas liquidas 19.250 17.321
Pela atuagao da Companhia e suas subsidiarias nas vendas de apdlices de seguro de garantia estendida, seguro de protecao financeira, seguro de g4 Transacdes néo caixa —_—
acidentes pessoais, intermediadora de vendas de assisténcia técnica e recarga de celular nas suas lojas, as receitas auferidas sao apresentadas em A Companhia teve transagdes que no representaram desembolso de caixa e, portanto, nao foram apresentadas nas Demonstragdes do Fluxo de
uma base liquida e reconhecidas ao resultado quando for provavel que os beneficios econémicos fluiram para a Companhia e suas subsididrias e os Caixa, conforme abaixo: ! !
seus valores puderam ser confiavelmente mensurados. Controladora Consolidado . Compras de imobilizado que ainda nao foram pagos: na nota n° 1 4.1;
. Compras de ativo intangivel que ainda néo foram pagos: na nota n° 15.2;
Receita bruta de vendas: 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 . . Novos c_ontratos de arrendame'znto_ mgrc_antil: na nota n° 22.2
Mercadorias ' 20.409 17.831 20.517 183g2 3%  Ativos mantidos para venda ou distribuigdo 4 L ) i
Prestacio de servicos e outros 153 180 253 289 Ativos nao cwc_ular)tes e grupos dg ativos sdo cIa;slflca\ldos como mantldo para venda se o valor contgbll sera recqperado através Qe uma transacao
Devolugdes e cancelamento de vendas (152) (150) (152) (150) de venda, ao invés de uso continuo. Esta condi¢ao é considerada atingida somente quando o ativo é disponivel para venda imediata ou para
20.410 17.861 20.618 18.531 distribuicdo aos acionistas em sua condi¢&o presente, sujeita somente a termos que s&o usuais para vendas ou distribuicao de tais ativos sendo
Impostos sobre vendas ~—(1.360) :-360) — .75 '175) ~—(1.368) :'368) ~— 1210 '210) altamente provavel. A Administracdo deve estar comprometida para efetuar a venda ou distribui¢do, o prazo estimado para que a venda ou distribuicao
Receita liquida 19.050 16.686 19.250 17.321 seja completada deve estar dentro de um ano. T . "y
26. Despesas por natureza Quando a Qompanhla gsta compromengg’p‘ara um plam.).de venda ou dlstnpmqao aos acionistas envolver?d’ola pell'da dfe cqntrple Qe uma subsidiaria,
Custo das mercadorias vendidas todos os ativos e passivos d_esta SUbSldIal’la s&o classificados como mar?tl_d’o_s para venda quand_o o critério acima é atingido, |ndepend9:nt9 se a
O custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisigdes liquido dos descontos e das Acordos Comerciais recebidos de fornecedores, Companh|a rgtera parhmpagap como nao cont[oladora em sua antiga SUbS'd'a['a aposa \{enda ou dIStrIbul’(;E—I.Q A@monalmente, o resuiltado liquida da
das variagdes nos estoques e dos custos de logistica. en_tldade_ava_llada como mar_n_lda para venda séo reclassificados como operacao descontinuada em uma Unica Ilqh_a do resultado.
A Acordo Comercial recebida de fornecedores é mensurada com base nos contratos e acordos assinados entre as partes. Ativos n@o circulantes classificados como mantidos para venda sdo mensurados pelo menor entre o valor contabil e seu valor de mercado menos
O custo das vendas inclui o custo das operagdes de logistica administradas ou terceirizadas pela Companhia e por suas subsididrias, compreendendo custo de venda. .
os custos de armazenamento, manuseio e frete incorridos até a disponibilizagio da mercadoria para venda. Os custos de transporte estéo incluidos Controladora Consolidado
nos custos de aquisi¢ao. L. 81.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Despesas com vendas Imovels/tgrrenos - cgntroladora - 34 - 34
As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, tais como saldrios, marketing, ocupagdo, manutengdo, despesas com Grupo Exito (nota n°1.2) A = 7.363 = 20.809
administradoras de cartao de crédito, etc. Ativos mantidos para venda ou distribuicao = 7.397 - __20.843
Os gastos com marketing referem-se a campanhas publicitarias para cada segmento em que o Grupo atua. Os principais meios de comunicagao Grupo Exito (nota n° 1.2) - - - 11.260
utilizados pelo Grupo sé&o: radio, televisdo, jornais e revistas, tendo seus valores de Acordo Comercial reconhecidos no resultado do exercicio no Outro_s . T = 227 = 227
momento de sua realizacéo. Passwo~s mantidos Para venda ou distribuicao - 227 - 11.487
Despesas gerais e administrativas 33. Operacoes d_escontlnua_das L
As despesas gerais e administrativas correspondem as despesas indiretas e ao custo das unidades corporativas, incluindo compras e suprimentos, (a) Operagéo descontinuada Grupo Exito: . . ) ! , )
tecnologia da informagao e atividades financeiras. Em 31 de dezembro de 2022 a companhia apresenta o Exito como atividade descontinuada. Vide nota n° 1.2. Seguem abaixo o balango
Controladora Consolidado patrimonial e 9 flux9 de caixa resumido do Grupo Exito, a demonstracdo do resultado do Grupo Exito antes das eliminagoes:
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 Balango Patrimonial
Custo com estoques (13.238)  (11.606)  (13.345)  (12.047) ) 31.07.2023 31.12.2022
Despesas com pessoal (2.544) (2.133) (2.573) (2.227) Ativo
Servigos de terceiros (290) (290) (296) (301) Circulante )
Despesas funcionais (797) (715) (803) (748) Caixa e equivalente de caixa 1.257 1.869
Despesas comerciais (656) (568) (656) (586) Estoques 3.121 3.016
Outras despesas (423) (368) (438) (407) Tributos a recuperar 897 664
(17.948) (15.680) (18.111) (16.316) Outros atn_/os clrculantes 718 806
Custo das mercadorias vendidas e/ou servigos T (14322) ~ (12561)  (14.433)  (13.019) Total do ativo circulante 5.993 6.355
Despesas com vendas (3.105) (2.586) (3.104) (2.699) Nao Circulante ,
Despesas gerais e administrativas (521) (533) (574) (598) Investimentos em associadas 391 374
(17.948) (15.680) (18.111) (16.316) Propfl_edades para investimento 2.918 2.663
27.  Outras despesas operacionais, liquidas Imobilizado 9.356 8.277
As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos significativos ou ndo recorrentes ocorridos durante o exercicio que Intanglve!s L 3.323 2.957
n&o se enquadrem na definicdo das demais rubricas da demonstragéo do resultado do exercicio. Outros ativos nao circulantes 185 _ 183
Controladora Consolidado Total do at!vo nao circulante _16.143 _  14.454
31122023 31122022 31.12.2023 31.12.2022 Total do ativo __ 22136 _ 20.809
Parcelamento de impostos e contingéncias tributarias (25) (141) (25) (141) Passivo
Gastos com integragéo e reestruturagao (374) (307) (374) (315) Circulante
Resultado com ativo imobilizado (*) 188 31 186 23 Forr)ecefiores - . 4.024 5.360
Outros _ (1) _ (1) Obrigagoes Soc@s le:l'rabalhlstas 381 382
Total (211) (418) (213) (434) Impos’to§ e cont(lbU|gges a recolher 430 278
(*) O resultado com ativo imobilizados é composto principalmente por duas transagées. Em junho de 2023, a Companhia celebrou uma transagao Empréstimos e financiamentos 1.814 284
de Sale and Leaseback mediante a assinatura de Instrumento Particular de Compromisso de Compra e Venda de Iméveis para subsequente Passivo de arrendamento 355 302
locagao tendo como objeto a venda de 11 lojas préprias de supermercados do GPA a um fundo privado com valor total de R$330, nota n° 1.3. Outros passivos circulantes 1217 1.349
0 ganho nessa operagao foi de R$85. Em setembro de 2023 a Companhia alineou definitivamente o imével de sua propriedade localizado na Total do passivo circulante 8221 | 7.955
Barra da Tijuca, na cidade do Rio de Janeiro, onde anteriormente funcionava um hipermercado da bandeira Extra. Tal transag&o foi celebrada Nao circulante
pelo valor de R$ 247, nota 1.4. O ganho sobre a operagao foi de R$ 66. Empréstimos e financiamentos 403 582
28.  Resultado financeiro, liquido Passivo de arrendamento o 1.584 1.504
As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo caixa e equivalentes de caixa e por depdsitos judiciais, os ganhos relacionados a Imposto de renda e contribuicao social diferidos 1.197 1.016
mensuragéo de derivativos pelo valor justo. Outros passivos nao circulantes _ 187
Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, adotando-se a taxa de juros efetiva, que Total do passivo n&o circulante 331
corresponde & taxa de desconto dos pagamentos ou recebimentos de caixa futuros ao longo da vida dtil prevista do instrumento financeiro - ou Patriménio Liquido ___10.544
periodo menor, conforme o caso - ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. Total do passivo e patrimdnio liquido
As despesas financeiras incluem substancialmente todas as despesas geradas pela divida liquida e pelo custo da venda de recebiveis durante o Fluxos de Caixa: o o 31.07.2023  31.12.2022
exercicio, as perdas relacionadas a mensuragéo dos derivativos pelo valor justo, as perdas com alienagdes de ativos financeiros, os encargos Caixa aplicado nas atividades operacionais (723) 1.044
financeiros sobre demandas judiciais e impostos e despesas de juros sobre arrendamento, bem como ajustes referentes a descontos. Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.602) (585)
Controladora Consolidado Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento _ 367 _ (1.514)
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 Variagao de caixa no periodo . __(1.958) __ (1.055)
Despesas financeiras: - Demonstracao do Resultado - Grupo Exito
Custo da divida (835) (847) (851) (863) o 31.07.2023  31.12.2022
Custo com antecipagao de recebiveis (73) (51) (74) (59) Receita liquida de vendas 13.809 25.175
AtualizagGes monetarias passivas (187) (147) (188) (148) Lucro bruto o ) 3.609 6.386
Juros sobre passivo de arrendamento (455) (393) (455) (393) Lucro antes do imposto d_e r_en_da e d_a contribuicdo social (1.520) 519
Outras despesas financeiras (73) (65) (78) 1) Imposto de renda e contribuicao social (85 __ (526)
Total de despesas financeiras (1.623) (1.503) (1.642) (1.528) Lucro do periodo ) o _(1585) _ (@)
Receitas financeiras: (b) Operacao descontinuada Extra Hiper e ex-subsidiarias
Rentabilidade de equivalentes de caixa e aplic. financeira 327 127 400 137 Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia iniciou o processo de desmobilizacdo e descontinuidade das operagdes da bandeira Extra Hiper
AtualizagGes monetarias ativas 226 638 229 640 (vide nota n° 1.1), e o resultado liquido estd apresentado como operagao descontinuada. GPA é responsavel também por contingéncias
Outras receitas financeiras 1 1 4 1 tributarias e trabalhistas da sua antiga subsidiaria Globex. Os efeitos liquidos de impostos dessas operacdes descontinuadas totalizaram uma
Total de receitas financeiras 554 766 633 778 despesa R$665 em 31 de dezembro de 2023 relacionada principalmente as contingéncias tributarias e indenizagdes trabalhistas (ganho de
Total (1.069) (737) (1.009) (750) R$864 em 31 de dezembro de 2022 esta relacionado principalmente com o ganho na alienagao das lojas Extra Hiper liquido de outros custos
Os efeitos do hedge sdo contabilizados na rubrica “Custo da divida” e estéo divulgados na nota n° 18. relacionados a desmobilizagao de lojas no valor de R$1.564.
29. Lucro (prejuizo) por agdo (c) Reconciliagao do lucro Ilqu|do:
O lucro basico por agao é calculado com base no nimero médio ponderado de agdes de cada categoria em circulagio durante o exercicio. Reconciliagao do Lucro Liquido das operagdes descontinuadas
O lucro diluido por agéo é calculado conforme segue: i 31.12.2023 31.12.2022
«  Numerador: lucro do exercicio ajustado pelos efeitos dilutivos de opcdes concedidas por subsidiarias. Grupo Exito (*) (1.555) 7)
¢ Denominador: nimero de agdes de cada categoria ajustado de modo a incluir as possiveis agoes correspondentes a instrumentos dilutivos Operacao descontinuada Extra Hiper e ex-subsidiarias (665 864
(opgdes de agdes), deduzido o nimero de agdes que poderiam ser recompradas no mercado, conforme o caso. Lucro das operagbes descontinuadas _ (22200 _ 857
Os instrumentos de patriménio que devam ou possam ser liquidados com agdes da Companhia e de suas subsididrias somente s&o incluidos no (*) O valor & composto pela reciclagem do resultado abrangente composto principalmente pelo ajuste acumulado de conversao do balango em
célculo quando sua liquidagao tiver impacto dilutivo sobre o lucro por agao. pesos colombianos do momento da aquisicéo até a perda do controle no montante de R$(1.360), outros itens do resultado abrangente no
O quadro a seguir apresenta a determinagao do lucro liquido disponivel aos detentores de agdes ordinarias e a média ponderada das agdes montante de R$23, remensuracéo da parcela remanescente no montante liquido da baixa do investimento no valor de R$(746) e o lucro
ordinarias em circulagéo utilizadas para calcular o lucro basico e diluido por agdo em cada exercicio apresentado: liquido do periodo findo em 31 de julho de 2023 no montante de R$528.
31.12.2023 31.12.2022 34.  Cobertura de seguro
Numerador basico A cobertura de seguros, em 31 de dezembro de 2023, pode ser resumida da seguinte forma:
Lucro (prejuizo) basico alocado e nao distribuido op. continuadas 85 (863) Montante da Cobertura
Lucro (prejuizo) basico alocado e nao distribuido op. descontinuadas (2.356) 691 Bens segurados Riscos cobertos Controladora Consolidado
Lucro (prejuizo) liquido alocado disponivel para acionistas (2.271) (172) Imobilizado e estoques Riscos operacionais 21.735 21.821
Denominador basico (milhdes de agdes) Lucro Lucros cessantes 5.362 5.362
Média ponderada da quantidade de agdes 270 269 Automoveis e outros (*) Perdas e danos 289 289
Lucro (prejuizo) basico por acéo (R$) - operacdes continuadas 0,31484 (3,20372) A Companhia mantém apolices especificas cobrindo riscos de responsabilidade civil geral no valor de R$ 200, responsabilidade civil administradores
Lucro (prejuizo) basico por agéo (R$) - operagdes descontinuadas (8,72659) 2,56521 no valor de R$ 134 e risco de protegé@o de danos e responsabilidade Cibernética (Cyber) no valor de R$ 14. Totalizando o valor de cobertura R$ 348.
Lucro (prejuizo) basico por agdes (R$) - total (8,41175) _ (0,63851) (*) O valor acima informado nao contempla a cobertura dos cascos, os quais estao segurados pelo valor de 100% da tabela Fundagao Instituto de
Numerador diluido Pesquisas Econdmicas - FIPE.
Lucro (prejuizo) diluido alocado e n&o distribuido op. continuadas 85 (863) 35.  Eventos subsequentes )
Lucro (prejuizo) diluido alocado e n&o distribuido op. descontinuadas (2.356) 691 35.1 Alienag&o das agbes remanescentes detidas no Grupo Exito i
Lucro (prejuizo) liquido alocado disponivel para acionistas (2.271) 172) Em 23 de janeiro de 2024 apds a conclusao da OPA lancada pelo Grupo Calleja para a aquisicdo das agdes do Exito, realizada na Colémbia e
Denominador diluido Estados Unidos, o GPA recebeu o montante de US$156 (correspondente a R$789), pela venda da totalidade da participag@o remanescente do GPA
Média ponderada da quantidade de agoes (milhdes) 270 269 no capital social do Exito, correspondente a 13,31% (nota 1.2).
Opcoes de compra de agdes 5 — 35.2 Assembleia Geral Extraordinaria
Média ponderada diluida das agoes (milhdes) 275 269 Na Assembleia geral extraordindria realizada em 11 de janeiro de 2024, a Companhia aprovou a fixagdo de 9 (nove) membros para o novo mandato
Lucro (prejuizo) diluido por agdes (R$) - operagdes continuadas 0,30868 (3,20372) do Conselho de Administragéo, cuja eleicao estara condicionada a liquidagao da Potencial Oferta.
Lucro (prejuizo) diluido por acao (R$) - operagdes descontinuadas (8,72659) 2,56521 Na Assembleia geral extraordindria realizada em 22 de janeiro de 2024, a Companhia aprovou o aumento do limite do capital autorizado da
Lucro (prejuizo) diluido por agao (R$) - total (8,41791) _ (0,63851) Companhia em até o limite de 800.000.000 (oitocentos milhdes) de agdes ordindrias.
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—* continuacao

Informacoes i is

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Companhia Brasileira de Distribuicdo (“Companhia”) é ¢érgao estatutario de assessoramento ao Conselho de
Administragao.

As responsabilidades e atribui¢des dos diversos 6rgaos de governanca que interagem com o Comité de Auditoria estao identificadas no portal de Relagdes
com Investidores da Companhia, acessivel pelo seguinte endereco eletronico: http://www.gpari.com.br/

Atividades do Comité em 2023

O Comité reuniu-se, no ano de 2023, em 16 sessodes, sendo 8 delas ordinarias, agendadas conforme calendario anual oficial, e as restantes extraordinérias,
tendo perpassado pelos temas que sao de sua competéncia, conforme previsto. no Art. 12 de seu Regimento Interno, tais como:

a) opinar na contratacao e destituicdo dos servigos de auditoria independente, incluindo a prestagao de qualquer outro servico & Companhia, e supervisionar
as atividades dos auditores independentes;

b) avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informagdes do relatério da administragdo, as demonstragdes financeiras, as demonstracoes
intermediarias e as informagdes trimestrais da Companhia, efetuando as recomendacdes que entender necessdrias ao Conselho de Administracéo;

¢) monitorar a qualidade e integridade das informacoes e medigdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nao contabeis que
acrescentem elementos né@o previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracdes financeiras;

Eleazar de Carvalho Filho
Coordenador do Comité e Especialista Financeiro

Marcelo Pimentel
Diretor Presidente

exercicio de 2023, emitido nesta data.

Marcelo Pimentel
Diretor Presidente

Aos Administradores e Acionistas da
Companhia Brasileira de Distribuicao
Opinido
Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Brasileira de Distribui¢cdo (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.
Em nossa opin as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia Brasileira de Distribuicdo em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.
Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagio a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de
nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.
Operagbes Descontinuadas - Distribuicao da Subsididria Exito aos Acionistas
Por que é um PAA
Conforme divulgado nas notas explicativas n° 1.2, n° 7, n° 32 e n° 33 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, durante o 2° semestre
de 2022, a Companhia anunciou suas intencdes e planos para o desinvestimento de sua subsidiaria Almacenes Exito S.A. (“Exito”). A transagao foi
concluida no 2° semestre de 2023, com a distribuicao de agdes representativas de 83% de participagao no Exito aos acionistas da Companhia, deixando de
exercer o controle e consolidando os resultados dessa subsididria até 31 de julho de 2023. O resultado desta transacao esta apresentado como operacoes
descontinuadas, no valor de R$1.555 milhdes, incluindo a reciclagem do resultado abrangente, no valor de R$1.360 milhdes, e remensuragéo da parcela
remanescente do investimento, representativa de 13,31% de participagao no Exito, no valor de R$760. Esta participagéo foi liquidada e o valor integralmente
recebido em periodo subsequente.
A contabilizagdo dessa transacao foi considerada um principal assunto de auditoria em virtude: (i) da complexidade e significancia dos montantes envolvidos;
(i) dos julgamentos significativos efetuados pela Diretoria na determinacgéo do tratamento contabil e do momento da contabilizagdo dos efeitos de resultado
na conclusao da transacao, incluindo a reciclagem do resultado abrangente, bem como da classificacdo e mensuragao do investimento remanescente; e
(iii) do processo nao rotineiro e dos julgamentos utilizados pela Diretoria para compilar dados financeiros histéricos para apresentacao de operagoes
descontinuadas. Esses aspectos requerem um alto grau de julgamento do auditor e uma maior extensao de esforgo ao realizar procedimentos de auditoria
para avaliar a razoabilidade das conclusdes contdbeis alcangadas pela Diretoria e as respectivas apresentagdes e divulgacdes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Em nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, nés:
* Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes relacionados a identificacdo e ao tratamento de transagdes nao usuais significativas, incluindo
aquelas especificas as operagdes descontinuadas.
* Avaliamos o tratamento contabil, incluindo os julgamentos da Diretoria, relacionados a desconsolidagéo e baixa dos investimentos no Exito, por meio de:
(i) inspeg@o e discussdo da documentacao suporte preparada pela Diretoria, incluindo o memorando técnico contabil; (i) leitura das atas de reunido do
Conselho de Administragao; (iii) leitura e avaliagdo dos contratos subjacentes e outras informagoes; e (iv) avaliagdo de evidéncias contraditérias com base
em nosso entendimento do negécio.
* Testamos os efeitos contdbeis resultantes da transagéo, incluindo:
- Inspecao dos contratos de distribuicdo de agdes relacionados para obter uma compreensao dos ativos e passivos incluidos no escopo da transagéo de
distribuicao de agdes, comparando os valores com os registros contabeis e as respectivas movimentagdes no patriménio liquido.
- Teste sobre os valores reciclados da conta de “ajuste de avaliagdo patrimonial’, classificada no patriménio liquido, para o resultado do periodo, incluindo os
efeitos na demonstragao do resultado abrangente.
- Teste documental e recélculo da parcela remanescente do investimento em Exito, bem como sua classificagéo no balango patrimonial.
-Coma éncia de nossos especiall tributarios, avaliamos as implicagdes e efeitos tributarios desta transagao.
 Avaliamos as apresentacoes e divulgagdes, incluindo o resultado abrangente e notas explicativas, nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas.
Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que o tratamento contabil adotado nas
transagdes acima descritas e as respectivas divulgacdes em notas explicativas sdo aceitdveis no contexto das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
Recuperabilidade de créditos tributdrios de ICMS e PIS/COFINS
Por que é um PAA
Conforme divulgado na nota explicativa n® 11 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possuia créditos tributarios de Imposto
sobre Circulagdo de Mercadoria e Servigos - ICMS no valor de R$660 milhdes e créditos tributarios de Programa de Integragéo Social - PIS / Contribuigao
para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS no valor de R$2.190 milhGes, cuja recuperabilidade depende da geracao futura suficiente desses
impostos a pagar. Ao avaliar a recuperabilidade desses créditos tributdrios, a Diretoria usa projecdes de receitas, custos e despesas, bem como outras
informacgdes para estimar o tempo e natureza da geracao futura desses impostos a pagar, que se baseiam em estimativas e premissas de desempenho
futuro dos negdcios e condi¢des de mercado, incluindo expectativas de regulamentos fiscais aplicaveis e aplicagao de regime especial obtido pela Companhia
na apuracéo de ICMS para certos estados da Federagao.
A auditoria da recuperabilidade desses créditos tributérios foi considerada especialmente desafiadora em virtude: (i) da relevancia dos valores envolvidos; e
(ii) do alto nivel de complexidade relacionado a legislacao brasileira de impostos indiretos (estadual e federal) e do processo de avaliagdo da Diretoria, o qual
requer julgamento significativo e inclui premissas relevantes na estimativa do tempo e montantes futuros desses impostos a pagar que poderiam ser afetados
por condigdes e eventos econdmicos ou de mercado.

m nto foi m n itori
Em nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, nés:
* Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes sobre a avaliacdo da Diretoria da recuperabilidade desses créditos tributarios, incluindo
controles internos relevantes sobre as projecbes preparadas pela Diretoria e aprovadas pelos ¢rgdos de governanca, usadas nesta avaliagao de
recuperabilidade.
* Avaliamos as premissas significativas usadas pela Diretoria na elaboragdo do plano de recuperabilidade e testamos a integridade e acurécia das
informacdes subjacentes que suportam as premissas significativas.
* Com a assisténcia de nossos especialistas tributarios, avaliamos a aplicagéo das leis tributarias e regimes fiscais especiais utilizados na avaliagcdo da
recuperabilidade.
» Testamos os dados utilizados pela Diretoria na determinagao dos créditos tributérios, comparando estes com dados internos e testando a integridade e
acurécia dos célculos.
* Avaliamos as divulgacdes relacionadas nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que a avaliagao da Diretoria sobre a realizagao
dos créditos tributarios e as respectivas divulgacdes em notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
Provisées e contingéncias tributdrias
Por que é um PAA
Conforme divulgado na nota explicativa n° 21 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia e suas controladas s&o partes
envolvidas em um numero significativo de processos administrativos e judiciais na esfera tributaria. Baseada em opinides legais e com suporte de seus
consultores juridicos internos e externos, a Diretoria avalia a probabilidade de perda relacionada a esses processos administrativos e judiciais e registra
provisdes quando a probabilidade de perda é avaliada como provével e os valores podem ser estimados. Em 31 de dezembro de 2023, a Diretoria registrou
provisdes no montante de R$1.108 milhGes. Ainda, a Companhia e suas controladas possuem processos administrativos e judiciais adicionais no montante
de R$13.376 milhdes em 31 de dezembro de 2023, para os quais nao foi registrada provisdo. A Companhia também é responsavel por certos processos
administrativos e judiciais, em decorréncia de acordos de indenizag@o de operagdes de subsidiarias alienadas, totalizando R$1.739 milhdes, para os quais
nao foi registrada provisdo, bem como esta sujeita a ser reembolsada por seus antigos e atuais acionistas controladores em uma determinada discusséao
tributaria, no valor de R$2.425 milhdes. A Diretoria utiliza julgamento significativo para avaliar os méritos técnicos de cada processo administrativo ou judicial
e a probabilidade e potenciais valores de perda, considerando a complexidade do ambiente tributario e legislagdo brasileira, incluindo a existéncia e
interpretacao de jurisprudéncia aplicavel e julgamentos em curso. A avaliagao da Diretoria também envolve assisténcia dos consultores juridicos externos da

oria - Exercicio 2023

d) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

e) avaliar e monitorar as exposigoes de risco da Companhia;

f) avaliar a observancia, pela Diretoria da Companhia, das recomendacdes feitas pelas auditorias independente e interna; e

g) avaliar, monitorar, e recomendar ao Conselho de Administragao a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da Companhia.

As reunides contaram com a presenca de membros da Diretoria, da auditora interna e outros gestores da Companhia. Os auditores independentes estiveram
presentes em 12 reunides do Comité.

Com base nas andlises das informagoes prestadas pela Gestdo da Companhia e pela Auditoria Independente, bem como no acompanhamento das
atividades da Diretoria de Gestao de Riscos, Auditoria Interna, Corporate Forensic, Controles Internos, Compliance e Ouvidoria, o0 Comité concluiu que todos
os temas relevantes foram dados a conhecer e estdo adequadamente divulgados no Relatério da Administragdo, nas Demonstragdes Financeiras e
respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as quais foram devidamente auditadas pelo auditor independente
Deloitte Touche Tohmatsu (DTT).

Por fim, o Comité recomenda que as Demonstragdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 sejam encaminhadas para deliberagéo pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

S&o Paulo, 21 de fevereiro de 2024
Fernando Dal-Ri Murcia
Especialista Contabil e de Auditoria

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI, do § 1°, do artigo 27 da Resolucao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2023, autorizando a conclusdo nesta data.
S&o Paulo, 21 de fevereiro de 2024
Diretoria

Christophe Hidalgo Renan Bergmann Gisélia da Silva

Rafael Russowsky
Diretor Vice Presidente de Financas e Relagdes com Investidores

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso V, do § 1°, do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2023, autorizando a conclusao nesta data.
Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2024
Diretoria

Rafael Russowsky
Diretor Vice-Presidente de Financas e Relagdes com Investidores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Companhia.

A auditoria da avaliaga@o realizada pela Diretoria sobre a probabilidade de perda em demandas tributérias foi considerada especialmente desafiadora em

virtude: (i) da complexidade envolvida na avaliagdo e interpretagdo da legislacéo tributaria aplicavel e de jurisprudéncia aplicavel, que requer um alto grau de

julgamento pela Diretoria, com suporte dos consultores juridicos externos da Companhia; (ii) dos valores envolvidos e da incerteza significativa das

estimativas relacionadas com o resultado das decisdes judiciais; e (iii) dos esforcos adicionais de auditoria, que incluem o envolvimento de nossos

especialistas tributarios.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Em nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, nds:

* Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes sobre a identificacdo e avaliagdo de processos e administrativos e judiciais tributarios,

incluindo as premissas e méritos técnicos das posigoes tributarias utilizadas na avaliacao da probabilidade de perda, bem como o processo de mensuragao,

registro e divulgagao dos valores relacionados a contingéncias tributérias.

* Efetuamos a leitura e entendimento dos acordos de indenizagdo celebrados pela Companhia.

* Testamos a integridade das demandas judiciais tributarias sujeitas & avaliacao da Diretoria.

* Com a assisténcia de nossos especialistas tributarios, desafiamos a avaliagao da Diretoria sobre a probabilidade de perda estimada para uma amostra de

contingéncias materiais, que incluiram:

- Obtivemos um entendimento e avaliamos os julgamentos da Diretoria, os méritos técnicos e documentacdo suporte desta avaliagao, incluindo a leitura e a

avaliagdo de pareceres técnicos, opinides legais ou outros documentos obtidos dos consultores juridicos externos da Companhia.

- Inspecionamos e avaliamos as respostas as confirmagdes externas enviadas aos principais consultores juridicos da Companhia.

- Desafiamos a avaliagdo da Diretoria usando nosso conhecimento e experiéncia com a aplicagéo de leis tributarias e evolugdes jurisprudenciais nos

ambientes regulatdrios e tributarios aplicaveis.

- Testamos as premissas, informacgdes subjacentes e acuracia do calculo dos valores relacionados as provisdes tributarias registradas e divulgacoes de

contingéncias tributarias.

- Obtivemos representacoes formais dos executivos da Companhia.

* Avaliamos as divulgacdes relacionadas nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que a avaliagdo da Diretoria sobre a

probabilidade de perda das demandas tributarias e as respectivas divulgagdes em notas explicativas s@o aceitdveis no contexto das demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a

responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de

auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formacao de nossa

opinido, avaliamos se essas demonstragdes estéo reconciliadas com as demais demonstracdes financeiras e os registros contdbeis, conforme aplicavel, e

se a sua forma e o seu contetido estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em

nossa opinido, essas demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos

nesse pronunciamento técnico e sao consistentes em relagdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administrag@o, e nao expressamos qualquer forma

de concluséao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e,

ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou com nosso

conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha

distorgdo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagédo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou

como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliacéo da capacidade de a Companhia continuar

operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das

demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma

alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsdaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das

demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de

distorg&o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto

nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta

as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente

ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por

fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e

suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao detecgéo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que

a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas

nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

* Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria.

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se

existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional

da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengao em nosso relatério de auditoria para as

respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem

inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes

futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se as

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de

apresentagao adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para

expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, pela superviséo e pelo desempenho da

auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes

significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos

aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,

incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsdveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais

significativos na auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais

assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do

assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as

consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2024
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