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Demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 - Em milhares de reais

Balanco patrimonial Controladora Consolidado

_ Balango patrimonial Contraladora Consolidado g NI Tiquido Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022  Circulante 1.710.624 1.343.728 1.729.336 _1.368.937
Circulante 1.315.547 1.143.205 1.342.886 1.162.152 Fornecedores 18 571.642 508.042 580.064 514.230

. . . Empréstimos e financiamentos 19 - 42 2.632 13.925
Caixa e equivalentes de caixa 9 161430 111161 162079  111.698  pepantyres a pagar para partes relacionadas 27 6.250 6.389 6.250 6.389
Contas a receber de clientes 10 514247  422.891 531.199  433.136 Passivo de arrendamento 20 13.922 12.810 15.236 13.833

Tributos a recolher 21 45.443 42.833 46.826 43174
1 . 71.704 . 77.7

Estoques 1 562535 571.704 599360 677.790 oo iiioe e encargos sodiais 80.001 126137 81537  127.341

Tributos a recuperar 12 7.907 13686 8.762 14270 Contas a pagar a partes relacionadas 27 31.737 39.676 31737  39.676

Adiantamentos diversos 13 6.947 17.528 8.915 19.014 Empréstimos com partes relacionadas 27 865.152 518.902 865.152 518.902

Despesas antecipadas 14 23983 8992 24073 4001  yhostodeRendae Contribuigao Sociala pagar 685 16897 1600y 16837

Instrumentos financeiros derivativos 7 8.498 2.243 8.498 2.243 Incentivos de vendas 56.252 46.444 56.252 46.444
N3o circulante 102.135 63.276 83.854 63.276  Provisdes sobre vendas 22 2.501 10.099 3.174 10.661

_I ,u - Outras obrigagdes 25 14.139 15.517 16.640 17.525
Realizavel a longo prazo Instrumentos financeiros derivativos 7 6.748 - 6.748 -
Partes relacionadas 27 1.239 12.154 1.239 12.154 Nao circulante ] 954.556 946.672 974.955 974.657
- : _ _ Empréstimos e financiamentos 19 - - 1.981 4.134

Empréstimos com partes relacionadas 27 18281 Passivo de arrendamento 20 24394 24469 25699  26.886

Tributos a recuperar 12 64.622 27.571 64.622 27.571 Empréstimos incentivados 24 - 9.273 - 9.273

Depésitos judiciais 23 3.793 4.955 3.793 4.955 Provisdes diversas o _ 23 53.166 30.566 55.891 36.894

) Imposto de renda e contribuicao social diferidos 28 166.796 148.809 181.184 163.915

Bolsa garantia - 8.586 - 8586  Qutras obrigagGes 25 55200 78555 55200 78555

Despesas antecipadas 14 14.200 10.010 14.200 10.010 Debéntures a pagar para partes relacionadas 27 655.000 655.000 655.000 655.000

. _ _ Total do passivo 2.665.180 _2.290.400 2.704.291 _2.343.594

Investimento 6 41740 40579 Patriménio liquido 2.034.035 2.049.981 2.043.234 _2.058.555

Propriedades para investimentos 15 36.493 35.708 36.493 35.708 Capital social 26 2.524.397 2524397 2524397 2.524.397

Ativos de direito de uso 20 37188  37.111 38892  39.658 Sesefva dg Clapilal gg ;gg-ggi gggggg égg-ggi éggggg

. eservas de lucros . . . .
Imobilizado 16 1.099.821 978908 1.105.594 984156  prejyizos acumulados 26 (1.556.844) (1.387.576) (1.556.844) (1.387.576)
Intangivel 17 _2.066.291 _2.041.594 2.139.806 2.117.198 Opcao de venda detida pelo ndo controlador 26 _ (55.200) _ (78.555) _ (55.200) _ (78.555)

3.281.533 3.133.900 3.320.785 3.176.720 Patnmomg liquido atribuido aos controladores 2.034.035 2.049.981 _2.034.035 _2.049.981
. - Particiy > dos néo controladores - - 9.199 8.574
Total do Ativo 4.699.215 _4.340.381 _4.747.525 _4.402.148  Total do passivo e patriménio liquido 4.699.215 _4.340.381 _4.747.525 _4.402.148
Demonstracdo das mutacées do patriménio liquido Reservas de Lucro

Capital Reserva Reservade  Prejuizos Ajuste de Participacéo dos Total do

__Social de Capital _incentivos Fiscais acumulados avaliagdo patrimonial __ Total néo controladores patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2021 1.068.397 _ 126.193 757.845 _ (1.126.996) (67.328) _ 758.111 11.430 769.541
Prejuizo do exercicio - - - (186.068) — (186.068) (3.717) (189.785)
Integralizagao de capital ( Nota 23) 1.456.000 - - - — 1.456.000 - 1.456.000
Constituicao de reserva para incentivo fiscal (Nota 26) - - 74513 (74.513) - - - -
Ajuste a valor justo de opgéo de venda detida pelo ndo controlador (Nota 26) - - - (11.227) (11.227) - (11.227)
Aquisicao de participagdo dos nao controladores - - - - - - 412) 412)
Outros resultados por aquisi¢do de controladas (Nota 26) - - 34.438 34.438
Deségio em transagéao de capital - 33.165 - - - _ 33.165 (33.165) -
Em 31 de dezembro de 2022 2.524.397 _ 159.358 832.358 _ (1.387.577) (78.555) 2.049.981 8.574 2.058.555
Prejuizo do exercicio - - - (39.301) - (39.301) 625 (38.676)
Constituicao de reserva para incentivo fiscal (Nota 26) - - 129.966 (129.966) - - - -
Ajuste a valor justo de opgéo de venda detida pelo ndo controlador (Nota 26) - - - - 23.355 _ 23.355 - 23.355
Em 31 de dezembro de 2023 2.524.397 _ 159.358 962.324 _ (1.556.844) (55.200) 2.034.035 9.199 2.043.234

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Informacoes gerais: 1.1 Contexto operacional: A Heinz Brasil S.A. (a “Companhia”) é uma pessoa juridi-
ca de direito privado, constituida como sociedade anénima de capital fechado com sede administrativa na ci-
dade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, e unidades fabris nas cidades de Nerépolis, Estado de Goias, e
Blumenau, Estado de Santa Catarina. A Companhia é uma controlada indireta da “Kraft Heinz Company” com
sede na cidade de Chicago - EUA. A Companhia e sua controlada (o “Grupo”) tem como atividade principal a
industrializagcao, a importacao e o comércio de produtos alimenticios derivados do tomate, ervilha, milho,
azeitona e temperos. Os derivados de tomate respondem por aproximadamente 60% das vendas, seguido por
vegetais com aproximadamente 30%. O Grupo comercializa seus produtos utilizando as marcas “QUERO”,
“HEINZ”, “KRAFT”, “BR Spices” e “Hemmer”. A emissdo dessas demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas foi autorizada pela Administracdo em 22 de margo de 2024. 1.2 Base de preparacéao: As demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela
Fundag&o IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretagdes
emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Stan-
ding Interpretations Committee (SIC® Interpretations), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela adminis-
tragao na sua gestao. As demonstracdes individuais sao divulgadas em conjunto com as demonstracgdes finan-
ceiras consolidadas. As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagédo dessas demonstracoes finan-
ceiras estdo sumariadas na Nota 2. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor, e que, no caso de certos ativos e passivos financeiros
(inclusive instrumentos derivativos), tem seu custo ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo. A prepa-
racao de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contébeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo do Grupo no processo de aplicagéo
das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas a Nota 3. 1.3 Capital circulante liquido negati-
vo: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e sua controlada apresentaram capital circulante liquido ne-
gativo no montante de R$ 386.450 (Controladora R$ 395.077), impactado pela inflagéo de pregos que vem
pressionando o setor. Contudo, a administragao do Grupo tem tomado varias agdes voltadas para implementar
melhorias nas suas operagdes e geracao de caixa. O Grupo continua trabalhando firmemente em melhorar a
performance de sua operacao e margem, o que certamente impulsionaré o ganho de margem bruta. Algumas
acdes iniciadas ja mostram resultados modestos, e existem oportunidades para 2024 em diante. Essas agoes
s30 voltadas para a melhoria na gestéo dos custos, mix de produtos, canais diretos de venda mais eficientes,
e um portfélio voltado para atingir um mercado mais amplo, principalmente apds as aquisi¢des realizadas.
1.4 Incorporacao da Hemmer: Em 31 de dezembro de 2022, os acionistas da Companhia aprovaram em
Assembleia Geral Extraordindria a incorporacao da Companhia Hemmer Industria e Comércio (‘Hemmer”),
com o intuito de unificar as atividades e a administragéo das sociedades, resultando na simplificagéo da estru-
tura societdria atual. O acervo liquido contabil foi avaliado por empresa especializada independente, conforme
balanco patrimonial levantado em 30 de novembro de 2022. As variagdes patrimoniais ocorridas entre a data
do laudo e a data da incorporag&o foram transferidas para a controladora através da equivaléncia patrimonial,
sendo que o patriménio liquido incorporado foi eliminado contra a conta de investimento da Companhia. O
balanco patrimonial incorporado, em 31 de dezembro de 2022, que perfaz o acervo liquido negativo incorpo-
rado, segue conforme abaixo:

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 61.071
Contas a receber de clientes 95.823
Estoques 72.712
Impostos a recuperar 3.224
Adiantamentos diversos 5.640
Total do ativo circulante 238.470
Ativo nao circulante
Partes relacionadas 16.097
Impostos a recuperar 5.620
Depdsitos judiciais 441
Tributos diferidos 43.589
Propriedades para investimentos 7.359
Ativos de direito de uso 2.840
Imobilizado 57.556
Intangivel 281
Total do ativo nao circulante 133.783
Total do ativo 372.253
Passivo circulante
Fornecedores (71.408)
Empréstimos e financiamentos (42)
Passivo de arrendamento (1.311)
Impostos e contribuicdes a recolher (36.550)
Salarios e encargos sociais (72.378)
Contas a pagar a partes relacionadas (52.848)
Empréstimos com partes relacionadas (102.205)
Dividendos (13.632)
Incentivos de vendas (8.167)
ProvisGes sobre vendas (10.388)
Outras obrigagdes (13.894)
(382.823)
Passivo néo circulante
Passivo de arrendamento (1.774)
Proviséo diversa (1.236)
Total do passivo nao circulante (3.010)
Total do passivo 385.833]
Acervo liquido incorporado
Total ativo 372.253
(—)Total passivo 385.833)
Total Acervo liquido incorporado (13.580)

1.5 Acoes executadas pela Administracao e plano de acao para os préximos exercicios: A administra-
¢do vem trabalhando firmemente em processos de melhorias nas atividades operacionais e financeiras do
Grupo, no qual acredita que os resultados positivos serdo percebidos na posigao patrimonial e financeira do
Grupo a partir do final de 2025. As principais agdes executadas nos ultimos anos, com alguns resultados ja
alcangados, estao descritas a seguir: Em 2021, a Companhia realizou 2 transages de aquisi¢des, viabilizando
ofertar a seus clientes além de molhos e vegetais uma linha mais completa de produtos alimenticios. Esta
operagao veio em linha com a continuidade aos planos estratégicos da Companhia. Apds a aprovagéo da in-
corporagao da Hemmer, realizada em 31 de dezembro de 2022, pelos acionistas da Companhia em Assem-
bleia Geral Extraordindria, na primeira metade de 2023 foi concluida a integracdo da area comercial, assim
como das areas de suporte e operacdes, concedendo ja a partir de 2023 eficiéncias e ganhos de sinergia para
o Grupo. Em 2023, a Companhia deu também continuidade ao ciclo de investimentos iniciado em meados de
2022 em uma de suas principais unidades produtivas, em Nerépolis, no estado de Goids. Os investimentos
visam expansao da capacidade produtiva e atualizagado em suas atuais linhas de produg&o, trazendo eficiéncia
e ganhos no custo de producao para a Companhia. Em 2024, os investimentos da Companhia seguem com
foco em garantir capacidade produtiva e eficiéncia operacional nas areas de manufatura e logistica, com obje-
tivo de viabilizar os planos de crescimento sustentavel do negécio, além de fortalecimento de suas marcas com
forte agenda de inovagdes e comunicagédo com seus consumidores. A administragdo do Grupo entende que
os fatores descritos anteriormente tragam melhorias nos resultados e no caixa do Grupo ao longo do tempo,
razdo pelo qual apresenta estas demonstracdes financeiras no contexto de continuidade operacional.
1.6 Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes: Alteracdes adotadas pelo Grupo: As seguintes
alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2023:
« Alteracao ao IAS 1/CPC 26(R1) e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacao de politicas contabeis: alte-
ragdo do termo “politicas contabeis significativas” para “politicas contdbeis materiais”. A alteragdo também
define o que é “informag&o de politica contabil material”, explica como identifica-las e esclarece que informa-
¢Oes imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem obscure-
cer as informagdes contabeis relevantes. O “IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements”, tam-
bém alterado, fornece orientagéo sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulgagoes de politica
contabil. « Alteracao ao IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagao de
Erro: a alteragao esclarece como as entidades devem distinguir as mudangas nas politicas contébeis de mu-
dangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas contabeis sdo aplicadas prospec-
tivamente a transagGes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas nas politicas contabeis sao geralmen-
te aplicadas retrospectivamente a transagdes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo
atual. » Alteragéo ao IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro: a alteragdo requer que as entidades reconhe-
¢am o imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial, dao origem a montantes iguais de
diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transagdes de arrendamentos
(ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigagdes de descomissionamento e restauracao,
como exemplo, e exige o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. * Alteragdo ao IAS
12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro: em dezembro de 2021, a Organizagéo de Cooperagéo e Desenvolvi-
mento Econémico (OCDE) divulgou as regras do modelo Pilar Dois objetivando uma reforma da tributagéo
corporativa internacional de forma a garantir que grupos econdémicos multinacionais dentro do escopo dessas
regras paguem imposto sobre o lucro minimo efetivo a taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o
lucro de cada pais, calculada nesse modelo, foi denominada “GloBE effective tax rate” ou aliquota efetiva
GIloBE. Essas regras deverdo ser aprovadas pela legislagéo local de cada pais, sendo que alguns ja promul-
garam novas leis ou estdo em processo de discussao e aprovagdo. Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragbes
de escopo ao IAS 12, “Tributos sobre o Lucro” para permitir isencao temporaria na contabilizagdo de impostos
diferidos decorrentes de legislagdo promulgada ou substancialmente promulgada da implementagéo do Pilar
Dois da OCDE, isen¢@o essa que foi adotada pelo Grupo. No entanto, as entidades sao requeridas a apresen-
tar divulgagbes adicionais em suas demonstragdes financeiras anuais de exercicios iniciados em ou apés
1° de janeiro de 2023, ndo havendo requisito de divulgagao para periodos intermedidrios anteriores a 31 de
dezembro. 2023. As alteracdes ao IAS 12 sdo aplicaveis imediatamente e retrospectivamente de acordo com
a IAS 8 “Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro”, incluindo a exigéncia de divulgar
se a excegao foi aplicada e se os tributos sobre o lucro da entidade foram afetados em decorréncia da imple-
mentagao das regras do Pilar Dois. As alteragbes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para o
Grupo. 2. Resumo das politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas na prepara-
¢&o destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao sumariadas abaixo. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistentes nos exercicios apresentados salvo disposicao em contrario. 2.1 Conso-
lidagao: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta ex-
posta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida. A empresa controlada incluida na consolidagéo esta descrita na Nota 6 (b)
e as seguintes politicas contabeis aplicadas na elabora¢éo das demonstragdes financeiras consolidadas estao
descritas a seguir: (a) Empresa controlada: Controladas s&o todas as entidades (incluindo as entidades es-
truturadas) nas quais o Grupo detém o controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data
em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidagao é interrompida a partir da data em que o Grupo
deixa de ter o controle. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos
para a aquisicao de controlada em uma combinacao de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores
justos na data da aquisi¢do. O Grupo reconhece a participacao néo controladora na adquirida, tanto pelo seu
valor justo como pela parcela proporcional da participagao néo controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida. A mensurag&o da participagéo nao controladora é determinada em cada aquisigéo realizada. Cus-
tos relacionados com aquisi¢ao s&o contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Transagdes,
saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas do Grupo sado eliminados. Os prejuizos ndo
realizados também s&o eliminados a menos que a operagao forneca evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas s&o alteradas, quando necessario, para assegurar
a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. (b) Transa¢des com participacoes de nédo controla-
dores: O Grupo trata as transagdes com participacdes de nao controladores como transagdes com proprieta-
rios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer
contraprestagao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participagdes de ndo controladores também
s8o registrados diretamente no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial”. 2.2 Combina-
¢ao de negécios: Combinagdes de negdcios séo contabilizadas utilizando o método de aquisicéo. O custo de
uma aquisi¢do é mensurado pela soma da contraprestagéo transferida, avaliada com base no valor justo na
data de aquisi¢éo, e o valor de qualquer participacao de nao controladores na adquirida. Para cada combina-
¢do de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacao de nédo controladores na adquirida pelo valor justo
ou com base na sua participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis
a aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos. 2.3 Pronunciamentos contébeis e
interpretacoes emitidos recentemente que ainda nao entraram em vigor: A Administracao acredita que
as normas CPC/IFRS ou interpretagdes ICPC/IFRIC abaixo, que ainda ndo entraram em vigor, ndo terdo im-

pacto significativo sobre as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. A adogao
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC).

Classificagéo de Passivos como Circulantes ou N&o Circulantes, esclarecendo que passi-

Alteragdes vos que contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob
alAS1 covenants somente apds a data do balanco nao afetam a classificagdo como circulante ou
nao circulante. A referida alteragao tem vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2024.
Alteragao ao Esclarei:imentos sobre o passivo de arrgndamento_ em uma htrar?sa(;éo d_e venda e
IFRS 16 relocagao (“sale and leaseback’), a referida alteragdo tem vigéncia a partir de 01 de
janeiro de 2024.
Novos requisitos de divulgagao sobre acordos de financiamento de fornecedores
Alteracéo ao (“supplier finan‘ce arrangements - SFAS”) como objgtivo de permitir aos invegtidores
IAS 7 6 IFRS 7 avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a

exposicdo ao risco de liquidez. A referida alteracdo tem vigéncia a partir de 01 de
janeiro de 2024.

2.4 Conversao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos
nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a “moeda funcional’). As demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas estao apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia e também a
moeda de apresentacédo do Grupo. (b) Transacoes e saldos: As operagdes em moeda estrangeira sdo con-
vertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas
datas de avaliagao, quando os itens s@o remensurados. Os ganhos e perdas cambiais resultantes da liquida-
G&o dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referente a ativos e passi-
vos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracao do resultado. Todos os ganhos
e perdas cambiais sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira.
2.5 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, os depésitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudar de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na de-
monstragdo dos fluxos de caixa. 2.6 Ativos financeiros: 2.6.1 Classificacao: O Grupo classifica seus ativos
financeiros sob a seguinte categoria: mensurados ao custo amortizado e mensurados ao valor justo por meio
do resultado. A classificagdo depende do modelo de negdcio do Grupo para gestdo dos ativos financeiros e os
termos contratuais dos fluxos de caixa. Mensurados ao custo amortizado: Os ativos financeiros néo deriva-
tivos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que nao sdo cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissao
do balanco (estes sdo classificados como ativos nao circulantes). Ativos mensurados ao custo amortizado
compreendem “contas a receber de clientes, depésitos judiciais, contas a receber de partes relacionadas e
“caixa e equivalentes de caixa”. Mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os instrumentos finan-
ceiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o unicamente os instrumentos financeiros derivati-
vos. Os saldos dos instrumentos derivativos néo liquidados sdo mensurados ao valor justo na data das de-
monstragdes contdbeis e classificados no ativo ou no passivo circulante, sendo as variagdes no valor justo
registradas, respectivamente, nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”. 2.6.2 Reconhe-
cimento, desreconhecimento e mensuragao: Reconhecimento e desreconhecimento: As compras e as
vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas a valor justo na data de negociacéo - data na qual o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desconhecidos quando os direi-
tos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. Mensuragao: No reconhecimento inicial, 0 Grupo
mensura um ativo financeiro ao valor justo. A mensuragéo subsequente depende do modelo de negécio do
Grupo para gestéo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo e de acordo com a classificagéo
nas categorias mencionadas na Nota 2.4.1. « Custo amortizado - Os ativos classificados na categoria sao
mantidos para coleta de fluxo de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamen-
tos do principal e de juros e sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses
ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. As varia-
¢oes cambiais de titulos monetarios sao reconhecidas no resultado. As perdas por impairment séo apresenta-
das em uma conta separada na demonstrag@o do resultado. ¢ Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes - os ativos que sao mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos
financeiros quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensu-
rados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Mudangas no valor contébil sdo registradas
em outros resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita
com juros e ganhos e perdas cambiais, 0s quais sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado. Quando o
ativo financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativas que haviam sido reconhecidos em outros resulta-
dos abrangentes s&o reclassificados do patriménio liquido para o resultado e reconhecidos em outros ganhos/
(perdas). As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em receitas financeiras
usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as perdas cambiais sao apresentados nas rubricas
“Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, respectivamente, e as despesas de impairment sdo apresen-
tadas em uma conta separada na demonstragao do resultado. * Valor justo por meio do resultado - Os ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado s&o os ativos que néo atendem aos critérios de classificagédo de
custo amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes e sdo mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos fi-
nanceiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao apresentados na demonstragéo do resultado
nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, respectivamente, no periodo em que ocorrem.
2.6.3 Impairment de ativos financeiros: Ativos mensurados ao custo amortizado: O Grupo avalia, em
base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos ativos registrados ao custo amortizado. A
metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de cré-
dito. Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida Util a partir do reconhecimento
inicial dos recebiveis. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insufici-
éncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os
fluxos de caixa que o Grupo espera receber). As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de
juros efetiva do ativo financeiro. 2.7 Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem aos
valores a receber pela venda de mercadorias no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebi-
mento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. O Grupo mantém as contas a receber de clientes com o
objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros, deduzidas das provisdes para perdas. 2.8 Estoques: Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao
valor liquido de realizag&o, dos dois 0 menor. O método de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada
mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende os custos de matérias-pri-
mas, mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgao (com base na
capacidade operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagao é o prego
de venda estimado no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos es-
timados necessarios para efetuar a venda. As importacdes em andamento sdo demonstradas ao custo acu-
mulado de cada importagédo. 2.9 Propriedades para investimentos: As propriedades para investimento,
principalmente terrenos e edificios, sdo mantidas para rendimentos de aluguel de longo prazo e n&o s&o ocu-
padas pelo Grupo. Elas sao reconhecidas pelo valor justo e quaisquer mudangas no valor justo séo apresen-
tadas na demonstragao do resultado. 2.10 Arrendamentos (direito de uso e passivo de arrendamento): O
Grupo aluga alguns andares de prédio comercial para sua area administrativa, assim como possui outros
contratos de aluguel de equipamentos e veiculos. Em geral, os contratos de aluguel sdo realizados por perio-
dos fixos de 3 a 5 anos, porém eles podem incluir opcdes de prorrogagdo. Os contratos ndo contém
componentes que nao sejam relacionados a arrendamentos. Os prazos dos arrendamentos sao negociados
individualmente e contém uma ampla gama de termos e condicdes diferenciadas. Os contratos de arrenda-
mento nao contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados nao podem ser utilizados como garantia
de empréstimos. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento s&o inicialmente mensurados ao
valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrenda-
mentos a seguir: * pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber; ® pagamentos varidveis de arrendamentos varidveis que dependem de indice ou de
taxa; * valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residu-
al; » o preco de exercicio de uma opgéo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que ira
exercer essa opgao; * pagamentos de multas por rescis@o do arrendamento se o prazo do arrendamento refle-
tir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. Os pagamentos de arrendamentos sdo
descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente
determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario € utilizada, sendo esta a taxa que o arrenda-
tario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessérios para adquirir um ativo de valor se-
melhante, em um ambiente econémico similar, com termos e condi¢gdes equivalentes. Para determinar a taxa
incremental de empréstimo, o Grupo: ® sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financia-
mentos recentes contratados com terceiros, ajustadas para refletir as mudancas nas condigdes de financia-
mento desde que tal financiamento de terceiro fora recebido; ® usa uma abordagem progressiva que parte de
uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de crédito para arrendamentos mantidos pelo Grupo, sem
financiamento recente com terceiros; e * faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garantia,
por exemplo. Os pagamentos de arrendamentos s&o alocados entre o principal e as despesas financeiras. As
despesas financeiras séo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma
taxa periédica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de di-
reito de uso s@o mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: ® o valor da mensuragao inicial do
passivo de arrendamento; * quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela,
menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos; e ¢ quaisquer custos diretos iniciais; Os ativos de di-
reito de uso geralmente séo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do arrendamento pelo
método linear, dos dois 0 menor. Se o Grupo estiver razoavelmente certo de que ird exercer uma opgao de
compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida Util do ativo subjacente. Os pagamentos asso-
ciados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos, e arrendamentos de ativos de baixo valor,
s&o reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo
aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de Tl, de leitu-
ra 6tica e pequenos itens de mobilidrio de escritdrio. As opcdes de prorrogacgao e extingéo estao incluidas em
diversos dos arrendamentos de ativos imobilizados do Grupo. Esses termos sdo usados para maximizar a
flexibilidade operacional em termos de gestdo de contratos. A maioria das opgoes de prorrogagao e extingao
mantidas pode ser exercida apenas pelo Grupo, e ndo pelo respectivo arrendador, mediante a aviso prévio
conforme determinado em contrato. 2.11 Ativos intangiveis: (a) Agio: O &gio resulta da aquisi¢éo de contro-
lada e representa o excesso da (i) contraprestacao transferida; e (i) do valor justo na data de aquisicao dos
ativos e passivos identificaveis da controlada adquirida. O agio é testado anualmente para verificar perdas
(impairment). (b) Marcas registradas e licengas: As marcas registradas e as licengas adquiridas separada-
mente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em
uma combinacdo de negdcios sé@o reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as
marcas e licengas, avaliadas com vida Util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amor-
tizagdo acumulada. Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo s@o amortizados, mas sao testados anual-
mente em relacéo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade gerado-
ra de caixa. A avaliagdo de vida Util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificavel. (c) Relagoes contratuais com clientes - carteira de clientes: As relagdes contra-
tuais com clientes, adquiridas de uma combinacao de negécios, sdo reconhecidas pelo valor justo na data da
aquisicdo. As relagdes contratuais com clientes tém vida Util finita e s@o contabilizadas pelo seu valor de custo
menos a amortizag&o acumulada. A amortizagéo é calculada usando o método linear durante a vida esperada
da relagao com o cliente que é de 13,5 anos. (d) Softwares: As licengas de software sao capitalizadas com
base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utiliza-
dos. Esses custos sao amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de cinco anos. Os custos asso-
ciados & manutengdo sao reconhecidos como despesas, conforme incorridos. 2.12 Imobilizado: Terrenos e
edificagdes compreendem, principalmente, a fabrica, depdsitos de matéria-prima e escritérios. O imobilizado é
mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos direta-
mente atribuiveis & aquisicao dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamentos relacio-
nados com a aquisicao de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo
ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam be-
neficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O
valor contdbil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes séo langados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos nao séo depreciados. A deprecia-
c&o de outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida Util estimada, como segue:

Anos
Edificagbes 25
Maquinas e equipamentos 5-10
Veiculos 5
Méveis, utensilios e equipamentos de informética 10

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.
O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contébil do
ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 3.1.a). O Grupo tem por politica avaliar a vida Util de

Demonstracéao do resultado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
29 2726.013 1.987.458 2.793.732 2.490.219

30 (2.064.317) (1.629.322) (2.090.926) (1.936.393)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto 661.696 _ 358.136 _ 702.806 _ 553.826
Despesas com vendas 30 (223.910) (169.406) (239.297) (312.056)
Despesas administrativas 30 (349.167) (250.184) (365.352) (313.002)
Outras receitas liquidas 31 62.095 7.826 63.356 22.821
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 2518 _ (13.532) - -

Lucro (Prejuizo) operacional 153.232 _ (67.159) _ 161.513 _ (48.411)
Despesa financeira 32 (209.287) (168.930) (215.992) (195.278)
Receita financeira 32 33.669 39.171 32.440 47.452

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuigéo social (22.386) _ (196.918) _ (22.039) _ (196.237)
Imposto de renda e contribui¢o social diferidos 28  (17.988) 10.850 (17.272) 10.288
Imposto de renda e contribuicao social correntes 28 1.073 - 636 (3.836)

Prejuizo do exercicio (39.301) _ (186.068) _ (38.675) _ (189.785)

Atribuivel a
Acionistas da Companhia (39.300) (186.068)
Participagao dos néo controladores 625 (3.717)

(38.675) _ (189.785)

Resultado basico e diluido por agao - R$ 33 (18,44)  (101,62)

Demonstracoes do resultado abrangente Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Prejuizo do exercicio (39.301) _(186.068) _ (38.675) _(189.785)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (39.301) _(186.068) _ (38.675) _(189.785)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (39.300) (186.068)
Participag@o dos n&o controladores 625 (3.717)
__(38:675) _(189.785)
Fluxo de caixa indireto Controladora Consolidado
Atividades operacionais 2023 2022 2023 2022
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (22.386) (196.918) (22.039) (196.237)
Ajustes de
Depreciacao e amortizagao 157.917 142,934 161.281 158.820
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (3.969) 6.390 (3.930) 6.392
Encargos financeiros sobre financiamentos 153464 112175 153464  127.583
Juros ativos com empréstimos com partes relacionadas (1.518) - - -
Resultado por equivaléncia patrimonial (1.161) 13.532 -
Beneficio fiscal (129.966)  (74.513) (129. 966) (74.513)
Instrumentos financeiros derivativos 493 (1.830) 493 (1.830)
Valor residual do ativo baixado 21.851 13622 21.851 17.596
Provisdes sobre vendas (7.598) (289) (7.488) 2.011
Provisdes diversas 22.600 (11)  18.997 (1.359)
Juros arrendamento 1.063 642 1.654 1.201
Ganho na avaliagdo por valor justo nas propriedades
de investimento (785) - (785) -
Resultado ajustado 190.005 15.733 193.532 39.665
Contas a receber (87.387) (107.536) (94.133) (139.670)
Contas a receber - partes relacionadas 10915 (35.672) 10915 33.157
Estoques (20.831) (183.068) (21.570) (150.691)
Tributos a recuperar a recuperar (31.272) 80.580 (31.543) 101.235
Despesas antecipadas (24.181) (7.660) (24.262) (9.890)
Adiantamentos diversos 10.581 (9.909) 10.099 (13.169)
Outros ativos - - - 2.628
Depésitos judiciais 1.162 (83) 1.162 (149)
Bolsa Garantia 8.586 (734) 8.586 (734)
Fornecedores 63.600 37.284 65.833 69.891
Tributos a recolher 133.650 67.425 134.504 64.703
Empréstimos incentivados (9.275) 514  (9.273) 514
Salarios e encargos sociais (46.136) 307 (45.804) 579
Incentivos de vendas 9.808 10.147 9.808 13.151
Contas a pagar - partes relacionadas (7.939) (33.766) (7.939) 18.726
Outras obrigacdes (1.378) (2.105) (884) _ (20.521)
Variagdes no capital circulante ___9902 _(184.276) __ 5498 _ (30.238)
Juros pagos (63.416) 6) (90.940) (64.007) (106.265)
Imposto de renda e contribuigao social pagos - - (3.836)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
operacionais 136.492 _ (259.482) _135.024 _(100.672)
Atividades de investimentos
Caixa liquido de empresa incorporada - 61.071 - -
Participagdo em empresa controlada - (1.321.175) — (1.318.184)
Adi¢des ao imobilizado (301.205) (297.964) (302.163) (310.299)
Adigdes ao intangivel (8.589) 9.41 8) (8. 589) (9 432)
Empréstimos concedidos para relacionadas (16.763)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Atividades de Financiamento

(326.557) (1.567. 487) (310. 752) (1.637.91 5)

Financiamentos obtidos - 210.000 - 210.000
Amortizacao de financiamentos (42) (260.000) (13.446) (346.494)
Empréstimos obtidos com partes relacionadas 255.000 498.000 255.000  498.000
Integralizag@o de capital — 1.456.000 — 1.456.000
Pagamento de dividendos - - - (408)
Aquisicao de participag@o de nao controladores - - - (412)
Pagamentos de obrigagdes de arrendamento (14.624) (10.874) (15.445) (13.351)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento _240.334 1.893.126 _226.109 _1.803.335
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquido 50.269 66.158 _ 50.381 64.747
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 111.161 45.003 111.698 46.951
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 161.430 _ 111.161 _162.079 111.698
Geracao de caixa no exercicio 50.269 66.158 _ 50.381 64.747

seus ativos no momento inicial da aquisi¢éo e posteriormente ao inicio do processo produtivo em base anual.
Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagao dos resultados com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas operacionais, liquidas” na demonstragdo do resultado.
2.13 Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que t&ém uma vida util indefinida, como o &gio, ndo
estdo sujeitos & amortizagdo e sao testados anualmente para identificar eventual necessidade de reducao ao
valor recuperavel (impairment). As revisdes de impairment sao realizadas anualmente ou com maior frequén-
cia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment. Os ativos que estao sujei-
tos & amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas cir-
cunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor
entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacao e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo
do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identifi-
caveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, o 4gio é alocado para
as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se benefi-
ciar da combinacao de negdcios da qual o 4gio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento
operacional. Os ativos néo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, séo revisa-
dos subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data do balango. Impair-
ment de &gio reconhecido no resultado do exercicio nao é revertido. Unidades geradoras de Caixa: Para fins
de avaliagao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidade Geradora de Caixa (UGC)). Os ativos néo financeiros, exceto o
4gio, que tenham sido ajustados por impairment, s@o revisados subsequentemente para a andlise de uma
possivel reversao do impairment na data do balango. Uma unidade geradora de caixa de um ativo é o menor
grupo de ativos que inclui esse ativo e gera entradas de caixa que sdo em grande parte independentes das
entradas de caixa provenientes de outros ativos ou grupos de ativos. A identificacdo de uma unidade geradora
de caixa do ativo envolve julgamento. O Grupo nao avalia a capacidade individual de cada um de seus ativos
para geragao de caixa, mas sim um menor grupo de ativos capazes de gerar entrada de caixa (UGC) através
de um orgamento aprovado pela administragdo do Grupo baseando-se nas melhores premissas na data de
emissao das Demonstragdes Financeiras. 2.14 Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores s&o obri-
gagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sdo apresentadas como passivos nao circulantes. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na
préatica, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 2.15 Empréstimos, financiamen-
tos e debéntures a pagar: Os empréstimos, financiamentos e as debéntures a pagar sao reconhecidos, ini-
cialmente, pelo valor justo, liquidos dos custos de transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos de transigao) e o valor
total a pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos e finan-
ciamentos e as debéntures a pagar estejam em aberto, utilizando o método de taxa linear de juros. Os emprés-
timos e financiamentos e as debéntures sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo te-
nha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balango. Os custos de empréstimos gerais e especificos que séo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, constru-
¢&o ou produgdo de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de
tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do
custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdémicos futuros para a entidade e
que tais custos possam ser mensurados com conflanga Demais custos de emprestlmos sao reconhecidos
como despesa no periodo em que sdo incorridos. 2.16 Beneficios a empregados: (a) Obrigagoes de pen-

sao: O Grupo oferece a seus empregados e, consequentemente, faz contribuicoes para planos de previdéncia
de contribuicdo definida, por meio de instituicdo privada. O Grupo nédo tem qualquer obrigagéo adicional de
pagamento depois de que a contribui¢éo é efetuada. As contribuicdes sao reconhecidas como despesa de
beneficios a empregados, quando devidas. (b) Participacao nos lucros e bonus: O reconhecimento dessa
participacao é efetuado mensalmente de acordo com o cumprimento das metas estabelecidas pelo Grupo. No
encerramento do exercicio, as metas e os objetivos em relagdo ao real s@o revisados, momento em que o
valor pode ser mensurado de maneira confidvel pelo Grupo. (c) Plano de saude: O Grupo oferece a seus
empregados e ex-empregados beneficio de assisténcia médica que se qualificam como obrigagdes pés-em-
prego. Os custos esperados desse beneficio sdo acumulados durante o periodo do emprego e sao determina-
dos por célculos atuarias periédicos, usando o0 método da unidade de crédito projetada. O passivo reconhecido
no balango patrimonial com relagéo aos planos de assisténcia médica é o valor presente da obrigacao, o qual
é definido mediante desconto das saidas futuras estimadas de caixa usando taxas de juros condizentes com
os rendimentos de mercado, as quais sao denominados na moeda em que os beneficios serdo pagos e que
tenham prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva obrigagéo do plano. Essas obrigagdes sao
avaliadas, anualmente, por atuarios independentes qualificados. 2.17 Provisoes diversas: As provisoes sao
reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao presente, ou ndo formalizada como resultado de eventos
ja incorridos; (i) é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigagéo; e (jii) o valor
puder ser estimado com seguranga. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras. As provisdes
s@o mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo, usando
uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.18 Imposto de renda e contribuicao social correntes e
diferidos: As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos
correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstracao do resultado. O encargo
de imposto de renda e a contribuicao social correntes e diferidos é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragéo avalia, periodicamente,
as posigoes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagédo as situagdes em
que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropria-
do, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigao
social correntes sdo apresentados liquidos no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando
os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatdrio. O imposto de renda e a
contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferengas tempora-
rias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas de-
monstragdes financeiras. O Grupo também reconhece provisdes por conta de situagdes em que é provavel
que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questoes é diferente dos valo-
res inicialmente estimados e registrados, essas diferengas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos
no periodo em que o valor definitivo é determinado. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo
apresentados pelo liquido no balanco, uma vez que ha o direito legal e a intengéo de compensa-los quando da
apuracao dos tributos correntes, e esto relacionados com a mesma autoridade fiscal. 2.19 Principais even-
tos ocorridos durante o exercicio de 2023: (a) Reforma tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro
de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (‘EC”) n” 132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Refor-
ma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos, ainda estao pendentes de re-
gulamentagao por Leis Complementares (“LC”), que deverao ser encaminhadas para avaliacao do Congresso
Nacional no prazo de 180 dias. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual’) em duas
competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre
Bens e Servicos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi também criado um Imposto
Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidira sobre a producao, extragdo,comercializagao ou importa-
¢ao de bens e servigos prejudiciais a salide e ao meio ambiente, nos termos de LC. Havera um periodo de
transicao de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da
Reforma na apuragéo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transi¢do, somente
serdo plenamente conhecidos quando da finalizag@o do processo de regulamentag@o dos temas pendentes
por LC. Consequentemente, nao ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas de 31 de dezembro de 2023. (b) | > das mud na operacao: Por estar
inserida no setor de alimentos, e seus principais produtos serem derlvados de produtos agricolas (principal-
mente tomate e milho doce), a Companhia pode sofrer impactos financeiros oriundos de mudancas climaticas
adversas. As mudangas climéticas influenciam, inclusive, os padrdes de aparecimento de doencas e pragas
em determinadas regides. Isso porque a elevagédo de temperatura e o aumento da umidade podem favorecer
a populagéo de determinados patdgenos que podem causar perdas significativas na producao agricola, tendo
como consequéncia aumento nos custos. No ano de 2023, ndo foi identificado pela Administragdo impactos
financeiros significativos devido aos efeitos das mudancas climaticas adversas em nosso pais e que poderiam
impactar a Companhia de maneira positiva ou negativa, contudo como medida de protecao, a Companhia di-
versifica sua cadeia de suprimentos agricola e investe em tecnologia e desenvolvimento de sementes resis-
tentes as mudangas drasticas de clima, para garantir os suprimentos de suas matérias primas agricolas e
continuagéo dos negécios da Companhia de maneira sustentavel. 2.20 Patriménio liquido: (a) Capital so-
cial: As acdes ordindrias sao classificadas no patriménio liquido. (b) Reserva de incentivos fiscais: A Com-
panhia goza de incentivos fiscais de ICMS que de acordo com a Lei complementar 160/17 s&o classificados
como subveng&o para investimentos. A Administracdo da Companhia, tendo em vista a referida Lei, esta
destinando os beneficios decorrentes deste incentivo, para reserva de incentivos fiscais, na rubrica de reserva
de lucros, sujeita a aprovagdo em Assembleia Geral Ordindria. Os valores dos incentivos nao fazem parte da
base de célculo de dividendo minimo obrigatério sendo que somente poderdo ser incorporados ao capital
social, em conformidade com a Lei 6.404/76. 2.21 Reconhecimento da receita: O Grupo segue a estrutura
conceitual da norma IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes para reconhecimento da receita
que é baseada no modelo de cinco etapas: (i) identificacdo de contratos com clientes; (i) identificacio de
obrigacdes de desempenho nos contratos; (jii) determinacao do prego da transag&o; (iv) alocagéo do preco da
transag@o a obrigacao de desempenho prevista nos contratos e (v) reconhecimento da receita quando a
obrigacao de desempenho é atendida. A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a
receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. O Grupo reconhece a
receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das ativi-
dades do Grupo, conforme descri¢do a seguir. (a) Venda de produtos: O Grupo fabrica e comercializa uma
continua—J
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ivas da administracdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de

bro de 2023 da Heinz Brasil S.A. - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

variedade de produtos derivados do tomate e vegetais, além de temperos. As vendas dos produtos sao reco-
nhecidas sempre que o Grupo efetua a entrega dos produtos aos seus clientes, em sua grande maioria mer-
cados de pequeno e médio porte. A efetivag@o da venda nao ocorre até que: (i) os produtos tenham sido en-
tregues no local especificado; (i) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o cliente;
(iii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com as praticas comerciais firmadas entre as partes; e (iv)
as disposicoes de aceitagdo tenham sido acordadas, ou o Grupo tenha evidéncias objetivas de que todos os
critérios para aceitagéo foram atendidos. Os produtos s&o frequentemente vendidos com descontos por volu-
me. Os clientes tém o direito de devolver produtos com defeitos. As vendas s&o registradas com base no prego
especificado nos contratos de venda, liquidas dos descontos por volume e das devolugbes estimadas na
época da venda. Os descontos séo baseados na politica comercial. A receita é reconhecida apenas na medida
em que for altamente provavel que nao ird ocorrer uma revers&o significativa. Como forma de fidelizagao dos
clientes, existe a concessao de descontos comerciais ou abatimentos para prestigiar aqueles que performam
melhor comercialmente ao longo do tempo, por exemplo através de maiores aquisi¢des de produtos. O acordo
de rebate permite que seja devolvido um valor ao cliente que atingiu uma meta comercial acordada, a titulo de
reembolso ou desconto, funcionando como uma forma de incentivar vendas e beneficiando aqueles que se
tornam grandes parceiros comerciais. (b) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o
prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa linear de juros. 2.22 Distribuicdo de
dividendos e juros sobre capital proprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os
acionistas é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com
base no estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que
sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. 3. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos: As
estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.
3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas: Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com re-
lagéo ao futuro. Por defini¢ao, as estimativas contéabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir. (a) Provis@o para reducao do valor recuperavel de contas a receber de clientes:
O Grupo aplica a abordagem simplificada para registrar provisdes para perdas estimadas de crédito conforme
estabelecido pelo IFRS 9/ CPC 48. A provisao para reducdo ao valor recuperdvel do contas a receber de
clientes é constituida em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas em sua realizagéo
ao longo da vida Util para todas as contas a receber. A politica contébil para estabelecer a provisao requer a
andlise individual das faturas de clientes inadimplentes em relagdo as medidas de cobranca adotadas por
departamento responsével, ou seja, o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. O Grupo
aplica julgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar dados para o célculo do impairment
com base no seu histdrico, nas condigdes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada
exercicio. (b) Perda (impairment) de ativos nao financeiros: Os ativos ndo financeiros sao testados no mi-
nimo anualmente para fins de reducé@o ao valor recuperavel, ou sempre que houver indicios de redugéo ao
valor recuperavel da Unidade geradora de caixa (“UGC”) a qual ele foi alocado de acordo com as politicas
contabeis apresentadas na Nota 2.12. Os valores recuperaveis de UGCs s&o avaliadas anualmente pela ad-
ministragdo do Grupo com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e projecoes
orgamentarias aprovadas pela administragéo sendo descritas na Nota 15. (c) Beneficios de planos de sau-
de: O valor atual da obrigacao de plano de satide depende de uma série de fatores que sao determinados com
base em calculos atuariais, os quais utilizam uma série de premissas. As principais premissas atuariais sao
estabelecidas para antecipar eventos futuros e sdo utilizados nos célculos de beneficios e outras despesas
com beneficios de longo prazo. Esses fatores incluem taxa de juros, custo com plano de salde, taxa de des-
contos, aumento de saldrios, além de expectativa de vida. (d) Provisao para causas tributarias, civeis e
trabalhistas e passivos contingentes: Provisdes sdo constituidas para todos os processos judiciais que re-
presentem perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagéo da probabilidade de perda
inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisbes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados
externos. (e) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto de renda e a contribuigéo social
diferidos sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras na extenséo em que seja provavel que lucros tribu-
taveis futuros estejam disponiveis para a sua compensagao. A administragao avalia a realizagao dos créditos
diferidos com base em projegdes de resultados que sao afetadas por premissas que podem sofrer alteracoes
significativas, tais como: pagamento das debéntures no seu vencimento e outras premissas aplicaveis utiliza-
das na preparacéo do plano de negdcios aprovado pela administracao. (f) Tratamentos fiscais incertos e
contingéncias relacionadas: O Grupo mantém certas discussoes administrativas e judiciais com as autori-
dades fiscais no Brasil, relacionadas a certas posicoes fiscais adotadas na apuragdo do imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido (IRPJ/CSLL), cuja andlise atual de progndstico, com base em avalia-
¢&o interna e externa dos assessores juridicos, é de que elas serdo provavelmente aceitas em decisoes de
tribunais superiores de Ultima instancia. Contudo, a determinagéo final é incerta e depende de fatores nao
controlados pelo Grupo, como mudangas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos tributarios. O
Grupo nao registrou qualquer passivo de IRPJ/CSLL em relagao a esse assunto por entender que o tratamen-
to fiscal dado sera aceito pelas autoridades fiscais. Um resumo sobre esses processos em discussdo esta
apresentado na Nota 22. 3.2 Julgamento critico na aplicagdo das politicas contabeis: Continuidade
operacional: Conforme descrito na Nota 1, a administragcao do Grupo elaborou suas demonstragdes financei-
ras no pressuposto de continuidade das suas operagoes e descreve na Nota 1.4 o plano da administragéo para
a consecugao de suas atividades nos préximos exercicios o qual considera em suas principais agoes, a me-
Ihoria na gestao dos custos, mix de produtos, canais diretos de vendas mais eficientes, e um portfélio voltado
para atingir um mercado mais amplo. A ocorréncia desses eventos em sua plenitude e em um periodo de
tempo apropriado s&o considerados julgamentos criticos pela administragdo do Grupo. 4. Gestao de risco
financeiro: 4.1 Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo a expdem a riscos financeiros, de mer-
cado (incluindo risco de moeda e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A politica de ge-
renciamento de risco do Grupo foi estabelecida pela Kraft Heinz Company. Nos termos dessa politica, os riscos
de mercado sao monitorados diariamente, mantendo o nivel necessario de flexibilidade financeira. O Grupo
utiliza instrumentos financeiros derivativos na gestao de risco. (a) Risco de mercado: Risco cambial: O risco
associado decorre da possibilidade de o Grupo vir a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de
cambio, que aumentem valores do contas a pagar decorrentes de transagGes em moeda estrangeira. Em 31
de dezembro de 2023 e de 2022, o Grupo tinha passivos denominados em moeda estrangeira nos montantes
descritos a seguir:
Controladora
2022
Moeda Moeda

estrangeira Reais estrangeira Reais

Consolidado

Moeda
Ativo estrangeira Reais estrangeira Reais
Contas a receber

partes relacionadas

Délar (US$) 237 1.149 - - 237 1.149 - -
Libra (£) - - - - - - - -
Euro (€) - — - - - - - -
1.149 - 1.149 -
Passivo
Fornecedores
Délar (US$) 481 2.336 7.604 39.676 481 2.336 7.604 39.676
Libra (£) - - - - - - - -
Euro (€) 113 __ 562 - - 113 __ 562 - -
2.898 39.676 2.898 39.676
Contas a pagar
partes relacionadas
Délar (US$) 5.595 27.177 2.904 5.595 27.177 2.904 15.154
Libra (£) 75 463 - 75 463 - -
Euro (€) 538 _2.675 - 538 _2.675 - -
30.315 30.315 15.154
Empréstimos em
moeda estrangeira
Ddélar (US$) - - 179 _ 997
997

(b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, bem como exposicoes de
crédito a clientes do atacado e varejo, incluindo contas a receber em aberto. O Grupo avalia a qualidade do
crédito do cliente, levando em consideracao sua posigéo financeira, experiéncia passada e outros fatores.
Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas de acordo com a poli-
tica de vendas do Grupo que considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta no curso de seus negé-
cios. (c) Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada pelo departamento de Finangas. Este
departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ela
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. O excesso de caixa mantido pelo Grupo é
investido em aplicagdes de curto prazo com incidéncia de juros, com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem conforme determinado pela previséo acima mencionada. A tabela a seguir
analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo e os passivos financeiros derivativos que sao liquida-
dos em uma base liquida pelo Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente
entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos
estdo incluidos na andlise de seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos
de caixa. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Consolidado
Menos de Entreume Entre dois e
Em 31 de dezembro de 2022 umano _doisanos _cinco anos
Empréstimos e financiamentos 13.925 4.134 -
Passivos de arrendamentos 13.833 12.490 15.766
Debéntures a pagar 518.902 - -
Fornecedores 514.230 - -
Outras obrigagdes 301.658 - -
Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos 2.632 1.981 -
Passivos de arrendamentos 15.236 21.377 4.322
Debéntures a pagar 6.250 - 655.000
Empréstimos com partes relacionadas 865.152 - -
Fornecedores 580.063 - -
Outras obrigagdes 16.640 55.200 -
Instrumentos financeiros derivativos 6.748 - -

4.2 Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidad
de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de
capital do Grupo, a administragdo pode, ou propde, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agées ou vender
ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras companhias do setor, o
Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de em-
préstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial, com a divida liquida. Os principais indicadores de alavancagem estdo assim resumidos:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Empréstimos e financiamentos - 42 4.613 18.059
Fornecedores 571.642 508.042 580.063 514.230
Passivo de arrendamento 38.316 37.279 40.935 40.719
Debéntures a pagar 661.250 661.389 661.250 661.389
Menos: caixa e equivalentes de caixa (161.430) _(111.161) (162.079) _(111.698)
Divida liquida 1.109.778 1.095.591 1.124.782 1.122.699
Total do patriménio liquido 1.992.011 2.049.981 2.001.165 2.049.981
Divida liquida/Patriménio liquido 55,71% 53,44% 56,21% 54,77%

5. Combinacao de negdcios: Hemmer: Em 31 de margo de 2022, a Companhia adquiriu controle da Hem-
mer. O preco de aquisicdo foi apurado e quantificado na data de fechamento da transacao apés a aprovagéo
do CADE. O prego total na data de fechamento foi de R$ 1.320.763, pagos diretamente aos sécios da Hemmer
com caixa da Companhia. Em julho de 2022, a controlada Hemmer realizou o cancelamento de todas as suas
acdes preferenciais a valor patrimonial, conforme demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021.
Esta operagao gerou, na Companhia, um deségio em transagao de capital no valor de R$ 33.165. Como resul-
tado da aquisi¢ao, espera-se que o Grupo aumente sua presenga nesse mercado. Também se espera a redu-
¢ao de custos por meio de economias de escala. A tabela a seguir resume a contraprestagéo paga para os
antigos controladores da Hemmer e os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos reconhecidos na
data da aquisicdo. Contraprestacao

Em 31 de Marco de 2022

Pagamento em Caixa 1.320.763
Contraprestacgao transferida 1.320.763
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 2.578
Contas a receber de clientes 68.006
Estoques 107.100
Impostos a recuperar - circulante 2.743
Adiantamentos diversos 630
Outros ativos circulantes 515
Partes relacionadas 11.559
Impostos a recuperar - néo circulante 27.216
Depdsitos judiciais 377
Tributos diferidos 46.169
Propriedades para investimentos 35.708
Ativos de direito de uso 5.812
Imobilizado 120.716
Intangivel 453.448
Outros ativos néo circulantes 2113

884.690

Fornecedores 41.233

Empréstimos e financiamentos - circulante 43.901

Passivo de arrendamento - circulante 1.974

Impostos e contribuicdes a recolher 39.265

Salarios e encargos sociais 72.557

Contas a pagar a partes relacionadas 356

Dividendos 14.041

Incentivos de vendas 5.164

Provisdes sobre vendas 8.312

Outras obrigagdes - circulante 27.661

Empréstimos e financiamentos - ndo circulante 51.675

Passivo de arrendamento - nao circulante 2314

Proviséao diversas 2.584

Outras obrigagdes - ndo circulante 7.202

318.239
Ativos/(passivos) liquidos 566.452
Participacao de néo controladores (6,1%) 34.438
Agio 788.749

O 4&gio foi reconhecido como o excedente do agregado dos valores justos da contraprestacéo transferida e da
participag&o nao controladora resgatéavel sobre o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. O valor
justo na data de aquisigdo da participagdo do né@o controlador foi estimado em R$ 34.438 que foi calculado
usando um modelo de precificagao refletindo o valor presente liquido do valor de resgate fixo futuro esperado. Os
ativos intangiveis incluem R$ 389.400 alocados para marcas registradas e R$ 63.800 alocados para base de
clientes. A mais valia dos ativos identificados incluem R$ 65.273 alocados na base de ativos fixos,
R$ 28.349 alocado na base de propriedades para investimentos e R$ 26.468 na base de estoques (R$17.469,
liquido de IR/CS diferido). Na determinagao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, usamos
principalmente andlises de fluxo de caixa descontado. As entradas para as andlises de fluxo de caixa desconta-
do e outros aspectos da alocacao do preco de compra requerem julgamento. O agio foi atribuido principalmente
a forga de trabalho reunida da Hemmer e ao valor sinérgico criado a partir da oportunidade de expansao adicio-
nal e ndo é dedutivel para fins fiscais, até o momento de sua incorporagéo pela Companhia, apds incorporagéo
o referido gio sera amortizado pelo prazo de 5 anos. Para a avaliagdo da marca, foi utilizada a abordagem da
renda (“income approach’) pelo método Royalty Relief, devido a possibilidade de se atribuir um fluxo de caixa
gerado pelo valor economizado por ndo alugar uma marca, o resultado desta avaliagao estimou-se uma vida Util
indefinida. Para a avaliagdo da concessao referente a carteira de clientes, foi utilizada a abordagem da renda
(“income approach’) pelo método MPEEM (Multi Period Excess Earnings Method), devido a possibilidade de se
atribuir o fluxo de caixa gerado diretamente ao ativo identificado, nesta avaliacéo estimou-se uma vida til de 18,8

anos, baseado no nimero de anos representativos de 90% do valor econdémico do ativo realizado. Na avaliagdo
dos estoques foram considerados: (i) matéria prima, custo de reposicao atual na base da avaliagao, (i) produtos
em andamento, preco de venda menos o custo necessario para completar o produto, (iii) produtos acabados,
preco de venda deduzindo os custos e despesas necessarios para a venda do estoque. Foi considerado um giro
de estoques de 90 dias. Para a avaliagao dos itens classificados como propriedades para investimentos foi utili-
zado o método comparativo direto de dados de mercado (CDDM), quantificagéo de custo evolutivo que é utiliza-
do para identificar o custo de reedicao de benfeitorias ou custo de reproducéo. Para avaliagao dos itens do ativo
fixo foi utilizado o método comparativo direto de dados de mercado (CDDM), quantificacao de custo evolutivo,
referente a bens iméveis, foram considerados fatores residuais minimos de depreciag&o (hold fator), que sao
utilizados para estabilizar o valor minimo dos bens remanescentes em uso que alcangaram ou ultrapassaram
sua vida Util esperada e para os demais ativos, a avaliagdo de suas vidas Uteis foi baseada em publicacbes de
referéncia, como a tabela de vidas Uteis do IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliagbes e Pericias de Engenharia.

6. Investimentos: (a) Movimentacao dos investimentos Controladora
2023 2022

Saldo inicial 40.579 45.884
Aquisicao de controlada (nota 5) - 1.320.763
Aquisi¢ao de participagdo dos nao controladores - 412
Participagéo nos resultados de controladas 2.518 17.953
Amortizagéo de mais valia (1.357) (31.485)
Cancelamento de agdes preferenciais de controlada - (28.838)
Ganho de participagéo de néo controladores - 33.165
Eliminacao de investimento na incorporagao de controlada - (1.317.275)
Em 31 de dezembro 41.740 40.579

(b) Participacdo societaria nos investimentos
Nome

BR Spices Industria e Comércio de Alimentos S.A.(*)
(*) passivo financeiro relativo aos 35% registrado contra o patriménio (vide nota 5(b)).

(c) Resumo das informagodes financeiras: Os quadros a seguir apresentam um resumo das informagdes
financeiras das controladas:

Participacao direta nas acoes %
65

Balanco patrimonial sintético Hemmer BR Spices
2022 2023 2022
Circulante
Ativo 238.719 27.339 18.947
Passivo (368.094) (36.993) (25.209)
Circulante liquido (129.375) _(9.654) (6.262)
Nao Circulante
Ativo 118.805  10.212 9.814
Passivo (3.010) _(6.011) (12.879)
Néo circulante liquido 115.795 4.201 (3.065)
Patriménio liquido (13.580) _(5.453) (9.327)
Demonstracao do resultado e do resultado abrangente sintética Hemmer BR Spices
2022 2023 2022
Receita liquida 453776  67.719 48.985
Lucro (Prejuizo) do periodo 22.736 3.874 (6.073)
Outros resultados abrangentes - - -
Total do resultado abrangente 22.736 3.874 (6.073)
Reconciliacdo das informacdes financeiras dos investimentos Hemmer BR Spices
2022 2023 2022
Patriménio liquido em 31 de (36.316)  (9.327) (3.254)
Lucro (Prejuizo) do periodo 22.736 3.874 (6.073)
Patriménio liquido em 31 de dezembro (13.580) _(5.453) (9.327)
Percentual de participagdo societaria - % 100% 65% 65%
Saldo contébil do investimento na Controladora (13.580) _(3.544) (6.062)
Hemmer BR Spices
2022 2023 2022
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 162.838 (877) (8.370)
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 3414 (958) (2.008)
Caixa liquido aplicados nas atividades de financiamento (107.806) 1.947 8.967
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 58.446 112 (1.411)
Caixa, equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.625 537 1.948
Caixa, equivalentes de caixa no final do periodo 61.071 649 537
7. Instrumentos financeiros por categoria
Controladora Consolidado
Ativos Financeiros 2023 2022 2023 2022
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 161.430 111.161 162.079 111.698
Contas a receber de clientes 514.247 422.891 531.199 433.136
Contas a receber de partes relacionadas 1.239 12.154 1.239 12.154
Empréstimos com partes relacionadas 18.281 - - -
Depésitos Judiciais 3.793 4.955 3.793 4.955
698.990 _ 551.161 698.310 _ 561.943
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros - derivativos 8.498 2.243 8.498 2.243
8.498 2.243 8.498 2.243
Passivos Financeiros
Custo amortizado
Fornecedores 571642  508.042  580.064  514.230
Contas a pagar a partes relacionadas 31.737 39.676 31.737 39.676
Empréstimos com partes relacionadas 865.152  518.902  865.152  518.902
Financiamentos - 42 4613 18.059
Passivo de arrendamento 38.316 37.279 40.935 40.719
Empréstimos incentivados - 9.273 - 9.273
Debéntures a pagar 661.250 _ 661.389 _ 661.250 _ 661.389
2.168.097 1.774.603 2.183.751 1.802.248
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros - derivativos 6.748 - 6.748 -
6.748 - 6.748 -

O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” é atualizado monetariamente com base nos indices d

mercado e nas taxas contratuais (Nota 18) e nos juros varidveis em virtude das condicdes de mercado; por-
tanto, o saldo devedor registrado nas datas de encerramento de cada periodo de relatdrio esta préximo do
valor de mercado. Contudo, tendo em vista que ndo ha mercado ativo para esses instrumentos, diferencas
poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados antecipadamente. A Administragéo é de opinido que os
instrumentos financeiros, que estdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos seus valores conta-
beis, ndo apresentam variagdes significativas em relagéo aos respectivos valores de mercado nas datas de
encerramento de cada periodo de relatério. O Grupo, cujas operagdes estdo expostas ao risco cambial, € re-
querida a proteger suas posigdes via operagoes de hedge, efetuadas sob a orientagao do departamento finan-
ceiro. O principal objetivo é proteger seus compromissos assumidos em délar de oscilagdes nos pregos futu-
ros, de forma a proporcionar maior previsibilidade em sua operagao. O Grupo pratica operagoes de NDF (Non
Deliverable Forward) e opgdes, as quais possuem a finalidade de prote¢@o contra as oscilagdes das taxas de
cambio, cobrindo assim, apenas a exposi¢do cambial pelo prazo de pagamento concedido por fornecedores
na compra de componentes importados. Em 31 de dezembro, os instrumentos financeiros derivativos podem

ser assim demonstrados: Controladora
Ativo financeiro Valor de referéncia  Valor justo a receber
Contratos a termo (Forward) 2023 2022 2023 2022
Posicao comprada - USD - 28420 - 2243
Contratos de opcoes
Posicao call e put - USD 24.360 - 8.498 -
24.360 28.420 8.498 2.243
Controladora
Passivo financeiro Valor de referéncia Valor justo a pagar
Contratos a termo (Forward) 2023 2022 2023 2022
Posicao comprada - USD 26.997 - 6.748 -
26.997 - 6.748 -

8. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estdo
vencidos ou impaired pode ser avaliada mediante uma graduacao de risco (credit rating) interna:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Grupo A 219.086 192257 226.240 198.063
Grupo B 289.387 214.967 298.837 218.886
Grupo C 12134 25996 _12.530 _26.525
520.607 433.220 537.607 443.474

* Grupo A - clientes de grande porte com liberagéo automatica de crédito; » Grupo B - clientes de médio porte,
com limites de crédito definidos; * Grupo C - clientes de pequeno e médio porte, com limites de crédito defini-
dos. O Grupo possui um cadastro de mais de 50.000 clientes em todo o Brasil. Os clientes ativos, assim con-
siderados, sdo aqueles que mantém suas compras no minimo uma vez por quadrimestre, e sdo monitorados
automaticamente, por intermédio de troca de informag6es com empresas especializadas. O crédito é imedia-
tamente bloqueado nos seguintes casos: restricdes externas recebidas, duplicatas vencidas, insuficiéncia de
limite interno de crédito e atrasos nos pagamentos. Além disso, os limites s&o revistos pelo Departamento de
Crédito nos seguintes casos: por reativacéo de cliente, por solicitagdo de aumento de limite e por vendas es-
peciais. O risco de crédito fica mitigado, ndo s6 em virtude dos controles exercidos, como também pela pulve-
rizagao dos clientes, ndo havendo significativa concentragéo, além daqueles classificados no Grupo A.

9. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Recursos em banco e caixa 10.203  14.481 10239  15.018
Depdsitos bancarios de curto prazo (i) 151.227 96.680 151.840 _96.680
161430 111.161 162.079 111.698

(i) Os depdsitos bancarios de curto prazo sao indexados por Certificados de Depdsito Bancario (CDBs), remu-
nerados por taxa média de 86% (2022 taxas entre 80% e 103%) da variacao do Certificado de Depésito Interfi-
nanceiro (CDI) e s@o contratados em instituicdes financeiras que operam no Brasil. Esses depésitos sao classi-
ficados nesta rubrica por serem ativos financeiros com possibilidade de resgate imediato, com insignificante
variagdo de valor e conforme intencao de uso dos recursos pela administragéo, desta forma, o Grupo pode
sacar os valores de CDBs a qualquer momento sem efeito significativo de multas ou dedugdes contratuais.

10. Contas a receber de clientes Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Contas a receber de clientes 520.607 433220 537.607 443.474
Provis&o para impairment de contas a receber (6.360) (10.329) _(6.408) (10.338)

514.247 422.891 531.199 433.136
Em 31 de dezembro, os saldos de contas a receber por data de vencimento estavam assim apresentados:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
A vencer 414.961 316.980 431.860 327.192
Vencidos -

Até 60 dias 3.507  89.930 3511  89.962
De 61 a 90 dias 98.348 15981 98375 15.982
Acima de 90 dias 3.791 _10.329 3.861 _10.338
520.607 433.220 537.607 443474

A movimentag&o da provis&o para créditos de liquidagao duvidosa no periodo ocorreu conforme a seguir:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio (10.329)  (4.830) (10.338)  (4.837)
Adigdes por incorporacgao de controlada - 891 - 891
Provisao do exercicio (4.274) (7.706) (4.313 (7.772)
Reverséao de provisao 8.243 1.316 8.243 1.380
(6.360) (10.329) _(6.408) (10.338)
11. Estoques Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Produtos em processo (i) 189.655 181.346 189.655 181.346
Embalagens 59.265 68223 61495 70.533
Produtos acabados 200.169 166.617 202.969 168.215
Almoxarifado 69.582 64.252 69.615 64.252
Mercadorias para revenda (i) 13782 18.827 13782 18.827
Matérias-primas 11.670 42.851 13432  45.029
Estoque em poder de terceiros e outros 48412 29.588 48.412 29.588
592,535 571.704 599.360 577.790

(i) Refere-se substancialmente a polpa de tomate in natura, decorrente do periodo de entre safra ao qual a
polpa é mantida armazenada. (i) Referem-se a produtos importados da H.J. Heinz Company, tais como deri-
vados de tomates e sementes.

12.Tributos a recuperar Controladora Consolidado
_ 2023 2022 _ 2023 2022

IRPJ e CSLL antecipados 7.439 6.109 7.509 6.152
ICMS a recuperar 15.314 8.487 15371 8.487
ICMS sobre ativo imobilizado 24.878 9.963 24.878 9.963
PIS e COFINS a recuperar 9.807 2.898 9.807 2.898
PIS e COFINS sobre ativo imobilizado 11.637 8.788 11.637 8.788
Outros 3.454 5.012 _4.182 5.553
72.529 41.257 73.384 41.841

Circulante 7907 13686 8762 14.270
Nao circulante 64.622 27571 64.622 _27.571
72529 _41.257 73.384 _41.841

13. Adiantamentos diversos Controladora Consolidado
2023 2022 2023 _ 2022

Adiantamentos de importacédo - - 1559 1.126
Adiantamentos a fornecedores 3.690 8.694 4.024  8.967
Adiantamentos a funcionarios 3.257 4518 3332 4.605
Outros - 4.316 - _4.316
6.947 _17.528 8915 19.014

14. Despesas antecipadas Controladora Consolidado
2023 2022 2023 _ 2022

Seguros pagos antecipadamente 17.917 - 18.007 9
Licenca de uso de softwares 20.266 _14.002 20.266 14.002
38.183 14.002 38.273 14.011

Circulante 23.983 3.992 24073 4.001
Nao circulante 14.200 _10.010 14.200 10.010
38.183 _14.002 38.273 14.011

15. Propriedades para investimento Controladora Consolidado
2023 2022 2023 _ 2022

Saldo Inicial em 01 de Janeiro 35.708 - 35.708 -
Adicbes por aquisi¢éo de controlada - 7.359 - 7.359
Adigdes por incorporagao de controlada - 28349 - 28.349
Ganho na avaliagéo por valor justo 785 - 785 -
Saldo Final em 31 de Dezembro 36.493 _35.708 _36.493 35.708

16. Imobilizado Controladora
Méveis,
utensilios
Maqui e equipa-
nase mentos Obras Total
Em 31 de Dezembro Terre- Edifi- Vei- equipa- deinfor- Totalem em anda- imobi-
de 2022 nos _ cacdes _culos _mentos _ matica operacdo _mento (i) lizado
Saldo inicial 4.087 281.531 17 197.319 104.689 587.643 95.503  683.147
Adicdes - 4.363 - 26.376 1.482 32220 265.743 297.964
Adigdes por incorporacao
de controlada 3464  12.663 916  51.999 8.582 77.625 1.637 79.262
Adigdes por incorporacao
de controlada - mais valia - 27264 2993  30.995 192 61.444 - 61444
Transferéncias (i) - 8170 - 17588 364 26122 (39.133) (13.011)
Baixa por alienagéo,
liquida de depreciacao - - - (219) (140) (359) - (359)
Depreciacéo por
incorporagéo de controlada - (5.285) - (14.025) (2.396) (21.706) - (21.706)
Depreciacéo — _(30.095) (8) _(68.086 (9.645) (107.833) — (107.833)
7551 298.611 3.919 241947 103.129 655.157 323.750 978.908
Custo 7.551 461453 6.631 808.142 218.730 1.502.506 323.750 1.826.256
Depreciagéo acumulada — (162.839) (2.712) (566.195) (115.601) (847.348) — (847.348)
7.551 _298.614 _3.919 241.947 _103.129 _655.158 _323.750 _ 978.908
Vida util anual 25 5 5-10 10 - -
Em 31 de Dezembro de 2023
Saldo inicial 7551 298614 3919 241947 103129 655.160 323.750 978.910
Adicoes - 2.891 - 80.497 2.533 85.921 215284 301.205
Transferéncias (ii) - 6.720 - 185.788 4378 196.886 (242.445) (45.559)
Baixa por alienagéo,
liquida de depreciagio - - (571) (12.426) (5) (13.002) (2.189) (15.191)
Depreciagao - (30.916) (803) (78.924)  (8.901) (119.544) — (119.544)
7551 277.309 2545 416.882 101.134 805.421 294.400 1.099.821
Custo 7551 471.064 6.631 1.074.427 225641 1.785.314 294.400 2.079.714
Depreciagdo acumulada — (193.755) (4.086) (657.545) (124.507) (979.894) — (979.894)
7551 _277.309 _2.545 416.882 _ 101.134 _ 805.420 _ 294.400 1.099.820
Vida util anual 25 5 5-10 10 - - -
Consolidado
Méveis,
utensilios
Maqui e equipa-
nase mentos Obras Total
Terre- Edifi- Vei- equipa- deinfor- Totalem em anda- imobi-
nos _ cacdes _culos _mentos _ matica operacdo _mento (i) lizado
Em 31 de Dezembro de 2022
Saldo inicial 4.087 287.048 40 199.511 104.955 591.554 95.503  687.056
Adigbes - 9.273 - 30.956 2.856 43.084 267215 310.299
Adigdes por combinagdo
de negécios 3464 35130 4.779  73.526 6.816  120.251 464 120.716
Transferéncias (i) - 8170 - 17588 364 26122 (39.133) (13.011)
Baixa por alienag&o,
liquida de depreciacao - (393) 42) (2.611) (989) (4.034) (299) (4.333)
Depreciacao — (31.446) _(848) (73.806) _(10.471) (116.571) — (116.571)
7551 307782 3929 245164 103.531 660.406 323.750 984.156
Custo 7551 470947 6.694 811.895 219.196 1.508.732 323.750 1.832.482
Depreciagdo acumulada — (163.165) (2.765) (566.731) (115.665) (848.326) — (848.326)
7.551 _307.782 _3.929 245.164 _103.531 _660.406 _323.750 _984.156
Vida dtil anual 25 5 5-10 10 - - -
Em 31 de Dezembro de 2023
Saldo inicial 7551 307782 3929 245164 103.531 660.406 323.750 984.156
Adicoes - 2.893 - 81355 2.633 86.881 215284 302.165
Transferéncias (ii) - 6720 - 185.788 4378 196.886 (242.445) (45.559)
Baixa por alienag&o,
liquida de depreciacao - - (571) (12.426) (5) (13.002) (2.189) (15.191)
Depreciacdo — (30.926) _(813) (79.295) _ (8.943) (119.977) - (119.977)
7.551 286.469 2545 420.586 101.594 811.194 294.400 1.105.594
Custo 7.551 480.560 6.694 1.079.038 226.207 1.792.499 294.400 2.086.899
Depreciagdo acumulada — (194.091) (4.149) (658.452) (124.613) (981.305) — (981.305)
Vida (til anual 7.551 _286.469 _2.545 420.586 _ 101.594 _ 811.194 _ 294.400 1.105.594
25 5 5-10 10 - - -

O Grupo revisa anualmente a vida util de seu ativo imobilizado, dessa forma em 31 de dezembro de 2023 e
2022 nao foram identificados evidencias objetivas de mudangas de vida til do ativo. De acordo com o IAS36/
CPC 01 (R2) - Redugao ao valor recuperavel do ativo (impairment), o Grupo avaliou os indicativos internos e
externos de impairment e nao identificou indicios de perda ao valor recuperavel. (i) Obras em andamento: va-
lores se referem principalmente aos investimentos em infraestrutura fabril na planta de Nerépolis/GO com
previsdo de conclusdo em 24 meses. (ii) Transferéncia: Projetos em desenvolvimento de softwares operacio-
nais reclassificados para ativo intangivel (Softwares adquiridos) apés a conclusao.

17. Intangivel Controladora
Marcas Carteira
Agio registrad de S
Em 31 de dezembro de 2022 (goodwill) _e licencas clientes adquiridos Total
Saldo inicial 531.292 229.000 9.566 47.306 817.164
Adicdes - - - 9.418 9.418
Adigdes por incorporagéo de controlada - 56 - 662 718
Adicbes por incorporagéo de controlada - mais valia  788.749 389.344 61.203 - 1.239.296
Transferéncia - - - 13.011 13.011
Baixa - - - (13.263) (13.263)
Amortizagao por incorporagao de controlada - - - (437) (437)
Amortizacao - — _(2.393) _ (21.920) _(24.313)
1.320.041 618.400 _68.376 34.778 2.041.594
Custo 1.320.041 618.400 70.769 57.386 2.066.596
Amortizagao e impairment acumulados - — _(2.393) _ (22.609) _(25.001)
1.320.041 618.400 _68.376 34.778 2.041.594
(24.932) 47.628  3.043
. Marcas Carteira
Agio registrada: de Si
Em 31 de dezembro de 2023 oodwill) e licencas clientes adquiridos Total
Saldo inicial 1.320.041 618.400 68.376 34.778 2.041.594
Adigdes - - - 8.589 8.589
Transferéncia - - - 45559  45.559
Baixa - - - (6.660)  (6.660)
Amortizagao - — _(5.786) _ (17.005) _(22.791)
1.320.041 618.400 _62.590 65.261 2.066.291
Custo 1.320.041 618.400 70.769  104.874 2.050.183
Amortizagao e impairment acumulados - — _(8.179) (39.614) 16.108
1.320.041 618.400 _62.590 65.261 2.066.291
Consolidado
Marcas Carteira
Agio registrad de S
Em 31 de dezembro de 2022 (goodwill) _e licencas clientes adquiridos Total
Saldo inicial 556.224 278529 12.797 47.306 894.855
Adicoes - - - 9.432 9.432
Adigdes por combinag&do de negdcios 788.749 389.400 63.800 248 1.242.197
Transferéncia - - - 13.011 13.011
Baixa - - - (13.263) (13.263)
Amortizagéo - (1.900) _(5.178) __ (21.958) _(29.036)
1.344.973 666.028 _71.419 34.778 2.117.198
Custo 1.344.973 668.183 99.350  149.974 2.262.479
Amortizagao e impairment acumulados - (2.154) (27.931) (115.196) (145.281)
1.344.973 666.028 _71.419 34.778 2.117.198
. Marcas Carteira
Agio registrada: de S
Em 31 de dezembro de 2023 oodwill) e licencas clientes adquiridos Total
Saldo inicial 1.344.973 666.028 71.419 34.778 2.117.198
Adigdes - - - 8.589 8.589
Transferéncia - - - 45559  45.559
Baixa - - - (6.661)  (6.661)
Amortizagdo - (1.899) (5.975) (17.005) (24.879)
1.344.973 664.129 _65.444 65.260 2.139.806
Custo 1.344.973 668.183 99.350  197.461 2.309.966
Amortizagao e impairment acumulados - (4.053) (33.906) (132.201) (170.160)
1.344.973 664.129 _65.444 65.260 2.139.806

O Grupo revisa anualmente a vida Util de seu ativo intangivel com vida Util definida e indefinida, dessa forma,
em 31 de dezembro de 2023 n&o foram identificadas evidéncias objetivas de mudancgas de vida (til do ativo.
De acordo com o IAS 36/CPC 01 (R2). Teste de ativos de vida util definida e indefinida para verificacao
de impairment: O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Es-
ses célculos usam projecoes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicao social, baseadas
em orgamentos financeiros aprovados pela administragdo para um periodo de cinco anos. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, o Grupo realizou o teste anual de impairment do agio e marcas registradas e li-
cencas, e carteira de clientes, alocados a todo Grupo uma que vez que foi identificado duas UGCs (Unidade
geradora de Caixa). Uma UGC decorre da aquisi¢do de negdcios da Coniexpress S.A. (“Coniexpress”) em
2011 e da Hemmer em 2022, com os respectivos valores de &gio, marcas registradas e licencas e carteira de
clientes. O valor total do referido agio, em 31 de dezembro de 2023, é de R$ 1.320.041, sendo que R$ 531.292
gerados na aquisi¢cao da Coniexpress e R$ 788.749 da aquisicdo da Hemmer. O valor total das marcas regis-
tradas e licengas, em 31 de dezembro de 2023, é de R$ 618.400, sendo que R$ 229.000 gerados na aquisicao
da Coniexpress e R$ 389.400 da aquisicdo da Hemmer. A outra UGC identificada pelo Grupo decorre da
aquisicéo da BR Spices, sendo o valor do referido agio, em 31 de dezembro de 2023, de R$ 24.932 e o valor
de mais-valia (Carteira de clientes e marcas registradas e licencas), em 31 de dezembro de 2023, de R$
48.584. O Grupo avaliou a recuperagdo do montante do &gio com base no seu valor em uso, utilizando o mo-
delo de fluxo de caixa descontado paras as referidas UGCs. O processo de estimativa do valor em uso envol-
ve a utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor
estimativa do Grupo, tendo sido as referidas proje¢des aprovadas pela Administragéo. Os testes de recupera-
¢ao das UGCs nao identificaram a necessidade de reconhecimento de perda. A projecdo de fluxo de caixa
contemplou o periodo de 13 anos acrescido do valor residual calculado pela perpetuagéo do saldo de caixa no
décimo quarto ano, descontado ao valor presente pelo Custo Médio Ponderado de Capitais (Weighted Average
Cost of Capital (WACC)). Esta taxa considera diversos componentes do financiamento, divida e capital préprio
utilizados pelo Grupo para financiar suas atividades. Os resultados dos testes de impairment e premissas das
referidas UGCs sao conforme seguem: UGC - aquisicdo de negécios da Coniexpress e Hemmer: As principais
premissas utilizadas nos cdlculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2023, para a referida UGC sao:

Premissas
Taxa de crescimento e perpetuidade 3,50% a.a.
Taxa de desconto - antes dos impostos (WACC - Nominal) 12,80% a.a.

A Administrag@o determinou a margem bruta orcada com base em suas expectativas para o desenvolvimento
do mercado, e crescimento baseado no histdrico e perspectivas suportadas pelos orgamentos preparados e
aprovados pela administragdo. As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas s&o consistentes com
as previsdes incluidas nos relatdrios do setor e no planejamento estratégico do Grupo. Se a margem bruta
orgada usada no célculo do valor em uso para a UGC fosse 0.5 p.p. ou 1 p.p. menor que as estimativas da
administragao, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia teria um excedente ao valor recuperavel da UGC
no montante de R$ 137.088 e R$ 2.898, respectivamente. UGC - aquisicao de negdcios da BR Spices: Para o
teste de impairment do &gio adquirido da BR Spices, a Administracao contou com suporte de empresa espe-
cializada independente. As principais premissas utilizadas e aprovadas pela Administragdo nos célculos do
valor em uso, em 31 de dezembro de 2023, para a referida UGC s&o:

Premissas
Taxa de crescimento e perpetuidade 3,50% a.a.
Taxa de desconto - antes dos impostos (WACC - Nominal) 14,54% a.a.

A Administrag@o determinou a margem bruta orcada com base em suas expectativas para o desenvolvimento
do mercado, e crescimento baseado no histdrico e perspectivas suportadas pelos orgamentos preparados e
aprovados pela administragédo. As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas s&o consistentes com
as previsdes incluidas nos relatérios do setor e no planejamento estratégico do Grupo. Se a margem bruta
orgada usada no célculo do valor em uso para a UGC fosse 0.5 p.p. ou 1 p.p. menor que as estimativas da
administrago, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia teria um excedente ao valor recuperavel da UGC
no montante de R$ 29.122e R$ 27.889, respectivamente.

18. Fornecedores Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Fornecedores nacionais de mercadorias 536.488 489.490 544.910 495.678
Fornecedores no exterior 1.893  13.930 1.893  13.930
Fornecedores de servigos diversos e transportes 33.261 4.622 33.261 4.622
571.642 508.042 580.064 514.230

A Companhia firmou contrato junto a instituicdes financeiras, com o objetivo de permitir aos fornecedores no
mercado interno a antecipacao de recebimento. Nessa operacao, os fornecedores transferem o direito de re-
cebimento de titulos de vendas das mercadorias e insumos para as instituicdes financeiras. Ressalta-se que
embora os fornecedores tenham o direito ao recebimento do crédito antecipado, esse recebimento ocorre com
desconto financeiro baseado nas taxas praticadas pelo banco. O Confirming é opcional por parte do fornece-
dor, e caso esses optem por n&o utilizar a ferramenta “confirming”, a Companhia efetuara o pagamento no
prazo previsto no contrato, sem desconto. Adicionalmente, todo risco de crédito que baseia o desconto finan-
ceiro é calculado por meio do relacionamento e risco de crédito que a Companhia apresenta, nesse sentido, a
Companhia n&o deixou de reconhecer o passivo financeiro - fornecedores, em detrimento ao reconhecimento
da rubrica de empréstimos. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a Companhia ndo possuia saldo em
aberto de operagdes de riscado sacado com nenhum fornecedor.
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—k continuagao Notas licativas da administracdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de d

19. Empré s e finar 1tos Consolidado
2023 2022 Finalidade Garantias Vencimentos Encargos % ao ano

Circulante Nao Circulante Total Circulante Nao Circulante _Total
Banco do Brasil (Consoércio) - - - 42 - 42 Financiamento de veiculos N/A Fevereiro-23 8,00
Banco Itat (CCB) 239 239 478 809 887 1.696 Capital de giro Duplicatas Dezembro-25 16,35
Banco Santander (CPR) 1.667 1.528 3.195 6.092 2.716 8.808 Capital de giro Duplicatas Novembro-25 14,85
BNDS (Cartao BNDS) 74 42 116 198 116 314 Capital de giro N/A Novembro-25 Diversos
Banco Itau (Finame) 325 84 409 298 - 298 Financiamento de equipamentos Equipamentos financiados Novembro-23 Diversos
Banco Santander (Finame) 327 88 415 329 415 744 Financiamento de equipamentos Equipamentos financiados Abril-25 Diversos
Banco Itau (Finimp) - - - 803 - 803 Financiamento de importagéo N/A Margo-23 7,46 +VC
Banco Santander (Finimp) - - - 5.145 — 5.145 Financiamento de importagao N/A Junho-23 14,70
Banco Itau (Conta Garantida) - - - 209 - 209 Capital de giro N/A Janeiro-23 20,00

2.632 1.981 4.613 13.925 4.134 18.059

O Grupo nao possui clausulas restritivas em seus empréstimos e financiamentos. O fluxo de pagamento dos

valores principais dos empréstimos segue conforme abaixo: Consolidado
2023 2022
Seis meses ou menos 1579 5.114
Seis meses a um ano 1.053 8.811
Um a cinco anos 1.981 4.134
4.613 18.059
20. Arrendamentos: Os balangos patrimoniais contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:
Controladora Consolidado
Ativos de direito de uso 2023 2022 2023 2022
Edificacbes 3.882 3.556  5.586 6.103
Maquinas e equipamentos 33.306 33.555 33.306 33.555
37.188 _37.111 38.892 39.658
Controladora Consolidado
Passivo de arrendamentos 2023 2022 2023 2022
Obrigagdes brutas de arrendamento financeiro 40.744 38.606 43.568 42.089
Encargos futuros de arrendamento financeiro (2.428) _(1.327) (2.633) (1.370)
Obrigagdes de arrendamento financeiro 38.316 37.279 40.935 40.719
Circulante 13.922 12.810 15.236 13.833
Na&o circulante 24.394 24469 25.699 26.886
38.316 _37.279 40.935 40.719
A demonstragdo do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Encargo de depreciacao dos ativos de direito de uso
(incluido em despesas - encargo total de depreciacdo) (15.584) (11.470) (27.054) (12.319)
Ajustes por redugdo de pagamento
Despesas com juros (incluidas nas despesas financeiras) (1.063) (642) (1.705) (1.201)
(16.647) (12.112) (28.759) (13.520)
Ativos de direito de uso
A movimentacéo de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada a seguir:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo em 1 de janeiro 37.111 9.512 39.658  40.507
Adices 15661 34756 15.661  34.756
Adicdes por incorporagao de controlada - 3.631 - -
Adicdes por combinagéo de negdcios - - - 5.333
Despesa de depreciagédo (15.584) (10.788) (16.427) (13.339)
37.188 _37.111 _38.892 _67.257

Passivos de arrendamento: As movimentagdes dos saldos dos passivos de arrendamento sao apresentadas

no quadro a seguir: Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo em 1 de janeiro 37.279 10.312  40.719  41.351
Adicoes 15661 34756 15.661  34.756
Adigdes por incorporagao de controlada - 3.084 -
Adicdes por combinacéo de negécios - - - 4.288
Juros provisionados 1.063 642 1.654 559
Pagamentos (15.687) (11.515) (17.099) (13.910)
38.316 _37.279 _40.935 _67.044
Maturidade dos contratos Controladora Consolidado
Vencimento das prestacoes 2023 2022 2023 2022
Menos de 1 ano 14442 12810 15854  13.833
Entre 1 e 2 anos 11.157 10.030 12.569 12.490
Entre 2 e 5 anos 15145 _15.766 15.145 _ 15.766
40.744 _38.606 43.568 _42.089
Valores ndo descontados (Juros embutidos) (2.428) _(1.327) (2.633) _(1.370)
Saldo em 31 de dezembro 38.316 _37.279 40.935 _40.719
Contratos por prazo e taxa de desconto
Prazos Taxa % a.a.
2 anos 3
4 anos 6
6 anos 5
21.Tributos a recolher Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
PIS e COFINS a recolher (ii) 4.154 8232  4.466 8.270
ISS a recolher (i) 894 1.461 897 1.487
ICMS a recolher (ii) 5.696 9293  6.400 9.565
IRRF a recolher 16.316  20.510 16.661  20.515
Impostos sobre importagao 13.593 3.337 13.593 3.337
I0OF a recolher 4.790 - 4790 -
Outros Impostos a recolher - - 19 -
45443 42.833 46.826 _43.174

(i) Referem-se as retengdes de ISS sobre os servigos de construgdo e instalagdes tomados dos prestadores
de servicos contratados pelo Grupo, aos quais o Grupo tem o direto junto ao municipio de Nerépolis-GO de
nao pagamento tdo logo a Secretaria da Fazenda do municipio revise as notas. Por politica contabil o Grupo
registra o passivo e ativo no mesmo valor e o compensa tao logo aprovagdo dos créditos seja concluida.
(ii) Referem-se a impostos incidentes sobre vendas das operagdes que o Grupo tem nos estados de Goias,
S&o Paulo e Santa Catarina.

22. Provisoes sobre vendas Controladora Consolidado
Provis6es sobre vendas 2023 2022 2023 2022
Fretes sobre vendas - 3933 - 3933
Comissoes de vendas 2.501 6.166 3.174 6.728
2501 10.099 3.174 10.661

23. Provisoes diversas Controladora Consolidado
2023 2022 2023 _ 2022

Provis&o para contingéncia (b) 27.003 26.128 29.728 32.456
Provisao para beneficio de saude - pés-aposentadoria (a) 4796 4438 4796 4.438
Provisdes de seguros 13.147 - 13.147 -
Provisdes para reestruturagdes e rescisdes contratuais 8.220 - 8220 -
53.166 30.566 55.891 36.894

(a) Obrigacao de beneficio de planos de satide - pés-aposentadoria: Aos empregados elegiveis, 0 Grupo
proporciona beneficios de plano privado de assisténcia a salde pés-aposentadoria, em cumprimento a Lei
n° 9.656/1998. Apesar da manuteng&o anual do plano de satde aos empregados elegiveis ser de responsa-
bilidade integral dos participantes, o Grupo suporta solidariamente o plano e conforme requerido pelo Pronun-
ciamento Técnico IAS19 (R)/CPC 33 - “Beneficios a Empregados”, e em 31 de dezembro de 2023, registrou
proviséo no valor de R$ 4.796 (2022 - R$ 4.438). As principais premissas atuariais utilizadas no calculo séo as
seguintes: taxa de desconto de 9,6% e a inflagéo geral projetada de 3,50% (2022 - taxa de desconto de 8,6%
e inflagao projetada de 3,25%). (b) Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios: O Grupo é
parte envolvida em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e tributaria em andamento, os quais en-
volvem responsabilidades contingentes. Os processos encontram-se em fase de defesa administrativa e/ou
em tramite na esfera judicial. Com base na opinido de seus assessores juridicos internos e externos, a admi-
nistragdo do Grupo mantém provisao para tais riscos em montantes considerados suficientes para fazer face
a eventuais perdas que possam advir de desfechos desfavoraveis, conforme a seguir:
Controladora

Tributdrias Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 1° de Janeiro, 2022 5.736 19.073 24.864
Adigdes por incorporagao de controlada - 733 501 1.234
Adigbes e atualizagdes monetarias 5 7428 360 7.793
Reversdes, baixas - (720) (7.043) _(7.763)
Saldo em 31 de Dezembro, 2022 60 12.891 _26.128
Saldo em 1° de Janeiro, 2023 60 .891 _26.128
Adigdes e atualizagdes monetarias 5 . 3269 11.348
Reversoes, baixas — (6.826) (3.647) (10.473)
Saldo em 31 de Dezembro, 2023 65 14.425 12,513 _27.003

(c) Perdas possiveis ndo provisionadas no balan¢o: Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo tem agdes de
natureza trabalhistas, civeis e tributarias, para os quais a administragdo, com o apoio dos seus assessores
juridicos internos e externos, classificam a possibilidade de perda como possivel, portanto nao foi registrada

nenhuma provis&o. Segue composicao e estimativa: Controladora Consolidado
Contingéncias 2023 2022 2023 2022
Tributarias (i) 781761 675.261 783.839 677.339
Civeis (ii) 123455 183.596 123455 183.596
Trabalhistas (i) 21.702 9.867 _22.144 _10.309

926.918 868.724 929.438 871.244

(i) Em relagao as contingéncias tributarias classificadas pelos assessores juridicos com possibilidade de perda
possivel, destaca-se o valor de R$ 127.517 referente a autuagdes fiscais decorrentes da interpretagéo da
Secretaria de Estado da Fazenda de Goias quanto ao aproveitamento de crédito de ICMS e remessa de pro-
dutos entre estabelecimentos. Destacam-se, ainda, as incertezas tributarias de imposto de renda e contribui-
¢&o social, em discuss&@o administrativa sobre a nao dedutibilidade das parcelas de amortizacéo fiscal relativas
a0 &gio (R$ 324.898) e agao judicial anulatdria referente a ndo dedutibilidade das despesas com o pagamento
de juros vinculados a debéntures (R$ 202.152), integralmente garantida. (i) No que tange as contingéncias
civeis possiveis, destaca-se o valor de R$ 15.806 referente a autuagao administrativa lavrada pela Secretaria
Estadual de Meio Ambiente de Goids, ainda em fase de inicial autocomposigao. (jii) Refere-se substancialmen-
te a diversas agdes trabalhistas individuais, que se encontram na esfera judicial em fases processuais distintas.
24, Empréstimos incentivados: O Fomentar é um programa do Estado de Goias que oferece beneficios fis-
cais do ICMS apurado no més. A Companhia recolhe 30% do imposto no més seguinte e financia 70% através
do FOMENTAR com prazo de pagamento de até 20 anos, sujeito a juros de 2,4% ao ano, pagos mensalmen-
te. Um valor correspondente a 10% dos 70% financiados é depositado mensalmente, sob a denominagéo
“pbolsa garantia”, para a Agéncia de Fomento de Goias S.A., a fim de que a Companhia tenha o direito de
participar dos leildes que ocorrem semestralmente. Nos leildes a Companhia pode vender ao Estado de Goids
o saldo devedor, pelo montante ja depositado no ‘bolsa garantia’ mais 1% do saldo devedor & vista. Logo, a
Companhia paga efetivamente 11% do montante financiado. O Produzir é um programa do Estado de Goias
que atua sob a forma de financiamento de parcela mensal de ICMS, de até 73% do imposto devido pelas
empresas beneficidrias. Ou seja, recolhem normalmente, més a més, 27%, do ICMS devido, e tem um prazo
de 15 anos para o pagamento do valor financiado, sujeito a juros de 2,4% ao ano pagos mensalmente, sendo
que um valor correspondente a 13% dos 73% financiado é depositado mensalmente, sob a determinagéo
bolsa garantia. para a Agéncia de Fomento de Goids S.A., a fim de que a Companhia tenha o direito de parti-
cipar dos leildes que ocorrem semestralmente. Nos leildes a Companhia pode vender ao Estado de Goias o
saldo devedor, pelo montante ja depositado no ‘bolsa garantia’ mais 1% do saldo devedor a vista. Logo, a
Companhia paga efetivamente 14% do montante financiado. Em ambos os programas, a diferenca entre o que
Companhia paga e o seu respectivo desconto € registrado como ganho na demonstragao do resultado do
exercicio da mesma forma que o ICMS incorrido pelas vendas de mercadorias. Em agosto de 2022, a Compa-
nhia migrou seus incentivos de beneficios fiscais do Fomentar e Produzir para o incentivo Pro-Goids. O novo
modelo de incentivos fiscais do Governo de Goias, o Pro-Goids - Programa de Desenvolvimento Regional tem
validade até 2032. O programa que substitui o Fomentar/Produzir, oferece redugéo do percentual para o paga-
mento do Fundo de Protecdo Social do Estado (Protege). A aliquota inicial sera de 10%, decrescendo grada-
tivamente até 6%, a partir do 25° més de enquadramento no programa. O Pro-Goias oferece crédito outorgado,
sem financiamento. Os investimentos previstos no programa devem ser de valor correspondente, no minimo,
ao percentual de 15% do montante do crédito outorgado previsto no artigo 4° da Lei 20.787, estimado para os
primeiros 36 meses de frui¢éo do beneficio. Todo o valor originado dos referidos leildes e de créditos outorgado
devem transitar pelo resultado do exercicio, de acordo com a sua competéncia, cujo crédito é contabilizado na
mesma rubrica em que a despesa com o ICMS foi registrada, ou seja, “Impostos sobre vendas”. No exercicio
de 2023, foi registrado um crédito no valor de R$ 129.966 (2022 R$ 74.513).

Os valores a pagar de ICMS - FOMENTAR/PRODUZIR estéo assim demonstrados nas demonstracdes finan-
ceiras, em rubrica especifica no passivo nao circulante:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

ICMS a pagar Fomentar/Produzir - 82838 - 82.838
Ajuste a valor presente (*) — (73.565) — (73.565)
- 9.273 - 9.273

(*) O valor registrado em 31 de dezembro de 2022 refere-se a saldos a serem liquidados nos préximos leildes
que devem ocorrer em meados de 2023, a administragao projetou o ajuste a valor presente projetando o valor
registrado em 31 de dezembro de 2022 até o vencimento pela taxa de juros cobrada pela Agéncia de Fomen-
tos de Goias S.A. - Goias Fomento de 2,4% ao ano e ajustado pela taxa de juros do Sistema Especial de Li-
quidacéo e de Custddia (Selic) até a data-base. O efeito no resultado foi registrado na rubrica “Impostos sobre
vendas” como conta redutora do préprio imposto, no caso, ICMS.

25. Outras obrigacoes Controladora Consolidado
2023 2022 2023 _ 2022
Outras obrigacgdes diversas 10.869 11.398 13.370 13.406
Acobes preferenciais canceladas a pagar 3270 4120 3270 4.120
Opgéo de compra de participagédo adicional - nota 5 (b) 55.200 78.555 55.200 78.555
69.339 94.073 71.840 96.080

Outras obrigagdes
Circulante 14139 15517 16.640 17.525
N&o circulante 55.200 78.555 55.200 78.555
69.339 94.073 71.840 96.080

26. Patrimonio liquido: (a) Capital social: O capital social, em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, é de
R$ 2.524.397, dividido em 2.131.511 agdes, nominativas e ordinarias, sem valor nominal, conforme segue:

Acoes ordinarias Percentual

2023 2022 2023 _ 2022

H.J. Heinz European Holding BV 2.131.170 884.928 99,98 99,98
H.J. Heinz Holding BV 341 142 0,02 0,02
2.131.511 885.070 100,00 100,00

Em 29 de margo de 2022, em Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovado o aumento do capital social da
Companhia no montante de R$ 1.456.000. Para esse fim, a Companhia emitiu 1.246.441 agGes ordinarias que
foram totalmente integralizadas pelos acionistas da Companhia, H.J. Heinz Europen Holding BV e H.J.Holding
BV. (b) Distribuicao de dividendos: O estatuto social da Companhia assegura aos acionistas dividendo mi-
nimo obrigatério no montante de 25% do lucro liquido apds a constituicio das reservas obrigatérias por lei.

2023 2022
Lucro/Prejuizo do exercicio (39.301) (208.434)
Destinacao das reservas
Reserva de incentivo fiscal (129.966) _(60.690)
Resultado ajustado (169.267) (269.124)

(c) Reserva de capital: A reserva de agio refere-se a diferenca entre o preco da subscricao que os acionistas
pagaram pelas agdes e o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utili-
zada para aumento de capital, absor¢do de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de agdes ou pagamento
de dividendo cumulativo a agdes preferenciais. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia possui o
montante de R$ 159.358. (d) Reserva legal: Em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e o es-
tatuto social da Companhia, reserva legal devera ser constituida mediante destinagéo de 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer outra destinagéo até atingir 20% do capital social subscrito.
(e) Reserva de incentivos fiscais - Programas Fomentar/Produzir/Pro-Goias: O montante obtido através
dos programas Fomentar/Produzir e Pro-Goiés é considerado subvencao para investimentos, podendo ser
incorporado ao capital social da pessoa juridica titular do estabelecimento beneficidrio do incentivo ali mencio-
nado ou mantido em conta de reserva para futuros aumentos de capital, vedada sua destinagao para distribui-
¢ao de dividendos ou qualquer outra parcela a titulo de lucro. O saldo de reserva para incentivos fiscais, em 31
de dezembro de 2023, é de R$ 962.324 (2022 - R$ 832.357). (f) Opcéo de venda detida pelo néo controla-
dor: Conforme Acordo de Acionistas entre a Companhia e sua controlada BR Spices, firmados em 2021, os
acionistas minoritarios tém direito a uma opgéo de venda dos 35% de sua participagdo apds o quinto (5°)
aniversario da celebracao do Contrato de Acionistas, e a Companhia conforme contrato devera cumprir com
esta obrigacédo se executada, o valor justo desta opgdo de venda descontado a valor presente em 31 de de-
zembro de 2023 é de R$ 55.200 (2022 - R$ 78.555).

27 Partes relacionadas: (a) Saldos:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Circulante Tipo _Ativo _ Passivo _Ativo _ Passivo Ativo _ Passivo _Ativo _ Passivo
Emprés-
Kraft Heinz Company timo — (865.152) (518.901) — (865.152) - (518.901)
Heinz Finance Debén-
(Luxembourg) SAR.L.  tures (661.250) (661.389) (661.250) (661.389)
Contas
Kraft Heinz Company a pagar . (32) - - (32) - -
European Contas
Management Services a pagar - (739) (108) - (739) - (108)
H.J Heinz Supply Contas
Chain Europe BV a pagar - (10) (473) - (10) - (473)
Contas
HEINZ ITALIASPA  a pagar - (2.664) (2.526) - (2.664) - (2.526)
Delimex de Mexico ~ Contas
SAdeCV a pagar - (221) (313) - (221) - (313)
Kraft Canada Inc Outros - - (355) - - - (355)
Kraft Foods Group Contas
Brands LLC a pagar - (27.836) (35.148) - (27.836) - (35.148)
ALIMENTOS HEINZ Contas
DE COSTARICA S.A. apagar - (125) (754) - (125) - (754)
Contas
Alimentos Heinz C.A. a pagar - - - - - -
Kraft Foods Contas
Group Exports LLC ~ a pagar - (110) - (110) - -
Emprés-
BR Spices timo 18.281 - - - - -
Heinz Africa & Middle Reem-
East FZE bolso - - 81 - - 81 -
Kraft Foods Group ~ Contas a
Brands LLC receber - - 437 - - 437 -
H.J. Heinz CO Reem-
Australia Ltd. bolso - - 83 - - 83 -
HJ Heinz Co
Australia Ltd. Outros - - - - - - -
HJ Heinz Foods Reem-
Uk Limited bolso 54 - 3.936 54 - 3.936 -
Alimentos Heinz Reem-
de Costa Rica S.A. bolso 191 - 34 191 - 34 -
Kraft Heinz Reem-
Foods Company bolso 24 - 2459 24 - 2459 -
Delimex de Mexico Reem-
SA.deCV bolso - - 869 - - 869 -
H.J. Heinz Supply Reem-
Chain Europe BV bolso 34 - 743 34 - 743 -
Kraft Heinz
(Barbados) SRL Outros - - 3512 - - 3512 -
Assan Gida San Reem-
VeTicAS bolso 269 - 269 - - -
Kraft Heinz Chile Reem-
Limitada bolso 44 - 44 - - -
Reem-
Delimex de Mexico bolso 332 - 332 - - -
Kraft Foods Reem-
Group Brands LLC bolso _ 291 - _291
Total de Partes relacionadas  19.520 (1.558. 139) 12.154 154 (1.219.967) 1.239 (1.558. 139) 12154 154 (1.219.96 )
Circulante - 903139 - 564.967 ~ 903.139 ~ 564.967
Néo circulante 19.520 _ 655.000 12. 154 655.000 1 239 655.000 12. 154 __655.000
X 7
(b) Transacoes realizadas Controladora Consohdacﬁ
2023 2022 2023 2022
Juros ativos sobre empréstimos 1.518 - - -
Juros passivos sobre empréstimos (91.250) (20.902) (91.250) (20.902)
Juros passivos sobre debéntures (62.214)  (74.251)  (62.214)  (74.251)
Exportagdes realizadas 3.485 17.093 3.485 17.093
Importagdes realizadas (107.383) (52.611) (107.383) (52.611)
Liquido (255.844) (130.671) (257.362) (130.671)
(c) Empréstimos adquiridos Encargos
Controladora Finalidade Garantias Vencimentos - % ao ano
2023 2022
Kraft Heinz Company 680.089 518.902 Capital de Giro N/A Margo-24 14,81
Kraft Heinz Company 108.328 — Capital de Giro N/A Margo-24 13,51
Kraft Heinz Company 76.735 — Capital de Giro N/A  Setembro-24 11,41
Total 865.152 518.902
Circulante 865.152 518.90:
Nao circulante - -
(d) Debéntures a pagar
Controladora
Debéntures 2023 2022 Garantias Vencimento Encargos a.a. %
Debéntures Simples 661.250 661.389 Sem garantias 17 de abril de 2028 11,5

Circulante
Nao circulante 655.000 655.000

A Companhia emitiu, em 13 de abril de 2018, debéntures simples, sendo o debenturista a empresa Heinz Fi-
nance (Luxembourg) S.ARL.L., ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para
distribuico publica com esfor(;os restritos, no &mbito da instrugdo CVM 476, ndo conversiveis em acdes. A
quantidade emitida foi de 65.000 (sessenta e cinco mil) titulos, colocados no mercado ao valor unitario de R$
10, totalizando R$ 655.000, com vencimento em 15 de abril de 2028 e juros fixos de 11,5% ao ano. Os recursos
captados foram utilizados, principalmente, na construcdo da nova planta industrial localizada no Estado de
Goias, na expansao do centro de distribuicao e em projetos para o0 aumento da capacidade produtiva. O Grupo
nao possui clausulas restritivas ou garantia dada. () Remuneragao da administragao: Em 2023, a remune-
racao dos diretores e membros da administragdo do Grupo foi de R$ 16.843 (2022 R$ 13.977). O Grupo nao
concede beneficios pés-emprego e beneficios de rescisao de contrato de trabalho. De acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes e com o estatuto social da Companhia é responsabilidade dos acionistas, em Assem-
bleia Geral, estabelecer o montante global da remuneragéo anual do Conselho de Administragéo e da Direto-
ria. 28. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: (a) IRPJ e CSLL diferidos

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo tem registrado tributos diferidos ativos sobre diferengas temporarias e
prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social no montante de R$ 79.868 (2022 - R$ 87.456) que deve-
rdo ser realizados no periodo de até 10 anos, como demonstrado a seguir:

De um a cinco anos 19.785
De cinco a 10 anos 60.083
As estimativas de realizagdo dos créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa de con-
tribuicdo social, bem como diferencas temporarias estéo respaldadas nas projecoes de lucros fiscais tributa-
veis da Companhia, que s&o revisadas periodicamente. Essas proje¢des baseiam-se em premissas e o seu
resultado realizado pode divergir do projetado. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo reconheceu
ativos de impostos de R$ 593.661 (R$ 461.057 em 2022) com relagdo a prejuizos fiscais base negativa de
contribui¢&o social no montante total de R$ 1.738.400 (R$ 1.356.050 em 2022), que podem ser compensados
com lucro tributével futuro. Esses prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social ndo possuem prazo
de vencimento.

(b) Conciliagdo da despesa de IRPJ e CSLL Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Resultado antes do IRPJ e da CSLL (22.386) (196.918)  (22.039) (196.237)
Aliquota - % 34 34 34 34
Imposto de renda e contribuicao social 7.611 66.952 7.493 66.721
Redug&o para nao realizag&o de ativos de impostos
sobre diferencas temporarias - - - 3.173
Incentivo fiscal - FOMENTAR 52.210 25.334 52.210 25.334
Amortizagao agio incorporagao 53.635 9.015 53.635 9.015
Prejuizos fiscais para os quais nenhum imposto
diferido foi reconhecido (129.832)  (88.894) (129.832) (91.165)
Ajustes de Exercicios anteriores 1.073 1.073
Outros (1.612) (1.557) (1.215) (6.626)
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (16.915) 10.850 (16.636) 6.452

(c) Movimentagao do saldo do Imposto de Renda diferido
Controladora

Amortizacao Provi- Perdas por Prejuizos

Ativo de imposto diferido de Agio soOes impairment __fiscais Outros _ Total
Debitado (creditado) a demonstragéo
do Resultado — _(2.924) (81.548) _ 88.043 (1.736) _ 1.835
Em 31 de dezembro de 2022 - _(2.924) (81.548) __ 88.043 (1.736) _ 1.835
Amortizacao Provi- Perdas por Prejuizos
___deAgio __ sbes impairment __fiscais Outros __Total
Passivo de imposto diferido
Debitado & demonstragéo do Resultado 9.015 - - - - 9.015
Em 31 de dezembro de 2022 9.015 - - - __9.015
Efeito Liquido no resultado 9.015 (2.924) (81. 548) __88.043 (1.736) _10.850
Amortizacdo Provi- Perdas por Prejuizos
Ativo de imposto diferido de Agio soes impairment __fiscais Outros __ Total
Debitado (creditado) & demonstragéo
do Resultado — (17.024) _ (132.605) _ 129.833 12.206 _(7.590)
Em 31 de dezembro de 2023 - (17.024) _ (132.605) _ 129.833 12.206 _(7.590)

Amortizacao Provi- Perdas por Prejuizos

Passivo de imposto diferido de Agio soes impairment __fiscais Outros _ Total
Debitado & demonstragéo do Resultado (10.398) - - - — (10.398)
Em 31 de dezembro de 2023 (10.398) - - — (10.398)
Efeito Liquido no resultado ___ (10.398) (17.024) _ (132. 605) _129.833 12.206 (17.988)
Consolidado
Amortizagcdo Provi- Perdas por Prejuizos
Ativo de imposto diferido de Agio __sbes impairment __fiscais Outros __ Total
Debitado (creditado) a demonstragéo
do Resultado — _(2.924) (81.548) _ 88.043 (2.298) _ 1.273
Em 31 de dezembro de 2022 - _(2.924) (81.548) _ 88.043 (2.298) _ 1.273
Provi- Perdas por Prejuizos
Passivo de imposto diferido soes impairment __fiscais Outros __ Total
Debitado & demonstragéo do Resultado - - - - _9.015
Em 31 de dezembro de 2022 - - - __9.015
Efeito Liquido no resultado 9 015 _(2.924) (81. 548) 88.043 (2.298) _10.288
Amortizacao Provi- Perdas por Prejuizos
Ativo de imposto diferido de Agio soes impairment __fiscais Outros _ Total
Debitado (creditado) a demonstragéo
do Resultado —(16.392) (132.605) 129.833 12.290 (6.874)
Em 31 de dezembro de 2023 (16.392) _ (132.605) _ 129.833 12.290 _(6.874)
Amortizacgas Provi- Perdas por Preju

Passivo de imposto diferido de Agio __sdes impairment __fiscais Outros __ Total

Debitado & demonstragdo do Resultado (10.398) - - - — (10.398)
Em 31 de dezembro de 2023 (10.398) - - — (10.398)
Efeito Liquido no resultado (10.398) (16.392) _ (132. 605) 129.833 12.290 (17.272)

29. Receita operacional liquida: A reconciliagzo entre as vendas brutas e a receita liquida € como segue:

Controladora Consolidado

Receita de venda bruta 2023 2022 2023 2022
Mercadorias 3.715.686 2.690.538 3.807.843 3.331.432
Impostos incidentes (702.709) (487.267) (718.599) (608.479)
Retornos e devolugoes (121.138) (65.334) (129.686) (81.689)
Incentivo de vendas (165.826) (150.479) (165.826) (151.045)
2.726.013 1.987.458 2.793.732 2.490.219

O Grupo tem firmado com o Estado de Goids incentivo fiscal que reduz o valor de ICMS devido a medida que
sejam cumpridos os compromissos firmados em contrato, os quais vem sendo cumpridos. O ganho auferido
com essa redugdo do saldo de ICMS a pagar esta sendo reconhecido na mesma rubrica em que é reconhe-
cida a despesa do referido imposto, ou seja, na rubrica de “Impostos incidentes”. Consequentemente, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o saldo de impostos incidentes sobre vendas esta re-
duzido dos referidos créditos nos valores de R$ 129.966 e de R$ 74.513, respectivamente.

30. Custos e despesas por natureza Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Custo das vendas (2.064.317) (1.629.322) (2.090.926) (1.936.393)
Despesas com vendas (223.910) (169.406) (239.297) (312.056)
Despesas administrativas (349.167) (250.184) (365.352) (313.002)
(2.637.394) (2.048.912) (2.695.575) (2.561.451)
Matéria-prima e embalagem (1.432.828) (1.158.376) (1.453.207) (1.413.034)
Despesas com pessoal (386.898) (265.578) (400.631) (331.994)
Fretes sobre vendas (224.914) (174.526) (231.071) (213.889)
Despesas com materiais industriais e manutengao (47.214) (30.511) (47.927) (45.023)
Depreciacéo e amortizagao (167.917) (142.934) (161.281) (158.820)
Gastos gerais de fabricagéo (141.254) (110.373) (141.700) (113.291)
Comissbes sobre vendas 571 448 (8.199) (6.208)
Despesas com servigos de terceiros (54.828) (23.603) (55.726) (43.743)
Despesa com propaganda e promogao (102.216) (62.465) (107.172) (67.899)
Outras (89.896) (80.994) (88.661) _ (167.549)
(2.637.394) (2.048.912) (2.695.575) (2.561.451
31. Outras recei lesy liquid Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Indenizagao com seguro - - - 3
Venda de sucatas 5.657 3.918 5.657 3.918
Crédito Tributario (i) 36.584 7.358 36.584 15.700
Resultado na baixa de ativo (13.977) 432 (18.977) 862
Acordos legais (ji) 42.998 - 42.998 (13)
Reversao de provisdes diversas 4.850 - 4.850 -
Outros impostos (ii) (14.101) (11.551) (14.101) (11.551)
Vendas de servigos (iv) - 5741 - 7.096
Ganho na avaliagao por valor justo nas
propriedades para investimento 785 - 785 -
Qutras (701) 1.928 560 6.806
62.095 7.826 63.356 22.821

(i) R$ 24 milhGes de reversao de provisao tributaria ocorrida por prescricao de créditos extemporaneos de PIS
e COFINS tomados até 2018. (i) Reversao de provisao para riscos civeis pertinente a representantes comer-
ciais autbnomos da Hemmer. (jii) Destacam-se impostos pagos nas liquidagdes de cambio de operacgoes de
importacao de servicos com suas partes relacionadas. (iv) Reembolso recebido por servicos administrativos
prestados a Hemmer antes do processo de incorporagéo.

32, Resultado financeiro Controladora Consolidado
Receitas Financeiras 2023 2022 2023 2022
Juros ativos 9.121 16.212 7.607 20.351
Descontos obtidos - - 70 225
Aplicagdes financeiras 12.119 7.899 12.238 9.921
Ganho com instrumentos financeiros (i) 6.487 3.224 6.487 3.224
Ganho na variagao cambial (i) 5.942 11.836 6.038 13.731
33.669 39.171 32.440 47.452

Despesas Financeiras
Perda na variagéo cambial (i) (1.511) (7.547) (1.666) (10.144)
Despesa de cobranga (1.660) (4.385) (1.695) (7.312)
Juros sobre debéntures (72.305) (74.251) (72.305) (74.251)
Juros sobre empréstimos (89.738) (37.924) (90.974) (53.332)
Descontos concedidos - - (4.656) (23)
Imposto sobre operagdes financeiras (12.954) (15.843) (12.974) (16.108)
Perda com instrumentos financeiros (i) (23.646) (23.167) (23.646) (23.167)
Despesa de concessao automatica (6.410) (2.984) (6.410) (2.984)
Juros passivos (1.063) (2.829) (1.546) (7.957)
Outras despesas financeiras - - (120) -
(209.287) _ (168.930) _ (215.992) _ (195.278)
(175.618) _ (129.759) _ (183.552) _ (147.826)

(i) Variagéo referente a flutuagéo do délar e euro com relagéo ao real.
33. Prejuizo por agéo: Conforme descrito na Nota 26, a Companhia possui apenas agdes ordinarias. A tabe-
la a seguir demonstra o cdlculo do prejuizo por agao:

Prejuizo por agéo basico e diluido (em reais) 2023 2022
Prejuizo do exercicio (39.301)  (186.068)
Média ponderada de agdes ordinérias 2.131.511  1.830.999

(18,44) (101,62)

34 Cobertura de seguros: A politica adotada pelo Grupo considera, principalmente, a concentracao de riscos
e sua relevancia, levando em considerag&o a natureza de suas atividades e a orientagéo de seus consultores
de seguros. Em 31 de dezembro de 2023, as coberturas dos seguros, em valores (ndo auditado a suficiéncia

das coberturas calculadas pela seguradora), sdo assim demonstradas: Controladora Consolidado

2023 2023
Riscos Operacionais 1.236.905 1.253.405
Transporte Nacional 2.000 2.000
Transporte Internacional 9.000 9.000
Responsabilidade Civil/D&O 23.370 23.370
Seguro Garantia 201.204 201.204
Seguro Crédito 50.000 50.000
Seguro Automével 218 218

Diretoria

Fernando Peixoto de Rosa - Diretor Presidente
Fernanda Barrocal Silva - Diretora Administrativa Financeira

Contador

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Impostos diferidos - ativos
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social 590.889 461.057 592450 462.618
Provisao para bonificagéo a clientes 19.072 14.730 19.187 14.756
Provisao contas a pagar 14.707 10.525 15.656 10.442
Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributérios 16.689 41.079 16.709 41.565
Provisao para expectativa de créditos de liquidagao duvidosa 2.162 3.320 2171 3.320
Debéntures 2125 2173 2125 2172
Outros 27.884 15.628 27.965 15.657
Total tributos diferidos ativos 673.528 548512 676.263  550.531
Tributo diferido ativo ndo reconhecido (593.661) (461.056) (593.661) (461.056)
Valor de tributo diferido ativo recuperavel 79.867 87.456 82.602 89.475

Tributos diferidos - passivos
Agio na incorporagéo (246.663) (236.265) (263.786) (253.390)
Tributos diferidos liquido ( 66.796) (148.809) ( 81.184) (163.915)

Lucas Cicero da Silva - CRC 1SP-262042/0-0

Relatério do auditor independente sobre as demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas Heinz Brasil S.A.: Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da
Heinz Brasil S.A. (“‘Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da Heinz Brasil S.A. e sua controlada
(“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagcdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Heinz Brasil S.A. e da Heinz
Brasil S.A. e sua controlada em 31 de dezembro de 2023, 0 desempenho de suas operacdes € os seus respectivos fluxos
de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relaté-
rio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela
Fundag&o IFRS como “normas contabeis IFRS”). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagéo & Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos re-
levantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais Assuntos de Audi-
toria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significa-
tivos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses
assuntos. Porque é um PAA: Valor recuperavel de ativos nao financeiros (Notas 2.13, 3.1(b) e 16): A Companhia &
requerida, a0 menos uma vez por ano, a realizar o teste de recuperabilidade do ativo intangivel com vida il indefinida,
assim como realizar avaliagdo de indicativos de impairment para os demais ativos nao financeiros com vida util definida.
Portanto, a Companhia deve estimar o valor recuperavel dos ativos ou das Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) as
quais os ativos tenham sido alocados. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida quando o valor conté-
bil do ativo ou da UGC exceder o seu valor recuperavel. O valor recuperével dos ativos nao financeiros é determinado pela
administragao com base em projecdes que incluem premissas e dados que envolvem julgamentos significativos, incluindo
a taxa de crescimento e a taxa de desconto. Para efetuar o célculo do valor recuperavel, a administragao calcula o valor
em uso por meio da metodologia do fluxo de caixa descontado. Considerando que a utilizagao de diferentes estimativas
e premissas para a determinagao do valor recuperével poderia produzir perdas ou reversdes de perdas por impairment
significativamente diferentes daquelas apuradas pela administragao, essa area permanece como de foco para nossa
auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento dos controles estabelecidos pela administracdo para avaliar os indicadores de impairment, bem
como para determinar e mensurar o valor recuperavel, incluindo a metodologia de avaliagdo adotada, as premissas e os
dados utilizados nos célculos. Com o apoio dos nossos especialistas da drea de avaliagdo de negdcios, analisamos o
modelo do fluxo de caixa descontado apresentado, incluindo sua coeréncia geral, l6gica e aritmética, bem como a razoa-
bilidade das principais premissas utilizadas pela administragéo, como a taxa de desconto e a taxa de crescimento,

comparando-as, quando disponiveis, com dados de mercado. Confrontamos as principais premissas das projecoes de
caixa com orgamentos aprovados pela Administragdo da Companhia. Efetuamos, também, andlise de sensibilidade das
principais premissas para avaliar situagdes em que as variagoes resultariam em eventual necessidade de registro de
impairment. Por fim, efetuamos a leitura das divulgacdes efetuadas nas notas explicativas da administracdo as demons-
tragdes financeiras. Com base nos trabalhos de auditoria acima descritos, consideramos que os julgamentos e as premis-
sas adotadas para avaliacéo do valor recuperavel, bem como as divulgagdes efetuadas sobre o tema, s@o razodveis e
consistentes com os dados e informagdes obtidos. Provisao, passivos contingentes e tratamentos fiscais incertos
(Notas 2.18, 3.1(d) e (f) e 22(b) e (c)): A Companhia é parte passiva em processos administrativos e judiciais de natureza
tributéria, trabalhista e civel. A determinagdo do prognéstico. Nossos procedimentos de auditoria incluiram entre outros, o
entendimento dos controles estabelecidos pra identificar, mensurar, registrar de perda dos processos administrativos e
judiciais, especialmente daqueles envolvendo passivos contingentes e posicoes fiscais incertas de tributos sobre o lucro
divulgados em nota explicativa, bem como do prazo e do valor de liquidacédo, depende de julgamentos criticos da admi-
nistracdo. A administragdo da Companhia, com o apoio de seus assessores juridicos internos e externos, estima os
possiveis desfechos para esses processos e realiza a provisdo para aqueles considerados como de perda provavel, e
divulga aqueles considerados como de perda possivel. Considerando a relevancia dos valores e a subjetividade no pro-
cesso de classificagao de riscos de perda, essa area permanece como de foco para nossa auditoria. Nossos procedimen-
tos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles estabelecidos para identificar, mensurar, registrar e
divulgar provisdes, passivos contingentes e tratamentos fiscais incertos de tributos sobre o lucro, bem como monitorar o
andamento dos processos judiciais e das correspondentes jurisprudéncias. Obtivemos dos assessores juridicos que pa-
trocinam as causas da Companhia, a confirmacao dos valores e a classificagéo do risco de perdas. Em conjunto com os
nossos especialistas, entendemos os objetos dos principais processos em andamento, obtivemos a documentagao su-
porte da avaliagéo da administrac&o e analisamos e discutimos a razoabilidade das conclusbes da administragéo. Para
as posigdes tributérias relacionadas a tributos sobre o lucro - posi¢des fiscais incertas, nos reunimos com a administragao
para discutir e avaliar as circunstancias relevantes perante os requisitos da Interpretacao ICPC 22/ IFRIC 23. Considera-
mos que os critérios e premissas adotados pela administragao para a determinag&o e constituigéo da provisao, bem como
dos tratamentos fiscais incertos, e as consequentes divulgacdes em notas explicativas estéo consistentes com as avalia-
¢des dos seus assessores juridicos. Responsabilidades da administracdo pelas demonstracées financeiras indivi-
duais e consolidadas: A administragao da Companhia é responsével pela elaboracéo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “hormas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela de-
terminou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracées financeiras individuais e consolidadas,
a administragao é responsével pela avaliacéo da capacidade de a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, conti-
nuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a
Companhia e sua controlada, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com respon-
sabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga
razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Se-
guranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor-
¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decises econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: » Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacdes falsas inten-
cionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e sua controlada. * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contébeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao. » Concluimos sobre a adequago do uso,
pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagao a ca-
pacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada, em seu conjunto. Se concluirmos que existe in-
certeza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, a ndo mais se
manter em continuidade operacional. » Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. * Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negé-
cio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos respon-
saveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
_l Séo Paulo, 22 de margo de 2024
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