Publicado na Folha de S.Paulo em 03/07/2025.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAQ

A Empresa Folha da Manha S.A. apresenta seus resultados consolidados relativos ao exercicio de 2024, preparados e apresentados de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com o parecer dos auditores externos PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. O ano de 2024 foi de alta temperatura jorna-
listica. A agenda noticiosa foi tomada pelas eleigdes municipais no Brasil, pelos Jogos Olimpicos de Paris e por processos eleitorais importantes em muitos paises, como EUA, México, Venezuela, Uruguai e Reino Unido, além de desdobramentos, nos planos politico e juridico, dos ataques a instituicdes em Brasilia em janeiro de
2023. A Folha langou em 2024 uma campanha em defesa da energia limpa, que adotou como slogan. Instituiu o cargo inédito de correspondente climética. Criou uma plataforma de cursos, a Casa Folha. Mudou o formato de sua versao impressa, que passou a ser publicada em formato berliner, com uma tecnologia de impresséo
inovada entre os jornais no Brasil, que ndo suja as maos. E, paralelamente, o jornal acelerou sua transicao para o formato digital, com mais areas e contetdos exclusivos para assinantes, o que impulsionou a carteira. Continuaram os debates em diversos paises (e também no Brasil) em defesa da remuneragao, pelas grandes pla-
taformas globais de tecnologia - agora com o novo ofensor representado pela Inteligéncia Artificial - em razao do uso que tais plataformas fazem dos contetdos de qualidade produzidos pelos veiculos tradicionais de midia. Ao replicar ou usar os contetidos editoriais produzidos pelas empresas de midia sem a devida remuneragao,
as big techs seguem em sua trajetdria de concentracdo dos investimentos publicitérios, impactando também as receitas de circulagdo. O esforco do Grupo Folha (e de todas as demais empresas de midia tradicional) tem sido no sentido de acelerar a transigao do produto impresso para o digital. O cendrio econdmico e concorren-
cial continua desafiador. Ainda assim, em meados de 2023 a Folha de S.Paulo voltou a liderar o mercado de assinaturas pagas, ultrapassando a marca dos 790 mil assinantes. Em dezembro de 2024 atingimos a marca de 888 mil assinantes pagos, permanecendo na lideranca nesse quesito. A Receita Liquida total subiu 4,6% e as
Despesas com Vendas e Gerais e Administrativas cairam cerca de 5,6% (desconsiderando PIS/Cofins sobre JCP). A administrag&o continua atuando na melhoria dos processos, no aumento da produtividade, na reducao de custos e despesas e na renegociagao de valores e prazos com os fonecedores. O desempenho consolidado
resultou no lucro liquido em 2024 de R$ 662,907 milhdes (versus RS 72,465 milhdes em 2023) e o Patriménio Liquido aumentou para R$ 4,018 bilhdes versus RS 3,434 bilhdes em 2023, em razao do aumento do lucro liquido do exercicio. Agradecemos aos nossos acionistas, anunciantes e leitores o indispensavel apoio e confianca,
bem como a determinacgdo e o comprometimento do nosso time de profissionais, fundamentais para a obtengéo dos resultados em ano repleto de desafios. Empresa Folha da Manha S.A. e controladas Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e relatério do auditor independente.

Balangos patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2024 2023 2024 2023  Passivo e patrimdnio liquido 2024 2023 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 887.751 336.058 888490  336.697 Fornecedores (Nota 13) 12.758 14.522 13.248 14.965
Contas a receber de clientes (Nota 6) 74.108 63.958 77.103 65.822 Salarios e encargos sociais 31.300 30.285 32319 31.418
Estoques (Nota 7) 8538 15569 8538 15.569  Complementacdes previdenciarias (Nota 22) 2.058 2.249 2.058 2249
Impostos e contribui¢Ges a recuperar (Nota 8) 2583 8.044 2.767 8226  Adiantamento de clientes (Nota 14) 56.082 45644 56.082 45,644
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 9) 7.428 8.267 7.392 8.233 Impostos e contribuigdes a recolher (Nota 17) 15.292 4.209 16.591 4.808
Despesas antecipadas 2.364 2.952 2371 2957  Contas a pagar - partes relacionadas (Nota 9) 53958  46.759 7.075 8.605
Outras contas a receber 1.263 3.465 1.395 3.607 Dividendos a pagar (Nota 18 f.) 6.673 6.457 6.673 6.457
Total do ativo circulante 984.035 438313 _ 988.056 _ 441.111 QOutras contas a pagar 2531 3.080 2532 3.080
N&o circulante Total do passivo circulante 180.652  153.205  136.578  117.226
Realizavel a longo prazo Nao circulante
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 9) 3.608 3.191 2.855 2.443 Complementagdes previdenciarias (Nota 22) 19721 22.198 19.721 22.198
Qutras contas a receber 101 12 101 112 Contas a pagar - partes relacionadas (Nota 9) 2.203 2.015 1.905 1.710
Depdsitos compulscrios e judiciais (Nota 16) 36.975  36.644 37172 36.832  Dividendos a pagar (Nota 18 f.) 37.347 13.471 37.347 13471
40684  39.947 40.128 39.387  Qutras contas a pagar 7.354 6.507 7.354 6.507
Qutros ativos financeiros ndo circulantes (Nota 10.c) 4.797.327 4.870.255 4.797.327 4.870.255 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 15) 1.599.251 1.623.781 1.599.251 1.623.781
Investimentos (Nota 10.a e b) 178.068  37.978 - - Provisdes para perdas em controladas (Nota 10.a e b) 3.305 4983 2.690 4.364
Propriedade para investimento (Nota 12) - 133.164 - ProvisGes para riscos e discussdes judiciais (Nota 16) 190.104 186509  193.656  187.678
Imobilizado (Nota 11) 57400  59.705 57.404 59.711  Total do passivo ndo circulante 1.859.285 1.859.464 1.861.924 1.859.709
Intangivel 272 434 272 434 Patriménio liquido (Nota 18)
5.033.067 4.968.372 4.988.167 4.930.400  Capital social 152312 152312 152312 152.312
Total do ativo ndo circulante 5.073.751 5008319 5028295 4.969.787  Reserva de capital 83378  83.378 83.378 83.378
Reserva de reavaliagdo 26077 26641 26.077 26.641
Reserva de lucros 681.053  50.727  681.053 50.727
Ajuste de avaliacdo patrimonial 3.075.029 3.120.905 3.075.029 3.120.905
4.017.849 3433963 4.017.849 3.433.963
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - -
Total do patriménio liquido 4.017.849 3.433.963 4.017.849 3.433.963
Total do ativo 6.057.786 5.446.632 6.016.351 _5.410.898 Total do passivo e patrimdnio liquido 6.057.786 5.446.632 6.016.351 5.410.898
As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.
Demonstragdo das mutagdes do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Atribuivel aos acionistas controladores
Reserva de lucros
Capital ~ Reserva Reserva de Reserva para Lucros (Prejuizos) Ajuste de avalia-  Total do patri-  Participacéo de
social  de capital reavaliacdo retencdo de lucros acumulados _ ¢do patrimonial — ménio liquido ndo controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 152312 83.378 (22.685) 2.731.215 2.971.425 - 2971425
Ajuste de exercicio anterior - - - 2.872 - 2872 2.872
Saldos iniciais ajustados em 01 de janeiro de 2023 152.312 83.378 27.205 (19.813) 2.731.215 2.974.297 2974.297
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - - 72.465 - 72.465 72.465
Realizagdo de reserva de reavaliagao (854) 854 - -
Realizagdo dos tributos diferidos sobre reserva de reavaliagéo 290 (290) - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (2.489) (2.489) (2.489)
Transferéncia para reserva de retencao de lucros - - - 50.727 (50.727) - - -
Ganhos atuariais (Nota 22) - - - - - 1.987 1.987 1.987
Aumento (Reduc@o) de valor justo em outros investimentos (Nota 10.c) - - - - 387.703 387.703 387.703
Saldos em 31 de dezembro de 2023 152312 83.378 26.641 50.727 3.120.905 3.433.963 3.433.963
Lucro liquido do exercicio - - - - 662.907 - 662.907 662.907
Realizacdo de reserva de reavaliagao (854) 854 - -
Realizagdo dos tributos diferidos sobre reserva de reavaliagdo 290 (290) - -
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 18. e1) - - - - (33.145) (33.145) (33.145)
Transferéncia para reserva de retencdo de lucros (Nota 18.e2) 630.326 (630.326) - - -
Ganhos atuariais (Nota 22) - - 2257 2.257 2.257
Aumento (Reducao) de valor justo em outros investimentos (Nota 10.c) - - - - - (48.133) (48.133) (48.133)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 152312 83.378 26.077 681.053 - 3.075.029 4.017.849 4.017.849

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Operacdes em continuidade
Receita liquida (Nota 19) 285705 283.162 314272  300.495
Custo das vendas e dos servicos prestados (Nota 20) (194.959) (173.322) (203.987) (180.995)
Lucro bruto 90.746 _ 109.840 _ 110285 _ 119.500
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (Nota 20) (56.336) (62.867) (56.432)  (62.935)
Despesas gerais e administrativas (Nota 20) (86.183)  (63.021)  (93.254)  (68.822)
Outras (despesas) e receitas operacionais 9.487 7971 9.080 7.554
Resultado das participages
societarias e outros investimentos
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10.a e b) 6.565 2.803 - -
Reversdo (provisao)
para perdas em investimentos (Nota 10.a e b) 1.678 981 1.675 977
Dividendos recebidos (Nota 10.d) 420811 86.398 420811 86.398
Lucro antes do resultado financeiro 386.768 _ 82.105 _ 392.165 82.672
Resultado financeiro
Despesas financeiras (Nota 21) (10.700)  (13.594)  (12.520)  (13.497)
Receitas financeiras (Nota 21) 315.264 20072 315298 20.100
Variagdes cambiais, liquidas MN.713 _ (17.563) 41713 _ (17.562)
Lucro (prejuizo) antes do
imposto de renda e da contribuicdo social 733.045  71.020 _ 736.656 71.713
Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 15)
Correntes (69.874) - (73.484) (693)
Diferidos (264) 1.445 (265) 1.445
Lucro liquido (prejuizo) das operagGes em continuidade 662.907 _ 72.465 _ 662.907 72.465
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 662907 _ 72465 _ 662.907 72.465
Atribuido aos:
Acionistas controladores 662.907  72.465

662.907 72.465
Acionistas nao controladores - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 662.907 72465  662.907 72.465
Itens que serdo
reclassificados subsequentemente ao resultado
Realizacdo das reservas de reavaliag@es, liquidas 564 564 564 564
Ganhos (perdas) atuariais (Nota 22.b) 2257 1.987 2.257 1.987
Aumento (redugdo) do
valor justo de outros Investimentos (Nota 10.c) (48.133)  387.703 (48.133) _ 387.703
Outros resultados abrangentes (45.312)  390.254 (45.312)  390.254
Resultado abrangente do exercicio 617.595 _ 462719 _ 617.595 _ 462.719
Atribuido aos:
Acionistas controladores 617.595  462.719  617.595

462.719
Acionistas ndo controladores - - - R
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A Companhia é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede em Sao Pau-
lo, Estado de Sdo Paulo. A Empresa Folha da Manha S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) tem como ativi-
dade preponderante a exploragdo da indUstria jornalistica em geral, a importagdo e exportacdo de atividades
afins, e, ainda, a exploracdo de atividades de comunicagéo e informacao, entretenimento, educacdo, ativida-
des imobilidrias, e quaisquer atividades afins, podendo inclusive participar de outras sociedades. A controla-
da Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. tem como objeto social as seguintes atividades: a) realizacdo de
pesquisas de mercado e de opinido piblica; b) andlises e levantamentos estatisticos; ¢) consultoria e cursos
relacionados com pesquisas e éreas conexas. A controlada Kypa Empreendimentos Imobiliérios Ltda, tem
como objeto social a gestdo e administracdo de propriedade imabilidria. A controlada Noticias Populares S.A.
tem como objeto social a exploragdo da inddstria jornalistica em geral, bem como a edigdo de livros, revistas
e atividades graficas em geral. A controlada em conjunto S. Paulo Distribuig&o e Logistica Ltda. tem como ati-
vidades preponderantes a prestagdo de servigos de transportes rodovidrios de carga, de gerenciamento lo-
gistico para distribuigao de jornais e produtos editoriais, bem como de quaisquer outros produtos de acordo
com as definicdes previstas em seu Acordo de Quotistas. A controlada Companhia Paulista Editora e de Jor-
nais S.A. tem como objeto social a exploragéo da indUstria jornalistica em geral, bem como a edicéo de livros
e revistas e atividades gréficas em geral. O ativo em acdes da OFL Participagdes S.A. tem por objeto social
participar de outras empresas, representar no Brasil empresas brasileiras ou estrangeiras, promover a divul-
gagdo e prestacao de servigos as suas representadas e outras empresas e prestar quaisquer servigos em ati-
vidades correlatas. Em 31 de dezembro de 2024, a OFL Participagdes S.A. possui, substancialmente, partici-
pacao societdria no Universo Online S.A.

2. Resumo das principais politicas contdbeis materiais: As principais politicas contabeis aplicadas na prepa-
ragdo dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario. 2.1. Base
de preparagao: As presentes demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Di-
retoria da Companhia em 26 de maio de 2025. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas fo-
ram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC's). Essas demonstragdes indivi-
duais sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas. Essas demonstragdes evi-
denciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas foram preparadas com base no custo histdrico, exceto pelos Outros ativos financeiros
ndo circulantes, Terrenos e Edificios, no Imobilizado e as correspondentes constituicdes do Impostos de ren-
da e contribuicdo social diferidos passivos. As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao dessas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo apli-
cadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados. A preparacao de demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamen-
to por parte da Administragao da Companhia no processo de aplicagéo das politicas contabeis da Companhia.
Aquelas éreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as reas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras, estédo divulgadas na
Nota 3. a) Demonstragdes financeiras consolidadas: As demonstragdes financeiras consolidadas apresentam
informagdes comparativas em relagao ao exercicio anterior. Foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). b) DemonstragGes financeiras individuais: As demonstracdes financeiras
individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e sao divulgadas em conjunto com as demonstragdes finan-
ceiras consolidadas. Nas demonstrag@es financeiras individuais, as controladas e as operagdes em conjunto,
530 contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, ajustadas na proporcdo detida nos direitos e nas
obrigagdes contratuais da Companhia. Estes ajustes, na Companhia, sdo efetuados tanto nas demonstragdes
financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas, no objetivo de obter o mesmo re-
sultado e patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora. 2.2. Consolidagao: A Companhia con-
solida todas as entidades sobre as quais detém o controle, exceto com relagdo as entidades controladas em
conjunto, isto &, quando a Companhia estd exposta ou tem direitos a retornos variéveis de seu envolvimento
com a investida e tem capacidade de afetar esses retornos através de seu poder sobre as atividades relevan-
tes da investida. a) Controladas: Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As
controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que a Companhia obtém o controle da investi-
da e cessa quando a Companhia perde o controle da investida. As empresas controladas incluidas na conso-
lidagdo, estdo descritas na Nota 4. b) Perda de controle em controladas: Quando a Companhia deixa de ter
controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca no va-
lor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contabil para subsequente contabilizagdo da par-
ticipacdo retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores
previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes, relativos a estas entidades, so contabilizados
como se a Companhia tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso pode significar
que os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes serdo, quando realizados, reclas-
sificados para o resultado. c) Coligadas e empreendimento controlados em conjunto: Coligadas sao todas as
entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas nao o controle, geralmente por meio
de uma participagdo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Acordos em conjunto sdo todas as enti-
dades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos
em acordos em conjunto sdo classificados como operages em conjunto (joint operations) ou empreendimen-
to controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigagGes contratuais de cada in-
vestidor. As operagdes em conjunto s@o contabilizadas nas demonstragdes financeiras para representar os di-
reitos e as obrigagdes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas rela-
cionados aos seus interesses em operagdo em conjunto sdo contabilizados individualmente nas demonstra-
¢oes. A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de sua joint venture € reconhecida na demonstra-
¢ao do resultado. Quando a participagao da Companhia nas perdas de uma joint venture for igual ou superior
a0 valor contébil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas
adicionais. Os ganhos ndo realizados das operagdes entre a Companhia e suas controladas e controlada em
conjunto sao eliminados na proporcdo da participagdo da Companhia. As perdas ndo realizadas também sdo
eliminadas, a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contébeis das controladas sdo alteradas, quando necessério, para assegurar consisténcia com as
politicas adotadas pela Companhia. 2.3. Conversao de moeda estrangeira: a) Moeda funcional e de apresen-
tacdo: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada controlada, incluida na consolidagdo, séo

mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”).
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais, moeda funcional da
Companhia e, também, a moeda de apresentago. b) Transagdes e saldos: As operacdes com moedas estran-
geiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transa-
c0es ou da avaliacao, na qual os itens sao mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liqui-
dacdo dessas transacdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, séo reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os ganhos e
as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa, sdo apresentados na de-
monstragdo do resultado como variagdes cambiais, liquidas. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sdo
apresentados na demonstragdo do resultado como “Resultado financeiro”. ¢) Empresas controladas: As de-
monstragdes financeiras das controladas e controlada em conjunto estdo apresentadas pela mesma moeda
funcional da controladora (real). 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e no para investimento ou outros fins. A
Companhia e suas controladas consideram equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilida-
de imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contrataggo. 2.5. Instru-
mentos financeiros: i) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: Ativos financeiros sao reco-
nhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicoes
contratuais do instrumento, sendo classificados como (i) custo amortizado, (ii) ao valor justo por meio de ou-
tros resultados abrangentes, (iii) ao valor justo por meio do resultado. A classificacdo dos ativos financeiros
no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e
do modelo de negécios da Companhia para a sua gestao. Com excegéo das contas a receber de clientes, que
nao contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado
o expediente pratico, um ativo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item
nao mensurado ao valor justo através do resultado, dos custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis
3 sua aquisicdo ou emissdo. Classificagdo: Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (instrumentos patrimoniais): No reconhecimento inicial, a Companhia pode optar, em carater ir-
revogavel, pela classificagdo de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes quando atenderem a defini¢ao de patrimdnio liquido nos termos do CPC 39 - Instru-
mentos Financeiros: Apresentagdo e ndo mantidos para negociagdo. A classificagdo é determinada conside-
rando-se cada instrumento, especificamente. Ganhos e perdas sobre estes ativos financeiros nunca sdo re-
classificados para resultado. Os dividendos s@o reconhecidos como Dividendos recebidos no resultado, quan-
do constituido o direito ao pagamento, exceto quando o Grupo se beneficia destes proventos a titulo de recu-
peracao de parte do custo do ativo financeiro, caso em que estes ganhos sdo registrados em outros resulta-
dos abrangentes. Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes ndo estdo sujeitos ao teste de reducdo ao valor recuperavel. Ativos financeiros ao valor justo por meio
de resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros manti-
dos para negociagdo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do re-
sultado ou ativos financeiros a serem obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sdo clas-
sificados como mantidos para negociacdo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no cur-
to prazo. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e ju-
ros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de
negdcios. Nao obstante os critérios para os instrumentos de divida serem classificados pelo custo amortiza-
do ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos
de divida podem ser designados pelo valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eli-
minar, ou reduzir significativamente, um descasamento contabil. Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo
reconhecidas na demonstragdo do resultado. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel,
uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido
quando: @ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram. ® A Companhia transferiu seus direitos
de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa re-
cebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) A Companhia trans-
feriu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) A Companhia nem transferiu, nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. ® Quando a Com-
panhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele
avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia con-
tinua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. ® Neste caso, a Compa-
nhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em
uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia. ® O envolvimento continuo sob a
forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (i) o va-
lor méximo da contraprestagao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Re-
dug@o ao valor recuperével de ativos financeiros: A Companhia reconhece uma provisao para perdas de cré-
dito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As
perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo
com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma taxa de juros
efetiva que se aproxime da taxa original da transagao. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa
da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.
As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposicdes de crédito para as quais
nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito es-
peradas sdo provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos pré-
ximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicdes de crédito para as quais houve
um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisao para
perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicao, independentemente do momento da
inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes e ativos de contra-
to0, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a
Companhia acompanha as alteragdes no risco de crédito e reconhece uma provisdo para perdas com base em
perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base seguindo o que recomenda o CPC 48. A Companhia
estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajus-
tada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econdmico em linha com o

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda, incluindo operagdes descontinuadas 733.045 _ 71.020 _ 736.656 71.713
Despesas (receitas) que ndo
repi movimentagdo de caixa
Depreciacao (Nota 11 i.) 3.186 3297 3.187 3.300
Amortizacdo (Nota 11.) 164 215 164 215
Depreciacao Propriedade para Investimento (Nota 12) - 350 -
Perda na baixa de imobilizados 25 - 25 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10.a e b) (6.565) (2.803) - -
Provisdo (reversdo) para
perdas em investimentos (Nota 10a. e b.) (1.678) (981) (1.675) (977)
Provisdo (reversdo) para
créditos de liquidagdo duvidosa, liquidos (143) (524) (143) (456)
Perdas com titulos incobraveis 689 2138 689 2138
Provisdo (reverséo) para perdas de estoques (Nota 7) (6.657) 899 (6.657) 899
Provisdo (reversdo) para
perdas com depdsitos judiciais (Nota 16 b.) 532 (189) 529 (217)
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais (Nota 16 a.) 631 7.554 1.281 7.160
Provisdo (reversdo) de
complementagdo previdencidria (Nota 22 b.) (411) 30 (411) 30
Juros e variagdo cambial, liquidos 7.728 7531 9514 7.405
Variagao de ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes (10.695)  (7.005)  (11.824) (6.984)
Estoques 13.688 3.200 13.689 3.200
Impostos e contribuicGes a recuperar (48.317) 6.747 (50.293) 6.891
Contas a receber com partes relacionadas 424 139 431 179
Despesas antecipadas 588 (47) 586 (18)
Qutras contas a receber 2211 (85) 2.223 (211)
Depdsitos compulscrios e judiciais 378 1.684 381 1.690
Propriedade para investimento - (133.514) -
Fornecedores (2.063) (2.969) (2.017) (2.675)
Salarios e encargos sociais 1.015 1.609 902 2404
Adiantamento a clientes 10.438 3230 10.438 3.230
Impostos e contribuigGes a recolher 12567 (291) 13.313 (1.211)
Contas a pagar com partes relacionadas 7.386 (3.026) (1.335) (5.791)
Pagamento de demandas judiciais (6.041)  (7.410) (6.128) (7.465)
Outras contas a pagar 300 1.572 301 1.572
Caixa gerado pelas atividades operacionais 712425 85535 _ 580.662 86.021
Impostos de renda e contribuigdo social pagos (17.246) (18.907) (196)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades operacionais 695.179 85535  561.755 86.825
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em controlada (133.524) - - -
Aquisicao de imobilizado (906) (130) (906) (130)
Aquisicao de ativos intangiveis (2) - (2) -
Caixa aplicado nas atividades de in 1tos (134.432) (130) (908) (130)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos (Nota 18 f.) (9.054)  (6.377) (9.054) (6.377)
Caixa aplicado das atividades de financiamento (9.054) (6.377) (9.054) (6.377)
Aumento (reducdo) do caixa e equivalente de caixa 551.693 79.028 _ 551.793 79.318
Caixa e equivalentes de caixa no inicio de exercicio (Nota 5)  336.058  257.030  336.697  257.379
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio (Nota 5) 887.751 336.058 888490  336.697
Movimentagdo liquida do caixa e equivalentes de caixa 551.693 _ 79.028 _ 551.793 79.318

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

expediente pratico do CPC 48 item B5.5.35. Observando o Principio da Prudéncia, a Companhia considera um
ativo financeiro em situacdo de inadimplemento quando os pagamentos contratuais estdo vencidos ha 90
dias. No entanto, em certos casos, a Companhia também pode considerar que um ativo financeiro estd em
inadimplemento quando informagdes internas ou externas indicam ser improvavel o recebimento integral dos
valores contratuais em aberto, antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Com-
panhia. Um ativo financeiro € baixado quando ndo hé expectativa razoavel de recuperacdo dos fluxos de cai-
xa contratuais. ii) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: Os passivos financeiros séo
classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, em-
préstimos e recebiveis, contas a pagar, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por;
meio do resultado, os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financei-
ro. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar e empréstimos e fi-
nanciamentos. A mensuragdo de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito abai-
xo: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado incluem passivos financeiros para negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimen-
to inicial ao valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial
ao valor justo por meio do resultado, séo designados na data inicial de reconhecimento, e, somente, se, 0s
critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por
meio do resultado. Empréstimos e recebiveis: Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos
contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizan-
do 0 método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo
baixados, bem como pelo processo de amortizago da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado
levando em consideracdo qualquer desagio ou dgio na aquisicdo e taxas ou custos que sao parte integrante
do método da taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como des-
pesa financeira na demonstracdo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e finan-
ciamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado
quando a obrigagdo sob o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigagao especificada no contrato for liquida-
da, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuan-
te em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente mo-

dificados, tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconheci-
ontinu
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mento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contébeis é reconhecida na demonstragao do
resultado. iii) Compensac&o de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo com-
pensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial consolidado, se houver um direito legal apli-
cavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intencdo de liquidar em bases liquidas, reali-
zar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 2.6. Contas a receber de clientes: A receita é reconhe-
cida quando o Grupo transfere o controle dos bens ou servigos para os clientes, em um valor que reflete a con-
traprestacdo que o Grupo espera receber em troca desses bens ou servigos. O Grupo aplica os cinco passos
seguintes do CPC 47: (1) Identificacdo dos contratos com o cliente; (2) Identificacdo das obrigacdes de desem-
penho previstas no contrato; (3) Determinagdo do preco da transacao; (4) Alocacao do preco da transagéo a
obrigacdo de desempenho previstas no contrato; e (5) Reconhecimento da receita quando a obrigagéo de de-
sempenho é atendida. A receita é reconhecida liquida dos impostos cobrados dos clientes, que sao posterior-
mente recolhidos para as autoridades governamentais. A Companhia e suas controladas reconhecem a recei-
ta quando: (a) o valor da receita seu valor pode ser mensurado com seguranca; (b) hd probabilidade de bene-
ficios econdmicos futuros fluirem para a entidade; e (c) quando critérios especificos tenham sido atendidos
para cada uma das atividades da Companhia, conforme descricao a seguir. As principais receitas sao reco-
nhecidas da seguinte forma: (a) Receitas com assinaturas sao reconhecidas mediante a entrega de jornais ou
disponibilizacdo do acesso online ao contetdo jornalistico, quando da transferéncia diaria e mediante a vi-
géncia do contrato. A Companhia, neste momento, efetiva o controle do bem ao cliente e este tem acesso ir-
restrito ao contratado, favorecendo o cumprimento obrigacdo de desempenho. Nestes contratos os precos
s3o conhecidos e aceitos antecipadamente. (b) Receitas de vendas de servios de veiculacdo de antincios sdo
reconhecidas quando da veiculacdo dos antncios, momento em que a obrigacao de desempenho é satisfei-
ta. Neste momento, o cliente tem a satisfacdo concluida em relagdo ao resultado esperado na prestagao de
servigo. A definicao de precos é antecipadamente apresentada e aceita pelo cliente. (c) Receitas de vendas
avulsas sdo reconhecidas a medida em que o cliente efetua aquisicao da edicdo impressa reconhecendo a
disponibilidade do bem e a Companhia efetiva sua obrigacao de entrega de jornais. A venda deste produto é
no varejo e disponibilizada em pontos de vendas (bancas de jornais), sem que ocorra a contratacdo individual
do cliente final. (d) Receitas de vendas de livros sao reconhecidas a medida em que o cliente recebe os pro-
dutos e reconhece a disponibilidade do bem. Neste momento, a Companhia conclui sua obrigacao de entre-
ga dos livros. A definicao de precos é antecipadamente apresentada e aceita pelo cliente. (e) Receitas de ven-
das de servigos de pesquisa de opinido sdo reconhecidas com a entrega do projeto contratado, momento em
que o cliente reconhece a disponibilidade de sua conclusdo e a controlada Datafolha Instituto de Pesquisas
Ltda. efetiva sua obrigacéo de entrega do projeto de pesquisa. A controlada, neste momento, efetiva o con-
trole do servico prestado e o cliente tem acesso irrestrito ao servigo contratado, favorecendo o cumprimento
da obrigacdo de desempenho. A definicdo de precos é antecipadamente apresentada e aceita pelo cliente.
Transacdes de permuta: As receitas incluem montantes reconhecidos a partir da troca de bens e servicos
(“transagdes de permuta”), avaliados a valor justo. As transagdes de permutas envolvem servigos de veicula-
¢ao de publicidade e assinaturas de jornais realizadas pela Companhia. Seu saldo devedor estd apresentado
na rubrica “Contas a receber de clientes” e o saldo credor na rubrica “Fornecedores”. 2.7. Estoques: Os cus-
tos incorridos para indicar cada produto a sua atual localizagao e condicdo sdo contabilizados da seguinte for-
ma: Matérias-primas - custo de aquisi¢do segundo o custo médio. Produtos acabados - custo dos materiais
diretos, mao de obra e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagdo, com base na
capacidade operacional normal. O valor liquido de realizagao € o preco de venda estimado no curso normal
dos negdcios, menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessérios para efetuar ven-
da. 2.8. Demais ativos circulantes e ndo circulantes: Os demais ativos circulantes e no circulantes sdo reco-
nhecidos pelo valor de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, as variagdes monetarias ou cambiais e os cor-
respondentes rendimentos auferidos até a data dos balangos. 2.9. Imobilizado: O imobilizado é mensurado
pelo seu custo histdrico, que estd a valor justo, menos depreciagdo acumulada, acrescido da reavaliagao es-
pontanea parcial de bens. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens e
também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicao de ativos. Os custos subsequentes
sd0 incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, so-
mente quando forem provaveis que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do
item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos
0s outros reparos e manutenges, quando incorridos, sao langados em contrapartida ao resultado do exerci-
cio. Em conformidade com o CPC 27, a Companhia realizou durante o exercicio de 2022 e 2021 avaliacdes de
vida Gtil aplicada em seus ativos imobilizados onde ndo foram identificadas variacdes de vida dtil. Os terre-
nos ndo sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar seus
custos aos seus valores residuais durante a vida (til estimada em anos, como segue:

Equipamentos processamento de dados 5

Instalagdes e benfeitorias 10
Méquinas e equipamentos 10
Méveis e utensilios 10
Edificios e benfeitorias em iméveis de terceiros 25a40

0 valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel, se o valor contabil do ati-
vo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados
pela comparagao dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) ope-
racionais, liquidas” na demonstragéo do resultado. 2.10. Intangivel: Softwares: As licencas de software sao
capitalizadas com base nos custos incorridos para adquiri-los e 0s gastos necessarios para sua utilizagao. Es-
ses custos sdo amortizados durante sua vida (til estimavel em cinco anos. Os custos associados a manuten-
¢ao de softwares, quando incorridos, s3o reconhecidos como despesa. 2.11. Fornecedores: As contas a pagar
aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos ne-
gécios, sendo classificadas como passivos circulantes, se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente, re-
conhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
de taxa efetiva de juros. 2.12. Adiantamentos de clientes: Os adiantamentos de clientes sdo representados
por: (a) assinaturas recebidas de jornais a entregar de acordo com a vigéncia e apropriadas ao resultado pela
entrega contratada das publicacdes; (b) adiantamentos de publicidade, obtidos por conta de veiculagao de pu-
blicidade futura, so registrados como receita quando da efetiva veiculagao da publicidade; e (c) recebimen-
tos para entregas de produtos editoriais como livros, textos e imagens. 2.13. Provisdo para demandas judi-
ciais: As provisdes para agdes judiciais trabalhistas e civeis, sdo reconhecidas quando: a Companhia tem uma
obrigagdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados, é pro-
vavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor tiver sido estimado com
seguranca. As provisdes ndo sao reconhecidas com relacdo as perdas operacionais futuras. As provisdes de
contingéncia sdo reconhecidas, quando a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer processo in-
dividual for classificada como provavel pelos advogados responsaveis. As provisdes sao mensuradas pelo va-
lor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa média, a qual
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento
da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira. As provisdes
trabalhistas e civeis sdo apresentadas na rubrica provisdes para contingéncias, passivo nao circulante, con-
forme Nota 16. 2.14. Demais passivos circulantes e ndo circulantes: Os demais passivos circulante e ndo cir-
culante sao reconhecidos e calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e varia-
¢0es monetarias incorridos até a data dos balancos. 2.15. Imposto de renda e contribuigdo social correntes e
diferidos: As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos cor-
rente e diferido. O imposto de renda e contribuicdo social sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado. 0
encargo de imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferido € calculado com base nas leis tribu-
térias promulgadas, ou substancialmente promulgadas na data do balango e apresentadas de acordo com o
CPC 32 - "Tributos sobre o Lucro”. A administragéo avalia, periodicamente, as posi¢Ges assumidas pela Com-
panhia nas apuracdes de impostos sobre a renda, com relacdo as situacdes em que a regulamentagao fiscal
aplicavel apresenta margem a interpretacdes, estabelecendo provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigdo social corren-
tes sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo circulante, quando houver montantes a
pagar, ou no ativo, quando os montantes pagos antecipadamente excedem o total devido na data do relaté-
rio. 0 imposto de renda e contribuicao social diferidos sao reconhecidos usando-se 0 método do passivo so-
bre as diferencas tempordrias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contdbeis nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e contribuig&o social diferidos sao de-
terminados usando aliquotas de imposto fiscais promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas
quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.
Os impostos de renda diferidos passivos, sdo compensados quando ha um direito exequivel legal de compen-
sar os ativos fiscais correntes, contra os passivos fiscais correntes, quando os impostos de renda diferidos
passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributavel ou diferentes

lizados monetariamente, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ati-
Vos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado se considerado relevante em re-
lacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagdo de relevan-
cia, 0 ajuste a valor presente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas anélises efetua-
das e na melhor estimativa da Administracdo, o Grupo concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e pas-
sivos monetarios circulantes é irrelevante em relagéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto e,
dessa forma, nao registrou nenhum ajuste. 2.19. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primei-
ra vez em 2024: As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio inicia-
do em 1° de janeiro de 2024: ® Alteracdo ao IAS 1/CPC 26(R1) e IFRS Practice Statement 2 - Divulgagéo de
politicas contdbeis: alteracdo do termo “politicas contabeis significativas” para “politicas contabeis mate-
riais”. A alteracdo também define o que é “informagao de politica contabil material”, explica como identifica-
-las e esclarece que informagdes imateriais de politica contabil nao precisam ser divulgadas, mas caso o se-
jam, que ndo devem obscurecer as informagdes contabeis relevantes. O “IFRS Practice Statement 2 Making
Materiality Judgements”, também alterado, fornece orientagdo sobre como aplicar o conceito de materiali-
dade as divulgacdes de politica contabil. ® Alteragdo ao IFRS 16/CPC 06(R2) - Arrendamentos: a alteragdo
emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transagéo de
venda e relocagdo (“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de locagdo subsequente a venda e reloca-
¢do, 0 vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da locacdo” e os “pagamentos da locagdo revistos”
de forma que ndo resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatério de qualquer quantia do ganho ou perda
relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as transacdes de venda e relo-
cacdo em que os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos varidveis que nao dependem de um in-
dice ou taxa. Essa alteracdo ndo teve impacto material para o Grupo. ® Alteracdes ao IAS 7/CPC 03 - Demons-
tragdo dos Fluxos de Caixa e IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao: a alteragao emitida pelo
IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgacdo sobre acordos de financiamento de fornecedores
(“supplier finance arrangements - SFAs”) com o objetivo de permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre
os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposigao ao risco de liquidez. Acordos de financiamen-
to de fornecedores sao descritos, nessa alteragao, como sendo acordos em que um ou mais provedores de fi-
nanciamento se oferecem para pagar valores que uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade
concorda em pagar de acordo com os termos e condi¢des do acordo na mesma data, ou em uma data poste-
rior, que os fornecedores sdo pagos. Os acordos normalmente proporcionam a entidade condigdes de paga-
mento estendidas, ou aos fornecedores da entidade condigdes de recebimento antecipado, em comparacao
com a data de vencimento original da fatura relacionada. As novas divulgagdes incluem as seguintes princi-
pais informagdes: (a) Os termos e condi¢Bes dos acordos SFAs. (b) Para a data de inicio e fim do periodo de
reporte: (i) O valor contabil e as rubricas das demonstragdes financeiras associadas aos passivos financeiros
que sdo parte de acordos SFAs. (ii) O valor contébil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i)
para os quais os fornecedores ja receberam pagamento dos provedores de financiamento. (iii) Intervalo de da-
tas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e contas a pagar comparéveis que ndo fa-
zem parte dos referidos acordos SFAs. (c) Alteracdes que nao afetam o caixa nos valores contabeis de passi-
vos financeiros em b (i). (d) Concentracdo de risco de liquidez com provedores financeiros. O IASB forneceu
isencdo temporaria para divulgacéo de informages comparativas no primeiro ano de adogao dessa altera-
cdo. Nesta isengdo, também estdo incluidos alguns saldos iniciais de abertura especificos. Além disso, as di-
vulgagdes exigidas sdo aplicaveis apenas para periodos anuais durante o primeiro ano de aplicagdo. A refe-
rida alteragdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024. As alteragGes mencionadas acima ndo tiveram
impactos materiais para o Grupo.
3. Estimativas e julgamentos contébeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamen-
te avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos fu-
turos, consideradas razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia e suas controla-
das fazem estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente
serdo iguais aos respectivos resultados reais. a) Permutas: A Companhia utiliza como premissa, para o calcu-
lo do valor justo de permutas, a tabela de prego negaciada para as transages que envolvem caixa. b) Impos-
to de renda, contribuicao social e outros impostos: A Companhia reconhece a obrigagéo legal passiva para si-
tuacdes em que é provavel a existéncia de valores adicionais de impostos. Seu saldo esta apresentado no
“Passivo ndo circulante”. ¢) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: A Companhia registra o Impos-
to de renda e Contribuicao social diferidos, no passivo ndo circulante, baseada nos saldos de ativos reavalia-
dos, Ajustes de avaliacdo patrimonial de Ativos disponiveis para vendas e de receitas com de veiculagdo com
orgdos publicos ainda nao tributados. d) Contingéncias: A Companhia e suas controladas sdo partes envolvi-
das em processos trabalhistas e civeis em andamento e estas questes estdo em discusséo tanto na esfera
administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As pro-
visdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administra-
¢ao, amparada pelo apoio de seus consultores legais externos. Consubstanciada na opinido de seus consul-
tores legais, a Companhia entende que os encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis a cada caso ja
foram tomadas e sdo suficientes para preservar o patriménio da Companhia e suas controladas, ndo existin-
do a necessidade de reconhecimento de quaisquer provisdes adicionais em relagdo aquelas contabilizadas.
e) Provisdo para perdas em estoque: A provisdo para perdas em estoque é constituida na Companhia e suas
controladas para itens como produtos acabados considerados obsoletos, por motivo de dano, conservacdo e
desatualizagdo de seu conteudo. f) Mensuracao do valor justo: O valor justo é definido como o preco de tro-
ca que seria recebido por um ativo ou pago por transferir um passivo (prego de saida) no principal ou 0 mais
vantajoso mercado para o ativo ou passivo numa transagao normal entre participantes do mercado na data
de mensuracdo, bem como estabelece uma hierarquia de trés niveis a serem utilizados para mensuragao do
valor justo, a saber: ® Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos que a entidade possa ter acesso na data de mensuracdo; ® Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as
quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo seja direta ou indireta-
mente observével; e ® Nivel 3 - técnicas de avaliacéo para as quais a informacéo de nivel mais baixo e sig-
nificativa para mensuragdo do valor justo ndo esteja disponivel. O valor justo dos instrumentos financeiros,
que ndo sao negociados em mercados ativos (derivativos de balcdo), é determinado mediante o uso de técni-
cas de avaliagdo. Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta
disponivel e confirmam da melhor forma possivel as estimativas especificas do Grupo. Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia mantinha certos ativos cuja mensuracao ao valor justo é requerida em bases recorrentes.
Esses ativos incluem Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes. g) Vida dtil estimada dos bens imobilizados: A Companhia utiliza uma vida (til estimada para calcu-
lar e registrar a depreciacdo aplicada em seus ativos imobilizados. A Companhia realiza periodicamente, ava-
liagdes de vida dtil aplicada em seus ativos imobilizados e realiza mudancas na vida dtil caso identifique mu-
dangas significativas ou alteragdes nas circunstancias em que as estimativas se basearam. h) Provisao para
créditos de liquidac@o duvidosa: As provisdes para perda de crédito sdo uma estimativa ponderada por pro-
babilidade de perdas de crédito (ou seja, valor presente de todos os déficits de caixa) ao longo da vida espe-
rada do instrumento financeiro, as quais, estimativas sdo aplicadas pela Companhia e suas controladas de
acordo com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros a partir da adogdo da norma em 1° janeiro de 2018. O déficit
de caixa € a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a entidade de acordo com o contrato e os fluxos de
caixa que a entidade espera receber. Como as perdas de crédito esperadas consideram o valor e a época dos
pagamentos, a perda de crédito ocorre mesmo se a entidade espera ser paga integralmente, mas depois do
vencimento estipulado pelo contrato. No fim de cada exercicio, a Companhia e suas controladas revisam o
valor contdbil da proviséo para perda de risco de créditos a fim de determinar se h& alguma indicacdo de que
a provisao sofreu alguma variagdo significativa durante o periodo. Se houver tal indicacéo, a provisao € recal-
culada e o valor reconhecido dentro do préprio periodo.
4. Critérios de consolidacao: As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e incluem as demonstracdes fi-
nanceiras da Companhia e das controladas mencionadas a seguir:

Participacéo %

Controladas 2024 2023
Noticias Populares S.A. 99,99 99,99
Companhia Paulista Editora e de Jornais S.A. 99,92 99,92
Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. 100,00 100,00
Kypa Empreendimentos Imobilirios LTDA (i) 100,00 -

(i) Aempresa Kypa Empreendimentos Imobiliarios LTDA foi fundada em 2024, portanto ndo houve conso-

lidagdo em 2023.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Bancos conta-movimento 769 1.508 1.508 2147
Aplicagdes financeiras (i) 886.982 334550 886.982  334.550

887.751 _ 336.058 _ 888.490 _ 336.697
Aplicagdes financeiras com liquidez imediata, com remuneragdo baseada na variagdo percentual média
de 101% do CDI (em 2023 103% do CDI para os contratos de CDB e 85% do CDI para Debéntures), ven-
cimento original igual ou superior a trés meses e com insignificante risco de mudanca de valor.
6. Contas a receber de clientes

(i)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Publicidade 2089  18.946 20.8%6 18.946
Publicidade - permutas 4.226 5479 4226 5479
Assinaturas a receber 46.804  38.709 46.804 38.709
Venda avulsa m 77 m 77
Impressao de jornais 791 79 79 791
Produtos editoriais 81 43 81 43
Servigos de transporte (saldo incorporado) 1.669 1.921 1.669 1.921
Produtos editoriais (saldo Incorporado) 2269 2269 2.269 2269
Servicos de pesquisas - - 2623 1.932
Aluguéis - - 440 -
Outras 3.216 1.822 3216 1.822
80.063 ___70.057 83.126 71.989

Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (5.955) (6.099) (6.023) (6.167)
74108 _ 63.958 _ 77.103 65.822

A exposicao maxima ao risco de crédito da Companhia é o valor justo das contas a receber mencionadas. Para
atenuar esse risco, a Companhia adota como prética a analise das modalidades de cobranga (publicidade,
permuta e outros), probabilidade de perdas de crédito (ou seja, valor presente de todos os déficits de caixa)
ao longo da vida esperada do instrumento financeiro, as quais, estimativas sdo aplicadas pela Sociedade de
acordo com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros. No que tange a situagdo patrimonial e financeira de seus
clientes, o estabelecimento de limite de crédito e 0 acompanhamento permanente de seu saldo devedor, en-
tre outros. Nos saldos a receber de assinaturas constam, somente, clientes cujos valores estdo adimplentes.
A sinal de qualquer inadimpléncia com esta modalidade de recebiveis, a disponibilizagao das assinaturas &
interrompida evitando a necessidade de provisdo. Para o restante da carteira, o que nao foi provisionado re-
ferem-se a clientes cuja andlise individual da sua situag@o financeira ndo demonstrou risco de inadimpléncia.
As movimentagdes da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foram como segue:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 6.099 6.623 6.167 6.623
Créditos provisionados no exercicio 1.486 810 1.486 878
Créditos recuperados no exercicio (1.198) (998) (1.198) (998)
Créditos baixados definitivamente da posicdo (432) (336) (432) (336)
Saldo no final do exercicio 5.955 6.099 6.023 6.167
As contas a receber de clientes por idade de vencimento sdo como segue:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Avencer 57589  58.268 60.483 60.062
Vencidas até 30 dias 7.469 1 7570 6
Vencidas de 31 a 60 dias 591 55 591 52
Vencidas de 61 a 90 dias 1.603 32 1.603 32
Vencidas de 91 a 180 dias 1.634 m 1.634 7
Vencidas acima de 181 dias 5222 5432 5.222 5499
Total das contas a receber 74108 _ 63.958 77.103 65.822
7. Estoques
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Matérias-primas 6.194 4613 6.194 4613
Produtos acabados e projetos 3705 5.038 3.705 5.038
Materiais diversos (i) 1590 15526 1.590 15.526
Provisdo para perdas e obsolescéncia (i) (2.951)  (9.608) (2.951) (9.608)
8538 _ 15.569 8.538 15.569

(i) Em 2024 a Companhia reavaliou a provisao para perdas de estoques dos materiais de consumos, sendo
necessario uma provisao (reversdo) de R$ (5.497). As provisdes (reversdes) de obsolescéncias de esto-
ques seguem critérios especificos conforme as normas contabeis e totalizaram R$ (1.160). A movimen-
tagdo total entre provisdo (reversao) de perdas e obsolescéncia durante o ano foi de R$ (6.657).

Em 2024 foi efetuada a baixa de R$ (14.588) por meio de laudo técnico, referente materiais obsoletos
oriundos da desmobilizagdo do CTGF, feito por empresa especializada.

8. Impostos e contribuicBes a recuperar

(ii)

Controladora Consolidado

Curto prazo 2024 2023 2024 2023
Pis e Cofins sobre ICMS (i) - 4726 - 4726
Pis e Cofins faturamento 43 79 53 79
Imposto de renda e contribuicao social - antecipagéo 2539 2.363 2713 2.546
CPMF (ii) - 866 - 866
Outros 2 9 2 9
2.583 8.044 2.767 8.226

(i) Crédito Fiscal da controlada incorporada Transfolha Transportes e Distribuicdo Ltda. (Transfolha).
Em agosto de 2021 o mandado de seguranca n° 5000254-665.2017.4.03.6144 (MS) transitou em julgado,
ocasido em que o crédito no montante total de R$ mil 4.675 (R$ mil 2.872 de principal e R$ mil 1.803 de
juros) foi reconhecido e habilitado, porém nao foi lancado nos livros da Transfolha. Em janeiro de 2023, a
Companhia, na qualidade de incorporadora e sucessora da Transfolha, procedeu ao reconhecimento con-
tabil de referido crédito, nas contas de Lucros e Prejuizos Acumulados (ajustes de exercicios anteriores,
no que se refere ao principal) e resultado do exercicio, no que se refere aos juros Selic atualizados até
out/2023. O crédito decorre da decisao proferida no MS acima mencionado, que reconheceu a redugéo
da base de célculo do PIS e COFINS, mediante exclusao do ICMS e a consequente recuperagdo dos valo-
res recolhidos indevidamente sobre a base majorada no periodo de janeiro de 2015 a fevereiro de 2017,
anteriores a impetragdo do MS, até seu transito em julgado, devidamente corrigidos pela taxa Selic.
CPMF a recuperar paga a maior em Exercicios Anteriores Despacho Decisorio n® 18.844/2022 de 22 de
setembro de 2022 com pedido de Restituicao Deferida. Pagamento a maior de CPMF nos meses de abril
e maio de 2011 no valor Original de R$ mil 409, julgado para ser restituido devidamente atualizado, con-
forme previsao dos artigos 148 e 149, da Instrugao Normativa RFB n° 2.055/2021.0 referido crédito foi
contabilizado em novembro de 2023 na subconta CPMF a recuperar de Exercicios Anteriores, tendo como
valor principal R$ mil 409 e R$ mil 470 de juros Selic atualizados até maio de 2024 para compensagdo
de PIS e COFINS referente a apuragéo de abril do mesmo ano.
(i) (ii) Os créditos mencionados foram totalmente utilizados para compensacdes de tributos federais, ora de-
vidos no decorrer do exercicio de 2024.

(ii)

9. Transagdes com partes relacionadas: A controladora direta da Companhia € a Larimus Participacdes Ltda. e a controladora final é a Folha Participagdes S.A., ambas sediadas no Brasil.

a) Saldos e transagdes com partes relacionadas

entidades tributaveis onde hé intengo de liquidar os saldos numa base liquida. Na Companhia, o imposto de Controladora Consolidado
renda e contribuicdo social diferidos passivos, foram constituidos na proporcao das reservas de reavaliagao 2024 2023 2024 2023
de bens do imobilizado, na proporgao dos Ajustes de avaliagao patrimonial relatados conforme Nota 15 e pelo Contas Contas Contas Contas Contas Contas Contas Contas
diferimento dos resultadqs com fgturam_enm de velcg\a};nes_ de _pubhmdades com orgaos piblicos & tributa- Contas a Receber e a Pagar com Partes Relacionadas areceber a pagar a receber a pagar a receber a pagar a receber a pagar
dos de acordo com a legislagao fiscal vigente. Exposi¢Oes fiscais: Na determinagdo do imposto de renda e
contribuigo social correntes e diferidos a Companhia e suas controladas s determinantes para sua consi- Controladoras
derago, o impacto de incertezas relativas a posigdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de impos- ~ Larimus Participagdes S.A. 479 - an - 479 - an -
to de renda venha ser efetivamente realizado. A Companhia e suas controladas acreditam que a provisdo para  Folha Participagdes S.A. 2375 - 1.973 - 2.375 - 1.973 -
imposto de renda no passivo estd adequada para com relagao a todos os periodos fiscais em aberto, basea- 2854 N 2444 R 2854 R 2444 R
tos futuros. Novas informagdes podemn ser atualizadas, o que levariam a Companhia e suas controladasamu- 520 Faulo Distribuidora e Logistica Ltda. 749 343 766 337 749 343 766 337
dar o seu julgamento quanto a adequagao da provisdo existente. Tais alteragdes impactardo a despesa com 749 343 766 337 749 343 766 337
imposto de renda no ano em que revisdes forem realizadas. 2.16. Beneficios a empregados: a) Plano de com-  Controladas
plementacéo de aposentadoria: A Companhia é copatrocinadora do plano de beneficio pds-emprego, da mo-  Noticias Populares S.A. - 298 R 306 R R R R
dalidade contribuicao de_fmld_q e beneﬂcm_deﬁmdo. GeTa\mente, 0s _p\_anos so financiados por pagamgm_osNa Companhia Paulista Editora e de Jornais S.A. 753 ~ 718 R R R R R
seguradoras ou fundos fiduciérios determinados por calculos atuariais periddicos. Um plano de contribuicao . e
definida é um plano de pensdo segundo o qual a Companhia faz contribuigGes fixas a uma entidade separa- KYPA Empreer?d\mentos '"‘”?"'5”03 Ltda. - 2.969 R i B B B B
da. Inexistem outras obrigagdes legais, nem contributivas, se o fundo ndo reunir ativos suficientes para pa-  Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. 36 43914 34 38.154 - - - -
gar a todos 0s empregados e relacionados as atividades anteriores do empregado, no periodo corrente e an- 789 47.181 782 38.460 - - - -
terior. Um plano de beneficio definido é diferente de um plano de contribuicao definida. Em geral, os planos Controladora Consolidado
de beneficio definido estabelecem um valor de beneficio de aposentadoria que um empregado receberd em 2024 2023 2024 2023
sua aposentadoria, normalmente, dependente de um ou mais fatores, como idade, tempo de servigo e remu-
neragdo. O passivo reconhecido no balanco patrimonial, com relacdo aos planos de penséo de beneficio de- . Contas Contas Contas Contas Contas Contas Contas Contas
finido, & o valor presente da obrigagdo na data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano e com os Contas a Receber e a Pagar com Partes Relacionadas a receber a pagar a receber a pagar a receber a pagar a receber a pagar
ajustes de custos de servigos passados ndo reconhecidos. A obrigagao de beneficio definido é calculada anual-  Outras partes relacionadas
mente por atuérioslindependentgs. usando 0 método da unidade de crédito projetado. O valolr presente da Universo Online S.A. - Prestagao de servigos cash - Empresa Folha da Manha S.A. 106 353 6 297 106 353 1.063 297
obrigagdo de ben_eﬁcm def_\mdo ¢ determinado medlants o desconto das futu_ras Eestlmadas_ saidas de caixa, Universo Online S.A. - Prestagdo de servigos Permuta . 6710 _ 8263 ~ 6710 ~ 8263
usando taxas de juros equivalentes com os rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda Ciatech Tecnoloaia Educacional Ltda . 163 . 147 . 163 . 147
em que os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento préximos da respectiva obrigagdo do 9 .
plano de pensdo. Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajuste pela experiéncia e nas mudangas das UOL Cursos Tecno Educa Ltda. - 238 - - - 238 -
premissas atuariais sao registrados diretamente em subconta especifica do patriménio liquido em outros re-  Edge UOL Tecnologia LTDA. 1.410 17 1271 - 1.410 17 1271
sultados abrangentes. Os custos de servicos passados sao imediatamente reconhecidos no resultado, ame-  Compass.Uol S.A - 1 - - - 1 - _
nos que as mudangas de plano de pensao estejar_n c_nn@cwona_d_as a permanéncia do empregado com vinculo PagSequro Intemet S.A. 6.149 _ 5997 R 6.149 R 5997 R
de trabalho, por um periodo de tempo no qual o direito € adquirido. Nesse caso, os custos de servicos passa- Ingresso.com Lida 61 . . . 61 . . .
dos sdo amortizados pelo método linear, durante o periodo em que o direito foi adquirido. A descri¢do do pla- o .
no de complementagdo de aposentadoria estd demonstrada na Nota 22 em linha com 0 CPC-33. b) Participa- ~ Fagseguro Biva Securitizadora 9 N - - 9 - - -
¢Oes nos resultados: A Companhia e suas controladas reconhecem um passivo circulante e uma despesa de  Alameda Comercial Ltda. 318 - 151 - 318 - 151 -
participacdo nos resultados, com base no cumprimento de metas estipuladas pela administragdo da Compa- 6.643 8.637 7.466 9.978 6.643 8.637 7.466 9.978
nhia. Se atingido o cumprimento das metas, a participagdo nos resultados é destinada a todos os profissio- 11.035 56.161 11.458 18775 10.246 8.980 10.676 10315
na\suda Companhia e suas contro\a_das. Caso as metas nao sejam atmg}das, a (_)ompanhla destlna_ a pam_mj Ativo/passivo circulante 7428 53.958 8.267 16,759 7392 7075 8233 8605
pacéo nos resultados conforme estipulado no acordo de convengao coletiva do Sindicato. 2.17. Capital social: ) T
Em 31 de dezembro de 2024 as agdes ordinarias e as preferenciais estdo classificadas no patrimanio liquido. Ativo/passivo ndo circulante 3608 2203 3191 2015 2855 1.905 2443 1.710
2.18. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetérios de longo prazo sdo atua- 11.035 56.161 11.458 48774 10.246 8.980 10.676 1[1315»
ontinu
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2024 2023 2024 2023
Receitas, Despesas e Recuperacdo de Custos com partes relacionadas Receita Despesa Receita Despesa Receita Despesa Receita Despesa
Recuperagdo de custo:
Universo Online S.A. 1.002 168 965 598 1.002 168 965 598
Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. 115 - - - - - - -
Alameda Comercial Ltda. 286 151 - 286 - 151 -
1.403 168 1.116 598 1.288 168 1.116 598
Prestacdo de servicos:

Universo Online S.A. - cash com Empresa Folha da Manha S.A. 16.658 67 16.249 78 16.658 67 16.249 78
Universo Online S.A. - Permuta com Empresa Folha da Manha S.A. 5437 3799 7.387 7.451 5437 3.799 7.387 7.451
Ingresso.com Ltda - cash com Empresa Folha da Manha S.A. 121 - - - 121 - - -
Ingresso.com Ltda - cash com Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. - - - - - 8 -
DigitalServices.Uol S.A. 202 1.201 16 202 - 1.201 16
Ciatech Tecnologia Educacional Ltda. - Permuta com Empresa Folha da Manha S.A. - - 96 96 - - 96 96
Compass.Uol S.A - 2 - 168 - 2 - 168
OFL Participagdes S.A. 179 - 156 - 179 - 156 -
PagSeguro Internet S.A. 3.200 994 1.280 923 3.200 994 1.280 923
UOL Cursos Tecno Educa Ltda 100 298 - 100 - 298 -
Edge UOL Tecnologia LTDA. 35 103 182 50 35 103 182 50
Qulture Informética S.A 21 - 66 - 21 - 66 -

Bancoseguro S.A 152 97 - 152 97

Concil Inteligéncia em Conciliagdo S.A 15 7 - 15 7

Netpos Servicos de Informatica S.A - 10 - - - 10

Pagseguro Biva Securitizadora 73 42 - 73 - 42

Pagseguro Biva Servicos Financeiros - 15 - - - 15
Wirecard Brazil Instituicao 122 - 105 - 122 - 105 -
S. Paulo Distribuidora e Logistica Ltda. 14576 - 23.344 - 14.576 - 23.344
Alameda Comercial Ltda. 19 - - 19 -
Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. 407 2278 416 - - - - -
26.722 21.938 21.607 32.126 26.315 19.660 27199 32.126
28.125 22.106 28.723 32.724 27.603 19.828 28315 32724

b) Saldos patrimoniais, receitas e despesas entre partes relacionadas - descrigdo: Os saldos mantidos no ati-
vo circulante, ativo ndo circulante, passivo circulante e passivo ndo circulante, decorrem de adiantamentos
de recursos para cobertura de despesas entre empresas controladas, controlada em conjunto e outras empre-
sas nao controladas. As movimentagdes ndo estdo sujeitas a encargos financeiros e para as controladas, nao
existe data definida para reembolso ou capitalizacdo. Os saldos com partes relacionadas nao controladas,
tem prazos de reembolso definido. Ao final do periodo de 2024, conforme quadro acima, os saldos represen-
tavam as seguintes operacdes: Durante o exercicio de 2024, a Companhia registrou despesas referentes a
transmissdo de dados, prestacao de servigos de veiculagdo e receitas com conteddo jornalistico, entre outras,
com as empresas Universo Online S.A., Digital Services UOL S.A. e Compass Uol S.A. ainda, a Companhia re-
gistrou receitas referentes a aluguéis com as empresas Universo Online S.A., PagSeguro Internet S.A., con-
forme contratos assinados entre as partes relacionadas. Durante o exercicio de 2024, a Companhia registrou
despesas referentes a prestagdo de servigos de intermediagdo de pagamentos com a empresa PagSeguro In-
ternet instituicdo de Pagamento S.A. Durante o exercicio de 2024, a Companhia registrou despesas referen-
tes a servicos de pesquisas de opinido, com a controlada Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. Durante o
exercicio de 2024, a Companhia registrou despesas referentes a servicos logfsticos e servigos de transportes
de jorais, com a controlada em conjunto S. Paulo Distribuidora e Logistica Ltda. ¢) Remuneragao dos admi-
nistradores: Na Companhia, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os honora-
rios dos Administradores foram apropriados ao resultado na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, con-
forme demonstrado a seguir:

Controladora
2024 2023
Beneficios de curto prazo dos administradores 1.822 1.594

b) Reconciliacao das informacdes financeiras dos investimentos
31 de dezembro de 2024

10. Investimentos: Investimentos em controladas, empreendimentos controlados em conjunto e outros inves-

timentos: a) Movimentagdo dos investimentos

Controladora

Terrenos
Edificios e benfeitorias
Méquinas e equipamentos
Equipamentos

de processamento de dados
Instalagdes e benfeitorias
Moveis e utensilios
Veiculos

Movimentagéo do imobilizado

Consolidado
2023 2022
Depreciagdo Depreciacao

Custo acumulada Liquido ~ Custo acumulada Liquido
32.104 - 32104 32104 - 32104
70.409 (47.828) 22.581 70.409 (46.062) 24.247
267.956 (265.804) 2152 267.902  (265.375) 2527
64.541 (62.309) 2232 64.463 (61.421)  3.042
17.929 (17.431) 498 17.932 (17.310) 622
8.874 (8.731) 143 9.066 (8.828) 238
2371 (2.371) 2371 (2.371) -
464.184 (404.474) 59.711 464.427 _ (401.367) 62.880

Controladora

2024 2023
Saldo em 1° de janeiro 32.995 29211
Participagdo nos lucros de controladas 6.565 2.803
Reverséo de Provisdo de Perdas em controladas em conjunto 1.674 977
Reversdo de Proviséo de Perdas em controladas 4 4
Aumento de Capital em Controlada (i) 133.524 -
Saldo em 31 de dezembro 174.763 32.995
Investimentos 178.068 37.978
Provisdes para perdas em controladas (3.305) (4.983)

Consolidado

2024 2023
Saldo em 1° de janeiro (4.364) (5.342)
Participagdo nos prejuizos de empreendimentos controlados em conjunto 1.674 977

Outros - 1

Saldo em 31 de dezembro (2.690) (4.364)

Investimentos - -

Provisdes para perdas em controladas (2.690) (4.364)

(i) Controlada Kypa constituida em 2024 cuja operagéo consiste em locacdes imobiliarias, conforme de-
monstrado na nota 12.

Controladora

Lucrao (prejuizo)

Patrimdnio liquido  liquido do exercicio
Avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial

Equivaléncia Reversao de provisao para perdas Saldos de Investimento e
articipacao - % atrimonia em operacao de controladas provisao para perdas em controladas
Part % It | de controlad d trolad:

Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. 41318 3681 100,00000 3.681 41.318
Noticias Populares S.A. 34 (1) 99,99300 (1) 3
Kypa Empreendimentos Imobilidrios Ltda 136.409 2.885 100,00000 2.885 - 136.409
S. Paulo Distribuigo e Logistica Ltda. (5.380) 1674 50,00000 - 1674 (2.690)
Companhia Paulista Editora e de Jornais Ltda. (615) 4 99,919183 - 4 (615)
Investimentos - método de equivaléncia patrimonial 6.565 1.678

Saldo do Investimento
Saldo de provisao para perdas
Consolidado

3.305)

Patriménio liquido
Avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial
S. Paulo Distribuicdo e Logistica Ltda.

Lucro do exercicio

Participacao - % Reverséo da provisdo para perdas  Saldo de provisao para perdas

31 de dezembro de 2023

(5.380) 1.674 50 1.674 (2.690)
Saldo de provisao para perdas 2.690

Controladora

Lucrao (prejuizo)

Patrimdnio liquido  liquido do exercicio
Avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial

Equivaléncia Reversao de provisao para perdas Saldos de Investimento e
articipacao - % atrimonia em operacao de controladas provisao para perdas em controladas
Part % It | de controlad d trolad:

Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. 37.637 2.808 100,00000 2.808 37.637
Noticias Populares S.A. 342 (4) 99,99300 (4) - 342
S. Paulo Distribuigdo e Logistica Ltda. (8.729) 1.954 50,00000 - 977 (4.364)
Companhia Paulista Editora e de Jornais Ltda. (619) 4 99,919183 - 4 (619)
Investimentos - método de equivaléncia patrimonial 2.803 981 32.995

Saldo do Investimento 8

Saldo de provisao para perdas 4.983

Consolidado

Patrimdnio liquido

Lucro do exercicio

Participacao - % Reversdo da provisdo para perdas  Saldo de provisdo para perdas

Avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial

d) Dividendos e JCP recebidos de outros investimentos avaliados a valor justo na OFL Participagdes S/A.: No
ano de 2024, a Companhia recebeu dividendos da OFL Participagdes S.A., no valor de R$ 420.811 e juros so-

Movimentagéo do imobilizado

S. Paulo Distribuigdo e Logistica Ltda. (8.729) 1.954 50 977 (4.364)
Saldo de provisao para perdas 4.364

¢) Outros ativos financeiros ndo circulantes: Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de Controladora
outros resultados abrangentes incluem participagdes societarias em entidades. O Grupo possui participagdes — Depreciagdes acumuladas 2023 _ Adictes Baixas 2024
nao controladas nessas entidades. Esses investimentos foram inequivocamente designados ao valor justo,  Edificios (47.828) (1.767) (49.595)
por meio de outros resultados abrangentes. Magquinas e equipamentos (i) (265.804) (359) 42236 (223.927)
CnnEroladora Equipamentos de processamento de Dados (i) (62.309) (907) 4160 (59.056)
OFL Partacts S 2023 _ Aumento (Reducdo] do Valor Justo 2024 |stalagdes e benfeitorias () (17431)  (123) 9088  (8.466)
i - 4870255 (29289 4793y Moveis e uensiios i) @700 @ % (8181
4870.255 (2928 479737 lewos( (2371) . 50 __(1.64)
2022 Aumento [Redugao) do Valor Justo 2023 Total da errs.;c.lagao . (404.444) (3.187) 56.765  (350.866)
OFL Participagdes S.A. Total do imobilizado, liquido 59.705 (2.280) (25) __57.400
Universo Online S.A. 1282827 587428 4870255 i) Em 2024 foi efetuada a baixa de R$ (56.240) por meio de laudo técnico, referente a imobilizados total-
1.282.877 587428  4.870.255 mente depreciados (sem impacto de resultado) oriundos da desmobilizagao do CTGF, feito por empresa

4282821 587.428  4.870.255 especializada.

A Companhia optou pela manutencdo do saldo de reserva de reavaliagdo até sua efetiva realizagdo. O saldo
dos ativos reavaliados, liquido das depreciagdes, pode ser assim demonstrado:

bre capital proprio (JCP) no valor de R$ 274.107. Na elaboragdo das Demonstracdes Financeiras de 2024, a Controladora ~ Consolidado
Companhia contratou um avaliador externo para a avaliacao do valor justo do investimento na OFL Participa- 2024 2023
cOes S.A., com base em dados patrimoniais da OFL Participacdes S.A., na data-base de 31 de dezembro de  Terrenos 29.834 29.834
2024. Durante o exercicio de 2024, o ajuste de avaliagdo patrimonial, liquido dos efeitos tributérios, em de-  Egificios 38779 38.779
corréncia da revisdo do valor justo de outros investimentos, foi decrescido em RS 48.133 e (2023 - acrescido Depreciagdes acumuladas Edificios (29.101) (28.248)
em R$ 387.703). 9517 4035
11. Imobilizado: Os ativos imobilizados estao apresentados de acordo com o CPC 01 - “Redug@o ao Valor Re- - T v T Iy
) - PN Reserva de Reavaliacao 26.078 26.641
cuperavel de Ativos” e CPC 27 - “Ativo imobilizado". | I e . T YTy i
Controladora mposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos 1.3A434 13.724
2024 2023 i Cuonsolldado‘
Depreciago Depreciagao Custo _ 2023 Adiges __ Baixas 2024
Custo _acumulada Liquido _ Custo _acumulada Liquido ~ Terrenos 32.104 - - 32.104
Terrenos 32.104 - 32104 32104 32104 Edificios e benfeitorias 70.409 - 70.409
Edificios 70.409 (49.595) 20.814  70.409 (47.828) 22581 Méquinas e equipamentos (i) 267.956 647  (42.259) 226.344
Maguinas e equipamentos 226.344 (223.927) 2.417 267.956 (265.804)  2.152  Equipamentos de processamento de Dados (i) 64.541 248 (4.162) 60.627
Equipamentos de Instalagdes e benfeitorias (i) 17.929 (9.088) 8.841
processamento de dados 60.627 (59.056) 1571 64541 (62.309) 2232 Moveis e utensilios (i) 8.874 12 (551) 8335
Instalagdes e benfeitorias 8.841 (8.466) 375 17.929 (17.431) 498 Vefculos (i) 2371 (730) 1641
Mt’?vms e utensilios 8.300 (8.181) 119 8.839 (8.701) 138 Total do custo 164.184 907 (56.790) 408301
Veiculos 1.641 (1.641) 2.3N1 (2.371) - Depreciagdes acumuladas
ADB266 __(350B66) 57400 J6ANSS _WAOLAAY) 3805 o e henfetorias (4788  (1767) (49.595)
2024 2023 Maguinas e equipamentos (i) (265.804) (369) 42236 (223.927)
Depreciagdo Depreciagdo Equlparrientos de pr.oce.ssarnento de Dados (i) (62.309) (907) 4160 (59.056)
Custo _acumulada Liquido _ Custo _acumulada Liquido Insltangoes e bn?r.\felt.onas (i (17.431) 123 9.088 (8.466)
Terrenos 32104 C 32104 32104 32104 Moveis e utensilios (i) (8.731) (32) 551 (8.212)
Edificios 70.409 (49595 20814 70409  (47.828) 22581 Veiculos(i) (2.371) - 730 (1641)
Maquinas e equipamentos 226344 (223927) 2417 267956  (265.804) 2.152 Total da depreciagdo (404.474) __ (3.188) __ 56.765 _(350.897)
Equipamentos de Total do imobilizado, liquido 59.711 (2.281) (25) 57.404
processamento de dados 60.627 (59.056) 1571 64541 (62.309) 2232 (i) Em 2024 foi efetuada a baixa de R$ (56.240) por meio de laudo técnico, referente a imobilizados ja depre-
Instalacdes e benfeitorias 8.841 (8.466) 375 17.929 (17.431) 498 ciados (sem impacto de resultado) oriundos da desmobilizagdo do CTGF, feito por empresa especializada.
Mveis e utensilios 8.335 (8212) 123 8874 (8.731) 143 Controladora
Veiculos 1.641 (1.641) 2.3 (2.371) - 2023 2022
408.301 (350.897) _57.404 464.184 _ (404.474) 59.711

Depreciacao Depreciacdo

Custo 2022 Adicoes Baixas 2023
Terrenos 32.104 - - 32.104
Edificios 70.409 - - 70409
Méquinas e equipamentos 267.919 37 - 267956
Equipamentos de processamento de Dados 64.452 89 - 64.541
Instalacdes e benfeitorias 17.929 - 17.929
Méveis e utensilios 8.920 4 (85) 8.839
Veiculos 2371 - - 2.3
Total do custo 464.104 130 (85) _ 464.149
Depreciagdes acumuladas
Edificios (46.060)  (1.768) - (47.828)
Méquinas e equipamentos (265.375) (429) - (265.804)
Equipamentos de processamento de Dados (61.410) (899) - (62.309)
Instalagdes e benfeitorias (17.309) (122) - (17.431)
Méveis e utensilios (8.707) (79) 85 (8.701)
Veiculos (2.371), - - (2.371)
Total da depreciacao (401.232) (3.297) 85  (404.444)
Total do imobilizado, liquido 62.872 (3.167) - 59.705
A Companhia optou pela manutengdo do saldo de reserva de reavaliacao até sua efetiva realizagdo.
0 saldo dos ativos reavaliados, liquido das depreciacGes, pode ser assim demonstrado:
Controladora ~_Consolidado
2023 2022
Terrenos 29.834 29.834
Edificios 38.779 38.779
Depreciagdes acumuladas (28.248) (27.394)
40.365 41.219
Reserva de reavaliagdo __ 26641 _ 27205
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos 13.724 14.014
Consolidado
Custo 2022 __ Adicoes Baixas 2023
Terrenos 32.104 - - 32.104
Edificios e benfeitorias 70.409 - 70.409
Méquinas e equipamentos 267.902 37 - 267956
Equipamentos de processamento de dados 64.463 89 - 64.541
Instalagdes e benfeitorias 17.932 - - 17.929
Méveis e utensilios 9.066 4 (85) 8.874
Veiculos 2371 - - 2.371
Total do custo 464.247 130 (85) _ 464.184
Depreciagdes acumuladas
Edificios (46.062)  (1.768) (47.828)
Maguinas e equipamentos (265.375) (429) - (265.804)
Equipamentos de processamento de dados (61.421) (899) - (62.309)
Instalacdes e benfeitorias (17.310) (122) - (17.431)
Méveis e utensilios (8.828) (82) 85 (8.731)
Veiculos (2.371) - - (2.371)
Total da depreciacdo (401.367)  (3.300) 85  (404.474)
Total do imobilizado, liquido 62.880 (3.170) 59.711

i) Despesas de depreciagao e amortizagdo: A despesa de depreciacao e amortizagao foi langada nas seguin-
tes rubricas da demonstragdo consolidada do resultado:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Depreciagao e amortizagao
Incluido nos custos das vendas 972 1.058 972 1.058
Incluido nas despesas com vendas 75 77 75 77
Incluido nas despesas gerais e administrativas 2.303 2378 2.304 2.381
Total 3.350 3512 3.351 3515
Depreciacdo 3.186 3297 3.187 3.300
Amortizagdo 164 215 164 215
Total 3.350 3512 3.351 3515

12. Propriedade para Investimento: Em 2024 a Entidade, em conformidade com seu Estatuto Social, apds apro-
vagao de seus 6rgdos societdrios, constituiu a empresa Kypa Empreendimentos Imobilidrios Ltda, sociedade
de propésito especifico que possui um galpdo em Sao Bernardo do Campo e o mantém como Propriedade para
investimento. O imével mantido com a finalidade de obter receitas com rendas de aluguel e/ou valorizagao
do capital, conforme definicdo dada pelo CPC 28. Tais ativos ndo sao aplicados na producdo / fornecimento
de bens e servigos, ou para fins administrativos. Dados técnicos do Galpao: Enderego: Estrada Particular Sa-
dae Takagi, 2235 / 2495 Sitio Mato Dentro - Sdo Bernardo do Campo - SP - Matricula da Propriedade: 69.625
Area do Terreno da Propriedade: 64.684,71 m? - Area Total de Construgao da Propriedade: 26.940,20 m2. Mensu-
racdo: A Entidade optou por fazer a mensuragao de sua propriedade para investimento por meio do custo histd-
rico do bem deduzida a depreciacdo calculada pelo método linear com base na vida dtil econdmica do bem. O
Custo Histdrico registrado foi de R$ 133.514, inicialmente pagos pela Companhia e registrado como “Adianta-
mento para Futuro aumento de Capital” na Kypa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Para o registro inicial como
“Propriedade para Investimento” a entidade contratou a empresa Setape Servigos Técnicos de Avaliagdes do Pa-
triménio e Engenharia Ltda., registrada no CREA sob o nimero CREA-SP 0183298 para elaborar o Laudo técnico
de vida dtil e valor justo do bem. A SETAPE esta registrada no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do
Estado de Sao Paulo - CREA/SP; no Conselho Regional de Economia da 2* Regido em S&o Paulo - CORECON/SP
e no Conselho Regional de Administracdo de Sdo Paulo - CRA/SP, isto a qualifica a fazer avaliagdes em qualquer
ramo de atividade na certeza de que os resultados terdo o mais alto padrdo técnico possivel. O laudo foi confec-
cionado seguindo normas da ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas seguindo as normas: NBR 14653-
1 - Procedimentos; NBR 14653-2 - Iméveis Urbanos; conforme o caso e as Normas do IBAPE - Instituto Brasilei-
ro de AvaliagGes e Pericias de Engenharia e chegou num valor justo de mercado de R$ 133.759.

a) Valor Justo x Custo Historico
Resumo de Valores

Laudo Valor Justo (CPC 28) Valor Total %  Custo Histdrico

Valor do Terreno 39.373 29% 39.301
Valor das Construcdes e Benfeitorias 94.386 71% 94.213
Valor Justo de Mercado 133.759 100% 133.514

Movimentagdes no Periodo: N&o houve outras adigdes e baixas no periodo aqui apresentado. Como citado na
mensuragdo a empresa optou pelo método de custo histérico para a contabilizacdo da propriedade para in-
vestimento, sendo assim, deve registrar depreciacdo. O laudo elaborado pela Setape divide as construgdes
da propriedade em 9 itens e avalia sua vida 0til conforme abaixo:

b) Vida dtil x Vida (til restante conforme laudo

Item  Descricdo VU (i) VR(ii)  Valor Justo a depreciar cf laudo
1 Galpao 80 70 89.044
2 Edificio de Apoio 60 51 3.456
3 Cobertura / Acesso para Veiculos 30 22 260
4 Abrigo para Produtos Quimicos 60 51 36
5 Casa de Bombas / Maguinas 70 61 203
6 Base de Concreto para Reservatérios 40 32 64
7 Base de Concreto para Cabine Primaria 50 42 14
8 Pavimentagdo Interna 40 32 1.067
9 Fechamento - Gradil de Ferro 30 22 242
Totais 94.386
(i) = Vida dtil em anos
(ii) = Vida atil restante em anos
¢) Valor Justo por item x Custo histrico por item
Valor Justo Valor Depreciével
Item  Descricdo construcdes cf laudo % KYPA cf custo
1 Galpao 89.044 94,34% 88.881
2 Edificio de Apoio 3.456 3,66% 3.450
3 Cobertura / Acesso para Veiculos 260 0.28% 259
4 Abrigo para Produtos Quimicos 36 0,04% 36
5 Casa de Bombas / Maguinas 203 0,22% 203
6 Base de Concreto para Reservatérios 64 0,07% 64
7 Base de Concreto para Cabine Primaria 14 0.01% 14
8 Pavimentac&o Interna 1.067 1,13% 1.065
9 Fechamento - Gradil de Ferro 242 0,26% 242
Totais 94.386 100,00% 94.214
d) As quantias reconhecidas no resultado:
Receita operacional Bruta de rendas de propriedade para investimento 3.838
Gastos operacionais diretos (incluindo reparos e manuteng@o) provenientes de
propriedades para investimento que ndo tenham gerado rendas durante o periodo 22

€) Nao ha existéncia e quantias de restrides sobre a capacidade de realizacao de propriedades para investimento ou
aremessa de lucros e recebimentos de alienacdo; f) Nao ha obrigagdes contratuais para comprar, construir ou desen-
volver propriedades para investimento ou para reparos, manutencdo ou aumentos. Riscos e Incertezas: A entidade faz
monitoramento continuo no mercado para avaliar impactos sobre o valor da propriedade para investimento. Para sanar
0s principais riscos associados ao investimento as seguintes medidas foram tomadas: Reembolso de despesas: Des-
pesas com utilidades publicas, facilities, seguros, manutengdo predial, consultorias diversas, despesas bancérias ne-
cessarias a realizagdo das despesas citadas, sdo todos gastos reembolséveis pelos locatérios, conforme acordo entre

Controladora _ Custo _acumulada Liquido _ Custo _acumulada Liquido  as partes. Fundo de reserva: Mensalmente é depositado pelos locatarios valor simbélico fixo para a composicéo.
Custo 2023 Adicoes Baixas 208 Terrenos 32.104 32104 32.104 32.104  13. Fornecedores Controladora Consolidado
Terrenos R Aﬁ T nm; Edificios 70.409 (47.828) 22581  70.409 (46.062) 24.347 o 2024 2023 2024 2023
Edificios 70,409 ; . 70409 Maquinas e equipamentos 267.956 (265.804) 2152 267902  (265.374) 2.528 Fornecedores nacionais 8705 10991 9194 11435
L ) ) : : Equipamentos Fornecedores estrangeiros 200 326 200 326
Maguinas e equipamentos (i) 267.956 647 (42.259)  226.344 Permutas (*) 3853 3205 3853 3205
Equipamentos de processamento de Dados (i) 64.541 248 4162) 60627 de proEessamentqde‘dados 64.541 (62.309) 2232 64.451 (61.409) 3.042 12:758 14:522 13:248 14:955
Instalagdes e benfeitorias (i) 17.929 (9.088) 8.841 Instalggoes N beqfenonas 17.929 (17431) 498 17.929 (17.307) 622 (*)  As permutas referem-se a contratos originarios da receita de venda de espago no jornal, em contrapar-
M(?VE'S e utensilios (i 8.839 12 (551) 8.300 M?ve\s e utensflios 8833 (8701) 138 8.938 (8709 229 tida ao fornecimento de bens ou servigos, tais como passagens aéreas, publicidade em outros meios de
Veiculos (i) 2371 (730) 1641 Vefculos 231 (237) - 23N (23n) - comunicagao e fornecimento de contelido jornalistico para empresas de Internet. O saldo ativo das per-
Total do custo 464.149 907 __(56.790) _408.266 464149 __ (404.444) 50705 464.104 _ [401.232) 62872 mutas ests apresentado na rubrica “Contas a receber de clientes” no ativo circulants. )

Assinado por EMPRESA FOLHA DA MANHA SA:60579703000148 em 02/07/2025 11:34:34 com o nimero de série 6D065A5996BA99F582B90101.
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Empresa Folha da Manha S.A. e Controladas - CNPJ: 60.579.703/0001-48

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Assinaturas 50174  43.927 50.174 43927
Publicidade 4634 246 4634 246
Produtos editoriais 1.274 1.472 1.274 1.472
56.082 45644 _ 56.082 45.644

15. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O imposto de renda e contribuicao social diferidos estéo
apresentados de acordo com o CPC 32 - “Tributos sobre o Lucro”. A composigéo do resultado € a seguinte:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Imposto de renda e contribuicao
social sobre diferencas tempordrias (554) 1.155 (555) 1.155
Imposto de renda e contribuicdo
social sobre reserva de reavaliacdo 290 290 290 290
(264) 1.445 (265) 1.445
A conciliacao entre a taxa efetiva e a taxa estatutaria é como segue:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro (Prejuizo) do exercicio antes do
imposto e da contribuicdo social 733.046  71.020 736.656 71.713

Alfquota vigente - % 34 34 34 34
Expectativa de crédito de imposto de renda e
contribuicdo social em relagdo ao lucro antes

desses impostos, de acordo com a aliquota vigente (249.236)  (24.147) (250.463)  (24.382)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2232 953 - -
Provisdo para perdas em investimentos 571 334 569 332
Diferencas permanentes 143198 29.869  143.198 29.878
Diferido nao constituido sobre diferengas temporais 2.824 (5.893) 2.824 (6.069)
Prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo Social de exercicios anteriores compensados ~ 30.123 30.124 307
Diferido ndo constituido sobre prejuizos
fiscais e bases negativas da contribuicdo Social (1.116) (1.116)
Outros 149 1.445 1.801
Despesa com imposto de renda e
contribuicdo social registrados no resultado do exercicio (70.138) 1.445 (73.749) 752
Aliquota efetiva -10% 2% -10% 1%
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente  (69.874) - (73.484) (693)
Diferido (264) 1.445 (265) 1.445

Em 2024, diante da falta de recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social em periodos anterio-
res, a Companhia deixou de constituir o crédito fiscal diferido ativo sobre prejuizos fiscais e diferencas tem-
pordrias. Os montantes nao constituidos relativos ao imposto de renda e a contribuigdo social, diferidos ati-
v0s, ndo circulantes, sdo como segue:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Prejuizo fiscal 71.757  160.355 72.866  161.464
Diferencas temporarias do imposto de renda (6.673)  21.496 (6.673) 22.012
65.084  181.851 66.193  183.476

Imposto de renda diferido (25%) 16.271 45.463 16.548 45.869
Base negativa de contribuicdo social 77.022 165620 79522 168.120
Diferencas tempordrias da contribuicéo social (6.673)  21.496 (6.673) 22.012
70.349 _ 187.116 72.849 _ 190132

Contribuicdo social diferida (9%) 6.331 16.840 6.556 17.112

...continuagao Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Parcela do prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo
social sem constituicao de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos por incerteza de realizacdo ~ (24.871)  (54.995)  (26.372)  (55.497)
Parcela de diferengas tempordrias sem constituigdo de
imposto de renda e contribuicdo social
diferidos por incerteza de realizagao 2.269 (7.309) 2.269 (7.484)

0 saldo de prejuizo fiscal e de base negativa de contribui¢do social, por empresa, no consolidado, esté assim
demonstrado:

2024 2023
Imposto de  Contribuicdo  Imposto de  Contribuicao
renda social renda social
Empresa Folha da Manha S.A. 71.757 77.022 160.355 165.620
Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. (i) 512 1.856 512 1.856
Companhia Paulista Editora e de Jornais S.A. 227 n 229 272
Noticias Populares S.A. 370 373 368 372
72.866 79.522 161.464 168.120

(i) Apartir do perfodo de 2024, a controlada Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. passou a ser tributada
pelo regime do lucro presumido. Em funcao deste regime tributério, o saldo de prejuizos fiscais e bases
negativas permaneceram sem movimentagao.

0 imposto de renda e a contribuicéo social diferidos, registrados no passivo ndo circulante, sao como segue:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
sobre ajuste de valor justo de outros Investimentos 1.583.108 1.607.903 1.583.108 1.607.903
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
sobre reserva de reavaliacao 13434 13.724 13434 13.724
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos sobre receitas diferidas 2709 2154 2.709 2.154

1.599.251 _1.623.781 _1.599.251
18. Provisao para demandas judiciais: A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos
civeis e trabalhistas que se encontram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias civeis e tra-
balhistas em discussdo nas instancias administrativa e judicial, sdo estabelecidas por valores atualizados com
base nas estimativas de perdas provaveis classificadas pelos advogados responsaveis por cada processo. Na
opinido da administracdo, todos os processos judiciais foram adequadamente provisionados e para aqueles
ndo provisionados a administragdo, em conjunto com seus consultores juridicos, entendem que as perspecti-
vas de perda sdo remotas ou de possiveis resultados a favor da Companhia. Os valores provisionados no pas-
sivo ndo circulante, liquidos dos depdsitos compulsdrios e judiciais, estdo apresentados conforme segue:

1.623.781

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Trabalhistas (i) 63.287 63262 63608  63.893
Tributarias (iii) 92422 92479 93100  93.017
Civeis (ii) 34395 30768 36948  30.768
190.104 _ 186.509 _ 193.656 _ 187.678

(i) Referem-se a reclamacdes de ex-empregados. Nao ha nenhum processo individual de valor relevante
que justifique divulgacdo especifica.

(i) Sao decorrentes, principalmente, de rescisdes de contratos comerciais e agoes indenizatdrias.

(iii)  Sao decorrentes, de acdes tributdrias para ressarcimento e recuperago de tributos municipais, esta-
duais e federais.

As contingéncias civeis ndo provisionadas com probabilidade de desfecho possiveis, na controladora, contém o montante de R$16.978, em 2024 (R$60.313, em 2023) e no Consolidado, o montante de R$16.978 em 2024
(R$60.317 em 2023). Sao decorrentes, principalmente, de rescisdes de contratos comerciais e agdes indenizatérias. a) Movimentagao da provisao para contingéncias

Controladora

2023 Adicdes Pagamentos Reversdes Variacdo monetaria _Compensacao de depdsitos judiciais 2024
Trabalhistas 63.261 10.295 (5.144) (9.272) 4593 (446)  63.287
Tributéria 92.480 7729 - (9.235) 1.448 - 92.422
Civeis 30.768 1.312 (896) (199) 3.476 (66) _ 34.395
186.509 19.336 (6.040) (18.706) 9.517 (512) _ 190.104

Consolidado
2023 Adicdes Pagamentos Reversdes Variacdo monetéria _Compensacao de depdsitos judiciais 2024
Trabalhistas 63.893 10.396 (5.231) (9511) 4509 (448)  63.608
Tributéria 93.017 7.828 - (9.240) 1.495 - 93.100
Civeis 30.768 2.008 (897) (199) 5.333 (65) _ 36.948
187.678 20.232 (6.128) (18.950) 11.337 (513) _ 193.656

Controladora
2022 Adicdes Pagamentos Reversdes Variacdo monetaria _Compensacao de depdsitos judiciais 2023
Trabalhistas 59.318 9.143 (3.931) (4.030) 3.351 (590)  63.261
Tributéria 72.006 20.301 - (15.469) 5.664 9.978 92.480
Civeis 33.009 2.597 (3.479) (4.987) 3.628 - 30.768
164.333 32.041 (7.410) (24.486) 12.643 9.388 _ 186.509

Consolidado
2022 Adicdes Pagamentos Reversdes Variacdo monetaria _Compensacao de depdsitos judiciais 2023
Trabalhistas 60.106 9.240 (3.940) (4.208) 3.330 (635)  63.893
Tributéria 72.934 20.34 - (15.862) 5.587 10.017 93.017
Civeis 33.009 2.597 (3.479) (4.987) 3.628 - 30.768
166.049 32.178 (7.419) (25.057) 12.545 9.382 _ 187.678

b) Contingéncias tributérias classificadas como possiveis.: Impostos e contribuicdes a recolher em discussao
€ ndo provisionados, cuja probabilidade de perda é estimada como possivel pelos assessores juridicos exter-
nos. Os valores ndo provisionados de contingéncias tributarias possiveis sdo como segue:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

PIS e COFINS 32914 40821 32914 40.821
IRPJ e CSLL 76916 82.566 78.189 84.072
ICMS 66.959  50.989 66.959 50.989
INSS 106695 94711 107.062 95.034
IPTU 21305 18737 21.305 18.737
FGTS 313 200 313 200
1SS 7.153 813 7.153 813
IPI 3.018 3018 -
315.273 _ 288.837 _ 316.912 _ 290.666

A Companhia e suas controladas mantém depdsitos compulsdrios e judiciais possiveis para manutengao dos
questionamentos. Na Companhia, os valores de depdsitos compulscrios e judiciais na controladora montam
R$ 15.836 em 2024 e no consolidado R$ 15.836, na controladora (R$18.453, em 2023) e no consolidado
(R$18.576 em 2023). Os valores de depdsitos compulscrios e judiciais apresentados no ativo ndo circulante,
estao assim distribuidos:
Controladora
Realizacdo por

Provisdo Novos  encerramento  Atualizagdo
2023 paraperdas Depdsitos  de processos  Monetdria 2024
Trabalhistas 8045 (632) 1.902 (2614) 269 7.070
Civeis 162 - (74) 5 93
Tributérios (Nota 16.a) 28431 - 2 (32) 1315 29813
36.644 (532) 1.9% (2721) 1589 _ 36.975
Consolidado
Realizacdo por
Provisao Novos  encerramento  Atualizacdo

2023 paraperdas Depdsitos  de processos Monetdria 2024
Trabalhistas 8.037 (529) 1.902 (2619 269  7.060
Civeis 162 - (74) 5 3
Tributérios (Nota 16.a) 28632 - 2 (32) 1326 _ 30.019
36.832 (529) 1994 (2.725) 1601 _ 37.172

17. Impostos e contribuicdes a recolher
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
ICMS 17 134 236 134
ISS 42 54 276 198
PIS e COFINS 7.468 1.248 8.203 1.386
IRPJ/CSLL 4.786 - 4.880 -
INSS an 442 444 622
IRRF 2.339 2.224 2.31 2.351
OUTROS 119 107 21 117
15.292 4.209 16.591 4.808

Sao Impostos e contribuides municipais, estaduais e federais a recolher de operagdes da companhia, calcu-
lados dentro das competéncias e pagos mensalmente a cada periodo de apuragao.

18. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o capital social da Companhia
era de R$152.312 representado por 1.563.003 agGes, sendo 781.503 ordindrias e 781.500 preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal. b) Reserva de reavaliagdo: A Companhia, em anos anteriores, reavaliou par-
cialmente os bens registrados no ativo imobilizado. A Companhia optou pela manutencao do saldo da reserva
de reavaliacdo até sua efetiva realizacdo. c) Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente com des-
tinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social. A Reserva legal tem
por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e au-
mentar o capital. O artigo 193 § da Lei das S.A.s, prevé a ndo constituicao de reserva legal, quando a somatd-
ria do saldo de Reserva de Legal acrescido ao montante da Reserva de Capital exceder 30% do capital social,
em obediéncia a este preceito da lei a companhia nao constituiu Reserva legal em 2024. d) Direitos das acdes:
0 lucro liquido do exercicio, quando constituido, tera a destinagao que Ihe for determinada na Assembleia Ge-
ral dos Acionistas, observando-se as disposicdes legais aplicaveis e a distribuicdo de dividendos minimos obri-
gatdrios de 5%. e) Lucros (prejuizos) Acumulados: A administrag&o propde a seguinte destinacdo para o saldo
remanescente de lucros R$ 663.471 do lucro liquido do exercicio, demonstrado como segue:

2024
Lucro liquido do exercicio 662.907
Realizagdo de reserva de reavaliacao liquidas de tributos 564
Saldo remanescente de lucros 663.471

e.1) Dividendos minimos obrigatdrios: O valor dos dividendos minimos obrigatorios de 2024 é de R$ 33.145.
Os dividendos minimos obrigatdrios a pagar foram calculados como segue:

_Controladora

2024

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 662.907
(-) Prejuizos Acumulados -
Base para calculo dos dividendos minimos obrigatérios 662.907
Percentual conforme estatuto 5%
Dividendos minimos obrigatérios 33.145

e.2) Reserva para Retencao de Lucros: Destinagéo do saldo restante de R$ 630.326 para Reserva para Reten-
¢ao de Lucros conforme orcamento de capital. f) Os saldos de dividendos a pagar de curto e longo prazo esta
composto: Pelos dividendos destinados em 2017, no montante inicial de R$ 55.000 com pagamentos mensais
de acordo com a deliberacdo dos acionistas e dos dividendos minimos obrigatérios de 2024 no montante de
R$ 33.145 destinados neste exercicio. Os saldos a pagar estdo assim identificados:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Saldo de dividendos a pagar 44.020 19.928 44.020 19.928
Circulante 6.673 6.457 6.673 6.457
Nao circulante 37.347 134N 37.347 13471

g) Saldos de ajuste de avaliagao patrimonial: Conforme estabelecido pelo CPC 48 - “Instrumentos Financei-
ros”, em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018, revogando o CPC 38 - Instrumentos Financeiros, o investimen-
to na investida OFL Participacdes S.A., foi avaliado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
pela Companhia. Na OFL Participacdes S.A. os ajustes decorrem de seus valores patrimoniais e das investi-
das indiretas Universo Online S.A., conforme detalhado na Nota 10.c.

2024 2023
OFL Participacdes S/A 3.073.092 3.121.225
Ganhos (perdas) atuariais 1.937 (320)

3.075.029 3.120.905
Adicionalmente, os ganhos e perdas atuariais, sdo registrados como ajuste de avaliacao patrimonial em li-
nha com o CPC-33, conforme detalhado na Nota 22.
19. Receita liquida: a) Receita de bens ou servicos

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Receita bruta de assinaturas 127737 130909  127.737  130.909
Deducdes da receita bruta de assinaturas (6.658) (6.398) (6.658) (6.398)
Receita de publicidade 136.333 128796  136.333  128.796
Deducdes da receita bruta de publicidade (6.724)  (6.308) (6.724) (6.308)
Receita de venda avulsa 7.734 9.044 7734 9.044
Deducdes de receita de venda avulsa (2.376) (2.922) (2.376) (2.922)
Receita de impressao de jornais 1.249 1.156 1.249 1.156
Receita de venda de livros 5.740 7.763 5.740 7.763
Deducao de receita de venda de livros (832) (983) (832) (983)
Receita de pesquisa de mercado - - 27.280 20.223
Deducdes com receita de pesquisas de mercado - - (2.411) (2.890)
Contetido jornalistico 25083 23597 25.083 23.597
Deducdes de contetdo Joralistico (1.581) (1.493) (1.581) (1.493)
Renda de Aluguel - - 3.838 -
Dedugdes de Renda de Aluguel - - (140) -
285.705 _ 283.162 _ 314.272 _ 300.495

b) Momento da transferéncia ao cliente

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Vendas avulsas de jornais 5.358 8578 5.358 8,578
Receita de impressao de jornais 1.249 1.156 1.249 1.156
Receita de venda de livros 4.908 7.763 4.908 7.763
Contetdo jornalistico 23502 18.665 23.502 18.664
Transferida em momento especifico no tempo 35.017 36.162 35.017 36.161
Assinaturas de jornais 121.079 124511 121079 12451
Receita de publicidade 129609 122488 129609  122.488
Pesquisas de mercado - - 24.869 17.334
Renda de Aluguel - - 3.698 -
Transferida ao longo do tempo 250688 247.000 279.255  264.334
285.705  283.162 _ 314.272 _ 300.495

20. Despesa por natureza

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Materiais e servicos 136670 130.067  144.927  137.231
Despesas com pessoal 128480 116.072  134.204  121.872
Depreciagao e amortizagao 3.349 3512 3.701 3515
Demais servicos e despesas 57437 33584 59.266 34.057
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (143) (524) (143) (456)
Despesas com manutengao e ocupacao 11.685 16.499 11.718 16.533
337.478 _ 299.210 _ 353673 _ 312.752
Custo dos servios prestados 194959 173.322  203.987  180.995
Despesas com vendas 56.336  62.867 56.432 62.935
Despesas gerais e administrativas 86.183  63.021 93.254 68.822
337.478  299.210 _ 353673 _ 312.752
21. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesas financeiras
Juros e variagdes monetdrias passivas (i) 10.473 13.580 12.293 13483
Descontos concedidos 227 4 227 4
Comissdes sobre operagdes de crédito - 10 - 10
10.700 _ 13.594 12.520 13.497
(i) Grande parte dos valores referentes a contingéncias trabalhistas, civeis e tributérias.
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras (i) 38.910 14535 38.910 14535
Juros ativos (ii) 221 5420 2245 5.448
Juros sobre o Capital Praprio (iii) 274107 274107 -
Outras 36 17 36 17
315.264 _ 20.072 _ 315298 _ 20.100

(i) Vide nota explicativa de caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)

(i) Vide nota explicativa de impostos a recuperar (Nota 8)

(iii)  JCP recebido da OFL Participagdes S.A.

22. Complementacdes previdencidrias: a) Plano de complementagdo de aposentadoria - contribuigao defini-
da: A Companhia contribui para o plano de complementagéo de aposentadoria, multiempregador de contri-
buicao definida, denominado FOLHAPREV. A Companhia reconhece as correspondentes despesas no resulta-
do do exercicio, assim que incorridas, na rubrica de despesa “FOLHAPREV". No exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2022 a Companhia tinha situagdo superavitdria, situacao que se findou em maio de 2023 e a par-
tir de junho deste ano a Companhia passou a fazer as contribuicGes mensais normalmente como Patrocina-
dora do Plano FOLHAPREV. b) Plano de complementac&o de aposentadoria - beneficio definido: A Companhia
mantém ainda plano de complementagdo de aposentadoria, que contempla regime de pagamento em renda
vitalicia, proporcional ao tempo de servigo prestado, para os funciondrios admitidos e aposentados até feve-
reiro de 1984 (ndo abrangidos pela Folhaprev). Os compromissos atuariais com os planos de complementa-
¢ao de aposentadoria s3o provisionados no balango da Companhia, com base em célculo atuarial elaborado
por atuério independente, de acordo com o método da unidade de crédito projetada, que considera cada pe-
riodo de servigo como fato gerador de uma unidade adicional de beneficio liquido a cada ano incorrido. De-
monstramos a seguir a conciliagdo dos passivos reconhecidos no balango:

Consolidado
2024 2023
Valor presente das obrigacdes atuariais descobertas 21.779 24.447
Passivo 21.779 24.447
Circulante 2.058 2.249
Nao circulante 19.721 22198
Adicionalmente, demonstramos a movimentagao do passivo atuarial liquido:
Consolidado
2024 2023
Valor presente das obrigac@es atuariais no inicio do exercicio 24.447 26.403
Baixa de passivo atuarial - (6)
Complemento de provisao - 30
Custo dos juros 2181 2564
Beneficios pagos no ano (2.592) (2.558)
(Ganho) perda atuarial (2.257) (1.987)

Valor presente da obrigacao atuarial no final do exercicio 21.779 24.447
0Os ganhos e as perdas atuariais gerados pelas diferengas dos valores entre as obrigagGes apuradas com base
em premissas atuariais estimadas e as efetivamente incorridas sdo, respectivamente, incluidos ou excluidos
na determinacdo do compromisso atuarial liquido. O saldo acumulado, contabilizado na rubrica “Ajuste de
avaliagdo patrimonial”, em 2024, no montante de R$ (1.937) e em 2023, no montante de R$ 320. Esses ga-
nhos ou perdas atuariais sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes no Patrimdnio Liquido da com-
panhia, conforme CPC-33 Beneficios a Empregados” item 57 letras d). As principais premissas adotadas no
célculo do passivo atuarial da Companhia foram:
Plano de beneficio

Meétodo de avaliagdo atuarial

Beneficio definido
Unidade de crédito projetada

Téabua de sobrevivéncia AT 2000 Light
Probabilidade de Morte AT 2000 Light
Tébua de entrada de invalidez Alvaro Vindas
Tébua de mortalidade de invélidos AT-83
Taxa de desconto para o passivo atuarial ao ano 11,44%
Projecéo salarial ao ano 6,60%
Inflacéo ao ano 4%
Fator de capacidade dos beneficios 98%
Duragdo do passivo atuarial em anos 820

23. Instrumentos financeiros: a) Consideracdes gerais: O Grupo procedeu a uma avaliaco de seus ativos e
passivos contabeis em relagdo aos valores de mercado ou de efetiva realizagdo (valor justo), utilizando infor-
macdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas para cada situagéo. A interpretago dos dados
de mercado quanto a escolha de metodologias exige consideravel julgamento e estabelecimento de estima-
tivas para se chegar a um valor considerado adequado para cada situagao. Consequentemente, as estimati-
vas apresentadas podem ndo indicar, necessariamente, os montantes que poderdo ser obtidos no mercado
corrente. A utilizacao de diferentes hipéteses para apuragdo do valor de mercado ou o valor justo pode ter
efeito material nos valores obtidos. A selecdo dos ativos e passivos apresentados nesta nota ocorreu em ra-
730 de sua relevancia. O Grupo ndo operou com derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e de 2023. 0 valor contébil dos instrumentos financeiros das contas dos balancos patrimoniais, equivale, apro-
ximadamente, ao seu valor de mercado e esta representado substancialmente por caixa e bancos, aplicacdes
financeiras, créditos a receber, empréstimos e partes relacionadas. Os instrumentos financeiros do Grupo fo-
ram classificados conforme as seguintes categorias:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativos financeiros
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 887751 336.058 888.490  336.697
Contas a receber de clientes (Nota 6) 74.108 63.958 77.103 65.822
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 9) 11.036 11.458 10.247 10.676
Despesas antecipadas 2.364 2.952 2371 2957
Outras contas a receber 1.364 3577 1.496 3719
Depdsitos compulscrios e judiciais (Nota 16 b.) 36975  36.644 37172 36.832
1.013598  454.647 1.016.879  456.703

Valor justo por meio do resultado abrangente:
Outros ativos financeiros nao circulantes (Nota 10.c) 4.797.327 4.870.255

5.810.925 5.324.902

4.797.327 4.870.255
5.814.206 5.326.958

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Passivos financeiros

Custo amortizado

Fornecedores (Nota 13) 12758 14522 13.248 14.965
Adiantamento de clientes (Nota 14) 56.082 45644 56.082 45644
Contas a pagar - partes relacionadas (Nota 9) 56.161 48774 8.980 10.315
Outras contas a pagar 9.885 9.587 9.886 9.587
134.886 _ 118.527 88.196 80.511

b) Exposicdo a riscos cambiais: A Companhia contrata fornecedores em moeda estrangeira. O risco vincula-
do a esse passivo, surge em razao da possibilidade de existirem flutuagdes nas taxas de cambio que possam
aumentar os saldos desse passivo. Os valores sujeitos a esse risco estao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Passivo liquido registrado 196 326 196 326
Passivo aproximado - R$ a pagar euros 5 - 5 -
Passivo aproximado - R$ a pagar délares 191 326 191 326
Passivo total aproximado na liquidagcao 196 326 196 326
Passivo liquido - € 1 - 1 -
Passivo liquido - US$ 31 67 31 67
Passivo liquido em moeda estrangeira 32 67 32 67

0 saldo de fornecedores estrangeiros de 31 de dezembro de 2024, sera liquidado durante o primeiro trimes-
tre de 2025. A Companhia utilizou a estimativa das projecdes de curto prazo do Bradesco economia que apre-
senta o valor do dolar americano em R$ 6,1930 e 0 euro em R$ 6,4363. ¢) Exposicao a riscos da taxa de juros:
Em 2024 e 2023, a Companhia e suas controladas néo captaram financiamentos, portanto, sem exposicoes a
riscos. d) Concentracdes de risco de crédito: Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Compa-
nhia e suas controladas as concentragdes de risco de crédito consistem primariamente em caixa e equivalen-
tes de caixa e contas a receber de clientes. A Companhia e suas controladas mantém contas-correntes ban-
carias e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, com instituicdes financeiras aprovadas pela administra-
¢ao, de acordo com os critérios objetivos para diversificacdo de riscos de crédito e Transages com partes re-
lacionadas: Sobre os saldos mantidos no ativo ndo circulante decorrentes de adiantamentos de recursos para
cobertura de despesas de empresas controladas e outras partes relacionadas, mencionadas na Nota 9, ndo
incidem juros de mercado. ontinua?]
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Empresa Folha da Manhd S.A. e Controladas - CNPJ: 60.579.703/0001-48

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

f) Mensurag&o do valor justo: As tabelas abaixo apresentam a mensuracao do valor justo dos ativos e passivos financeiros do Grupo em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Em 2024
Controladora Consolidado
Precos cotados  Dados observéveis Dadosndo  Pregos cotados  Dados observaveis Dados
em mercados significativos observaveis em mercados significativos  nd@o observaveis
ativos (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) ativos (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 887.751 888.490
Contas a receber de clientes (Nota 6) 74.108 77.103
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 9) 11.036 10.247
Despesas antecipadas 2.364 231
Outras contas a receber 1.364 1.49%
Depdsitos compulscrios e judiciais (Nota 16) 36.975 37.172
Qutros ativos financeiros ndo circulantes (Nota 10.c) 2131614 2.665.713 2131614 2.665.713
Controladora Consolidado
Precos cotados  Dados observéveis Dadosndo  Precos cotados  Dados observaveis Dados
em mercados significativos observaveis em mercados significativos ~ nd@o observaveis
ativos (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) ativos (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Passivos financeiros
Fornecedores (Nota 13) 12.758 13.248
Adiantamento de clientes (Nota 14) 56.082 56.082
Contas a pagar - partes relacionadas (Nota 9) 56.161 8.980
Outras contas a pagar 9.885 9.886
Em 2023
Controladora Consolidado
Precos cotados  Dados observéveis Dadosndo  Pregos cotados  Dados observéveis Dados
em mercados significativos observaveis em mercados significativos  ndo observaveis
ativos (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) ativos (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 336.058 336.697
Contas a receber de clientes (Nota 6) 63.958 65.822
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 9) 11.458 10.676
Despesas antecipadas 2.952 2.957
Outras contas a receber 3577 3719
Depdsitos compulsérios e judiciais (Nota 15) 36.644 36.832
Qutros ativos financeiros ndo circulantes (Nota 10.c) 1.743.329 3.126.926 1.743.329 3.126.926
Controladora Consolidado
Precos cotados ~ Dados observaveis Dadosndo  Pregos cotados  Dados observéveis Dados
em mercados significativos observaveis em mercados significativos  ndo observaveis
ativos (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) ativos (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Passivos financeiros
Fornecedores (Nota 12) 14522 14.965
Adiantamento de clientes (Nota 13) 45.644 45644
Contas a pagar - partes relacionadas (Nota 9) 48774 10.315
Outras contas a pagar 9.587 9.587

24. Seguros: A cobertura de seguros contra danos materiais, € determinada segundo a natureza dos bens, abrangendo os iméveis, bens méveis, lucros cessantes, no limite méximo de garantia da apélice, no montante de
R$296.109, sendo considerada suficiente pela administragdo, para cobrir eventuais perdas decorrentes de sinistros.

25. Reorganizacdo societdria: Fatos relevantes: Em 2023 a Consolidacéo da Empresa Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. Passou de 99,99% para 100,00%.

26. Outros comentarios: (a) Conflito entre Russia e Ucrania e conflito no Oriente Médio. O conflito iniciado em fevereiro de 2022 pela Rissia com a invasao a regides da Ucrania, que inicialmente se esperava ser breve,
acabou se prolongando e expandindo impactos ao redor do mundo, incluindo sangdes e retaliagdes econdmicas entre paises. Em 07/10/2023 também foi deflagrado o conflito no Oriente Médio, a partir de ataque do Ha-
mas a Israel. A Administragao da Companhia néo identificou impactos financeiros nas operagdes, mas, monitora continuamente o andamento do conflito, para avaliar eventuais impactos sobre seus negdcios.

(b) Impactos contabeis relacionados as mudancas climaticas. Os processos da produgdo utilizada pela Companhia ndo produzem gases do efeito estufa. A Companhia faz tratamento de residuos quimicos e bioldgicos, evi-
tando disseminar produtos prejudicais ao meio ambiente. O Grupo monitora continuamente os eventos decorrentes das mudancas climéticas e ndo identificou impactos financeiros nas operagdes. (c) Impactos contébeis

relacionados a desastres naturais. Em 2024, foram registrados 1.690 desastres; terceiro maior registro da sé-
rie. 0 ano foi marcado pelas enchentes no Rio Grande do Sul, que deixaram milhares de pessoas desabriga-
das. Cerca de metade dos alertas (53%) foram de risco geoldgico, como deslizamentos de terra. Os outros
alertas (47%) foram associados a riscos hidroldgicos, como enxurradas e transhordamentos de rios e corre-
gos. O Grupo monitora continuamente os eventos decorrentes de desastres naturais e ndo identificou impac-
tos financeiros nas operagdes. (d) Desmobilizagdo do Centro Tecnoldgico Gréfico-Folha (CTG-F). Em 2024 a
Empresa Folha da Manha S.A, passou a imprimir seus produtos editoriais em gréfica terceira especializada,
0 mesmo para seus servicos graficos, descontinuando as atividades de seu parque gréfico (CTG-F).
Principais impactos de resultado:

Total
Receitas com a desmobilizacdo (i) 1.258
Custos com Papel Vendido (549)
Custos com Baixas de Estoque (ii) (14.588)
Custos com Baixas de Imobilizado (23)
Reversdo de Provisdo para Perda no Estoque (iii) 5.497
Custos Graficos e Extras de Desmobilizacdo (344)
Custos de Folha de Pagamento (iv) 4.551)
Resultado negativo com a Desmobilizagdo (13.300)
Rubrica de Resultado (i) Total
Receita de Operacdes Descontinuadas 1.258
Total 1.258
Rubrica de Resultado {ii) Total
Bx. Estoque - Op. Descontinuadas 14.588)
Total (14.588)
Rubrica de Resultado (jii) Total
Obsolescéncia de Estoque - Complemento 5.497
Total 5497
Rubrica de Resultado (iv) _ Total
Salérios e Ordenados (15)
Hora Extra (36)
Aviso Prévio e Indenizagdes (3.937)
Assisténcia Médica e Social (2)
Prémio 561)
Total (4.551)

(e) Reforma tributéria: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC") n® 132,
que estabelece a Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma estd baseado num
IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos - CBS),
que substituira o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituira
0ICMS e 0 ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidird sobre a
produgdo, extragdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servigos prejudiciais a satide e ao meio ambien-
te, nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso
Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP
68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Repblica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei
Complementar n° 214/2025. Embora a regulamentagdo e instituicdo do Comité Gestor do IBS) tenha sido ini-
cialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo projeto de regulamentacao da Reforma, que ainda serd apre-
ciado pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n°68/2024, aprovado como acima men-
cionado que, entre outras previsdes, determinou a instituicdo, até 31 de dezembro de 2025, do referido Co-
mité, responsével pela administrago do referido imposto. Havera um periodo de transicéo de 2026 até 2032,
em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirao. Os impactos da Reforma na apuracao dos
tributos acima mencionados, a partir do inicio do perfodo de transicdo, somente serdo plenamente conheci-
dos quando da finalizagao do processo de regulamentagéo dos temas pendentes por lei complementar. Con-
sequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das de 31 de dezembro de 2024.

A Diretoria

Gustavo Lopes de Abreu - Contador - CRC 1SP318302/0-3

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas. Empresa Folha da Manha S.A.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Empresa Folha da Manha S.A (“Compa-
nhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrages
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Empresa Folha da Manha
S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de de-
zembro de 2024 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mu-
tacdes do patrimnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opinido as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Empresa Folha da Manha S.A. e da Empresa Folha
da Manha S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de cai-
xa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas”. So-
mos independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Codigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acre-
ditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Res-
ponsabilidades da administracdo pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A administra-
¢ao da Companhia é responsével pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de dis-

torgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Com-
panhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstra-
coes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e con-
solidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorces relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo pro-
fissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor-
¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. ® Obte-
mos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de au-
ditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utili-

zadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao. ® Con-
cluimos sobre a adequac@o do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigBes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuida-
de operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgages e se essas demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
 Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente re-
ferente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire-
¢a0, superviso e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, con-
sequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respei-
1o, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 26 de maio de 2025

Jefferson Alves da Silva
Contador
CRC SP—264861/0-9

™ PricewaterhouseCoopers

pwc Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/0-5
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