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Relatério da administragao

Senhores acionistas, em atendimento s disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. o presente relatdrio relacionado as Demonstragdes Financeiras levantadas em 31 de dezembro de 2024.

Balangos patrimoniais para os exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Demonstracdes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado :
Ativo explicativa 2024 2023 2024 2023 Passivo e Patrimonio Liquido explicativa 2024 2023 2024 2023 Nota Controladora Consolidado
Circulante Circulante _explicativa 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 5 13 121 137418 172447  Fomecedores 15 1293 1114 283452 134430 Receitaliquida dos servigos prestados 23 30246 2074436 1670610
Contas a receber de clientes 6 - - 455822 298046  Contas a pagar a partes relacionadas 19  119.804 126.250 41.280 1563  Custo dUS‘SE’V'GUS prestados 24 (34.082) (1.567.092) (1.292.763)
Contas a receber de partes relacionadas 19 21121 19046 89322  47.051 Partes relacionadas - Mituo 19 39393 - 149098 - Lucro(prejuizo) bruto (3.836) 507.344 377847
Impostos a recuperar 7 1.195 1.086 49.489 35.125  Empréstimos e financiamentos 16 2.770 3.028 7611 4496  Receitas (despesas) operacionais
Adiantamentos a fornecedores 7 22 4323 2.600  Saldrios e encargos sociais 17 - - 142115 128120 Comvendas 2 (1.007)  (75.184)  (56.021)
Despesas pagas antecipadamente 104 134 9.601 7672 Impostos e contribuigdes 18 15 43727 31696 Geraise admlﬂlSTfafl\A'ﬁSF o 24 (2.931)  (4575) (315.314)  (167.219)
Qutras contas a receber 8 2743 1708 12.200 488 Provisdo para contingéncias 21 - - 434 62 Resultado de equivaléncia patrimonial 1 (54739)  (24014) - -
Total do ativo circulante 25283 _ 22117 758175 _ 563429 Dividendos estatutarios a pagar 2 366 21617 548 21840 Provisdo para perdas (3910 - - -
Néo Circulante Adiantamentos de clientes - - 332% 24647  Outras receitas, liquidas 25 &l 689 238 1.186
Realizavel a longo prazo QOutras contas a pagar 20 - 28 169.959 78863 Resultadoantesdas .
Partes relacionadas - Mtuo 19 5.395 - - Total do passivo circulante 163626 152052 871520 _ 425717  'eceitas e despesas financeiras (60.839)  (32.743)  117.084 155793
Despesas pagas antecipadamente 36 32 3.959 190 Nao Circulante Resultado financeiro
Imposto de renda e contribuigio social diferidos 9 34660 6101 72373 43635 Partes relacionadas - Mituo 19 452768 345524 1237610 1125133  Receitas financeiras 26 m 2751 8996 14310
Total do ativo Realizével a longo prazo 3069 _ 1158 _ 76332 _ 43825 Empréstimos e financiamentos 16 29079 29253 60329 29296 Despesas financeiras 26 (43361) (32280) (182037)  (156.756)
Investimentos 11 327229 495058 - - Provisdo para perdas de investimentos 1 2116 - - - Variagdo cambial, liquida 26 _(84.175) _ 10576 _ (95209) 17738
Direito de uso 12 - - 14976 2012 Impostos e contribuigdes 18 - 3390 381 ) (127425)  (18.953)  (268.250)  (124.708)
Imobilizado 13 95 1192 21277 28684  Impostos de renda e contribuigdo social diferidos 9 14163 18848  Lucro(prejuizojantesdo }
Intangivel 14 251486 251665 1.388.780 1.300.407  Outras contas a pagar 20 - 73.980 12127 imposto de renda e da contribuicdo social (188.264)  (51.696) (151.166) ~ 31.085
Total do ativo no circulante 614376 759.443 1501.365 1.374.928 Total do passivo ndo circulante 483963 374777 1389472 1185785 Imposto derenda e contribuido social correntes 9 - (61)  (22.780)  (48.760)
Total do passivo 647589 526829 2260992 1611502 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 9 28.559 4.323 28.630 30527
Patrimdnio Liquido Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (159.705) _ (47.434) _(145.326) 12.852
Capital social 22 296359 291792 296359  291.792  Atribuivela:
Reserva de capital 22 606.869 . 606.869 _ Participagdo do controlador (159.705)  (47.434) (159.705)  (47.434)
Reserva legal 22 50.803 50.803 50.803 50803 Participagdo dos ndo controladores - - 14.379 60.286
Prejuizos acumulados 22 (218435 (63.971) (218.435) (63.971) Resultado por agdo (em reais — R$) - basico e dilu_ido ) A(U,43D (0,13) (0,39) 0,03
Ajustes de avaliagao patrimonial 22 (743526) (23893) (743526)  (23.893) ) As notas explicativas da Administragao sao !
Patrimdnio liquido atribuido ao controlador (7.930) ~ 254.731 (7.930) 254731 parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Participacdo dos ndo controladores 22 - 6.478 72.124 = Py
Total do patrimonio liquido 7930 254731 (1452) 32685 Demonstracdes do resultado abrgrrwngfnrﬁﬁaprzrsadoesrzzfsmlcnus findos em 31 de dezembro
Total do Ativo 639.659 781.560 2.259.540 1.938.357  Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 639.659 781.560 2.259.540 1.938.357 -
Controladora Consolidado
As notas explicativas da Administrago sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 2024 2023 2024 2023
Demonstragdes das mutagdes do patrimanio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais Lucro liquido (prejuizo) do exercicio ) (159705)  (47.434)  (145.326) 12.852
— Variacdo cambial de investidas localizadas no exterior (30.493) 10212 (110.518) 1.200
- — ___Atribuivel ao controlador o Outros resultados abrangentes que podem ser
} Nl_)ta Caplt_al Reserva Hese_rva Lucros (Prejuizos)  Ajuste de av_aha(;_ao fammpagao dos . _To/tal‘do reclassificados para a demonstracdo
explicativa social Legal de Capital acumulados patrimonial Total  ndo controladores  Patrimdnio liquido do resultado em periodos subsequentes R ~ R R
Saldos em 31 de dezembro d 2022 324812 50803 27.601 (34.105) 363111 112,007 481158 Tora) dos resultados abrangentes do exercicio {90798 (3772 2 A0
Depreciagdo PPA 22 - - (22.887) - (22.887) - (22.887) Atribuivel a:
Reducdo de capi}al - Cisao 22 (41.518) - (41.518) - (41.518) Participagao do controlador (190.198) (37.222)
Aumento decapital 2 8.438 - 8.498 . 8498 participacao dos ndo controladores (65.646) 51274
Lucro (Prejuizo) d_o exercicio 22 - (47.434) (47.434) 60.286 12.852 As notas explicativas da Administragao sdo
Aumento de participagdo em controlada - - (91.197) (91.197) parte integrante das demonstracges financeiras individuais e consolidadas.
Distribuicao de dividendos (21.251) - (21.251) - (21.251)
Ajuste de conversdo em controladas - - - 10212 10212 (9.012) 1.200 Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro
Saldos em 31 de dezembro de 2023 291.792 50.803 (63.971) (23.893) _254.731 72.124 326.855 Em milhares de reais
Depreciacao PPA - - 5241 - 5241 - 5241 Nota Controladora Consolidado
Aumento de Capital 22 4.567 - 4.567 - 4.567 explicativa 2024 203 2024 203
Lucro (Prejuizo) do exercicio 22 (159.705) (159.705) 14.379 (145.325)  Fluxo de Caixa P das Atividades Op i
Aquisicéo de parcela adicional junto Lucro antes do imposto de renda e
a ndo controladores com acdes da controladora 30 606.869 (606.869) - - - da contribuicdo social (188.264)  (51.696)  (151.166) 31.085
Aquisicdo de parcela adicional junto a ndo controladores 30 - (82.271)  (82.271) - (82.271)  Despesas (receitas) que néo
Ajuste de conversao em controladas 22 - - - - (30.493)  (30.493) (80.025) (110518)  representam movimentagdo de caixa:
Saldos em 31 de dezembro de 2024 296.359 50.803 606.869 (218.435) (743.526) __(7.930) 6.478 (1.452)  Depreciagdo e amortizagio 12,13e14 595 11155 84.299 81.609
As notas explicativas da Administraco sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Perda (Ganho) na venda do
Notas explicativas da Administragdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 atvo l[nublhzadp é m_langlve\ L . %
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Equivaléncia patimonial 1 738 2ot i .
4 Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 6 - 29 - 28534
1. Contexto operacional: A DigitalServices.UOL S.A. (“Companhia” ou “Digital”), fundada em novembro de  gentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagao, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos  Reversao/Acréscimo provisdo para contingéncias 21 (1.466) 372 (1.428)
1996, com sede em S&o Paulo, e suas empresas controladas (em conjunto o “Grupo”), tem como atividade e as perdas cambiais relacionados com as transagdes em moeda estrangeira sdo apresentados na demons-  Juros, receitas de aplicagdes e variagdo cambial liquida 2% 12848 225385 115.993
preponderante atuar como holding de empresas. A descricdo do objeto social de cada controlada esta divul-  tragdo do resultado como variagdes cambiais liquidas. As variagdes cambiais de ativos e passivos financei-  Titulos incobraveis - 16.168 .
gada na Nota 4, e a Nota 10 demonstra as novas aquisi¢des realizadas no exercicio findo em 31 de dezem-  ros ndo monetérios, como os investimentos em agdes classificados como mensuradas ao valor justo por meio  Variagéo de ativos e passivos operacionais
bro de 2024. Situacdo econdmica e financeira: As Demonstracdes financeiras da controladora e do consoli-  do resultado, séo reconhecidos no resultado como parte do ganho ou da perda do valor justo. As variacdes  Contas a receber clientes 6 - 6861 (173944 (13.183)
dado referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, evidenciam posicao de Capital Cir-  nos ir tos em agdes classificados como ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,  Contas a receber com partes relacionadas 19 3320 26120 (422n) 3.35%
culante Liquido (CCL) negativa de R$ 732.890 e R$ 565.751 respectivamente, Patrimdnio Liquido negativo de  estdo incluidas na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial” no patriménio liquido. c) Empresas do Grupo com  Impostos a recuperar 7 (109) 3953 11.825 39238
R$ 1.452 em 2024, elevado grau de alavancagem financeira e recorréncia de resultados negativos. Adicional- - moeda funcional diferente: Os resultados e a posicao financeira de todas as entidades do Grupo (nenhuma  Imposto de renda diferido 9 - - (4.685) (55)
mente, parte do Patrimonio Liquido negativo decorre da aquisigéo de participacdes de ndo controladores em  das quais tem moeda de economia hiperinflacionéria), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apre-  Adiantamento a fomecedores 15 4 61 (1722) (2130)
controladas ja consolidadas, sendo que essas operagdes sdo tratadas como transagdes de capital entre os  sentacdo, sdo convertidos na moeda de apresentacao, como segue: (i) Os ativos e passivos de cada balango  Depdsitos judiciais yl - 680 - 1.248
acionistas, sem impacto no resultado, e a diferenca entre qualquer contraprestacao paga e a parcela adqui- ~ patrimonial apresentado s&o convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco. (i) As receitas e des-  Despesas pagas antecipadamente 2% (3.096) (5.698) 3826
rida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada diretamente no Patriménio Liquido, em  pesas de cada demonstragao do resultado sao convertidas pelas taxas de cambio médias. (iii) Todas as dife- ~ Outras contas a receber 8 (1.035) (1.230) M2 2289
conta de “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”. Em face desse contexto, a administracao tem adotado medidas ~ rencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no patrimdnio liquido, na  Outras contas a pagar 20 (28) 185 43036 (291.900)
estratégicas com foco na reestruturacdo operacional e na sustentabilidade financeira do grupo. Dentre as  conta “Ajustes de avaliagao patrimonial”. Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicdo de umaen-  Fomecedores 15 180 (16.390)  149.022 14785
principais iniciativas, destacam-se: (i) a integrag&o operacional entre as empresas controladas, com vistas @ tidade no exterior, sdo tratados como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fe-  Contas a pagar com partes relacionadas 19 (6.446) - 39717 -
captura de sinergias e racionalizagdo de despesas; (ii) a incorporagdo de solugdes baseadas em Inteligéncia  chamento. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Os caixas e os equivalentes de caixa sdo mantidos com o ob-  Saldrios e encargos sociais 17 - (5.892) 13995 (7.265)
Avrtificial (IA) para incremento da produtividade nas atividades-fim; (iii) a revisdo da estrutura de custos dos  jetivo de atender as necessidades de caixa de curto prazo, ndo para investimento ou qualquer outro fim. O Impostos e contribuices 18 (15) 28 (8213) (49.012)
contratos em vigor, com foco na sua otimizagao; e (iv) a intensificagdo de estratégias de cross selling entre  Grupo classifica como equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira que pode ser imediatamente conver- ~ Adiantamento de clientes - 1528 8649 5570
as diversas bases de clientes das empresas do grupo. Tais medidas tém como propdsito a melhoria das mar-  tida em caixa e esta sujeita a um risco imaterial de mudanga em seu valor. O Grupo classifica aplicagdes fi-  Outros 5241 - 5241 -
gens operacionais e a sustentabilidade econdmico-financeira da companhia nos médio e longo prazos. Re-  nanceiras com vencimentos originais de trés meses ou menos como equivalentes de caixa. 2.5. Instrumen- (131.575) 76% _ 198334 (37.441)
forma tributéria: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a emenda constitucional ("EC") n° 132, que es-  tos financeiros: 2.5.1. Classificagdo: O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias  Imposto de renda e contribuigdo pagos 18 - (372) (22.385) (44.488)
tabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sabre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos  de mensurag&o:  Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio  Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais (131.575) 7320 175849 (81.929)
tributos, ainda estdo pendentes de regulamentagao por Leis Complementares (“LC"), que deverdo ser enca- do resultado). ® Mensurados ao custo amortizado. A classificagdo depende do modelo de negécio da entida-  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
minhadas para avaliagdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias. O modelo da Reforma esté baseado  de para gest&o dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Para ativos financeiros men-  Investimentos:
num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigao sobre Bens e Servigos - surados ao valor justo, os ganhos e perdas serdo registrados no resultado ou em outros resultados abrangen-  Valor pago nas aquisigdes n - - - (2042)
CBS) e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS  tes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do negdcio no qual o investi-  Aquisicdes de imobilizado 13 (3%) 30 (9.348) -
€ ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgdo, mento é mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que ndo sao mantidos para negociacéo, Aquisiges de intangivel 14 (433)  (155.953) (39.138)
extragdo, comercializagio ou importagao de bens e servicos prejudiciais a satde e a0 meio ambiente, nos  isso dependera de o Grupo ter feito ou ndo a opgao irrevogavel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o Investimento - Capitalizagéo n 7009 (252998 (154.842) 8498
termos de LC. Havera um periodo de transicdo de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - anti-  investimento patrimonial ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. O Grupo reclassifica os ~ Resgate de aplicagdes financeiras - - 3603 12531
4o e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos acima mencionados, a partir do ini-  investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de negécios para gestdo de tais ativos é alte-  Caixa GETGQO‘U“”HQO) nas Atividades _de' 6613 _ (253401) _ (316.540) (20151)
cio do perfodo de transigao, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagao do processo dere-  rado. 2.5.2. Reconhecimento e desreconhecimento: Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao re-  Fuxo de Caixa das Atividades de Financiamento
gulamentagdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas de-  conhecidas na data de negociado, data na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ati-  Captagao de emprestimos e financiamentos bancarios 16 677 30950 22082 30950
monstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024. Impactos contabeis relacionados as mudangas climé-  vos financeiros séo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham  Pagamentos de financiamentos bancrios principal) 16 (%06)  (1.209) (306) (1.209)
ticas: As mudangas climéticas tém se tomado um tema central nas discussdes globais, com impactos poten-  sido transferidos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.  Pagamentos de financiamentos bancarios (juros) (203) - (203) -
ciais sobre diversos setores da economia. Eventos climéticos extremos, alteracdes regulatérias ambientais, 2.5.3. Mensuragdo: No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acresci- Fagamentos de amendamentos 16 B 1 I VAV R (LX)
transido para uma economia de baixo carbono e mudangas nas preferéncias dos consumidores séo fatores  do, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da tran- C(_mt_asg;jagar de aquisigoes - - - (89.997)
que podem afetar diretamente a continuidade operacional, os ativos, os passivos e a divulgagdo de informa-  sago diretamente atribuiveis & aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transagdo de ativos financeiros D|§tnbu\gao de dividendos (21.251) - (21.292) -
odes financeiras pelas entidades. Nesse contexto, 6rgaos reguladores e normativos, como o “Intemational o valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado. Instrumentos de divida: A Mdtuocom partes relacionadas 19 146637 _ 223538 33528 176525
Accounting Standards Board” (IASB) e o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), tém incentivado as en-  mensuragao subsequente de titulos de divida depende do modelo de negécio do Grupo para gestao do ativo, ~ C@ita Utlizado nas Atividades de Financiamento 124954 245982 29029 102189
tidades a avaliarem os riscos e oportunidades relacionados ao clima e sua possivel influéncia nas demons-  além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. O Grupo classifica seus titulos de divida de acordo com Aumemo (Re_dugaﬂ‘ do ?a'xa e Eﬂu‘va'em_es de Caixa . 8) (119 _(111.562) 109
tragdes contabeis. A administragao da Companhia realizou uma andlise dos possiveis efeitos das mudancas  as trés categorias de mensuragao a seguir:  Custo amortizado: os ativos, que sdo mantidos para coleta de  Ef6it0 de variagao cambial e caixa e equivalente de caixa - . 76533 -
climaticas sobre suas operagdes, ativos, passivos e projegdes futuras. Essa avaliagdo considerou: ® A exposi- fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de ju-  AUTeNt (Redugzo) do Caixa e Equivalentes de Caixa 8) (119 (35029 109
¢40 a riscos fisicos (eventos climaticos extremos, escassez de recursos naturais); ® Riscos de transigdo (mu-  ros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao Caixa e equivalentes de caixa inicial 5 121 20 172447 172338
dancas regulatdrias, politicas ambientais, precificacdo de carbono);  Possiveis reavaliagdes de ativos (impair-  registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas Calxa e eqU|v~a\er]t9§ de taba final X o 13 121 137418 172447
Movimentacdo Liquida do Caixa e Equivalentes de Caixa 8 (119 (35.029) 109

ment), provisdes e passivos contingentes; ® Impactos sobre a continuidade operacional e premissas utilizadas
em testes de recuperabilidade. Até a presente data, ndo foram identificados impactos materiais decorrentes
das mudangas climaticas que exijam ajustes ou divulgacdes adicionais nas demonstracdes financeiras da Com-
panhia. A administragdo continuard monitorando os desdobramentos regulatdrios e ambientais.

2.Base de preparacdo: 2.1. Preparagdo e apresentagao das demonstragdes financeiras: As presentes demons-
tragGes financeiras foram aprovadas pela Administracéo da Companhia em reunido realizada em 30 de junho
de 2025. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresen-
tadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comi-
té de Pronunciamentos Contabeis (CPC’s). As demonstrag@es financeiras individuais so divulgadas em con-
junto com as demonstracdes financeiras consolidadas e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias
das demonstragdes financeiras, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragao na sua ges-
td0. As demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo hist-
rico, exceto quando indicado de outra forma. O custo histérico geralmente € com base no valor justo das con-
traprestacdes pagas em troca de ativos. As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo apli-
cadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados. Na elaboracdo das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e
outras transacdes. Para efetuar essas estimativas, a Administragdo da Companhia utilizou as melhores infor-
magdes disponiveis na data da preparagdo dessas demonstracdes financeiras, bem como a experiéncia de
eventos passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As éreas que
requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estdo divulga-
das na Nota 3. 2.2. Consolidaco: a) Demonstracdes financeiras consolidadas: A Companhia consolida todas
as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou tem direitos a retornos varia-
veis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de afetar esses retornos através de seu poder
sobre as atividades relevantes da investida. (i) Controladas: Controladas sdo todas as entidades (incluindo as
entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o controle. As controladas sao totalmente consolida-
das a partir da data em que a Companhia obtém o controle da investida e cessa quando a Companhia perde
o controle da investida. As empresas controladas incluidas na consolidacdo estdo descritas na Nota 4. (ii)
Transacdes com participages de ndo controladores: A Companhia trata as transagdes com participacdes de
ndo controladores como transagdes com proprietérios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes
de nao controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacao paga e a parcela adquirida do valor conta-
bil dos ativos liquidos da controlada é registrada como ajuste de avaliagdo patrimonial no patriménio liqui-
do. Os ganhos ou perdas sobre alienacdes de participacdes de ndo controladores também séo registrados di-
retamente no patrimonio liquido, na conta “Ajustes de avaliacao patrimonial”. b) Demonstracdes financeiras
individuais: Nas demonstragdes financeiras individuais as controladas sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstracdes financeiras individuais
quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido
atribuivel aos acionistas da controladora. 2.3. Conversao de moeda estrangeira: a) Moeda funcional e moe-
da de apresentacdo: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo
sa0 mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua “moeda funcio-
nal”. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais, que é a moe-
da funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentago do Grupo. b) Transagdes e saldos: As ope-
ragdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vi-

devido a baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(per-
das) juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment s3o apresentadas em uma con-
ta separada na demonstracao do resultado. ® Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: os ati-
vos que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando
tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. Mudancas no valor contabil so registradas em outros resulta-
dos abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ga-
nhos e perdas cambiais, os quais sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado. Quando o ativo financei-
ro ¢ baixado, 0s ganhos ou perdas cumulativas que haviam sido reconhecidos em outros resultados abran-
gentes sdo reclassificados do patrimdnio liquido para o resultado e reconhecidos em outros ganhos/(perdas).
As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em receitas financeiras usan-
do o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados em outros ganhos/
(perdas) e as despesas de impairment s3o apresentadas em uma conta separada na demonstracao do resul-
tado. e Valor justo por meio do resultado: os ativos que ndo atendem aos critérios de classificacdo de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes s&o mensurados ao valor justo por
meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja subsequen-
temente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e apresentados li-
quidos em outros ganhos/(perdas), no perfodo em que ocorrerem. Instrumentos patrimoniais: O Grupo subse-
quentemente mensura, ao valor justo, todos os investimentos patrimoniais. Quando a Administragao do Gru-
po escolher apresentar, ao valor justo, os ganhos e perdas com investimentos patrimoniais em outros resul-
tados abrangentes, nao havera reclassificagao subsequente dos ganhos e perdas ao valor justo para o resul-
tado apos a baixa do investimento. Os dividendos desses investimentos continuam a ser reconhecidos, no re-
sultado, como outras receitas quando o direito de o Grupo receber pagamentos é estabelecido. As variages
no valor justo dos ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidas em
outros ganhos/(perdas) na demonstragdo do resultado quando aplicével. As perdas por impairment (e a re-
versdo dessas perdas) em investimentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes ndo tém uma divulgacao separada das outras mudangas no valor justo. 2.5.4. Impairment:
0 Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida regis-
trados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de im-
pairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. 2.5.5. Compen-
sagdo de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apre-
sentado no balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a in-
tencdo de liquida-los, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicvel no curso normal dos negécios e no caso de inadimplén-
cia, insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte. 2.5.6. Classificacdo entre circulante e ndo cir-
culante: O Grupo apresenta ativos e passivos financeiros no balango patrimonial com base nas classificagdes
circulante e ndo circulante. Um ativo € circulante quando: (i) espera-se que seja realizado ou pretenda ser
vendido ou consumido no ciclo operacional normal; (ii) mantidos principalmente para fins de negociagao; (iii)
espera-se que seja realizado até doze meses apds a data-base do relatério ou; (iv) caixa ou equivalente de
caixa, a menos que esteja impedido de ser trocado ou usado para liquidar um passivo por pelo menos doze
meses apos a data-base do relatdrio. Todos os outros ativos sao classificados como no circulantes. Um pas-
sivo é circulante quando: (i) espera-se que seja liquidado no ciclo operacional normal; (i) € mantido principal-
mente para fins de negociagdo; (iii) deve ser liquidado até doze meses apés a data-base do relatério ou; (iv)
ndo ha direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por pelo menos doze meses apés a data-base

As notas explicativas da Administragdo sdo
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do relatdrio. 2.6. Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela prestacao de servigos no decurso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as contas
a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, es-
tao apresentadas no ativo no circulante. 2.7. Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo histd-
rico, menos depreciagdo acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisigéo
dos itens e pode incluir os custos de financiamento relacionados com a aquisigao de ativos qualificados. Os
custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, con-
forme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a es-
ses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas &
baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos. Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao
final de cada exercicio. A depreciacao € calculada usando o método linear considerando os seus custos e
seus valores residuais durante a vida (til estimada, como segue:

Equipamentos processamentos de dados 2,5ab5anos
Magquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Benfeitorias imdveis de terceiros 5a10anos
Outros 5a10anos

0 valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperéavel quando o valor contabil do
ativo é maior do que seu valor recuperével estimado (Nota 2.9). Os ganhos e as perdas de alienagdes sao de-
terminados pela comparac@o dos valores de venda com o seu valor contabil e sdo reconhecidos no resulta-
do do exercicio. 2.8. Ativos intangiveis: a) Agio: 0 4gio (“goodwill”) resulta da aquisigéo de controladas e re-
presenta o excesso da (i) contraprestacdo transferida; (i) do valor da participagdo de ndo controladores na
adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisico de qualquer participacdo patrimonial anterior na adquiri-
da em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestagao
transferida, a participagdo dos ndo controladores reconhecida e a participagao mantida anteriormente medi-
da pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de
uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragéo do resultado. O &gio reco-
nhecido possui vida util indefinida. b) Marcas registradas e licencas: As marcas registradas e as licencas ad-
quiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas e patentes regis-
tradas e as licengas adquiridas em uma combinagao de negécios sdo reconhecidas pelo valor justo na data
da aquisicao. As licencas sdo amortizadas pelo método linear durante a vida Gtil de trés anos. A marca reco-
nhecida possui vida ttil indefinida. c) RelagGes contratuais com clientes: As relagdes contratuais com clien-
tes, adquiridas em uma combinagéo de negécios, sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do. As
relagdes contratuais com clientes tém vida dtil finita e so contabilizadas pelo seu valor de custo menos a
amortizagdo acumulada. A amortizagao é calculada usando o método linear durante a vida esperada da rela-
¢ao com o cliente. d) Softwares: As licencas de software sao capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses continua...
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custos sdo amortizados durante a vida Gtil estimada dos softwares, de trés a cinco anos, pelo método linear.
Os custos associados @ manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sao reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos di-
retamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com em-
pregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas apli-
caveis. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo sao reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despe-
sa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos capitalizados de desenvolvimento
de software sao amortizados durante sua vida til estimada, os quais sdo revisados ao final de cada periodo
do relatério e ajustados prospectivamente. 2.9. Impairment de ativos ndo financeiros: Ativos ndo financeiros
530 revisados pelo menos anualmente para verificar se ha algum evento ou mudanga nas condigGes econd-
micas e tecnoldgicas ou nas operacdes que possam indicar que um ativo esté deteriorado. Quando aplicavel,
tais evidéncias sao identificadas através do teste anual de redugdo ao valor recuperavel. Para avaliar um ati-
vo ndo financeiro, é necessario estimar seu valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou unidade ge-
radora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos os custos de venda. Quando o valor con-
tabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperdvel, € constituida provisao para
deterioracdo. Ao estimar o valor em uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio pondera-
do de capital da unidade geradora de caixa. O prego liquido de venda é determinado, sempre que possivel,
com base em um contrato de venda firmado entre as partes, ajustado pelas despesas atribuiveis & venda do
ativo ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco em um mercado ativo ou no prego de
transacdo mais recente para ativos semelhantes. O Grupo avalia anualmente se hd alguma indicacdo de que
uma perda por reducdo ao valor recuperével anteriormente reconhecida ndo exista mais ou tenha diminuido.
Se houver tal indicagdo, o valor recuperavel do ativo é estimado. Uma perda por reducéo ao valor recupera-
vel anteriormente reconhecida é revertida somente se houver uma alteragdo nas premissas utilizadas para
determinar o valor recuperdvel do ativo desde que a Gltima perda por reduc&o ao valor recuperével foi reco-
nhecida. A reversdo € limitada para que o valor contébil do ativo ndo exceda seu valor recuperével, nem ex-
ceda o valor contabil que teria sido determinado, liquido de depreciacdo ou amortizagao, se nenhuma perda
por redugéo ao valor recuperével fosse reconhecida para o ativo em anos anteriores. 2.10. Outras contas a
receber: Outras contas a receber incluem recebiveis oriundos de naturezas diversas cuja alocacao e classifi-
cacdo ndo sdo similares as naturezas das demais linhas do balanco patrimonial. 2.11. Contas a pagar aos for-
necedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram ad-
quiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais
longo). Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. 2.12. Empréstimos
e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sdo inicialmente reconhecidos por um valor justo me-
nos custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sdo medidos a um custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, exceto o derivativo incorporado,
que é medido a um valor justo através de lucro ou perda. Os ganhos e perdas sao reconhecidos nas demons-
tragGes de resultados consolidados quando o passivo é desreconhecido, bem como através do processo de
amortizagao do método de juros efetivo. O custo amortizado € calculado considerando qualquer desconto ou
prémio na aquisicdo e taxas ou custos que sejam parte integrante do método de juros efetivos. A amortiza-
¢ao efetiva do método de juros esta incluida nas despesas de juros nas demonstracdes de resultados conso-
lidados. 2.13. Provisdes: As provisGes sao reconhecidas quando (i) o Grupo tem uma obrigacdo presente ou
ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma sai-
da de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As
provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a
probabilidade de liquidé-las é determinada levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um
todo. Uma provisdo € reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item
individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena. Sdo estabelecidas provisdes para todas as
contingéncias referentes a agdes judiciais para as quais é provavel que uma saida de recursos seja necessa-
ria para liquidar a contingéncia e/ou obrigagao e uma estimativa razoavel pode ser feita. A avaliacao da pro-
babilidade de perda inclui a avaliacdo da evidéncia disponivel, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia dispo-
nivel, as recentes decisdes judiciais e sua importancia no sistema legal, bem como a opinido de advogados
externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para refletir as mudancas nas circunstancias. As provisoes
sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessérios para liquidar a obrigagao, usan-
do uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinhei-
ro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do
tempo € reconhecido como despesa financeira. As estimativas e critérios utilizados para as provisdes rele-
vantes para o Grupo estao detalhados na Nota 3, e os saldos das provisdes sao apresentados dentro de sua
respectiva nota. 2.14. Reconhecimento da receita: A receita decorrente de contratos com clientes é reconhe-
cida quando o controle dos bens ou servigos sdo transferidos para os clientes a um valor que reflita a contra-
prestagdo a qual a entidade espera ter direito em troca desses bens e servicos. As receitas de contratos com
clientes sdo representadas substancialmente por: ® Receita de data center: as receitas relativas aos servi-
cos de infraestrutura sdo contabilizadas pelo valor da tarifa na data da prestacéo do servico e se compdem
de tarifas de utilizagdo, de uso da rede, de manutencao e de outros servicos prestados aos clientes. Todos os
servicos sao faturados mensalmente de acordo com medigdo realizada pelos sistemas operacionais que iden-
tificam as informac@es para reconhecimento contabil e apropriagao aos devidos componentes da receita. Os
servigos prestados entre a data de faturamento e o final de cada més séo calculados e contabilizados como
receita no més da prestacdo do servico. ® Receita de hospedagem e locagdo: corresponde a prestagao de
servico de armazenagem digital e locagdo de equipamentos, e sdo contabilizadas pelo regime de competén-
cia com base nos valores contratados. As receitas de hospedagem sdo reconhecidas inicialmente na insta-
lacao dos equipamentos, momento em que ocorre a efetiva transferéncia de risco, e mensalmente nos casos
de contratos de locagdo, pela utilizacao dos clientes. @ Receita de desenvolvimento e manutencdo de soft-
ware: desenvolvimento de programas ou outros softwares de propriedade dos clientes - reconhecida linear-
mente no periodo em que os servicos so prestados. ® Receita de telecomunicacao: corresponde a presta-
cao de servigos de telecomunicagdes, e sdo contabilizadas pelo regime de competéncia com base nos valo-
res contratados. Os servigos cobrados em valores fixos mensais sdo calculados e contabilizados em bases li-
neares. As receitas ndo faturadas entre a data do Gltimo faturamento até a data do balango sao apuradas e
reconhecidas no més em que o servigo é prestado. ® Receita de assessoria e consultoria: prestagdo de ser-
vicos de consultoria e assessoria em informatica e tecnologia da informagao, reconhecidas linearmente nos
periodos em que os servicos sdo prestados. 2.15. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido:
Imposto de renda e contribuigéo social correntes: Os ativos e passivos fiscais para o ano corrente s&o calcu-
lados com base no valor recuperével esperado ou no valor a pagar as autoridades fiscais. As taxas de impos-
tos e as leis tributérias utilizadas para calcular o montante so as promulgadas ou substancialmente promul-
gadas na data do balango nos paises onde o Grupo opera e gera renda tributével. O imposto de renda e a con-
tribuicdo social corrente relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido sdo reconhe-
cidos no patrimdnio liquido. O Grupo avalia periodicamente as posicdes tributérias envolvendo interpretagdo
da regulamentacdo tributéria e estabelece disposicdes quando apropriado. Impostos diferidos: Os impostos
diferidos resultam de diferencas tempordrias entre as bases tributérias dos ativos e passivos e seus valores
contébeis na data do balanco. Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas
tempordrias tributéveis, exceto nas seguintes situagdes: ® Quando o passivo de impostos diferidos decorre
do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma transac&o diferente de uma combinagéo de negé-
cios que, no momento da transacao, nao afeta o lucro contabil nem o lucro tributével; e ® Sobre diferencas
de impostos tempordrias relacionadas a investimentos em subsidiarias, quando o momento da reversao das
diferencas tempordrias pode ser controlado e é provével que as diferengas temporarias ndo se reverterdo no
futuro previsivel. Os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos em todas as diferencas temporarias dedutiveis
e prejuizos fiscais negativos, na medida em que é provavel que o lucro tributavel esteja disponivel contra o
qual possam ser compensados, exceto: ® Quando o imposto diferido ativo relacionado a diferenca tempora-
ria dedutivel decorre do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma transacao diferente de uma
combinacdo de negdcios que, no momento da transagao, ndo afeta a contabilizagdo ou a perda de lucro tri-
butével; e @ Os ativos tributdrios diferidos sdo reconhecidos nas diferencas temporarias dedutiveis associa-
das a investimentos em controladas apenas na medida em que seja provavel que as diferengas temporarias
se reverterao no futuro previsivel e que o lucro tributével estara disponivel contra o qual as diferencas tem-
porarias possam ser utilizadas. O valor contabil de ativos tributérios diferidos é revisado em cada data do ba-
lanco e um ativo fiscal diferido é reconhecido na medida em que é provavel que um lucro tributével suficien-
te esteja disponivel para permitir que todo ou parte dos ativos fiscais diferidos sejam utilizados. Os ativos de
impostos diferidos ndo reconhecidos sdo revisados, em cada data de balanco, e reconhecidos na medida em
que € provavel que lucros tributdveis futuros estejam disponiveis para permitir sua utilizagdo. Os ativos e pas-
sivos por impostos diferidos sdo mensurados usando as taxas de imposto vigentes no ano em que os ativos
serdo realizados e os passivos serdo liquidados. As taxas de imposto atualmente consideradas para calcular
impostos diferidos, sdo as vigentes em cada pais na data das demonstracdes financeiras, e aplicéveis quan-
do o respectivo imposto de renda e contribuido social forem realizados. Os ativos e passivos fiscais diferi-
dos sdo apresentados de forma liquida quando existe um direito legal ou contratualmente exigivel para com-
pensar o ativo tributério contra o passivo tributério e os impostos diferidos estao relacionados a mesma en-
tidade tributével e estdo sujeitos a mesma autoridade tributéria. 2.16. Beneficios a empregados: a) Plano de
complementacdo de aposentadoria: A Companhia é copatrocinadora do plano de beneficio pds-emprego, da
modalidade contribuico definida. Nessa modalidade, os pagamentos efetuados pela Companhia a adminis-
tradora do plano s&o reconhecidos no resultado como despesa concomitantemente com os aportes mensais
realizados pelos empregados. A Companhia nao tem nenhuma obrigacao legal, caso o administrador do pla-
no ndo possua ativos suficientes para o pagamento dos beneficios obtidos pelos funciondrios como resulta-
do de servicos prestados. A descricao do plano de complementagdo de aposentadoria estd demonstrada na
nota 29. b) Participagdes nos resultados: O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagao nos
resultados com base na estimativa de pagamento da participagdo nos resultados. Esta € calculada conforme
o cumprimento de metas estipuladas pela Administragdo do Grupo. A participagdo nos resultados é destina-
da a todos os profissionais do Grupo. 2.17. Qutras contas a pagar: Outras contas a pagar incluem obrigagdes
oriundas de naturezas diversas cuja alocagdo e classificacdo ndo sdo similares as naturezas das demais li-
nhas do balanco patrimonial. 2.18. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024, as acdes ordinérias e as agdes
preferenciais detidas pelos acionistas no capital social da companhia estéo classificadas no patrimanio liqui-
do. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas quotas sao demonstrados no patri-
mdnio liquido como uma deduc@o do valor captado, liquida de impostos. 2.19. Distribuicdo de dividendos: A
distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstragdes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia, que prevé que, no minimo, 1% do lucro liquido do exercicio seja distribuido como dividendos,
ajustados nos termos da lei das sociedades andnimas. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somen-
te € provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. 2.20. Combinacdo
de negécios: O Grupo reconhece combinagdes de negdcios usando o método de aquisicdo. O custo de uma
aquisicdo é mensurado como a soma da contraprestagdo transferida, com base no seu valor justo na data de
aquisicdo. Os custos diretamente atribuiveis & aquisicdo sdo contabilizados quando incorridos. Os ativos ad-
quiridos e os passivos assumidos sdo mensurados ao valor justo, classificados e alocados de acordo com os
termos contratuais, as circunstancias econmicas e as condices relevantes na data de aquisicao. O Grupo
reconhece qualquer participacdo dos acionistas ndo controladores nos negécios adquiridos pelo valor justo
ou pela parcela proporcional dos acionistas nao controladores no valor justo dos ativos liquidos identificaveis
das empresas adquiridas. Os custos relacionados a aquisicao sdo reconhecidos na demonstragdo do resulta-
do conforme incorridos. O goodwill € medido como o excesso da contrapartida transferida sobre o valor jus-
to dos ativos liquidos adquiridos. Se a contraprestagao transferida for menor que o valor justo dos ativos i-
quidos adquiridos, a diferenca é reconhecida como um ganho na compra negociada na demonstracao das
operagdes. Apds o reconhecimento inicial, o valor do goodwill € mensurado pelo custo, menos as perdas de
impairment acumuladas. Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente serd reco-
nhecida pelo valor justo na data da aquisico. A contraprestacao contingente classificada como patrimnio
liquido ndo é remensurada e sua liquidagao subsequente € reconhecida no patrimdnio liquido. A contrapres-
tacdo contingente classificada como um ativo ou passivo que é um instrumento financeiro, € mensurada pelo
valor justo com as mudangas no valor justo reconhecidas na demonstracdo do resultado. 2.21. Nova_s normas

ou revisadas pela primeira vez em 2024: As seguintes alteracdes de normas foram adotadas pela primeira
vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2024: Alteragdo ao IAS 1/CPC 26 - Apresentacdo das De-
monstragdes Contabeis: de acordo com o IAS 1— “Presentation of financial statements”, para uma entidade
classificar passivos como ndo circulantes em suas demonstracdes financeiras, ela deve ter o direito de evi-
tar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze meses da data do balanco patrimonial. Em janeiro de 2020,
0 IASB emitiu a alteracdo ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-current”, cuja data de apli-
cagdo era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que determinava que a entidade nao te-
ria o direito de evitar a liquidagdo de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balango, ndo
tivesse cumprido com indices previstos em cldusulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuragéo
contratual do covenant somente fosse requerida apos a data do balango em até doze meses. Subsequente-
mente, em outubro de 2022, nova alteracao foi emitida para esclarecer que passivos que contém cléusulas
contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apés a data do balanco,
nao afetam a classificagao como circulante ou ndo circulante. Somente covenants com os quais a entidade
€é requerida a cumprir até a data do balango afetam a classificagéo do passivo, mesmo que a mensuragao so-
mente ocorra ap6s aquela data. A alteracdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacao que permi-
tam aos usudrios das demonstragdes financeiras compreenderem o risco do passivo ser liquidado em até
doze meses apds a data do balanco. A alteragdo de 2022 mudou a data de aplicacdo da alteragdo de 2020.
Desta forma, ambas as alteragdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024. Al-
teracdo ao IFRS 16/CPC 06(R2) — Arrendamentos: a alteracdo emitida em setembro de 2022 traz esclareci-
mentos sobre o passivo de arrendamento em uma transacao de venda e relocacdo (“sale and leaseback”).
Ao mensurar o passivo de locagdo subsequente a venda e relocacao, o vendedor-arrendatério determina os
“pagamentos da locagdo” e os “pagamentos da locagdo revistos” de forma que ndo resulte no reconheci-
mento pelo vendedor-locatério de qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao direito de uso que re-
tém. Isto poderia afetar particularmente as transacdes de venda e relocagdo em que os pagamentos do ar-
rendamento incluem pagamentos varidveis que ndo dependem de um indice ou taxa. Essa alteragdo ndo teve
impacto material para a Companhia. Alteracdes ao IAS 7/CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa e IFRS
7/CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo: a alteracdo emitida pelo IASB em maio de 2023, traz no-
vos requisitos de divulgagdo sobre acordos de financiamento de fornecedores (“supplier finance arrangements
— SFAs") com o objetivo de permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade,
os fluxos de caixa e a exposicdo ao risco de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores séo descri-
tos, nessa alteragao, como sendo acordos em que um ou mais provedores de financiamento se oferecem para
pagar valores que uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de acordo com
os termos e condi¢des do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que os fornecedores sdo pagos.
Os acordos normalmente proporcionam & entidade condicoes de pagamento estendidas, ou aos fornecedo-
res da entidade condicdes de recebimento antecipado, em comparagdo com a data de vencimento original
da fatura relacionada. As novas divulgagdes incluem as seguintes principais informagdes: (a) - Os termos e
condicdes dos acordos SFAs. (b) - Para a data de inicio e fim do perfodo de reporte: (i) - O valor contabil e as
rubricas das demonstragdes financeiras associadas aos passivos financeiros que sao parte de acordos SFAs.
(ii) O valor contébil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os quais os fornecedores ja
receberam pagamento dos provedores de financiamento. (iii) Intervalo de datas de vencimento de pagamen-
tos de passivos financeiros em (i) e contas a pagar comparaveis que nao fazem parte dos referidos acordos
SFAs. (c) AlteragGes que ndo afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em bfi). (d) Con-
centragdo de risco de liquidez com provedores financeiros. O IASB forneceu isengdo tempordria para divul-
gacdo de informagdes comparativas no primeiro ano de adogdo dessa alteracdo. Nesta isencao, também es-
tdo inclufdos alguns saldos iniciais de abertura especificos. Além disso, as divulgac@es exigidas sdo aplica-
veis apenas para periodos anuais durante o primeiro ano de aplicagdo. A referida alterac@o tem vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2024. As alteracGes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais nas divul-
gacoes efetuadas pela Companhia.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamen-
te avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos fu-
turos, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com
relacao ao futuro. Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As principais estimativas e premissas estdo contempladas abaixo. 3.1. Perda (impairment)
estimada do 4gio: Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no dgio, de acordo com a poli-
tica contabil apresentada na Nota 2.9. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) fo-
ram determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas apresentadas
na Nota 14. 3.2. Imposto de renda e contribui¢do social diferidos: O Grupo reconhece o imposto de renda e
contribuicao social diferidos, baseado em estimativas de lucratividade projetadas para os periodos futuros.
Essas projegdes sdo revisadas periodicamente e aprovadas pela Administragéo. 3.3. Incerteza sobre o trata-
mento de tributos sobre os lucros: As regras e regulamentos de tributos sobre lucro podem ser interpretados
de forma diferente pelas autoridades fiscais, podendo ocorrer situacdes em que as interpretac@es das auto-
ridades fiscais divirjam do entendimento da companhia. As incertezas sobre tratamento de tributos sobre o
lucro representam os riscos de que a autoridade fiscal nao aceite um determinado tratamento tributdrio apli-
cado pela companhia, principalmente relacionados a diferentes interpretagdes sobre aplicabilidade e mon-
tantes de deducdes e adi¢Ges a base de célculo de IRPJ e CSLL. Com base na melhor forma de estimar a re-
solugdo da incerteza, a companhia avalia cada tratamento fiscal incerto separadamente ou em conjunto de
temas onde hd interdependéncia quanto ao resultado esperado. A companhia estima a probabilidade de acei-
tagdo do tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal com base em avaliacdes técnicas, considerando “pre-
cedentes/jurisprudenciais” aplicaveis a legislacao tributaria vigente, que podem ser impactados principal-
mente por mudancas nas regras fiscais ou decisdes judiciais que alterem a andlise dos fundamentos da in-
certeza. Os riscos tributérios identificados sdo prontamente avaliados, tratados e deliberados por meio de
metodologia de gestdo de riscos tributérios, previamente implementada. Se for provavel que as autoridades
fiscais aceitem um tratamento fiscal incerto, os valores registrados nas demonstragdes financeiras sao con-
sistentes com a escrituracdo fiscal e, portanto, nenhuma incerteza é refletida na mensuragéo dos tributos so-
bre o lucro correntes ou diferidos. Caso ndo seja provével, a incerteza é refletida na mensuracao dos tributos
sobre o lucro nas demonstragdes financeiras. 3.4. Vida Gtil estimada dos ativos imobilizados e intangiveis: 0
Grupo utiliza uma vida (til estimada para calcular e registrar a depreciagdo e a amortizacao aplicadas em
seus ativos imobilizados e intangiveis, respectivamente. O Grupo realiza anualmente avaliacdes de vida dtil
aplicada em seus ativos imobilizados e intangiveis e realiza mudangas na vida Gtil caso identifique mudan-
cas signifi ou alteragdes nas circur em que as estimativas se basearam. 3.5. Provisdo para
contingéncias: O Grupo reconhece provisdes para processos tributdrios, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui avaliar a evidéncia e a jurisprudéncia disponiveis, a hierarquia das leis e as de-
cisOes judiciais mais recentes. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em consideragdo as mu-
dangas nas circunstancias, como o prazo de prescri¢ao aplicavel, as conclus@es das inspecdes fiscais e ex-
posicdes adicionais identificadas com base em novas questdes ou decisdes dos tribunais. 3.6. Estimativas de
perdas em créditos de liquidacdo duvidosa: A Companhia reavalia periodicamente as premissas para ajustar
a experiéncia historica de perda de crédito com informagdes prospectivas a cada ano. Portanto, se algum fa-
tor externo, como uma queda representativa nos indicadores econdmicos previstos e no cenario econdmico
instavel indicar um aumento no niimero de inadimpléncia, as taxas histéricas de inadimpléncia sdo ajusta-
das. A cada data de relatdrio, as taxas histéricas de inadimpléncia observadas sdo atualizadas e as altera-
cOes nas estimativas futuras sdo analisadas e ajustadas.

4. Critérios de consolidagdo: As demonstragdes financeiras consolidadas estdo apresentadas de acordo com
0 CPC 36 - Demonstragdes consolidadas, e abrangem as demonstracdes financeiras da Controladora e das
seguintes controladas:

2024 2023
Quantidade de
acdes ou quotas

integralizadas em Direta Indireta  Direta Indireta

Nome 31/12/2024 (%) (%) (%) (%)
Compass.UOL Informética Ltda. 120.316.302 100 - 100 -
Air Group US Holding Corp. 10.000.000 100 - 100 -
Compass UOL Colémbia S.A.S 4.000 100 - - -
Compass UOL Mexico S.A. de C.V. 5000 100 - - -
IT Box Brasil Servicos de Tecnologia Ltda. 10.000 - 100 - 100
Compass.UOL Tecnologia Ltda. 89.054.817 - 100 - 100
Content Thread, LLC. 100 - 80 - 80
Edgy Labs, LLC 13.725.304 - 80 - 80
Everymind Consultoria e Sistemas Ltda. 250.000 - 80 - 80
Web Jump Design em Informatica Ltda. 250.000 - 100 - 80
Invillia Desenvolvimento de Produtos Digitais Ltda. 4.500.000 - 100 - 100
Invillia Technology Services Unipessoal Lda. 1 - 100 - 100
Invillia Holding Ltda. 17.935.793 - 100 - 98
Compasso Corporation 2.000.000 - 80 - 80
Compass.UOL LLC - - 100 - 100
Compass UOL Inc. 40.000 - 100 - -
Avenue Code USA 500.000 - 100 - 51
Avenue Code Brasil 1 - 100 - 51
Avenue Code Portugal 3 - 100 - 51
Avenue Code México 1.000.000 - 100 - 51
Avenue Code Canada 100 100 - 51

Os resultados das empresas adquiridas foram consolidados nas demonstrac@es financeiras a partir da aqui-
sigao do controle, conforme mencionado na Nota 10. Nas demonstragGes financeiras consolidadas foram eli-
minadas as contas a receber e a pagar, as receitas e as despesas entre as empresas consolidadas e os in-
vestimentos. Contexto operacional das controladas: Em 20 de setembro de 2024, a Digital Service.UOL S.A.
concluiu a criagdo de sua nova subsidiaria, denominada Compass.UOL México, no México. A constituicdo
desta entidade faz parte da estratégia de expansao da companhia para novos mercados, com o objetivo de
iniciar operac@es no pafs e fortalecer sua presenca no setor de atuacdo. Em 14 de agosto de 2024, a Com-
pass.UOL Tecnologia Ltda. concluiu a criagdo de sua nova subsidiaria, denominada Compass.UOL Coldmbia
SAS, na Colémbia. A constituicdo desta entidade faz parte da estratégia de expansao da companhia para no-
vos mercados, com o objetivo de iniciar operagdes no pas e fortalecer sua presenga no setor de atuacao. ®
Compass.UOL Informética Ltda. (“COSA"): é uma sociedade empreséria limitada, fundada em 27 de outubro
de 1994, sediada na cidade de S&o Paulo. Em 8 de janeiro de 2013, a controlada Compass.Uol Participacdes
Ltda. (incorporada pela Digital Services.Uol S.A.) adquiriu o controle de 51% da COSA, que tem como objeto
social a pesquisa, desenvolvimento e comércio de software; consultoria, treinamento e prestagdo de servi-
cos de informética e servigos de internet; e a participagdo em outras sociedades como sécia ou acionista. Em
18 de marco de 2020 foram adquiridas 29% das agdes passando ao montante de 80% da participagao. Em
30 de junho de 2020 através de negociacdo de troca de acdes, foram adquiridas as agBes remanescentes pas-
sando a ser 100% da Digital Services. Em 31 de dezembro de 2024, a COSA possui investimentos nas seguin-
tes controladas: ® Compass.UOL Tecnologia Ltda. (“COLT"): é uma sociedade empresaria limitada, foi cons-
tituida em 25 de outubro de 2005 e esta sediada na cidade de Passo Fundo, Estado do Rio Grande do Sul. 0
objeto social principal é o servigo de processamento de dados, assessoramento técnico, comercializagao de
bens; andlise, produgdo, operagdo, projeto, desenvolvimento e comercializagdo de programas para computa-
dores e maquinas autométicas de tratamento da informacéo; elaboracao de documentag&o técnica e presta-
¢ao de servicos de consultoria e assessoria em informatica; prestacéo de servicos de hospedagem (locagao
de equipamentos e cessao de infraestrutura em data center); e a participagdo em outras sociedades como
sdcia ou acionista. Em 31 de dezembro de 2024, a COLT possui os seguintes investimentos: ® Everymind Con-
sultoria e Sistemas Ltda. (“EVER"): € uma sociedade empresaria limitada, adquirida em 14 de junho de 2021,
que tem como objetivo principal a prestagdo de servigos de treinamento, consultoria e assessoria na drea de
informética e inovagdo, bem como no desenvolvimento e produgéo de software e servigos de processamen-
to de dados, atuando na criagdo de solugGes “end-to-end”, que envolvem o planejamento, execucao e ges-
tdo dos principais processos dos clientes, como o dominio das nuvens tradicionais, bem como a inovagao das
solugdes de “Analytics” e “loT".  Web Jump Desing em Informatica Ltda. (“WEBJ"): é uma sociedade em-
presaria limitada, adquirida em 1 de outubro de 2021, e tem por objeto social: a confeccdo, o desenvolvimen-
10, a cr@o € servico de manulengéo de sites e pégina_s na internet, consultoria em tecnologia da informa-

¢ao, treinamento em informatica, treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial e atividades de
intermediacao e agenciamento de negécios em geral, exceto imobiliarios para comissionar. ® Avenue Code
Desenvolvimento de Software S.A. ("ACBR"): é uma sociedade andnima de capital fechado, adquirida em 08
de novembro de 2022. A ACBR tem por objeto social as seguintes atividades: servigos de consultoria e trei-
namento em informatica; desenvolvimento, licenciamento e suporte técnico em tecnologia e softwares. ® In-
villia Holding Ltda. (“INVH"): é uma sociedade andnima, adquirida em 30 de julho de 2021, com sede na ci-
dade de Araraquara. A INVH tem por objeto social a participagdo em outras sociedades como acionista ou
quotista— holding. A INVH possui os seguintes investimentos: ® Invillia Desenvolvimento de Prod. Dig. Ltda.
("INVD"): € uma sociedade empresaria limitada, e tem como objeto social o desenvolvimento de produtos di-
gitais, tais como sistemas de informatica, a prestacao de servicos de administracao de banco de dados, con-
sultoria empresarial e em informatica, servicos de hosting, cursos e treinamento em informatica, comércio
de software, equipamentos e suprimentos para informatica, provedor de acesso a internet, servios de ad-
ministracdo remota de componentes de redes de computadores, storage, toda e qualquer parte de infraes-
trutura computacional, tanto em hardware quanto em software, intermediago de negécios por conta de ter-
ceiros de software, equipamentos e de consultoria em tecnologia da informagéo.  IT BOX Brasil Servicos de
Tecnologia Ltda.(“ITBO"): € uma sociedade empreséria limitada, e tem como objeto social as seguintes ativi-
dades: Servigos de consultoria e treinamento em informética; Desenvolvimento, licenciamento e administra-
¢ao remota de softwares; Representacdo, agenciamento e comércio e manutencéo de hardwares e softwa-
res, provedor de acesso a internet e hosting.  Invillia technology Services Unipessoal Ltd. (“INVP”): é uma
sociedade constituida de acordo com as Leis de Portugal, que tem como objeto social as seguintes ativida-
des: prestagdo de servicos de consultoria e desenvolvimento, implementagdo, manutencao e gerenciamen-
to de programas de computador mediante alocagdo de profissionais especializados. ® Al/R Group US Hol-
ding Corp. (“Al/R Group - COMH"): ¢ uma empresa holding, controlada pela Digital Services, constituida em
agosto de 2021, que possui investimentos nas seguintes controladas: ® Content Thread, LLC ("CONT"): em-
presa constituida de acordo com as leis de Georgia/USA, adquirida em 13 de setembro de 2021,que tem por
objeto social: conduzir o negécio de fornecer servigos de agéncia digital e consultoria para sistemas de ge-
renciamento de conteddo, inclusive com a plataforma de gerente de experiéncia da Adobe, nos Estados Uni-
dos, Canadd e Brasil, e se envolver em qualquer ato ou atividade legal para o qual as sociedades de respon-
sabilidade limitadas possam ser formadas sob a Lei e se envolver em toda e qualquer atividade necessaria
ou incidental ao anterior. ® Edgy Labs, LLC (“EDGY"): empresa constituida de acordo com as leis de Texas/
USA e adquirida em 01 de novembro de 2021, como resposta as constantes alteragdes nos algoritmos do
Google e a mudanca de foco dos critérios de pesquisa baseados em intencdo, a Edgy Labs retine uma equi-
pe altamente especializada de desenvolvedores, estrategistas de SEO (Search Engine Optimization) e criado-
res de contetido. A empresa usa inteligéncia de dados para automatizar o marketing online e fornece meca-
nismos para conectar experiéncias com foco no crescimento dos negécios e no comportamento do cliente,
garantindo engajamento e aumentando a conversdo por meio de seus modelos e aceleradores. ® Compasso
Corporation (“COMC"): empresa constituida de acordo com as leis de Texas/USA, adquirida em 11 de feve-
reiro de 2022, tem como principal objetivo a prestagéo de servigo de desenvolvimento de software persona-
lizado utilizando plataforma Oracle Commerce. ® Compass.UOL LLC (“CLLC"): empresa constituida de acor-
do com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos, em 18 de maio de 2023 e tem como atividade prin-
cipal a prestacdo de servigos de TI. ® Avenue Code, LLC ("ACUS"): empresa constituida de acordo com as leis
da Califérnia, Estados Unidos, sendo que a Compass.UOL adquiriu 51% em 08 de novembro de 2022. A ACUS
entrega solugdes de transformacdo digital para empresas top 100 da lista anual da revista Fortune com as 500
maiores corporagdes dos Estados Unidos. A ACUS é uma consultoria de software que oferece solugdes pon-
ta-a-ponta em transformacao digital. A empresa possui investimentos nas seguintes controladas: ® Avenue
Code Portugal (“ACPT"): empresa constituida de acordo com as Leis de Portugal, tem como objeto social as
seguintes atividades: servicos de consultoria e treinamento em informética; desenvolvimento, licenciamen-
to e suporte técnico em tecnologia e softwares. ® Avenue Code Canada (“ACCA"): empresa constituida de
acordo com as Leis do Canada, tem como objeto social as seguintes atividades: servicos de consultoria e trei-
namento em informética; desenvolvimento, licenciamento e suporte técnico em tecnologia e softwares. ®
Avenue Code México (“ACMX"): empresa constituida de acordo com as Leis do México, tem como objeto so-
cial as seguintes atividades: servigos de consultoria e treinamento em informatica; desenvolvimento, licen-
ciamento e suporte técnico em tecnologia e softwares. Atualmente, essa empresa estd com as suas ativida-
des suspensas. ® Compass.UOL INC (“CINC): Em 11 de junho de 2024, a Al/R Group US Holding Corp cele-
brou um SPA — Stock Purchase Agreement, para aquisicao de 100% do capital social da OAK Rocket Inc., con-
solidando sua posigao como (inica acionista da companhia adquirida. A transagdo estd em conformidade com
0 CPC 15 (R1)— Combinac&o de Negécios e foi estruturada para fortalecer as operacdes da adquirente no se-
tor, aproveitando sinergias operacionais e estratégicas.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Depésitos bancérios de curto prazo 13 121 137418 119.076
Investimentos de curto prazo - - - 53.371
113 121 _137.418 _ 172447

0 caixa e os equivalentes de caixa sao mantidos com o objetivo de atender as necessidades de caixa de curto
prazo e incluem caixa em dinheiro, os investimentos de curto prazo com vencimentos originais de trés meses ou
menos e com risco imaterial de mudanca de valor. Os investimentos de curto prazo referem-se a certificados de
depdsitos bancérios remunerados a taxas que variam entre 90% e 103% em 2024 (90% a 106% em 2023) do
Certificado de Depdsito Interbancario — CDI, celebrado junto a bancos de dentro e fora do grupo UOL.

6. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Contas a receber = - 470439 328.831
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - - (14617)  (30.785)
Total circulante - - _ 455822 _ 298.046

Para os recebiveis provenientes das operacdes de Datacenter, telecomunicagdes e outros servi¢os, a exposi-
¢do méaxima ao risco de crédito na data do balanco € o valor contébil de cada classe de contas a receber con-
forme mencionado acima. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como prética a andlise das modalida-
des de cobranga, considerando a média historica de perdas, 0 acompanhamento periddico da Administragao,
no que tange a situacdo patrimonial e financeira de seus clientes, o estabelecimento de limite de crédito e o
acompanhamento permanente de seu saldo devedor, entre outros. O saldo restante da carteira (o que ndo foi
provisionado) refere-se a clientes cuja andlise individual da sua situagdo financeira ndo demonstrou que estes
ndo seriam realizaveis. As contas a receber de clientes por idade de vencimento estao demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Avencer - - 441150 295.028
Vencidas até 30 dias = N 10.421 9.441
Vencidas de 31 a 60 dias - - 4.105 555
Vencidas de 61 a 90 dias - - 827 115
Vencidas de 91 a 180 dias - - 3.102 646
Vencidas acima de 180 dias - - 10.834 23.046
Total - - 470439 _ 328.831

As movimentagdes das provisdes para créditos de liquidacao duvidosa estao demonstradas no quadro a seguir:
Créditos de liquidagdo duvidosa Controladora Consolidado

31 de dezembro de 2022 2722 9.894
Provisdes (reversdes) liquidas - 28.165
Baixas (2.722) (7.274)
31 de dezembro de 2023 - 30.785
Provisdes (reversdes) liquidas - (1.709)
Baixas - (14.459)
31 de dezembro de 2024 - 14.617
7. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Imposto de renda e contribuicao social 347 534 44,475 25,544
PIS e COFINS 796 488 2.164 349%
INSS a recuperar 52 64 2.900 6.087

1.195 1.086 49.489 35125
8. Outras contas a receber

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Ativo circulante:
Créditos com funcionérios - - 1.861 -
Dividendos a receber 2743 1.708 - 488
Qutros (i) - - 10.339 -

2.743 1.708 12.200 488

Refere-se basicamente a recebiveis relativos a Funding AWS nas investidas Compass.UOL Tecnologia Ltda.
e Compass.UOL, INC.
9. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: O montante do imposto de renda e contribuicdo social
diferidos reconhecido no ativo e passivo ndo circulante esta demonstrado abaixo:

Controladora

Saldoem  Reconhecido Saldo em
31/12/2023 no resultado 31/12/2024
Ativo:

Crédito fiscal incorporado 26.251 - 26.251
Amortizacdo de crédito fiscal incorporado (16.505) - (16.505)
Inovagdo Tecnoldgica (Lei 11.196/05) 87 (87) -
Outras adicdes tempordrias 14 (14) -
Variagao Cambial (3.530) 28.521 24.991
Outras exclusdes tempordrias (216) 139 (77)
Efeito liquido 6.101 28.559 34,660
Efeito no resultado - 28.559 -
Total no ativo 6.101 - 34.660
Total no passivo - - -
Efeito liquido 6.101 - 34.660
Consolidado

Saldoem  Reconhecido Saldo em

_31/12/2023 _noresultado __ Outros _ 31/12/2024

Ativo:

Prejuizos fiscais 11.293 525 - 11.818
Base negativa de contribuigdo social 4.081 828 - 4.909
Crédito fiscal incorporado 26.251 16.379 13.502 56.132
Amortizagao crédito fiscal incorporado (16.506) - - (16.506)
Inovag@o tecnoldgica (Lei 11.196/05) (18.020) (8.560) - (26.580)
Variagdo cambial (3.530) 28.521 - 24991
Outras adicdes tempordrias 51.608 4787 (10.068) 46.327
Outras exclusdes tempordrias (30.390) (13.850) 1.359 (42.881)
Efeito liquido 24.787 28.630 4793 58.210
Efeito no resultado - 28.630 - -
Total no ativo 43.635 - - 72373
Total no passivo (18.848) - - (14.163)
Efeito liquido 24781 - - 58.210

(a) Trata-se do efeito de tributos diferidos calculados sobre amortizagdo do PPA, registrado contra Patrima-

nio Ll’qu_ido decorren&e dos impactos contabeis ocorridos apos aquisicdo dos acionistas minori- continua...
—_— quIsicac Cos aclonistas minor__comtinya.
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tarios. Em abril de 2023 ocorreu a cisdo da Digital para a empresa Edge.UOL, o que gerou a redug@o dos sal-
dos patrimoniais que sdo base de calculo para o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos. Com base
nas projegdes dos lucros tributaveis, a Administragdo desde 2015 ndo efetua os registros de impostos dife-
ridos sobre prejufzo fiscal de imposto de renda e base negativa da contribuicao social para a controladora,
uma vez que os valores atuais ja correspondem ao total passivel de recuperacdo apresentado nas projecdes
de geracdo de lucros tributaveis até 2029. Adicionalmente, a controladora DigitalServices possui em 31 de
dezembro de 2024 saldo de R$ 446.164 de prejuizo fiscal (R$ 400.825 em 31 de dezembro de 2023) e R$
467.654 de base negativa (R$ 422.315 em 31 de dezembro de 2023). As controladas Compass.UOL Tecnolo-
gia e Avenue Code Brasil possuem em 31 de dezembro de 2024 saldo de R$ 148.009 de prejuizo fiscal (R$
60.785 em 31 de dezembro de 2023) e R$ 146.118 de base negativa (R$ 58.822 em 31 de dezembro de 2023),
sendo que os correspondentes créditos tributérios ndo estdo registrados no ativo.

Reconciliagdo do imposto de renda e da contribuicao social

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio antes

do imposto de renda e da contribuicéo social (188.264)  (51.696) (151.166) 31.085
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa da despesa de imposto de renda e

contribuicao social, em relagdo ao lucro contabil

antes desses impostos, de acordo com a aliquota vigente  (64.010)  (17.577)  (51.396) 10.569
Efeito do imposto de renda e da contribuicao social sobre:
Adic0es (exclusdes) permanentes:
Brindes e outras despesas indedutiveis 8 - 1.700 238
Incentivos fiscais - - (1.434) (1.087)
Programa de alimentagéo do trabalhador - - (444) (1.011)
Tributacao de resultado no exterior - - 7.065 3.397
Equivaléncia patrimonial e

provisdo para perdas em controladas 19.941 8.164
Beneficio com pesquisa e

inovacdo tecnolégica - Lei n® 11.196/05 - - (954) (380)
Créditos fiscais diferidos ndo reconhecidos 15.415 9.325 36.590 14.578
Deducao Fiscal Juros sobre o Capital Proprio - - (1.262) -
Outras adicdes (exclusdes) 87 (4.174) 4.295 (8.071)
Despesa com imposto de renda e

contribuido social registrada no resultado do exercicio _(28.559 (4.262) __(5.840) 18.233
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes - 61 22.790 48.760
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos (28.559)  (4.323)  (28.630) (30.527)
Aliquota Efetiva 1517%  824% 3,86% 58,66%

10. Combinag@es de negdcios: Aquisicdes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024: a) Aqui-
si¢do da participacdo remanescente da Avenue Code LLC e Avenue Code Brasil: Em 29 de fevereiro de 2024,
a Al/R Group US Holding Corp. adquiriu uma participagéo adicional de 49% no capital social das suas con-
troladas Avenue Code LLC e Avenue Code Brasil, elevando sua participacao total de 51% para 100%. A tran-
sacao foi realizada por meio da aquisicdo das agdes remanescentes detidas pelos acionistas nao controla-
dores, pelo montante total de R$ 380.125 (equivalentes a US$ 76.281 considerando a taxa de cambio de R$
4,9832/USS$), sendo pago R$ 54.362 (equivalentes a US$ 10.909) em 03 de junho e 31 de julho de 2024, R$
88.452 (equivalentes US$ 17.750) reconhecido em passivos que serdo mantidos para a realizagdo em 31 de
julho de 2025 e R$ 237.311 (equivalentes a US$ 47.622) em acdes da Digital Services.UOL S.A. Os efeitos da
variagdo cambial ocorridos entre a data do fechamento (closing) e a efetiva liquidacao dos pagamentos rela-
cionados a aquisigdo, sdo reconhecidos no resultado do exercicio. As diferencas de cambio apuradas sobre
os valores a pagar em moeda estrangeira sao contabilizadas na rubrica de despesas financeiras, refletindo o
impacto das oscilagdes da taxa de cadmbio no periodo. A aquisicao da participacao remanescente foi conta-
bilizada como uma transagdo entre acionistas, conforme exigido pelo CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consoli-
dadas e pelo CPC 46 —Mensuragao do Valor Justo. Como a Al/R Group US Holding Corp. ja detinha o contro-
le da investida antes da transagdo, ndo houve reconhecimento de novos ativos ou passivos a valor justo, nem
impacto no resultado do periodo. Apés essa transacao, a Avenue Code LLC passou a ser uma subsidiria in-
tegral da Al/R Group US Holding Corp, sem participacéo de terceiros nao controladores em seu capital. A alo-
cacdo de prego de compra (“PPA”) foi concluida em 31 de dezembro de 2023, que incluiu o reconhecimento
de contrato de ndo concorréncia de R$ 14.399 e Carteira de clientes com valor justo de R$ 306.968, resultan-
do no reconhecimento do 4gio de R$ 523.666, atribuivel principalmente a sinergia operacional e redugdo de
custos. O PPA foi elaborado considerando projegdes para o periodo de cinco anos com base nos orgamentos
da gestdo e aplicando uma taxa de inflagao mais o crescimento estimado do PIB dos servigos (oscilando de
2,0% para 4,5% ao ano) para projetar fluxos de caixa futuros, taxa de desconto baseada no WACC (oscilan-
te de 14,00% para 19,5% ao ano). b) Aquisicao da participacéo remanescente da Webjump Design em Infor-
mética Ltda.: Em 17 de setembro de 2024, a Compass.UOL Tecnologia Ltda. adquiriu uma participacéo adi-
cional de 20% no capital social da sua controlada Webjump Design em Informatica Ltda., elevando sua par-
ticipagéo total de 80% para 100%. A transagdo foi realizada por meio da aquisicao das ages remanescen-
tes detidas pelos acionistas nao controladores, pelo montante total de R$ 16.120, sendo pago RS 14.715 no
fechamento (closing) da operacdo e R$ 1.405 em acdes da Digital Services.UOL S.A. A aquisicao da partici-
pacdo remanescente foi contabilizada como uma transagdo entre acionistas, conforme exigido pelo CPC 36
(R3)— Demonstracdes Consolidadas e pelo CPC 46 — Mensuragdo do Valor Justo. Como a Compass.UOL Hol-
ding CORP j4 detinha o controle da investida antes da transagdo, ndo houve reconhecimento de novos ativos
ou passivos a valor justo, nem impacto no resultado do periodo. Apds essa transagdo, a Webjump Design em
Informética Ltda. passou a ser uma subsidiéria integral da Compass.UOL Tecnologia Ltda., sem participacdo
de terceiros nao controladores em seu capital. A alocacdo de prego de compra (“PPA”) foi concluida em 29
de setembro de 2022, que incluiu o reconhecimento de contrato de ndo concorréncia de R$ 3.189 e Carteira
de clientes com valor justo de R$ 17.955, resultando no reconhecimento do dgio de R$ 90.643, atribuivel prin-
cipalmente a sinergia operacional e redugdo de custos. O PPA foi elaborado considerando projecdes para o
periodo de cinco anos com base nos orgamentos da gestdo e aplicando uma taxa de inflagao mais o cresci-
mento estimado do PIB dos servigos (oscilando de 2,0% para 4,5% ao ano) para projetar fluxos de caixa fu-
turos, taxa de desconto baseada no WACC (oscilante de 14,00% para 19,5% ao ano). c) Exercicio de Opcdo
de Compra da participagao remanescente da Everymind Consultoria e Sistemas Ltda. Em conformidade com
0 Acordo de Sécios firmado em 14 de junho de 2021, a Compass.UOL Tecnologia Ltda. exerceu, em 24 de de-
zembro de 2024, a opgao de compra da participagéo societdria remanescente de 20% na sua controlada Every-
mind Consultoria e Sistemas Ltda. Com essa transacdo, a participacao da Compass.UOL Tecnologia Ltda. na
Everymind Consultoria e Sistemas Ltda. aumentara de 80% para 100%, consolidando sua posigao como tni-
ca acionista. O valor da transagdo é de R$ 11.843, sendo que o pagamento serd realizado em parcela tnica
em 30 de abril de 2025, conforme exercicio de Opgdo de Compra, sendo o valor da aquisi¢do determinado
pelo mdltiplo do lucro liquido previsto no Acordo de Sécios. Como a Compass.UOL Tecnologia Ltda. ja deti-
nha o controle da investida antes do exercicio da op¢ao, a transacao foi contabilizada como uma transagéo
entre acionistas, sendo reconhecida diretamente no patriménio liquido, conforme CPC 36 (R3) — Demonstra-
coes Consolidadas. Reconhecimento de Passivo: A Compass.UOL Tecnologia Ltda. reconheceu um passivo fi-
nanceiro no montante de R$ 11.843, registrado na rubrica Outras Contas a Pagar. Esse passivo sera atualiza-
do monetariamente até a data do pagamento. O valor correspondente a participago de ndo controladores
foi reclassificado para o patrimdnio liquido e a diferenca entre o valor da transacdo e o montante registrado
como participacdo de nao controladores foi reconhecida na conta de Outros Resultados Abrangentes. Com
essa transacdo, a Everymind Consultoria e Sistemas Ltda. passara a ser uma subsidiaria integral da Com-
pass.UOL Tecnologia Ltda., eliminando a participacdo de terceiros ndo controladores no seu capital social. A
alocagdo de preco de compra (“PPA”) foi concluida em 23 de maio de 2022, que incluiu o reconhecimento de
contrato de nao concorréncia de R$ 4.294 e Carteira de clientes com valor justo de R$ 19.435, resultando no
reconhecimento do 4gio de R$ 116.070, atribuivel principalmente a sinergia operacional e redugdo de custos.
0 PPA foi elaborado considerando projecdes para o periodo de cinco anos com base nos orgamentos da ges-
tdo e aplicando uma taxa de inflacdo mais o crescimento estimado do PIB dos servigos (oscilando de 2,0%
para 4,5% ao ano) para projetar fluxos de caixa futuros, taxa de desconto baseada no WACC (oscilante de
14,00% para 19,5% ao ano). d) Aquisicdo de participacdo societéria integral da OAK Rocket, INC.: Em 11 de
junho de 2024, a Al/R Group US Holding Corp celebrou um SPA — Stock Purchase Agreement, para aquisicao
de 100% do capital social da OAK Rocket Inc., consolidando sua posicao como tnica acionista da companhia
adquirida. A transagdo estd em conformidade com o CPC 15 (R1) — Combinacéo de Negécios e foi estrutura-
da para fortalecer as operagdes da adquirente no setor, aproveitando sinergias operacionais e estratégicas.
A contrapartida total foi de R$ 62.027 (equivalentes a US$ 11.589 considerando a taxa de cambio de R$
5,3524/US$), sendo pago RS 44.128 (equivalentes a US$ 8.245) no fechamento (closing) da operagdo e o res-
tante do valor de R$ 17.898 (equivalentes a US$ 3.344) sera mantido para a realizag&o das métricas em 2025.
Em 03 de julho de 2024 a razao social da OAK Rocket, INC foi alterada para Compass.UOL INC. A alocacdo
preliminar de preco de compra (“PPA”) foi concluida em 31 de dezembro de 2024, que incluiu o reconheci-
mento de Carteira de clientes com valor justo de R$ 25.606, resultando no reconhecimento do 4gio de R$
32.007, atribuivel principalmente a sinergia operacional e reducdo de custos. O PPA foi elaborado conside-
rando projecdes para o periodo de cinco anos com base nos orgamentos da gestdo e aplicando uma taxa de
inflagao mais o crescimento estimado do PIB dos servicos (oscilando de 2,0% para 4,0% ao ano) para proje-
tar fluxos de caixa futuros, taxa de desconto baseada no WACC (oscilante de 11,00% para 14,00% ao ano).
Na data da aquisicdo, os ativos liquidos identificaveis da OAK Rocket Inc. foram reconhecidos a valor justo,

Iombia SAS: Em 14 de agosto de 2024, a Compass.UOL Tecnologia Ltda. concluiu a criagdo de sua nova sub- Consolidado
sidiaria, denominada Compass.UOL Coldmbia SAS, na Colombia. A constituicdo desta entidade faz parte da 2024 2023
estratégia de expansao da companhia para novos mercados, com o objetivo de iniciar operagGes no pafs e Depreciagdo Depreciagdo
fo_rlalgcer sua presenca no setor de atuagdo. A transagdo estd em conformidade com o CPC 15~1H1)— Com- Custo _acumulada Liquido Custo _acumulada Liquido
blna_g_aqde Negocms, sendp caractenza_da como uma criacao de entidade nova e, portanto, ndo envolve_ @ Equipamentos de processamento de dados ~ 502.817 (485.290) 17.527 482826  (466.329) 16.497
aquisicao de ativos ou passivos de terceiros. A nova empresa encontra-se atualmente em fase pré-operacio- Méguinas e equipamentos 12514 (11274) 1240 25314 (16.805) 8509
nal, com atividades voltadas para estruturacdo da operagdo no pais, que consistira na pesquisa, desenvolvi- Moveis e utensilios 3201 (1853) 1348 3433 (1.498) 1935
mento e comércio de softwares. A constituigdo da nova empresa foi registrada nas demonstragdes financei- Benfeitorias imdveis de {erceir 3'204 (2'924) .280 2'033 “'717] .316
ras da controladora da seguinte forma: 1. Reconhecimento do investimento: O capital investido foi contabili- enietlorias ImOvets e terceiros ) ) ) )
zado como Investimento em Controladas, conforme CPC 18 (R2) — Investimento em Coligada, Controlada e Vefculos 1225 (343) 882 1011 (365) 646
Empreendimento Controlado em Conjunto. 2. Fase pré-operacional: Durante esta fase, os custos e despesas Qutros 133 1) __ - 1074 (293) 781
incorridos, como despesas administrativas, juridicas e de estruturacéo, estdo sendo registrados como des- . o 523094 __ (501.817) 21.277 _ 515691 __ [487.007) 28684
pesas operacionais no resultado do periodo. Até que a empresa inicie operacdes e gere receitas, ndo ha im-  Movimentaggo do imobilizado
pacto significativo nos demonstrativos consolidados. 3. Demonstracdes Financeiras Consolidadas: Como a Controladora
Compass.UOL México € uma subsidiaria integral, suas demonstracdes financeiras serdo consolidadas nos re- Equipamentos Benfeitorias
sultados da controladora, mesmo que ainda nao gere receitas. Os investimentos e aportes adicionais feitos processamento  Maquinase Méveise iméveis de
pela controladora serdo refletidos no balango patrimonial consolidado. A criagéo da Compass.UOL Coldmbia de dados equipamentos _utensilios __terceiros Veiculos Outros Total
SAS representa um passo estratégico para a expansao da marca Compass.UOL no mercado colombiano. A Em 31 de dezembro de 2022
companhia segue conduzindo os trémites necessérios para o inicio das operagdes, prevendo impactos posi-  Cysto 1.107.69 3111 5453 9238 1177 1126675
tivos nas receitas e nos resultados futuros. Aquisigdes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de  pgpreciacio acumulada  (1.101.668) (3057) (4784 (7955 (266) - (1117.730)
2023. g) Aquisicdo da participagdo remanescente _da ||1V|H|avH‘o|d\ng Ltda.: Em 15_de setgmbro de 2023, 3 g,140 contabil liquido 6.028 54 669 1283 91 - 895
Compass.UOL Tecnologia Ltda. adquiriu uma participacdo adicional de 49% no capital social da sua contro- Em 1° de ianeiro de 2023 - - -
lada Invillia Holding S.A., elevando sua participacdo total de 51% para 100%. A transacao foi realizada por gl
: L ~ : . - Saldo inicial 6.028 54 669 1.283 9 8.945
meio da aquisicdo das agOes remanescentes detidas pelos acionistas ndo controladores, pelo montante to-
tal de RS 424.538, sendo pago R$ 51.818 no fechamento (closing) da operagdo e R$ 372.720 em agdes da Di- C”_Suf (660131) (2438)  (4787) (7.358)  (385) (675.09)
gitalServices.UOL S.A. A aquisicdo da participagdo remanescente foi contabilizada como uma transagao en-  AdiG0s 68 - - - 199 27
tre acionistas, conforme exigido pelo CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas e pelo CPC 46 — Mensura- Baixas (11.658) (1) - - (584) (12.243)
¢ao do Valor Justo. Como a Compass.UOL Holding CORP. j4 detinha o controle da investida antes da transa-  Cisdo (648.541) (2437)  (A787) (7.358) - (663.123)
¢é0, ndo houve reconhecimento de novos ativos ou passivos a valor justo, nem impacto no resultado do pe- Depreciagao 654133 2394 4486 6.329 4 667.346
riodo. Apos essa transagao, a Invillia Holding S.A. passou a ser uma subsidiaria integral da Compass.UOL ~ Adigdes (121) (4) (92) (454) (290 (2111)
Tecnologia Ltda., sem participacéo de terceiros ndo controladores em seu capital. A alocacdo de preco de  Baixas 10.799 (U] (15) (62) 294 11.015
compra (“PPA") foi concluida em 01 de julho de 2022, que incluiu o reconhecimento de contrato de ndo con-  Cisdo 644.605 2399 4593 6.845 - - 658442
corréncia de R$ 19.989, Carteira de clientes com valor justo de RS 71.414 e software R$ 47.924, resultando  Saldo contabil liquido 30 10 368 254 530 R 1192
no reconhecimento do &gio de RS 263.954, atribuivel principalmente a sinergia operacional e reducéo de cus- £ 31 de dezembro de 2023
tos. O PPA foi elaborado considerando projecdes para o periodo de cinco anos com base nos orgamentos da Custo 1447 565 673 666 1880 792 151576
gestdo e aplicando uma taxa de inflacdo mais o crescimento estimado do PIB dos servicos (oscilando de 2,0% s
para 4,5% ao ano) para projetar fluxos de caixa futuros, taxa de desconto baseada no WACC (oscilante de gewemaga,o ;cgmg lada (447.535) (663) (256) 0626) @262 - 150384
X e L aldo contabil liquido 30 10 368 254 530 1.192
14,00% para 19,5% ao ano). Os efeitos das mudancas de participacdo pelas aquisicdes remanescentes no En 1° de aneiro de 202 —_——
patrimonio liquido atribuido aos acionistas da Companhia durante o exercicio, estdo resumidas a seguir: de
Contraprestacao em acdes da controladora Saldo nicial 30 10 368 24 530 1192
Ajuste de Custo 388 - - (199) 189
Aumento  Reserva avaliagio  Adigdes 3% - - - - 3%
de capital ~ de capital Total patrimonial ~ Baixas (8) - - - (199 (207)
Contraprestagdo em agdes da controladora — Invillia Holding S.A. 372720 372720 - Depreciagdo (83) (66) (213) (54) (416)
Contraprestacéo em agdes da controladora — Avenue Code 3162 234149 237311 Adices 91) (66) (213) (125 (495)
Qonlraprestagéo em acdes da controladora — \Webjump 1.405 1.405 Baixas 8 - - - n - 79
Agio na aquisigdo de participagdo ndo Saldo contabil liquido 335 10 302 4 277 - 965
cont_rol_adora no patrimdnio h’qui_dg atribu_l’ve\ aos Em 31 de dezembro de 2024
_ acionistas _cowntroladore_sb— \nl/\HIaNHo\dmg SA. 399855 (usto 447,953 673 666 1.880 593 - 451765
Ag;?}g;:gg';‘?ﬂ? de Pa[“?‘PﬁGan”aO bl Depreciacdo acumulada 447618 (663 (364 (1839 (316) - _ (450800
o patrimbnio liquido atribuivel aos Saldo contabil liquido 335 10 302 4 277 - 9%65
 acionistas controladores — Webjump (12.286) Movimentagio do imobilizado
Agio na aquisicao de participacdo nao Consolidado
controladora no patriménio liquido atribuivel aos - —
acionistas controladores - Avenue Code - - (305.298) Equipamentos . ~ Benfeitorias
4567 606869 611436 82271 processamento  Maquinase Moveise  imdveis de
11. Investimentos: Informacdes das investidas em 31 de dezembro de 2024 ____ dedados equipamentos _utensilios __terceiros Vefculos Outros _ Total
Controladas diretas COSA _COMH _ CCOL _ CMEX WEBJ _ACBR Total ~ Em31 de dezembro de 2022
Participacdo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 1040% 49,00% Custo 1144649 27071 8219 9391 1169 1.098 1.191.597
Receitas 303121 - - 5718 11724 320563  Depreciacdo acumulada  (1.116.825) (14.666)  (5.881) (8.105)  (287) (276) (1.146.040)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos ~ (19.265)  (42.093)  (1.054)  (1.029) 687 (2.453)  (65.207)  Saldo contabil liquido 27.824 12.405 2.338 1.286 882 _ 822 45.557
IRPJ / CSLL (5.489) 12077 - (385) (1.276) 4927 Em1°de janeiro de 2023 27.824 12405 2338 1.286 882 822 45557
Lucro (prejuizo) (24.754) _(30.016) _ (1.054) _ (1.029) 302 _(3.729) _ (60.280) (usto (661.823) (1.757)  (4.786) (7.358)  (158)  (24)  (675.906)
Eq‘ulvalénma patrimonial (24.754)  (30.016)  (1.054)  (1.029) 31 (1.827) (58649 Adigdes 1180 1.066 79 ~ 16 5 2756
Afivo 350513 853047 : S 1203560 gajag (14.462) 38 (7 -8 (29 (155%)
Passio (170259) (706072) _(1071) _(1.045) - E78447) (150 (B48541)  (2437) (478) (3% - - (663.123)
Patrimdnio Liquido 180254 146975 (1.071)  (1.045) - 325113 0 -
Investimento 180250 126975 . T T 37009 Depreciacdo 650.496 (2139) 4383 6.388 (78 (17)  659.033
Provisio para perdas - - pon) (oss - ~ 2118) Ad_lgoes (7.679) (4.538) (245) (457) (3720 (17)  (13.304)
Movimentagao dos investimentos e provisao para perdas Bglxas 13.566 N 35 - 29 B 13895
0SA _COMH _ CCOL _ CMEX WEBJ ACBR _ Total Cisd0 644605 2338 4593 6845 - - 658442
Em 31 de dezembro de 2022 173773 96487 - - - 270260 Saldo contébilliquido 16497 8509 1939 316 646 _ 781 28684
Aumento de Capital 69339 184.828 - 254167  Em 31 de dezembro de 2023
Depreciacdo PPA (15637)  (7.251) - (22.888) Custo 482.826 25314 3433 2033 1011 1074 515691
Ganho participacdo indireta 25.094 - - 25094  Depreciacdo acumulada (466.329) (16.805)  (1.498) (1717)  (365) (293)  (487.007)
Ajuste de valor patrimonial 1253 (7638) - (6.385)  Saldo contabil liquido 16.497 8.509 1.935 316 646 _ 781 28.684
Equivaléncia patrimonial 15404 (39.418) - (24.014)  Em 1° de janeiro de 2024 16.497 8509 193 316 646 781 28,684
Dividendos (1.176) - - N [1176)  Custo 19991 (12800 (232) 1171 214 (94) 7402
Em 31 de dezembro de 2023 268.050 _227.008 - - - 495,08 Adigdes 6.768 1897 . _ 683 - 9348
?z;iz:eodd:pi?'{)\'ﬁagéu 10717 23845 - - ‘} 33?) (ﬁg%) ‘gﬁg) Baixas 67) ) 23 (64) (469) (41)  (1.803)
Ajuste de valor patrimonial (35357) (3862 (17) (8 - (109252) ga”Sfe,’ encias 13291 (14668) -1 - (142)
Equivaléncia patrimonial (24754) (30016) (1.0s4) (1.029) 31 (1.827) (5864g) -cPreciacdd (18.861) 5531 (%) (207 22 160 (14809
Dividendos (38.402) ) K A 38.402) Ad_lgoes (9.881) (2.862) (403) (1.209)  (234) (14.588)
Em 31 de dezembro de 2024 180254 146975 (1.071) (1045) - 35013 Bakas 4 18 8 % 180 525
12. Direito de uso: Mapa de movimentagao de direito de uso Transferéncias (9121) 8375 - - - - (%9
Consolidado  Saldo contabil liquido 17.727 1.240 1.348 280 882 - 20277
Iméveis _Equipamentos Total  Em 31 de dezembro de 2024
Em 31 de dezembro de 2023 Custo 502.817 12514 3201 3204 1225 133 523093
Custo 19.465 1.252 20.717  Depreciacdo acumulada (485.290) (11.274)  (1.853) (2924)  (343) (133)  (501.816)
Amortizagdo acumulada (17.947) (758) (18.705)  Saldo contabil liquido 17.527 1.240 1.348 280 882 - 21277
Saldo contébil, liquido 1518 494 2012 14Intangivel
Saldo inicial 1518 494 2012 Controladora
Custo (25) 17.973 18.076 2024 2023
Ad_\goes 17.873 18.076 Amortizacao Amortizacao
o i o wss 6119 __Custo _ecunlada _Liguido __Custo _cumuleda __Liguido
Adictes @) (4:893) (5:1 13) Desenvolvimento de software e tecnologia ~ 1.614 (1.614) 1.727 (1.614) 13
Baixas ) ) ~ Direito de uso de software 3244 (3.244) - 3244 (3.244) -
Saldo contabil, liquido 7407 13574 14976 Relagdes contratuais com clientes 172.403 (172.403) - 172403 (172.403) -
Em 31 de dezembro de 2024 Goodwill 251.486 - 251486 251.486 251.486
Custo 19.440 19.353 38,793 Direito de radio frequéncia 3556 (3.556) 3556 (3.553) 3
Amortizagdo acumulada (18.038) (5.779) (23.817) Direito de uso de fibra 4.682 (4.682) 4682 (4.620) 62
Saldo contabil, liquido 1.402 13574 14.976 _436.985 _ (185499) 251.486 _437.098 _ (185.434) _251.665
0 Grupo possui contratos de arrendamento principalmente de aluguel de iméveis (edificios sede € filiais) onde Consolidado
as atividades operacionais do Grupo estdo concentradas. Os prazos de arrendamento destes contratos séo 2024 2023
de no méaximo 120 meses, havendo em alguns casos opgdes de renovagdo e de rescisdo. O Grupo também Amortizagio Amortizagio
possui alguns arrendamentos de equipamentos com prazos iguais ou menores a 12 meses e arrendamentos Custo acumulada Liquido  Custo acumulada Liquido
de equipamentos de baixo valor. Para esses £asos, 0 Grqpo aplica as isencles de reconhecimento de arren-  pasanvolvimento de software e tecnologia 131343 (50514) 80829 86116 32112 54004
damento de curto prazo e arrendamento de ativos de baixo valor. Direito de uso de software FO0M (19932) 17108 F04  (15044) 21997
13. Imohilizado Controladk Marcas e patentes 1 - 1 1 - 1
4 o s Relagdes contratuaiscom clentes 497021 (267696) 229325 470753 (229978 240775
Depreciagao Depreciagao Goodwill (i) 1.046.773 -1.046.773  960.800 - 960.800
Custo _acumulada Liquido Custo _acumulada_ Liquido D@re?to de Radio Frgquéncia 3.556 (3.556) 3556 (3.553) 3
Equipamentos de processamento de dados  447.953  (447.618) 335 447565  (447535) 30  DireitodeusodeFibra 4682 (4.682) 4682 (4619) 63
Maquinas e equipamentos 673 (663) 10 673 (663) 10 Nao competicdo 31.737 (17.315) 14422 31737 (8.984) 22753
Moéveis e utensilios 666 (364) 302 666 (298) 368 Outros 628 (307) 321 12 (1) "
Benfeitorias iméveis de terceiros 1.880 (1839 41 1.880 (1626) 254 1.752.782 (364.002)1.388.7801.594.698 __ (294.291) 1.300.407
Veiculos 593 (316) 277 792 (262) 530 (i) O montante registrado na rubrica “Goodwill” refere-se substancialmente aos &gios gerados nas aquisigdes
451765  (450.800) 965 451576  [450.384) 1.192  descritas na nota 10.

conforme demonstrado abaixo:
2024

Os ativos e passivos decorrentes da aquisig&o sdo:
Caixa e equivalentes de caixa 5128
Capitais circulantes liquidos, sendo:
Ativos adquiridos 86.226
Passivos assumidos (86.944)
Valor dos ativos liquidos 4.410
Ativos intangiveis identificéveis — carteira de clientes 25.609
Goodwill 32.007

57.616
Contraprestacéo pela compra liquidada em dinheiro 44128
Contraprestacdo pela compra — contas a pagar 17.898
Valor pago nas aquisicoes 62.026

e) Constituicdo de subsidiaria no México — Compass.UOL México: Em 20 de setembro de 2024, a Digital Ser-
vice.UOL S.A. concluiu a criagdo de sua nova subsidiéria, denominada Compass.UOL México, no México. A
constituicdo desta entidade faz parte da estratégia de expansdo da companhia para novos mercados, com o
objetivo de iniciar operagdes no pafs e fortalecer sua presenga no setor de atuagdo. A transagao esta em con-
formidade com os critérios de reconhecimento e mensuragéo contabil definidos nos CPCs 00 (R2) Estrutura
conceitual para relatério financeiro, sendo caracterizada como uma criagéo de entidade nova e, portanto, ndo
envolve a aquisicdo de ativos ou passivos de terceiros. A nova empresa encontra-se atualmente em fase pré-
-operacional, com atividades voltadas para estruturacao da operagao no pas, que consistird na pesquisa, de-
senvolvimento e comércio de softwares. A constituigdo da nova empresa foi registrada nas demonstragdes
financeiras da controladora da seguinte forma: 1. Reconhecimento do investimento: O capital investido foi
contabilizado como Investimento em Controladas, conforme CPC 18 (R2) — Investimento em Coligada, Con-
trolada e Empreendimento Controlado em Conjunto. 2. Fase pré-operacional: Durante esta fase, os custos e
despesas incorridos, como despesas administrativas, juridicas e de estruturagdo, estdo sendo registrados
como despesas operacionais no resultado do perfodo. Até que a empresa inicie operacdes e gere receitas,
ndo ha impacto significativo nos demonstrativos consolidados. 3. Demonstragdes Financeiras Consolidadas:
Como a Compass.UOL México é uma subsididria integral, suas demonstracdes financeiras serdo consolida-
das nos resultados da controladora, mesmo que ainda nao gere receitas. Os investimentos e aportes adicio-
nais feitos pela controladora serao refletidos no balango patrimonial consolidado. A criagdo da Compass.UOL
México representa um passo estratégico para a expansao da marca Compass.UOL no mercado mexicano. A
companhia segue conduzindo os tramites necessarios para o inicio das operagdes, prevendo impactos posi-
tivos nas receitas e nos resultados futuros. f) Constituicdo de subsidiria na Coldmbia — Compass.UOL Co-

Movimentagdo do intangivel

Controladora

Desenvolvimentode  Direito de uso Marcase  Relagdes contratuais Direito de Direito de

software e tecnologia de software patentes com clientes Goodwill ~ radio frequéncia _uso de Fibra Total
Em 31 de dezembro de 2022
Custo 122.295 95.017 57.447 172.403 377.31 3.556 4.682 832.711
Amortizagdo acumulada (113.937) (92.086) - (172.403) - (3.549) (4.544) (386.519)
Saldo contébil, liquido 8.358 2.931 57.447 - 377.311 7 138 446.192
Em 1° de janeiro de 2023 8.358 2.931 57.447 377.31 7 138 446.192
Custo (120.568) (91.773) (57.447) (125.824) - - (395.612)
Adicoes 545 23 - - 568
Baixas (i) (113) (23) - (125.254) (125.390)
Cisao (121.000) (92.337) (57.453) - (270.790)
Transferéncia - 564 6 (570) - - -
Amortizacdo 112.323 88.842 - - (4) (76) 201.085
Adicdes (1.008) (433) (4) (76) (1.521)
Cisao 113.331 89.275 - - - 202.606
Saldo contabil, liquido 113 - 251.487 3 62 251.665
Em 31 de dezembro de 2023
Custo 1727 3.244 172.403 251.487 3.556 4.682 437.099
Amortizagdo acumulada (1.614) (3.244) (172.403) - (3.553) (4.620) (185.434)
Saldo contébil, liquido 113 - - 251.487 3 62 251.665
Em 1° de janeiro de 2024 13 251.487 3 62 251.665
Custo - - - -
Adicoes -
Baixas
Cisao
Transferéncia - - - -
Amortizagdo (113) (3) (62) (178)
Adicdes (113) (3) (62) (178)
Cisao - - - -

continua...
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Controladora

Desenvolvimentode  Direito de uso Marcase  Relages contratuais Direito de Direito de
software e tecnologia de software patentes com clientes Goodwill  radio frequéncia  uso de Fibra Total
Em 31 de dezembro de 2022
Saldo contabil, liquido 251.487 251.486
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 1614 3.244 172.403 251.487 3.556 4.682 436.986
Amortizagao acumulada (1.614) (3.244) (172.403) - (3.556) (4.682) (185.499)
Saldo contabil, liquido - - - 251.487 - 251.486
Consolidado
Desenvolvimento de Direito de Marcase  Relacdes contratuais Direito de Direito de
software e tecnologia  uso de software patentes com clientes Goodwill ~ radio frequéncia  usode Fibra _N&o Competicdo _ Outros Total
Em 31 de dezembro de 2022
Custo 169.932 120.241 57.454 415.326 1.517.050 3.556 4682 2.288.241
Amortizagdo acumulada (134.628) (92.198) - (174.997) - (3.549) (4.543) (409.915)
Saldo contabil, liquido 35.304 28.043 57.454 240.329 1.517.050 7 139 1.878.326
Em 1° de janeiro de 2023 35.304 28.043 57.454 240.329 1.517.050 7 139 - 1.878.326
Custo (83.816) (83.200) (67.453) 55.427 (656.250) - - 31.737 12 (693.543)
Adicdes 38.580 23 - - - - 12 38.615
Baixas (1.396) (564) (20.900) (438.444) (64) (461.368)
Transferéncia (i) - 9678 - 76.327 (117.806) 31.801 -
Cisao (121.000) (92.337) (67.453) - - - - - - (270.790)
Amortizacdo 102.516 77.154 - (64.981) - (4) (76) (8.984) (1) 115624
Adicdes (10.919) (12.662) (67.631) - (4) (76) (8.984) (1) (90.277)
Baixas 104 541 2.650 - - - - - 329
Cisao 113.331 89.275 - - - - - - - _202.606
Saldo contabil, liquido 54.004 21.997 1 240.775 960.800 3 63 22.753 11 1.300.407
Em 31 de dezembro de 2023
Custo 86.116 37.04 1 470.753 960.800 3.556 4.682 31.737 12 1.594.698
Amortizagdo acumulada (32.112) (15.044) - (229.978) - (3.553) (4.619) (8.984) (1) _(294.291)
Saldo contabil, liquido 54.004 21.997 1 240.775 960.800 3 63 22.753 11 1.300.407
Em 1° de janeiro de 2024 54.004 21.997 1 240.775 960.800 3 63 22.753 11 1.300.407
Custo 45227 - - 26.268 85.973 - - 616 158.084
Adicdes (i) 42.89%6 26.468 85.973 616 155.953
Baixas (113) - (200) - (313)
Transferéncia 2444 - - - - 2444
Cisao - - - - - - - - -
Amortizacdo (18.402) (4.888) (37.718) - 3) (63) (8.331)  (306)  (69.711)
Adicdes (18.402) (4.888) (37.718) - (3) (63) (8.331)  (306)  (69.711)
Baixas - - - - - - - -
Cisao - - - - - - -
Saldo contabil, liquido 80.829 17.109 1 229.325 1.046.773 14.222 321 1.388.780
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 131.343 37.041 1 497.021 1.046.773 3.556 4682 31.737 628 1.752.782
Amortizacdo acumulada (50.514) (19.932) - (267.696) - (3.556) (4.682) (17.315) 307) (364.002)
Saldo contabil, liquido 80.829 17.109 1 229.325 1.046.773 - - 14.422 321 1.388.780
(i) Refere-se as alocagdes das aquisiOes realizadas em exercicios anteriores conforme nota 10. Provisdo para  Encargos Contrato de/até Controladora Consolidado
redugdo ao valor recuperavel dos ativos: O Grupo avaliou a recuperacdo do valor contabil dos ativos comvida  CDI +2,75% a.a. 12/2023 - 01/2029 2024 2023 2024 2023
(itil indefinida, incluindo o goodwill, utilizando o conceito do valor em uso, através da metodologia do fluxo Empréstimos e financiamentos 29079  29.253 50.700 29.204
de caixa descontado das UGCs, representativa do conjunto de bens tangiveis e intangiveis utilizados no de- Passivo de arrendamento R 95629 92
senvolvimento e venda dos seus servigos. O processo de determinagdo do valor em uso envolve utilizagdo de Nao Circulante 29079 29253 60.329 29296
premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, Consolidado
custos e despesas, investimentos e taxas de descontos. As premissas sobre projecdes de crescimento dos Transfe-
fluxos de caixa futuro sao baseadas no plano de negécios do Grupo, aprovado pela Administragdo, bem como - " An oz
erp qados compgrévgis de mercadq e represAentam a mel‘hor estimatiya da Administracao, da's condicdes eco- ggsc:ifglje arrendamento % % Ba\xa? Pﬂ% % —Lisio %
nomicas que existirdo durante a vida econdmica das diferentes unidades geradoras de caixa. Os fluxos de A .

. P X ! juste a valor presente (AVP) (435) (654) 392 (892) (1.589)
caixa futuros foram descontados com base no custo médio ponderado de capital. De forma consistente com Total do circulante 1388 6808 @179 840 T
as técnicas de avaliagao econdmica, a avaliagao do valor em uso é efetuada por um periodo de cinco anose, _° ° - - - _—
a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas tendo em vista a capacidade de continui- Nao _cm:ulame
dade dos negécios por tempo indeterminado. A taxa de crescimento utilizada para extrapolar as projegges Fassivo de arrendamento 911595 - 173 9.956
além do perfodo de cinco anos para 2024 foi de 3,76% a.a. (3,56% a.a. para um periodo de cinco anos em 31 Aluste valor‘presenle (AVP) (1) (430) - 104 321
de dezembro de 2023). Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa média de desconto (an- Total do nédo circulante 92 _11.165 - (1.628) - 9629
tes dos impostos) para 2024 de 13,80% a 15,11% a.a. (13,82% a.a. para 31 de dezembro de 2023), para cada 7. Saldrios e encargos sociais
unidade geradora de caixa analisada. As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso s&o como Controladora Consolidado
segue: (i) Receitas: foram projetadas para as aquisicdes ocorridas a partir de 2024, entre 2025 e 2029, consi- 2024 2023 2024 2023
derando o crescimento da base de clientes das diferentes unidades geradoras de caixa; (ii) Custos e despesas ~ Salarios - - 25143 42.479
operacionais: foram projetados em linha com o desempenho histdrico do Grupo e expectativa de reducdes de  Provisdes de férias 80.504 58.026
custos, bem como com o crescimento histérico das receitas e expectativas de novos projetos; (iii) Investimen- - Encargos sociais 36.427 27314
tos de capital: foram estimados considerando a infraestrutura tecnoldgica necesséria para viabilizar a oferta  Qutros M 301
dos servigos. As premissas-chave sdo com base no desempenho histérico do Grupo e em premissas macroe- 142115 128120
conmicas razoaveis e fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro. Em 2023 e 2024, foram - 1g_ |mpostos e contribuides a recolher
aplicados modelos de reavaliagdo utilizando como premissas as projegdes futuras de fluxo de caixa,  foi iden- Controladora Consolidado
tificado que o valor contabil liquido de alguns ativos intangiveis ndo excedeu materialmente seu valor em uso. 2024 2023 2024 2023
Sendo assim, o teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis do Grupo ndo resultou na necessidade de re- PIS _ 1239 833
conhecimento de.perdas materiais no goodwill para as empresas I!\IVI_-I, WE_BJ, EVEﬁ e CONT. o Imposto de renda & contribuigao social 4.840 5669
15. Fornecedores: As contas a pagar a fornecedores ndo tém incidéncia de juros e sdo geralmente liquidadas COFINS 5713 3885
em até 30 dias. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos sdo demonstrados conforme segue: : :

Controladora Consolidado 15§ 53815 41678
2004 2023 2024 2023 INSS sobre receita bruta - 5014 440
Fornecedores nacionais 1.293 114 272641 128220  Impostos sobre importagao 3 1.137 700
Fornecedor exterior - 10.287 4873  REFIS N 21 4o4
Outros - R 524 1337 Outros 12 8.164 2.671
Circulante 1293 _ 1114 _283457 _ 134430 Totalimpostos 15 _ 80139 _ 60481
16. Empréstimos e financiamentos Depésitos judiciais
Controladora Consolidado 1SS (36.412) _ (28.785)
Encargos Contrato de/até 2024 2023 2024 2023  Total Depésitos judiciais - (36.412) (28.785)
CDI+2,75% a.a. 12/2023 - 01/2029 Circulante 15 43.721 31.696
Empréstimos e financiamentos 2.770 3.028 2.754 3.108  REFIS - 15 241
Passivo de arrendamento - - 4.857 1.388  Parcelamento INSS e ISS R 3375 140
Circulante 2.770 3.028 7611 4496  N3o circulante _ _ 3.390 381
19. Transag®es com partes relacionadas
0 controlador da Companhia é a empresa Universo Online S.A. (UOL), empresa sediada no Brasil.
As seguintes transagdes foram conduzidas com partes relacionadas:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Contas a Contasa Contas a Contasa Contasa Contas a Contas a Contasa
receber pagar receber pagar receber pagar receber pagar
Controladora final
Universo Online S.A. - adiantamentos para cobertura de despesas 33,597 18.108 34.092 18.108 495
Universo Online S.A. - prestacao de servigo - 1.950 - 1.837 326
Subsididrias
Compass.UOL Tecnologia Ltda - adiantamentos para cobertura de despesas 15,533 75.530 -
Compass.UOL Tecnologia Ltda. - prestagdo de servigo 89 - 21 - - - -
PagSeguro Internet S.A. - prestacdo de servigo 33.655 - 25.645
Ciatech Tecnologia Educacional Ltda. - prestacao de servico - - 365 - 305
Compass.UOL S.A. - adiantamentos para cobertura de despesas - 70.478 50.531 -
Compass.UOL S.A. - prestacdo de servico 10 - 70 - - -
Empresa Folha da Manha S/A - - 1 - - -
Edge.Uol Tecnologia Ltda - prestacdo de servico 133 45 5.352 95 739
Edge.Uol Tecnologia Ltda - adiantamentos para cobertura de despesas 20.363 533 49.74 - 533 3
OFL Participacdes S/A. — adiantamentos para cobertura de despesas 242 - 242 242 - 242
Everymind Cons.Sist. Ltda - Adiantamentos para cobertura de despesas - 184 -
Everymind Cons.Sist. Ltda - Prestacao de servigo 85 -
Compasso Holding- Adiantamentos para cobertura de despesas 20 -
WebJump - Prestacéo de servico 39 -
Avenue Code US - Prestacdo de servico 58 -
Avenue Code Brasil - Prestacdo de servico - 12 -
Content Thrend - Prestacao de servigo 57 -
Invillia Desenvolvimento - Prestacdo de servico 26 - -
Passei Direto - Prestacdo de servico 416 -
Zygo Ltda. - Prestagdo de servigo 42
Concil Ltda. - Prestacéo de servico 438 -
PagSeguro Tecnologia - Prestacao de servigo - 1.403 -
Universo Online S.A. - Contratos de mituo 14.954 - 124.659
OFL Participacdes S.A. - Contratos de mutuo 24.439 - - - 24.439 -
Outros - - 27 189 1.069 1.836 286 -
Circulante 21121 159.197 19.046 126.250 89.322 190.378 47.051 1.563
Universo Online S.A. - contratos de mituo - 164.853 116.157 - 947.997 895.766
Everymind Cons.Sist. Ltda - contratos de matuo - 5.395 - - -
OFL Participagdes S.A. - Contratos de mutuo 287915 229.367 287915 229.367
Edge.Uol Tecnologia Ltda - Contratos de mituo - - - 1.697 -
Né&o Circulante - 452.768 5.395 345.524 1.237.610 1.125.133
Em 31 de dezembro de 2024, os mtuos, entre as partes relacionadas sao representados pelos seguintes contratos:
Mutuante Mutudria Prazo Vencimento Indexador Taxa
uoL DIVB 60 meses dez/28 100% CDI +2,7% a.a.
uoL COLT 60 meses dez/28 100% CDI +2,7% aa.
uoL COMH 60 meses dez/28 100% CDI +2,7% a.a.
uoL DIVB 60 meses dez/28  100% SOFR  +3,5% a.a.
uoL COMH 60 meses dez/28  100% SOFR  +3,5% a.a.
uoL DIVB 60 meses dez/28  100% SOFR  +3,5% a.a.
OFL DIVB 60 meses dez/28  100% SOFR  +3,5% a.a.
OFL DIVB 60 meses dez/28 100% CDI +2,7% a.a.
ACUS COMH 60 meses dez/29  100% SOFR  +3,5% a.a.
EDGE Acionistas EVER 5 meses abr/25 100% CDI +2,7% a.a.
EDGE Acionistas EVER 5 meses abr/25 100% CDI +2,7% a.a.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita Despesa Receita Despesa _Receita Despesa _Receita Despesa
Controladora final
UOL - recuperago de custo 276 2657 251 12672
UOL - prestacdo de servigo - 1118 349 27342 3719 233719 1532
Universo Online SA
- Juros Contratos de mituo - 13166 - - 120618
13447 1118 _ 3006 _ 27.347 _121.254 _ 233719 _ 14204
Subsidiarias
Compass.UOL Tecnologia
Ltda - Prestacéo de servico 110 2
Ciatech Tecnologia
Educacional Ltda. - Prestacdo de servigo 37 1.106 3075
UOL Cursos Tecnologia
Educacional Ltda - - Prestacgo de servigo 6 56 6
Passei Direto SA. - - Prestacdo de servigo - 4652 4622
Pagseguro Intemet S.A. - Prestacdo de servico 444 168.780 - 157549
Empresa Folha da
Manha S.A. - Prestacdo de servico 202 2 202 18 1200
Edge.Uol Tecnologia Ltda
- Prestagdo de servico 4y 464
PagSeguro Biva
Securitiza - Prestacdo de servicos - 219 4682 219%
BancoSeguro S.A. - Prestacdo de Servigo 4146 - 3008 -
Everymind Cons.
Sist. Ltda - Prestacdo de servigo 101 -
Pagseguro Tecnologia - Prestacdo de servigo 3.008
Ciatech Tecnologia
Educacional Ltda - Prestacao de servigo 5.263
Qulter Rocks - Prestacdo de servico 9
2ygo Ltda. - Prestacdo de servico 563
Concil Ltda. - Prestagao de servico 3657
OFL Participagdes S.A. - Juros
Contratos de mituo 24931 - - 24937 - -
QOutros - - 8 - - - 4% 276
101 29285 _ 605 _ 2216 134827 _ 25603 169.717 _ 3671
Recuperagdo de Custo
Compass.UOL Tecnologia Ltda 489 - 5997
Compass.UOL SA. - 199 4442 - -
Pagseguro Intemet S.A. - 20 907 - 20 917 -
Edge.Uol Tecnologia Ltda 1041 -om 1041 12239 - 3550
Everymind Cons.Sist. Ltda 335 - - - -
Invillia Desenvolvimento 7l
ITBOX 2
WebJump 165
Net+Phone
Telecomunicagdo Ltda. - Prestacdo de Servigo - 29 29
Avenue Code Brasil 141 - - - -
QOutros - - 262 979 - 14 979
219 _13.908 979 __ 1.041 _ 12.259 960 _ 4529
Total Resultado 16614 15631 _ 6201 223210 _159.116 _194.056 _ 22404

0 valor de recuperacao de custos decorre do reconhecimento dos valores relacionados as contas correntes
compartilhadas entre partes relacionadas e suas respectivas atualizacdes e dos valores de despesas admi-
nistrativas e de pessoal incorridos no periodo. Os valores de recuperagdo de custo da Universo Online S.A.
estdo apresentados liquidos no balango patrimonial para os anos de 2024 e 2023. As prestagdes de servigos
reconhecidas entre partes relacionadas referem-se principalmente aos custos incorridos pela empresa rela-
tivos a servicos de publicidade (Universo Online S.A.) e comunicagéo (Empresa Folha da Manha S.A.), e re-
ceitas auferidas em servigos de suporte técnico em informética e hosting e sublicenciamento de softwares
para diversas empresas do grupo. Remuneracao dos administradores. Remuneracao dos administradores: Du-
rante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os honorérios dos administradores, pertencentes ao qua-
dro de funciondrios da controladora, foram de RS 2.952 (R$ 4.806 em 31 de dezembro de 2023).

20. Qutras contas a pagar

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Passivo circulante:
Earnout/Holdback Everymind - - 19.755 16.817
Hold Back Invillia - - 1.342 33.504
Hold Back Web Jump - - 23.116 12.731
Earnout/Hold Back Edgy Labs - - 12.998 10.432
Roll Up Avenue Code - - 109.913 -
Earnout Compasso Corporation - - 1.765 1.851
Adiantamento de funciondrios - - 96 59
Outras contas a pagar 28 974 3.469
28 _ 169.959 78.863
Passivo nao circulante:
Earnout/Hold Back Everymind 1.809
Earnout/Hold Back Invillia - - 16.546
Earnout/Hold Back WebJump - - 34915
Earnout/Hold Back Compass.UOL Inc. - - 20.710 -
Edgy Labs - - - 10.600
Earnout Compasso Corporation - - - 1.527
73.980 12127

Os valores de Earnout e Hold Back referem-se aos compromissos assumidos nas aquisicoes das empresas.
21. Provisd@o para contingéncias

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Trabalhistas - - 434 62
Civeis - - -
Circulante - - 434 62
Movimentagdo das contingéncias
Controladora
2022 _Adicdes _ Baixas _ Atualizacdes _ Cisdo 2023
Trabalhistas 8534 74 (1.542) 131 (7.197)
Civeis 68 2 - 2 (72)
Circulante 8.602 76 (1.542) 133 _(7.269) -
2022 _Adicdes Baixas _ Atualizacbes _ Cisao 2023
Tributarias (i) 45.768 - (1.205) (44.563) -
Nao circulante 45.768 - (1.205) (44.563)
2023 _Adicdes _ Baixas _ Atualizacdes _ Ci
Trabalhistas - - - - -
Civeis
Circulante - - - - - -
2023 _Adicdes _ Baixas _ Atualizagdes _ Cisdo _ 2024
Tributérias (i) - - - - -
Nao circulante - - - - - -
Consolidado
2022 _Adicdes Baixas _ AtualizacGes _ Cisdo 2023
Trabalhistas 8.556 248 (1.678) 133 (7.197) 62
Civeis 68 2 - 2 (72) -
Circulante 8.624 250 (1.678) 135 _(7.269 62
2022 _Adicdes _ Baixas _ Atualizacdes _ Cisdo 2023
Tributérias (i) 45.768 - (1.205) (44.563)
Nao circulante 45.768 - (1.205) (44.563)
2023 _Adicdes Baixas _ Atualizacbes _ Cisao 2024
Trabalhistas 62 292 (31) m 434
Civeis - - - - -
Circulante 62 292 (31) 11 434
2023 _Adicdes Baixas _ AtualizacOes _ Cisdo 2024
Tributérias (i) - - - - -

N&o circulante - - - - - -
(i) O valor da contingéncia tributaria refere-se substancialmente a provisao de impostos decorrentes da liqui-
dacdo das operagdes da empresa Diveo Broadband Networks, Inc. anteriormente controladora da Empresa,
ocorrida em 31 marco de 2011 de acordo com as leis vigentes nos Estados Unidos da América, consideran-
do as recentes evolugdes do caso. O Grupo é parte em litigios trabalhistas, tributérios e civeis em andamen-
to e esta discutindo essas questdes nos niveis administrativo e judicial, e para alguns casos o Grupo efetuou
depésitos judiciais correspondentes. A probabilidade de um resultado negativo é avaliada periodicamente e
ajustada pela Administracdo, quando apropriado. Essa avaliagdo inclui a opinido de seus consultores juridi-
cos externos. O Grupo possui contingéncias cuja expectativa de perda avaliada pela Administragao e supor-
tada pelos assessores juridicos esta classificada como perda possivel e, portanto, nenhuma provisao foi cons-
tituida. Em 31 de dezembro de 2024, as contingéncias classificadas como probabilidade de perda possivel to-
talizaram R$ 162.068 (R$ 516.279 em 31 de dezembro de 2023).

22. Patrimdnio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da Companhia totalmen-
te subscrito e integralizado é de R$ 296.359 (R$ 291.792 em 31 de dezembro de 2023). Em abril de 2023, foi
aprovada a cisdo parcial do acervo da companhia para a empresa Edge.UOL Tecnologia Ltda, reduzindo o seu
capital em R$ 41.518. Em setembro de 2023 foi aprovado um aumento de capital de R$ 8.498 com acdes da
controlada Invillia Holding S.A. Em fevereiro e setembro de 2024, foram aprovados aumentos de capital de
R$ 3.162 e R$ 1.405 com acdes das controladas Avenue Code Brasil e Webjump Design em Informética Ltda.
respectivamente. Movimentagdo do Capital social e nimero de agdes:

Capital Acdes Acdes
Em 01 de janeiro de 2023 324812 329.466 -
Reducdo de capital - Cisdo (41.518) - -
Aumento de capital conforme AGE de 15 de setembro de 2023 8.498 41.821
Em 31 de dezembro de 2023 291792 _ 329.466 41.821
Aumento de capital conforme AGE de 29 de fevereiro de 2024 3.162 64.883
Aumento de capital conforme AGE de 17 de setembro de 2024 1.405 291
Em 31 de dezembro de 2024 296.359 _329.466 109.625

b) Reserva legal: A reserva legal é constituida de acordo com o Estatuto, sendo 5% do lucro liquido anual até
o limite de 20% do capital social realizado ou 30% do capital quando somadas as reservas de capital. A re-
serva legal somente serd utilizada para aumento do capital ou para absor¢do de prejuizos. Para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo houve constituicdo de reserva legal em decorréncia dos pre-
juizos. O saldo acumulado é de R$ 50.803. c) Ajustes de avaliagéo patrimonial: A Companhia reconhece nes-

ta rubrica a diferenca entre o valor contabil e os valores pagos nas aquisicdes de participacdes .
continua...
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adicionais dos ndo controladores nas controladas, os ganhos em vendas de agdes das investidas, os recur-
s0s provenientes de emissao de acdes e os ajustes decorrentes de conversdo em moeda estrangeira em em-
presas controladas. Em 2024 foi reconhecido o montante de R$ 112.764 (R$ 10.212 em 2023) referente a ajus-
tes decorrentes de conversdo em moeda estrangeira e aquisicao de participacdo adicionais em controladas,
0 saldo acumulado da rubrica é de R$ 743.526 (R$ 23.893 em 31 de dezembro de 2023). d) Distribuicdo de di-
videndos: Os acionistas tém direito a um dividendo minimo obrigatério de 1% sobre o lucro liquido do exer-
cicio, ajustado nos termos do estatuto social. Nao houve destinagéo de dividendos obrigatérios no fim dos
exercicios de 2024 e 2023 devido ao prejuizo apurado. Em 2023 foi deliberado o montante de R$ 21.251, re-
ferente as reservas de lucro do exercicio de 2022. e) Participagdo dos ndo controladores: A Companhia reco-
nhece nesta rubrica contabil os montantes decorrentes da participacao de acionistas ndo controladores nos
patrimdnios liquidos e nos ativos identificados em combinagdo de negdcios das controladas, representado
pelo montante de R$ 6.478 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 72.124 em 31 de dezembro de 2023).

23. Receitas por natureza

...continuagao Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Fornecedores 1.293 1114 283452 134.430
Contas a pagar a partes relacionadas 119.804  126.250 41.280 1.563
Partes relacionadas - Mituo 492161 345524 1.386.708 1.125.133
Empréstimos e financiamentos 31.849 32281 67.940 33.792
Adiantamento de clientes - 33.296 24.647
Outras contas a pagar - 28 243.939 90.990
645107  505.197 2.056.615 1.410.555

27.2. Gestao de capital: O Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de em-

visdo leva em consideragdo os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento das metas inter-
nas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais - por exem-
plo, restri¢cdes de moeda. O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido
para administragdo do capital circulante, € mantido nas préprias entidades, mas gerenciado pelos profissio-
nais de finangas. O Grupo investe o excesso de caixa em contas correntes com incidéncia de juros, depési-
tos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimen-
tos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previ-
s0es acima mencionadas. c) Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros é o risco de que o valor justo ou
os fluxos de caixa futuros de instrumentos financeiros possam flutuar devido a mudangas nas taxas de juros
do mercado. A exposi¢ao do Grupo ao risco de variacdo das taxas de juros decorre essencialmente de apli-
cagdes financeiras e depdsitos, ambos sujeitos a taxas de juros variveis, principalmente a taxa CDI. O Gru-
po possui financiamentos subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores. O risco inerente a esses
passivos surge em razdo da possibilidade de existirem flutuagdes nessas taxas. O Grupo ndo tem pactuado

Controladora Consolidado présﬁmos (incJuindo,empréstimos cirquamgs € ndo circulantes, conforme demon_slrado no,balango patrimonial contratos de derivativos para fazer cobertura (hedge) para esse risco. d) Risco Cambial: O risco cambial ocor-
2024 2023 2024 2023 CO”SOW‘?O." S?’”Ta‘d" do montante de caixa & bancos, confo_rme Nota 5.0 _capltal total & fipuraQO pela soma re quando operacdes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sdo mantidos em moeda diferente
Receita de data center 25276 311730 345986 do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida. O -5 1o64a funcional da entidade. Em 31 de dezembro de 2024, 0 Grupo possui operagfes comerciais relevan-
Receita de telecomunicagdo - 1.048 1,048 dices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2024 e 2023 podem ser assim sumariados: tes para uma exposigdo cambial e o Grupo possui controles internos que asseguram o monitoramento tem-
Rece!ta de hospedaggm e locagdo : 9676  295.365 23.753 202 AComro\;ggga 208 Cunsohgggg pestivo dos riscos de exposicao cambial e de taxas das aplicacdes financeiras em moeda diferente da moe-
EEE::IZ gz g?::sn;/gr‘;grgsnctgnimi?;mngao de software 12118123[8]; gggggi Total dos empréstimos 3809 32281 67940 3379, 8 funcional da entidade. O Grupo tem certos investimentos em aplicagdes financeiras no exterior, cujos ati-
Total de receitas T T %aW 2278 236‘778 829805 829.805 (- Caixa e equivalentes de caixa (13) n21) (37418 (172447) VO liquidos estao €xpostos ao risco cambial. e) Mensuragéo do valqr justo: O _valor justo & deﬁmdo como o
Deciuies da receita de data center (4'459' : (53A286) : 145.176i Divida liquida 31376 32160  (69478) (138655 PO de troca que seria recebido por um ativo ou pago para transferir um passivo (preco dg s_a|dai no princi-
Dedugdes da receita de telecomunicagdo 275) 275) Total do patrimnio liuido (7.930) 254731 (1452) 326855 paLIjDu 0 rgatlz \éamajoso megcadbo parao atwri obu ;‘Jasswo nugr;a ;ran?ag;;otr:grm?\ e»m;e parmCIPf’Titstdo mer-
Dedoosdatceitadehospedagen ¢ oo D oGom s () Towldocapia 7606 689 (1050 T80 S0 tla domensurgdo o co etabelcs uma heraru do 1 ives o st uizados
Dedudes da receita de desenvolvimento e manutengéo de software- - (104.255)  (109.305) 27.3. Gerenciamento de riscos: As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mer- mensu.raga(.)dAo valor ﬁs 0" 2 S% er. |_vef R T?QOS cotados na(la aus Ia ,gs em R}'mﬁ osal VoS ;‘)ara atvos
Dedugdes da receita de assessoria ou consultoria . . (4.615) (2452) cado (incluindo risco cambial, risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de e paZSIVOSJ en_tlcosd. vel 2 - Outras informagges, excgto_‘aque ZS incluiaas no Nivel 1, pelo ‘?US_ 08 pregos
Total de dedugdes (5.754) [162342) _[159.195) Crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos cotados (ndo ajustados) sao para os ativos e passivos simi ares ( liretamente como pregos ou indiretamente
Receita liquida 30216 2074435 1670610 Mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo, En-  ¢omo derivados dos pregos), em mercados ndo ativos, ou outras informagdes que estao disponiveis ou que
24, Despesas por natureza tre os principais fatores de risco que podem afetar o negécio do Grupo, destacam-se: a) Risco de crédito: 0 Podem ser corroboradas pelas qumagoes obsewédag no mef?ado para su?stanmalmeme a integralidade
Controladora Consolidado ~ Grupo mantém politicas de crédito aprovadas pela Administragdo, as quais preveem, dentre outros, a anéli- dPS termos dos ativos e Passivos. l\‘h‘vel 3- |“f0fm3§99§ [”dlSPUHWE{S EmeNGEQ de pequena ou ngnhuma at’|-
2024 2003 2024 o023 se individual do cliente antes da prestagao do servigo. O risco existe em razdo da possibilidade de o Grupo  Vidade de mercado e que sgo significantes para definicéo do valor justo dos ativos e passivos (ndo observa-
Despesas com pessoal (11.850) (1.040458)  (8685631) vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes. Por VelSJ; 0 \{alor]ust_o dos instrumentos fl"a”CE[f0§ Que nao sdo ﬂ?QOCHdOS em mercados at_IV0§ (der\v_atl_vos de
Depreciacao e amortizagao (i) (595) (11.155)  (84.508)  (81.609) meio Qe controles in;ernqs, 0 Grupo monitora permanentemente o nivel qe suas contas a receb_er, oque limi- balcdo) é determinado mediante o uso de tecmgas_ de aya\la@ao. E_ssas técnicas de lavaha@ao maximizam o
Senvigos de terceiros (366)  (2837) (480197) (179.534) 1@ o risco de contas inadimplentes. O Grupo mantém proviséo para créditos de liquidagao duvidosa que po- USOVd_US dados adotados pelo mercado onde esta disponivel e confiam o menos possivel nas estimativas es-
Circuitos e cloud de terceiros (23) (653) (284617) (272.079) derdo ocorrer, devidas aos riscos de ndo recebimento desses valores, conforme mencionado na Nota 6. b)  pecificas do Grupo. Se todas as mformagoeslrg\evalntes exng\das para o valor justo de um instrumento forem
Arrendamentos operacionais (370) (3373) (2.888) H}'\scolde I\'qg\'dez: A prevw’ség dg ﬂu?(o de caixa é realiz_ada nas entida_des operacionais do G(upo gelos pr_oﬂs_— qdotadas pelo 'mercad'o, 0 instrumento estara |{nclmd0 no Nl\{el 2.Em 31 de dezembro de 2024, qGrupo man-
Outros alugugis (92)  (9323) (20513)  (28.554) Sionais de finangas. Os profissionais de finangas monitoram as previsGes continuas das exigéncias de liqui- tinha certos ativos cuja mensuragao ao valor justo é requerida em bases recorrentes. Esses ativos incluem
Despesas com manutencdo e ocupagao (85) (2425 (10.366) 9729) dez para assegurar que o Grupo tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa pre-  investimentos em titulos privados.
Assessoria de informética (1.770)  (1.004)  (31.631)  (44.237) A tabela abaixo apresenta a mensuracao do valor justo dos ativos e passivos financeiros do Grupo em 31 de dezembro de 2024:
Energia elétrica (23) (218) (208) Controladora Consolidado
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - (29) (1.709)  (28.534) Pregos cotados em Dados observaveis Dados ndo observaveis Pregos cotados em Dados observéveis Dados nao observaveis
(2.931) _ (39.664) (1.957.590) (1.516.003) mercados ativos significativos significativos mercados ativos significativos significativos
Classificados como: (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Custo dos servios prestados (34.082) (1.567.092) (1.292.763) Ativos financeiros
Despesas com vendas (1.007)  (75.184) (56.021)  Caixa e equivalentes de caixa 13 137.418
Gerais e administrativas (2.931)  (4.575) (315.314) _ (167.219) Contas a receber de clientes - - 455.822
(2.931) ~ (39.664) (1.957.590) (1.516.003) Contas a receber de partes relacionadas 21121 89.322
(i) Os valores incorridos de depreciago e amortizagdo no exercicio estdo segregados entre custos e despe-  Despesas pagas antecipadamente 140 13.560
sas conforme quadro abaixo: Adiantamentos a fornecedores - 8 4322
Controladora Consolidado ~ Outras contas a receber 2743 12.200
2024 2023 2024 2023  Passivos financeiros
Custo de servicos prestados (9.949)  (5342)  (31.831) Forecedores 1.293 283.452
Despesas com vendas (385) (850) (385)  Contas a pagar a partes relacionadas 119.804 41.280
Despesas administrativas (595) (916)  (78.332)  (49.499) Partes relacionadas — Mtuo 492.161 1.386.708
Créditos de PIS e COFINS _ 95 16 106  Empréstimos e financiamentos 31.849 67.940
595) (11.155) _ (84.508) 81.609) Adiantamento a clientes - 33.296 -
25. Qutras receitas operacionais T 7 7 Outrascontas apagar - - - - 243939 -
Controladora Consolidado O Grupo avalia que os instrumentos financeiros reconhecidos nessas demonstragdes financeiras sdo substancialmente similares ao seu valor justo. Os ativos financeiros séo representados principalmente por investimen-
2024 2023 2024 2023  tos de curto prazo remunerados a taxa do Certificado de Depésito Interbancario — CDI, por contas a receber de clientes e por contas a receber de partes relacionadas. Os passivos financeiros séo representados principal-
(i) Recuperagdio créditos fiscais 737 157 1146 2100 Mente por contas a pagar e mituos com partes relacionadas, contas a pagar de curto prazo a comerciantes, que sdo pagas de acordo com o contrato estabelecido com o comerciante, outras contas a pagar de curto pra-
Reversdo (provisdo) para contingéncias 104 (550) (79) 204 prestadores de servicos no curso normal dos negdcios. Nao houve transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Qutros 4 18 (358) (835) 28. Seguros: 0 Grupo esta assegurado por contratos de seguros para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros (incéndio, raio, explosao e riscos diversos) para todos os bens do ativo permanente. Estes
74 689 233 7185  contratos sao administrados pela sua controladora, Universo Online S/A.
(i) Recuperacao de créditos de INSS, CIDE, PIS e COFINS de 2022. Bens segurados Riscos cobertos Montante da cobertura
26. Resultado financeiro . Escritério Incéndio/raio/explosdo/danos elétricos/vendaval a fumaca 108.251.462
Controladora Consolidado Responsabilidade Civil Geral Protegéo contra processos judiciais por danos materiais e corporais a 15.000.000
) ) 2024 2023 2024 2023 terceiros. Assim, a sua finalidade é preservar os recursos financeiros e
Despesas financeiras: 0 patrimdnio da empresa segurada, caso essa venha a ser
Juros passivos (226) (387) (498) (510) responsabilizada civilmente por algum dano.
Juros sobre matuo (i) (38.102) (22989 (145565  (143.178) Responsabilidade Civil Profissional As coberturas garantem as perdas financeiras associadas a 60.000.000
Juros sobre ) (4.146)  (3521)  (4549) (3.782) responsabilidade atribuida ao profissional, em consequéncia da
Descontos concedidos - - (39) (55) prestacdo de servicos como atos, erros ou omissdes e aos custos de
Variagdo monetéria passiva (233) (250)  (30.291) (1.014) defesas de acdes judiciais, danos morais e restituicdo de imagem.
IC?Ft (654) (5.133) (1.085) '&ZE: Protecdo de dados Protecdo de Dados e Responsabilidade Cibernética — CyberEdge 40.000.000
utras - - -
Receitas financeiras: [43.361) _(32.280) _(182.037) _(156.756) 29. Plano de complementagao de aposentadoria: A Companhia contribui, em nome de alguns empregados, - lor justo. Apos essa transagao, a Webjump Design em Informatica Ltda. passou a ser uma subsidiaria inte-
Variagao monetdria étiva . 1718 6471 12363 Parao plan"c de _comp\ement_agéo_t?e_ aposentadon; multi empregador de contribuicdo definida denominado  gral da Compass.UOL Tecnologia Ltda., sem participagéo de acionistas ndo controladores. Os efeitos da mu-
Juros ativos m 1'033 2‘522 1'947 Folhapre\_/ Sociedade F_’rswd_enmarla. A Companhla _rsconhece_as correspondgntes despesas no resultado  danca de participagdo na Webjump Design em Informética Ltda. no patriménio liquido atribuido aos acionis-
. : . : do exercicio em que sdo incorridas. Além das contribuigdes relacionadas, ndo existem outras obrigagdes pre-  tas da Companhia durante o exercicio estdo resumidos a seguir:
Descontos obtidos 111- > 751' . ggg m 316 sentes ou futuras devidas pela Companhia. 2024
Variaci bial lfquid [XIE] 10.576 (95‘209) 17.738 30. Transagdes com ndo controladores: (a) Aquis_i(;éo de panic_ipagéo f_ad_'\cioqal da_ ||_wvi|\ia Holding S.A.:Em 15  Valor contabil da participag&o ndo controladora adquirida 28.406
a0 cambial fiquida . . : . de setembro de 2023, a Compass.UOL Tecnologia Ltda. adquiriu participacdo adicional de 49% na controla-  Contraprestacdo paga pela participacao ndo controladora 14715
Resultado financeiro liquido (127.425)  (18953) (268250) (124.708) T Hold: oA 4o e ., om0 for prestago paga pe'a participag ! .
{) refere-se aos juros sobre os contratos de mtuo com UOL & OFL da Invillia Hq\dlpg S.A., elevando sua participacao de 51 /o para 100%. A aquisigao foi tralada'como lransq— Contraprestagdo em agdes da controladora — Digital Services UOL S.A. 1.405
! - ¢do entre acionistas, sem reflexo no resultado do exercicio e sem reconhecimento de novos ativos ou passi-  Efgito liquido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas néo controladores ~ (12.288)

27. Instrumentos financeiros: 27.1. Politicas e categorias dos instrumentos financeiros: O Grupo procedeu a
uma avaliacdo de seus ativos e passivos contébeis em relagdo aos valores de mercado ou de efetiva realiza-
¢ao (valor justo), utilizando informagdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas para cada si-
tuagdo. A interpretagdo dos dados de mercado quanto a escolha de metodologias exige consideravel julga-
mento e estabelecimento de estimativas para se chegar a um valor considerado adequado para cada situa-
cao. Consequentemente, as estimativas apresentadas podem ndo indicar, necessariamente, os montantes
que poderao ser obtidos no mercado corrente. A utilizagao de diferentes hipéteses para apuragao do valor de
mercado ou o valor justo pode ter efeito material nos valores obtidos. A selegdo dos ativos e passivos apre-
sentados nesta nota ocorreu em razao de sua relevancia. O Grupo entende que os instrumentos financeiros,
que estao reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas pelo seu valor contabil, sdo substan-
cialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. No entanto, por ndo possui-
rem um mercado ativo, poderiam ocorrer variagdes caso o Grupo resolvesse liquida-los ou realiza-los anteci-
padamente. Os instrumentos financeiros do Grupo foram classificados conforme as seguintes categorias:

vos a valor justo. Apds essa transacao, a Invillia Holding S.A. passou a ser uma subsididria integral da Com-
pass.UOL Tecnologia Ltda., sem participacdo de acionistas ndo controladores. Os efeitos da mudanca de par-
ticipacdo na Invillia Holding S.A. no patrimdnio liquido atribuido aos acionistas da Companhia durante o exer-
cicio estao resumidos a seguir:

2024
Valor contébil da participagdo ndo controladora adquirida 24683
Contraprestagdo paga pela participagdo ndo controladora 51.818
Contraprestagao em agdes da controladora — Digital Services UOL S.A. 372720
Efeito liquido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 399.855

(b) Aquisi¢ao de participacdo adicional da Avenue Code LLC e Avenue Code Brasil. Em 29 de fevereiro de
2024, a Compass.UOL Tecnologia Ltda. e Al/R Group US Holding Corp. adquiriram participacao adicional de
49% nas controladas Avenue Code LLC e Avenue Code Brasil. respectivamente, elevando sua participagao
de 51% para 100%. A aquisi¢do foi tratada como transagdo entre acionistas, sem reflexo no resultado do
exercicio e sem reconhecimento de novos ativos ou passivos a valor justo. Apés essa transacdo, a Avenue
Code LLC e Avenue Code Brasil passaram a ser subsidiarias integrais da Compass.UOL Tecnologia Ltda. e
Al/R Group US Holding Corp., sem participagéo de acionistas ndo controladores. Os efeitos da mudanca de
participagéo na Avenue Code LLC e Avenue Code Brasil no patrimnio liquido atribuido aos acionistas da Com-
panhia durante o exercicio estdo resumidos a seguir:

2024
Valor contébil da participacdo nao controladora adquirida 685.423
Contraprestagdo paga pela participagdo ndo controladora 142814
Contraprestagao em agdes da controladora — Digital Services UOL S.A. 237.311
Efeito liquido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 283.193

(c) Aquisicao de participacdo adicional da Webjump Design em Informética Ltda. Em 17 de setembro de 2024,
a Compass.UOL Tecnologia Ltda. adquiriu participagdo adicional de 20% na controlada Webjump Design em
Informética Ltda., elevando sua participacao de 80% para 100%. A aquisicao foi tratada como transacao en-
tre acionistas, sem reflexo no resultado do exercicio e sem reconhecimento de novos ativos ou passivos a va-

31. Eventos Subsequentes: Esse evento subsequente representa uma mudanca na estrutura societéria da So-
ciedade, com a consolidagdo da participacao acionaria da UOL, conforme os termos pactuados no Acordo de
Sécios. Incorporacéo da Avenue Code Desenvolvimento de Software S.A. (“ACBR") pela Compass.UOL Tec-
nologia Ltda. Em 1° de fevereiro de 2025, ocorreu a incorporagéo da Avenue Code Desenvolvimento de Soft-
ware S.A. ("ACBR") pela Compass.UOL Tecnologia Ltda. O evento teve como objetivo a otimizagao da estru-
tura organizacional e operacional, visando maior eficiéncia na prestagéo de servicos de consultoria e desen-
volvimento de software. Com a incorporagdo, todas as operacdes, ativos e passivos da ACBR foram absorvi-
dos pela Compass.UOL Tecnologia Ltda., que passa a consolidar integralmente suas atividades. Os impactos
financeiros e operacionais da incorporacao serdo devidamente refletidos nas demonstrag@es financeiras sub-
sequentes, conforme as préticas contabeis adotadas pela Companhia. Incorporagao da Invillia Desenvolvi-
mento de Produtos Digitais Ltda. (“INVD") e Invillia Holding Ltda. (“INVH") pela Compass.UOL Tecnologia Ltda.
Em 1° de abril de 2025, ocorreu a incorporagao da Invillia Desenvolvimento de Produtos Digitais Ltda. (“INVD")
e da Invillia Holding Ltda. (“INVH") pela Compass.UOL Tecnologia Ltda. O evento teve como objetivo a otimi-
zacdo da estrutura organizacional e operacional, visando maior eficiéncia na prestacdo de servicos de con-
sultoria e desenvolvimento de software. Com a incorporagéo, todas as operacdes, ativos e passivos da INVD
e INVH foram absorvidos pela Compass.UOL Tecnologia Ltda., que passa a consolidar integralmente suas ati-
vidades. Os impactos financeiros e operacionais da incorporagao serdo devidamente refletidos nas demons-
tracdes financeiras subsequentes, conforme as praticas contabeis adotadas pela Companhia. Incorporagdo
da Everymind Consultoria e Sistemas Ltda. (“EVER") pela Compass.UOL Tecnologia Ltda. Em 1° de junho de
2025, ocorreu a incorporagao da Everymind Consultoria e Sistemas Ltda. (“EVER") pela Compass.UOL Tecno-
logia Ltda. O evento teve como objetivo a otimizagdo da estrutura organizacional e operacional, visando maior
eficiéncia na prestagéo de servigos de consultoria e desenvolvimento de software. Com a incorporagao, to-
das as operagdes, ativos e passivos da EVER foram absorvidos pela Compass.UOL Tecnologia Ltda., que pas-
sa a consolidar integralmente suas atividades. Os impactos financeiros e operacionais da incorporagao se-
rdo devidamente refletidos nas demonstragdes financeiras subsequentes, conforme as praticas contébeis
adotadas pela Companhia.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 13 121 137.418 172.447
Contas a receber de clientes - 455.822 298.046
Contas a receber de partes relacionadas 21121 19.046 89.322 47.051
Despesas pagas antecipadamente 140 166 13.560 7.862
Adiantamentos a fornecedores 8 22 4322 2.600
Outras contas a receber 2.743 1.708 12.200 488
24125  21.063 712644 528494
Valor justo por meio do resultado:
Aplicacdes financeiras - -
ADiretoria
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

DigitalServices.UOL S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da DigitalServices.UOL S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do re-
sultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da DigitalServices.UOL S.A. e suas
controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de
2024 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes no-
tas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opi-
nido as demonstragGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de de-
zembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o de-
sempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nes-
sa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. So-
mos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A adminis-
tragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles in-
ternos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstrag@es financeiras livres

de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas, a administragao & responsavel pela avaliacdo da capacidade de
a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os as-
suntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das de-
monstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nos-
505 objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorren-
tes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracGes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demons-
tragOes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planeja-
mos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢do re-
levante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audito-
ria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utiliza-

das e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. ® Con-
cluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continui-
dade operacional.  Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequa-
da. @ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficien-
te referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para for-
mar uma opinido sobre as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregéo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a res-
peito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constata-
coes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventual-
mente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 30 de junho de 2025
™= PricewaterhouseCoopers

pwc Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/0-5

Sérgio Eduardo Zamora
Contador
CRC 1SP168728/0-4
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