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A Administragdo do Banco Industrial do Brasil S.A. (Banco ou BIB) submete a vossa apreciagdo as Demonstragdes Financeiras
Individuais, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, contemplando o Relatério da Administragéo e as
correspondentes informagdes financeiras, revisadas pelos Auditores Independentes, sem ressalvas.

Cenario Econémico: Nos EUA, o ambiente econémico ao final de 2025, foi marcado por mais um corte de 0,25% na taxa de juros
e por sinais de que a economia segue crescendo, embora em ritmo mais moderado. Em relagdo aos proximos passos da politica
monetdria, alguns diretores do FED manifestaram preferéncia pela continuidade do ciclo de cortes de juros e outros demonstraram
maior preocupagao com os riscos inflacionarios, visto que os impactos decorrentes das tarifas comerciais tendem a ser temporarios.
No cenario Europeu, em sua ultima reunido, o EBC manteve as taxas de juros inalteradas. O comunicado e a coletiva de imprensa
seguiram indicando auséncia de guidance ou sinalizagdo clara sobre os préximos passos, devido a continuidade do ambiente
marcada por incertezas. Na China, os Ultimos dados divulgados seguem apontando para um quadro de desaceleragéo da economia,
exigindo monitoramento adicional. Mesmo assim, o governo chinés continua sem sinalizar estimulos no curto prazo. No cenario
domeéstico, no campo da politica monetaria, o Copom manteve a taxa Selic em 15% a.a. A ata divulgada apos a ultima reunido,
indicou que a maior parte dos dados econémicos ja mostra que a politica monetaria esta funcionando. Apesar disso, em comunicagoes
posteriores, alguns membros do BCB reforcaram a visdo de que o momento de inicio do corte ainda nédo foi decidido, e que
dependera dos acontecimentos e dados ainda a serem divulgados. Ha expectativa por parte do mercado que ainda durante o ano
de 2026, se iniciara o ciclo de cortes na taxa de juros. No campo politico, teremos elei¢do presidencial. Com os esforgos voltados
em breve para as campanhas, as reformas estruturais necessarias que o pais precisa para ter um ambiente seguro e atrativo de
negocios devem avangar com morosidade em 2026. Devido ao cenario atual, a Administragao do BIB mantera o foco na manutengéo
dos altos indices de liquidez e do perfil conservador na concesséo de crédito.

Perfil de Atuagao: O Banco Industrial do Brasil S.A. atua essencialmente como um banco de crédito, focado no financiamento
de médias e grandes empresas, através da oferta de produtos competitivos e complementares, direcionados, sobretudo,
as necessidades de capital de giro dos clientes. Atua também na concesséo de crédito pessoal consignado, buscando manter a
composi¢éo da carteira de crédito em aproximadamente 85% de operagdes de atacado e 15% de varejo. AAdministragdo do Banco
prioriza a elevada qualidade da carteira de crédito, adotando, para tanto, uma politica conservadora de concesséo e o
desenvolvimento de relacionamentos de longo prazo com os clientes. Todas as operac¢des sdo submetidas a aprovacdo do Comité
de Crédito. Os clientes sao avaliados segundo parametros objetivos, que levam em consideragdo a capacidade financeira,
a liquidez das garantias, a pontualidade no cumprimento das obrigagées e o desempenho dos recebiveis. A Tesouraria ndo opera
com o objetivo de obter resultados, mas sim de garantir funding competitivo e adequado ao perfil dos ativos do Banco e de eliminar
as exposigdes em prazo, moeda e taxa de juros. O Banco mantém um elevado grau de capitalizagéo, refletido no indice de Basileia
de 16,9%.

Desempenho: O BIB registrou lucro liquido de R$ 31,1 milhdes ao final do exercicio de 2025, e uma taxa de retorno sobre o
patriménio liquido médio (ROAE) anualizado de 4,1%. O patrimonio liquido, no encerramento do exercicio, atingiu o saldo de
R$ 743,2 milhdes.

Crédito: A carteira de crédito do Banco, totalizou R$ 6,2 bilhdes, representando aumento de 19,2% quando comparado com o
mesmo periodo do ano passado. Ja a carteira de crédito expandida, incluindo as garantias prestadas a terceiros, totalizou R$ 6,4 bilhdes.
O Banco mantém cobertura de mais de 90% da carteira com recebiveis e garantias reais de alta liquidez, o que contribui com a
manutencao da baixa taxa de inadimpléncia, que representava 2,0% da carteira ao final do exercicio, considerando os créditos
vencidos acima de 90 dias. O segmento de middle market, encerrou o exercicio com um volume de R$ 5,2 bilhdes, conforme nota
explicativa n° 8. A carteira de varejo, que compreende as operagdes de crédito consignado (empréstimos e cartdes), apresentou
um aumento de 17,4%, totalizando R$ 1,1 bilhdo, quando comparado com o mesmo periodo do ano passado.
O BIB prioriza a elevada qualidade de sua carteira, adotando, para tanto, uma politica conservadora de concessao de crédito.
O Banco aprova limites de crédito especificos para cada perfil de cliente, segundo parametros objetivos, levando em conta sua
capacidade financeira, a prestagéo de garantias de elevada liquidez, a pontualidade no cumprimento de suas obrigacdes e a
avaliagdo do desempenho da sua carteira de recebiveis.

Captagdes: As captagdes do Banco Industrial totalizaram R$ 7,2 bilhdes no final do exercicio, representando crescimento de
17,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado. A captagdo nacional, que representa a principal origem de recursos da
Instituigdo, ocorre principalmente por meio de depésitos a prazo, interfinanceiros e letras financeiras. Tais carteiras atingiram,
no encerramento do exercicio, o saldo de R$ 4,7 bilhdes, representando aumento de 1,6% em relagéo ao mesmo periodo de 2024.
Governanga Corporativa: Administragao: o BIB é administrado por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria Executiva,
com os poderes conferidos pela legislagéo vigente e pelo Estatuto Social, cujo contetido encontra-se disponivel para consulta no
site de Relagdes com Investidores (ri.bib.com.br).

Codigo de Etica: aplicavel a todos os administradores e funcionarios do BIB, o Codigo de Etica retine as diretrizes que devem
ser observadas na atuagao profissional para atingir os mais elevados padrées de conduta ética no exercicio de suas atividades.
Reflete a identidade cultural e os compromissos que o BIB assume perante os mercados em que atua. Pode ser consultado através
do site de Relagdes com Investidores (ri.bib.com.br).

Controles Internos e Compliance: o Sistema de Controles Internos e Compliance adotado pelo BIB é composto por um processo
estruturado que abrange todos os colaboradores, com o propésito de permitir a condugao mais segura, adequada e eficiente
das atividades desenvolvidas pelo Banco. Elaborado segundo as melhores praticas de mercado, constitui importante
instrumento no exercicio de assegurar o cumprimento das normas legais, das diretrizes, dos planos, dos procedimentos e
das regras internas, bem como garantir sua revisao periédica e adequagao, minimizando os riscos de perdas operacionais
e o comprometimento da imagem.

Prevencao ao Crime de Lavagem de Dinheiro: o BIB conta com um programa de prevengao ao crime de lavagem de dinheiro
para combater o uso indevido de seus produtos e servicos em prol da intermediacédo de recursos oriundos de atividades ilicitas e
do financiamento ao terrorismo. Para tanto, instituiu um conjunto de politicas, processos, treinamentos e sistemas especificos que
visam ao conhecimento de seus clientes e ao monitoramento de suas operacdes, possibilitando a identificagdo tempestiva de
situacdes suspeitas ou atipicas, sua avaliagdo e notificagdo as autoridades competentes.

Risco Operacional: o processo de gerenciamento do risco operacional compreende as atividades de identificagdo e avaliagdo
dos riscos, implantacdo das atividades de controle e avaliagédo periddica da sua eficacia, monitoramento das perdas financeiras
resultantes da materializagdo dos eventos de risco, agdes corretivas empreendidas, a fim de corrigir desvios identificados nos
processos e comunicagao das informagdes relevantes a tomada de decisdo. Conta com a participacéo de todas as areas funcionais
da Instituicao, através de seus Agentes Setoriais de Compliance, com reporte direto a Diretoria e ao Conselho de Administragéo.
Risco de Mercado: o risco de mercado é gerenciado segundo os preceitos definidos pelo Acordo de Basileia IIl, requlamentados
no Brasil pelo Banco Central. O BIB monitora diariamente o nivel de exposigao de suas posigdes através do calculo do VaR (Value
at Risk) e da simulagdo de cenarios de estresse. Os limites de exposi¢do sdo definidos pelo Comité de Risco de Mercado, que é
convocado sempre que sd@o observados desvios relevantes ou rompimento dos limites. O monitoramento é realizado de forma
independente, pela area de Compliance e Riscos, reportado a Diretoria e a Mesa Financeira.

Risco de Liquidez: o BIB adota uma postura rigorosa na gestao do risco de liquidez. Para tanto, faz uso de um conjunto de
controles e ferramentas que permite a afericdo dos niveis adequados de recursos. O Banco mantém uma politica conservadora
de caixa minimo, monitorado diariamente e submetido a cenarios de estresse, que orientam a atualizagdo do plano de contingéncia
de liquidez.

Gerenciamento de Capital: o gerenciamento de capital no BIB constitui-se de um processo continuo de monitoramento e controle
dos niveis de capital da Instituicédo, para fazer face aos diferentes riscos associados a sua atividade. Além disso, o processo avalia
de forma prospectiva as necessidades de capital, considerando as metas e os objetivos estratégicos do Banco, além de possiveis
mudancas nas condi¢des de mercado.

Risco de Crédito: o gerenciamento do risco de crédito constitui um processo continuo e evolutivo de mapeamento, afericao
e diagnostico dos modelos, instrumentos, politicas e procedimentos vigentes. Tem como base o cenario econémico e suas
perspectivas, as especificidades e o comportamento de cada setor da economia, o desempenho histérico e a experiéncia do Banco
no gerenciamento de seus ativos de crédito. O processo de analise é conduzido com elevado grau de disciplina, integridade
e independéncia, enquanto a aprovagéo € obtida somente mediante decisdo do Comité de Crédito.

Seguranga da Informacgao: praticas adotadas pelo BIB em todos os seus niveis funcionais, constituidas por um conjunto de
politicas, processos, estruturas organizacionais e procedimentos, que visam a protegéo das informagdes dos clientes e do Banco,
nos aspectos de confidencialidade, integridade e disponibilidade.

Politica de Transparéncia e Divulgacao de Informagdes: o BIB disponibiliza para consulta publica, em seu site de Relagdes
com Investidores (ri.bib.com.br), todas as informagdes relacionadas ao seu histérico e perfil de atuagdo, estrutura acionaria,
demonstragdes financeiras e avaliagdes de risco elaboradas pelas agéncias de rating. O site de Relagdes com Investidores esta
disponivel nas versdes portugués e inglés.

Risco Socioambiental: a Administragao do BIB acredita que o desenvolvimento sustentavel constitui fator determinante para a
continuidade do ambiente econdémico. Nesse contexto, o Banco passa a atuar orientado a estimular a mudanga de conduta de
seus stakeholders, através da implantagdo da metodologia de avaliagao de riscos socioambientais como subsidio para a decisdo
de concessao de crédito. Além disso, faz uso das listas de excluséo, definidas pelos bancos multilaterais com os quais mantém
relacionamento comercial, que excluem o financiamento a empresas que agridem o meio ambiente, adotem praticas trabalhistas
ilegais ou produzem determinadas classes de produtos.

Para tanto, foi constituida uma politica corporativa, observando os principios de relevancia e proporcionalidade, alinhada com os
enunciados corporativos: a) Codigo de ética e conduta profissional; b) Prevencéo sobre crimes de lavagem de dinheiro; e
c) Conhecga seu cliente, e reafirme o compromisso do conglomerado com o crescimento sustentavel e o desenvolvimento
socioecondémico das comunidades as quais se insere, seja pela localizagdo geografica de suas instalagdes, seja pela sua marcante
presenca no mercado de crédito, beneficiando indiretamente as comunidades locais das empresas clientes. O BIB também investe
na inclusao social por meio do estabelecimento de parcerias com programas que visam a insergao de jovens de baixa renda no
mercado de trabalho, bem como investe em oportunidades para o desenvolvimento profissional de seus colaboradores, mediante
a concessao de bolsas de estudo para cursos de qualificagao profissional, formagao universitaria e pés-graduagéo.

GIR - Gerenciamento Integrado de Riscos: Em atendimento a Resolugdo n°® 4.557/17, alterada pela Resolugdo n° 4.745/19
e 4.943/21 do CMN, que dispde sobre a estrutura de gerenciamento de riscos, estrutura de gerenciamento de capital e politica de
divulgagao de informagdes, o BIB possui uma gestdo completamente automatizada através de sistemas contratados, consolidando
todos os riscos através de Comités executivos. Adicionalmente, € importante mencionar que os processos de riscos encontram-se
aderentes as referidas Resolucdes e ao Relatério de Divulgagéo de Informagoes, estao disponiveis no site Relagdes com Investidores
(ri.bib.com.br).

Recursos Humanos: O Banco Industrial do Brasil encerrou o exercicio com 351 colaboradores, incluindo trés através de programa
social e 40 terceirizados atuando nas areas de servigos gerais.

Ratings: Seguem os ratings obtidos pelo Banco Industrial do Brasil junto a trés agéncias de classificagao de risco: * Moody’s:
Ba2 (Global) / AA- (Nacional) / Perspectiva Estavel; * Fitch: BB- (Global) / AA (Local) / Perspectiva Estavel; * RiskBank: Baixo
Risco para Médio Prazo 1/ Disclosure: Excelente.

Relacionamento com os Auditores: De acordo com as regras da Resolugdo CMN n°4.910/21, a KPMG Auditores Independentes
Ltda. ndo presta qualquer outro servigo ao Banco Industrial do Brasil e a suas empresas ligadas, além daqueles expressamente
relacionados a fungéo de auditoria externa, preservando, assim, a independéncia e a integridade necessarias a execugao
dessa atividade.

Agradecimentos: Agradecemos aos clientes, parceiros e fornecedores pelo suporte e pela confianga depositada e, em especial,
aos nossos funcionarios, por todo o empenho na busca pela exceléncia.

Séo Paulo, 29 de janeiro de 2026.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2025 Passivo Nota 2025
Disponibilidades 4 42.259  Depésitos e demais instrumentos financeiros passivos 7.617.981
Instrumentos financeiros 8.321.899 Instituicdes financeiras 14 4.093.148
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 5 41.268 Outros clientes 14 2.763.230
Titulos e valores mobiliarios 6 1.499.926 Instrumentos financeiros derivativos 7 467.126
Instrumentos financeiros derivativos 7 446.824 Dividas subordinadas 14 294.477
Operagdes de crédito 8 6.216.617  Provisoes 105.016
Outros instrumentos financeiros 9 117.264 Contingéncias 15b 101.252
(-) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 8 (192.870) Outras 15¢ 3.764
Ativo fiscal diferido 10a 128.721 Outros passivos 16 46.132
Outros ativos 1" 136.420  Patriménio liquido 743.223
Investimentos em participagées em controladas 12 39.121 Capital social 17 677.448
Imobilizado de uso 13 52.963 Reservas de lucros 17 84.229
(-) Depreciagoes e amortizagoes 13 (16.161) Outros resultados abrangentes (18.454)
Total do ativo 8.512.352  Total do passivo e patriménio liquido 8.512.352
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)
SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por lote de mil agbes) (Em milhares de Reais)
Nota 2025 2025
. . L . 2° tre Acumulado 2° semestre Acumulado
Receitas da intermediacgao financeira 640.021 1.212.619 L | Preiui ) do d iod 86.768 27613
Operacdes de crédito 8g 466.725 872684  -ucrolrrejuizo alustado do periodo : :
Resultado de operagdes de cambio 8g 55.298 115.796 Lucro do periodo 66.262 31.076
Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios 6¢c 117.998 224.139 Depreciagdes / amortizagdes 2.638 5.265
Despesas da intermediagao financeira (461.448) (877.104)  Resultado de participagdes em controladas (2.010) (3.937)
Operagt_)es de captag;ag no mercafio 14c (330.120) (641.171) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 24914 58.667
Operagdes de empréstimos, cessdes e repasses 14c (90.392) (111.482) y
Resultado com instrumentos financeiros derivativos e cambio 7c (40.936) (124.451) A!USte de outr0§ [esultados zjbrangentes (1.155) (219)
Resultado bruto da intermediagao financeira 178.573 335515  Ajuste de transicdo Resolugédo CMN n° 4.966 - (43.427)
Provisao para perdas (24.914) (58.667) Provisdes (24.146) (17.425)
(-) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (24.914) (58.667) Ativos fiscais diferidos 23.976 1.337
Outras_ receitas / (de~spesas) qperacionais (66.801) (246.168) Passivos fiscais diferidos @.711) (3.725)
Receitas de prestacgéo de servigos 3.601 7.825 Variacs . ) ) L 1 452 1 102
Receitas de tarifas bancarias 5.148 11.321 arl.aqao~ em atlvgs opgraC|on§|s.- (aumento) / diminuigao (1.098.452) (1.585.102)
Resultado de participagdes em controladas 12 2.010 3.937 Aplicagbes interfinanceiras de liquidez 66.553 91.479
Despesas de pessoal 18 (44.356) (97.849) Titulos e valores mobiliarios (674.569) (381.216)
Outras despesas administrativas 19 (35.958) (69.164)  |nstrumentos financeiros derivativos (197.214) (428.859)
Despesas tributarias 20 (14.870) (31.523) o 30 d sdit 329534 1.152.576
Outras receitas / despesas operacionais 21 17.624 (70.715) Opera(;.ao © credtto p ) ( 25'752) ( -305.834)
Outras receitas / (despesas) ndo operacionais (331) (1.564) fmos .'nS'r‘ume”tOS 'nancle'nl’s : ’
Outras receitas / (despesas) nao operacionais 22 (331) (1.564)  Ativos fiscais correntes e diferidos (1.050) (34.163)
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e da participacdo dos minoritarios 86.527 29.116 Outros ativos 693 (5.207)
Imposto de renda e contribuigéo social (20.265) 1.960 Alienag&o de bens n&o de uso 10.917 19.607
Prov!se_lo para Impo.sto‘d? rend§ 10b 2.062 1.835 Variagdo em passivos operacionais - aumento / (diminuigdo) 864.173 1.436.540
Provisdo para contribuigdo social 10b 1.649 1.462 Depdsit d is inst tos fi K 878.352 1.496.239
Ativo fiscal diferido (23.976) (1.337) epositos e. lemais instrumentos financeiros .35 .496.
Lucro do periodo 66.262 31.076 Outros passivos (14.179) (59.699)
Lucro por lote de mil agées - R$ 367,66 172,43  Impostos pagos - 15.618
A " licati ~ He int te das d iracBes fi i Caixa liquido proveniente / (aplicado) das atividades operacionais (147.511) (105.331)
— S TIolas explcalvas Sdo parte Tegramie cas cemonstracoes IMancelras. Caixa liquido proveniente / (aplicado) nas atividades de investimento 13.828 13.193
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES Aquisicdo de imobilizado de uso (52) (687)
SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Alienagao de investimentos 13.880 13.880
(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por lote de mil agbes) Caixa liquido proveniente / (aplicado) nas atividades de financiamento - (21.100)
2025 Remuneragao de capital préprio - (21.100)
20 tre Acumulado Diminuigao do caixa e equivalentes de caixa (133.683) (113.238)
Lucro do periodo 66.262 31.076  Modificagbes na posicao financeira
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para a o resultado (1.155) (219) Caixa e equivalentes de caixa
Ajustes instrumentos flnancelros classificados como VJORA e hedge fluxo de caixa (2.335) 2.784 No inicio do periodo 759.590 739.145
Impostos sobre valor justo em outros resultados abrangentes 1.052 (1.110) X |
Variag&o cambial sobre agéncia Bahamas 128 (1.893) No fim do periodo 625.907 625.907
Resultado abrangente do periodo 65.107 30.857 Diminuigdo do caixa e equivalentes de caixa (133.683) (113.238)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
Continua...
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em milhares de Reais)
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Saldos em 30 de junho de 2025
Aumento de capital conforme AGE de 26/12/2025
Ajuste a valor de mercado de TVM / variagdo cambial e hedge fluxo de caixa
Lucro liquido do periodo
Destinagéo do lucro liquido:
Reserva legal
Reservas estatutarias
Saldos em 31 de dezembro de 2025
Mutagdes no periodo
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Aumento de capital conforme AGE de 10/06/2025
Aumento de capital conforme AGE de 26/12/2025
Ajuste a valor de mercado de TVM / variagdo cambial e hedge fluxo de caixa
Ajuste de transigao Resolugdo CMN n° 4.966
Lucro liquido do periodo
Destinagéo do lucro liquido:
Reserva legal
Reservas estatutarias
Remuneragéo do capital prério
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Mutagdes no periodo

Capital Social Reservas de lucros

Capital Aumento de Reserva de Reserva Reserva Outros resultados Lucro / Prejuizo
Nota realizado capital reavaliacdo legal estatutaria abrangentes acumulado Total
637.448 - 73 728 100.593 (17.299) (43.427) 678.116
- 40.000 - - (40.000) - - -
- - - - - (1.155) - (1.155)
- - - - - - 66.262 66.262
17b - - - 1.554 - - (1.554) -
- - - - 21.281 - (21.281) -
637.448 40.000 73 2.282 81.874 (18.454) - 743.223
- 40.000 - 1.554 (18.719) (1.155) 43.427 65.107
387.448 - 73 47.728 359.879 (18.235) - 776.893
17a 250.000 - - (47.000) (203.000) - - -
- 40.000 - - (40.000) - - -
- - - - - (219) - (219)
- - - - - - (43.427) (43.427)
- - - - - - 31.076 31.076
- - - 1.554 - - (1.554) -
17b - - - - (35.005) - 35.005 -
17¢c - - - - - - (21.100) (21.100)
637.448 40.000 73 2.282 81.874 (18.454) - 743.223
250.000 40.000 - (45.446) (278.005) (219) - (33.670)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

O Banco Industrial do Brasil S.A. (“Banco”, “Entidade” ou “BIB”) é uma sociedade
anénima, de capital fechado, sendo organizado sob a forma de banco mdltiplo,
autorizado a operar com as carteiras: (i) comercial; (ii) de investimentos; (iii) de crédito,
de financiamento e investimento; (iv) de cambio; e (v) arrendamento mercantil, sediado
na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.703 — Vila Nova Conceigéo — Sdo Paulo
— SP. As operagdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que
atuam integradamente no mercado financeiro, e certas operagoes tém a participagao
ou a intermediag&o de instituigdes associadas, integrantes do sistema financeiro, cujas
atividades incluem as carteiras de administragdo de fundos de investimentos,
distribuigao e corretagem de cambio e valores mobiliarios. Os beneficios dos servigos
prestados entre essas instituicdes e os custos da estrutura operacional e administrativa
sao absorvidos, segundo a praticabilidade de lhes serem atribuidos, em conjunto ou
individualmente. 1.1. Evento fraude - Esclarecemos que o BIB apresentou prejuizo
em seu balanco no primeiro semestre de 2025, porque foi vitima de um incidente
cibernético ocorrido no dia 30 de junho de 2025, ataque este que atingiu a empresa
terceirizada C&M Software e implicou a retirada do montante de R$ 104,3 milhdes,
depositado na Conta de Pagamento Instantaneo mantida pelo BIB junto ao Banco
Central do Brasil (“Bacen”) para os pagamentos relacionados ao Arranjo PIX.
Ressaltamos que durante o terceiro trimestre de 2025, recuperamos até o fechamento
do periodo o montante de R$ 14,0 milhdes, ja refletido no resultado apurado. O BIB
contratou a empresa Ventura ERM, especializada em “prestacéo de servigos de
gerenciamento de riscos ao negdécio, com foco em riscos oriundos de questdes
envolvendo cyber seguranga”, a qual, apés analise, reconheceu que o ataque foi
“externo” e, ainda, que os sistemas desta instituicao financeira ndo chegaram a ser
afetados. Por fim, para além das providéncias administrativas, o BIB adotou medidas
judiciais na esfera civel e requereu a instauragéo de Inquérito Policial perante a
DCCIBER (Divisédo de Crimes Cibernéticos), do DEIC (Departamento Estadual de
Investigagdes Criminais), e a Policia Federal, a fim de buscar os elementos de
autoria e materialidade do crime do qual foi vitima. As medidas liminares de arresto
e depdsito de bens e recursos financeiros e de fornecimento de informacgoes e
relatérios foram deferidas diante da natureza do direito invocado pela instituicao
financeira e do risco de dano.

2. Apresentacdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras, do Banco Industrial do Brasil S.A. foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e com a Lei das Sociedades por
Agdes (Lei n° 6.404/1976), com observancia das normas e instrugdes do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN ou BCB),
apresentadas em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.818, de 29 de maio de
2020. Conforme Artigo 23° da Resolugdo BCB n° 2/2020, as contas do balango
patrimonial estdo apresentadas por ordem de liquidez e exigibilidade, por entender
que essa forma de apresentagéo proporcionara informagao mais relevante e confiavel
para o usuario. As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na
continuidade operacional, que pressupde que o Banco Industrial do Brasil S.A.
conseguira manter suas agdes e cumprir suas obrigagdes de pagamento nos proximos
exercicios. A autorizagdo para a conclusido das demonstragées financeiras foi dada
pela Administragdo em 29 de janeiro de 2026. 2.1. Mudangas nas politicas contabeis
e divulgagao - a) Transigao para a Resolugao CMN n° 4.966/2021: Entrou em vigor
em 1° de janeiro de 2025, a Resolugdo CMN n° 4.966/2021 que dispde sobre os
conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como
para a designacao e o reconhecimento das relagdes de protegao (contabilidade de
hedge) pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo
BCB, buscando reduzir as assimetrias das normas contabeis previstas no COSIF
(Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional) em relagdo aos
padrdes internacionais. Como principal impacto da resolugéo presente na respectiva
demonstragao financeira, destaca-se: * Ativos financeiros passam a ser mensurados
e classificados com base no modelo de negécio do BIB e em suas caracteristicas
contratuais de fluxos de caixa (também denominado teste de “SPPJ” — Somente
Pagamentos de Principal e Juros, teste para determinar se os fluxos de caixa de um
ativo financeiro consistem apenas em pagamentos de principal e juros); * As receitas
e os encargos atreladas diretamente a originagdo/emissao de instrumentos financeiros
devem ser reconhecidos no resultado, utilizando-se o método de taxa de juros efetivas;
* Mudanga do critério de suspenséo da apropriagéo de juros, que passa a ocorrer a
partir do momento em que as operagdes séo caracterizadas como “ativo financeiro
com problema de recuperagao de crédito”; « Aadogdo da metodologia simplificada para
apuragéo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, conforme
critérios estabelecidos na Resolugdo BCB n° 352/2023. Essa abordagem antecipa a
identificagdo do risco de perda antes da ocorréncia de inadimpléncia;  Novos critérios
para mensuragéo de operagdes renegociadas e reestruturadas; « Mudanga no critério de
baixa de ativos financeiros para prejuizo, que passam a ser baixados a partir do momento
em que o BIB nao tem mais expectativa de recuperacéo; * Instrugdes Normativas BCB
n° 426 a 433/2024, alteradas pelas INs n°s 493 a 500/2024 e posteriormente pelas
INs n°s 537 a 543/2024: Os eventos dos roteiros contabeis foram adaptados de forma
a registrar os ativos e passivos financeiros de acordo com as novas contas COSIFs
divulgadas por tais instrugdes. b) Adogao inicial - O BIB adotou a disposigao transitéria
prevista no artigo 79 da Resolugdo CMN n° 4.966/21 de ndo apresentar informagdes
comparativas de periodos anteriores decorrentes das alteragdes na classificagéo e
mensuracgé@o de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas).
Os efeitos dos ajustes decorrentes da aplicagéo dos critérios contabeis estabelecidos
pela Resolugdo CMN n° 4.966/2021 foram registrados em contrapartida a conta de
lucros/prejuizos acumulados, liquidos dos efeitos tributarios em 1° de janeiro de 2025.
c) Implementagéo da Resolugdo n° 4.966/21 - A Resolugéo dispde sobre os conceitos
e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a
designagdo e o reconhecimento das relagdes de protegdo (contabilidade de hedge)
pelas institui¢des financeiras e demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo BCB,
buscando reduzir as assimetrias das normas contabeis previstas no COSIF em relagao
aos padrdes internacionais. Anorma entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025. Adicional
a Resolugdo CMN n® 4.966/2021, o Banco Central emitiu normas complementares ao
tema. A Resolugao BCB n° 352/23 estabeleceu procedimentos contabeis relacionados
a definicdo de fluxos de caixa de ativos financeiros (teste de “SPPJ”), aplicagao da
metodologia para apuragdo da taxa de juros efetiva, constituicdo de provisdo para
perdas associadas ao risco de crédito e evidenciagdo de informagdes sobre
instrumentos financeiros em notas explicativas. Os impactos da adogdo dos itens
normativos vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025 foram estudados pelo Banco
tendo os seus impactos refletidos a partir da entrada de sua vigéncia. A transigao para
a Resolugdo CMN n° 4.966/2021 acarretou uma redugéo ndo superior a 7,5%
do patriménio liquido, liquido dos efeitos fiscais.

Abaixo o quadro resumo com os principais impactos com a transi¢gdo da norma:

Ajustes Resolugdo CMN n° 4.966/21 % Patriménio Liquido
Perda de crédito esperada para operagdes de crédito 5,1%
Perda de crédito esperada para demais ativos financeiros 2,3%
Outros 0,1%

Em decorréncia da adogao da metodologia simplificada de perdas esperadas houve
um incremento da provis&o de aproximadamente R$ 72.279 (equivalente a um aumento
de, aproximadamente, 77,5% sobre o saldo da provisao existente em 31 de dezembro
de 2024). Os impactos da transi¢do séo baseados nas melhores estimativas na data
do relatério e os ajustes identificados foram reconhecidos em lucros ou prejuizos
acumulados na data da transigdo sensibilizando diretamente o patriménio liquido.
Aspectos fiscais: No ambito tributario, a Lei n® 14.467/22 alterou as regras de deducéo

das perdas no recebimento de créditos decorrentes das atividades para as instituicdes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
em alinhamento com os requisitos de provisionamento estabelecidos pelas referidas
Resolugdes CMN n° 4.966/21 e BCB n° 352/23, viabilizando a manutencédo do
tratamento tributario das despesas decorrentes da aplicagdo do novo modelo.
A Lei n° 15.078/24 estabeleceu que as perdas apuradas em 1° de janeiro de 2025,
relativas aos créditos que se encontram inadimplidos em 31 de dezembro de 2024
que nao tenham sido deduzidas até essa data, poderao ser excluidas do lucro liquido,
na determinagdo do Lucro Real e da base de célculo da CSLL, a razéo de 1/84
(um oitenta e quatro avos) ou 1/120 (um cento e vinte avos) para cada més do periodo
de apuragao, a partir do més de janeiro de 2026. Esta Lei vetou a dedugéo das perdas
no ano de 2025 em montante superior ao lucro real do exercicio e as perdas nao
deduzidas em 2025, terdo o mesmo tratamento do estoque das perdas apuradas em
1° de janeiro de 2025. A Resolugdo CMN n°® 4.966/21 introduziu alteragdes relevantes
nos requisitos para a designagao de relagdes de protecdo no ambito da contabilidade
de hedge (Hedge Accounting). Tais alteragdes tém por objetivo assegurar que as
demonstragdes financeiras reflitam, de forma adequada, os efeitos das estratégias de
gestao de riscos adotadas pela Instituigdo, por meio da utilizagdo de instrumentos
financeiros derivativos. Para fins da referida Resolugéo, as relagdes designadas para
a contabilidade de hedge devem ser enquadradas nas seguintes categorias:
- Hedge de valor justo; - Hedge de fluxo de caixa; e - Hedge de investimento liquido
no exterior. Os dispositivos relacionados a contabilidade de hedge sao aplicaveis a partir
de 1° de janeiro de 2027. d) Resolugao CMN n° 4.975, de 16 de dezembro de 2021
- Anorma estabelece os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento
mercantil realizadas pelas instituicdes financeiras e demais instituicées autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil na condigdo de arrendadora e de arrendataria,
devendo essas instituigdes observar o Pronunciamento Técnico do Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC 06 (R2) — Arrendamentos, no reconhecimento,
mensuragao, apresentagdo e divulgacdo de operagdes de arrendamento mercantil,
conforme regulamentagéo especifica. O Banco optou pela adogéo da Resolugdo CMN
n°®4.975/2021 na abordagem prospectiva. Os contratos firmados ou renovados a partir
de 1° de janeiro de 2025 ser&o reconhecidos de acordo com a nova regulamentagéo,
de forma prospectiva, conforme facultado pelo §5° do artigo 2° da referida Resolugéo,
nao gerando impactos materiais nos ativos do Banco.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstragoes
financeiras estdo resumidas a seguir e foram aplicadas de modo consistente
nos exercicios, exceto pela aplicagdo da Resolugdo CMN n° 4.966/21
(relacionada a instrumentos financeiros) que entrou em vigor em 1° de janeiro de
2025. a) Instrumentos financeiros - . Classificagdo dos instrumentos financeiros
- A classificacdo em cada uma das categorias de mensuracdo depende da avaliagéao
do modelo de negécios para cada ativo financeiro, bem como das caracteristicas dos
seus fluxos de caixa contratuais (Teste SPPJ). Para determinar o modelo de negécios,
o BIB avalia a estratégia de obtengao de resultados financeiros, ou seja, pelo:
(i) recebimento de fluxos de caixa de principal e juros; (i) pela venda; ou por (i) ambos.
Para isso, leva em consideragdo, entre outros, as seguintes evidéncias: ¢ os riscos
que afetam o desempenho do modelo de negdcio; « como os gestores do negdcio séo
remunerados; * e como o desempenho do modelo de negdcios é avaliado e reportado
a Administragé@o. A avaliagdo das caracteristicas dos fluxos de caixa é feita por meio
de aplicagdo do teste SPPJ, a fim de avaliar se os fluxos de caixa contratuais constituem
apenas pagamento de principal e juros. Para atender esse conceito os fluxos de caixa
devem incluir contraprestag@o pelo valor do dinheiro no tempo e risco de crédito.
Se esse conceito nédo for atendido, o ativo financeiro é classificado ao “Valor Justo por
meio do Resultado”. O BIB ndo faz uso da opgao irrevogavel, aplicavel a ativos
financeiros, de mensuracé@o ao valor justo no reconhecimento inicial. Os ativos
financeiros do BIB s&o classificados e nas seguintes categorias: * Custo amortizado:
o ativo é gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo € manter ativos financeiros
com o fim de receber os respectivos fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas
por pagamentos de principal e juros; « Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes: o ativo financeiro € gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo
& gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda do ativo financeiro com transferéncia substancial de riscos e beneficios,
constituidos apenas por pagamentos de principal e juros, quanto para a venda; e
» Valor justo no resultado: o ativo financeiro é gerido para transacionar de forma
ativa e frequente o Ativo Financeiro (compra e venda no curto prazo). Além disso, sdo
classificados nessa categoria Ativos Financeiros mantidos em outros modelos de
negoécio, mas que os fluxos de caixa contratuais sdo compostos por outros elementos
que nao principal e juros, por falhar no teste de SPPJ. Il. Mensuracdo dos
instrumentos financeiros - Amensuragéo dos ativos e passivos financeiros dependem
da categoria de mensuragdo onde foram classificados, a saber: « Custo amortizado:
os ativos e passivos financeiros nesta categoria sdo inicialmente reconhecidos pelo
seu valor justo, acrescidos dos custos de transagdo. Subsequentemente sao
mensurados ao custo amortizado, acrescidos das atualizagdes efetuadas utilizando a
taxa efetiva de juros. Os ganhos dos ativos financeiros desta categoria séo reconhecidos
na rubrica “Receitas da intermediagao financeira”, enquanto as despesas de juros dos
passivos financeiros sdo reconhecidas na rubrica “Despesas da intermediagao
financeira”, ao longo do prazo do respectivo contrato. « Ao valor justo em outros
resultados abrangentes: os ativos financeiros nesta categoria séo inicialmente
reconhecidos pelo seu valor justo, acrescidos dos custos de transacgao.
Subsequentemente sdo mensurados pelo valor justo, sendo os ganhos ou perdas
provenientes de alteragdes no valor justo reconhecidos diretamente em rubrica
especifica do patriménio liquido, liquida de tributos intitulada Outros resultados
abrangentes, até que o ativo financeiro seja baixado. Quando da realizagéo de baixa
do ativo, os ganhos ou perdas acumulados na rubrica especifica do patriménio liquido
sao transferidos para o resultado do periodo. Os juros de ativos financeiros classificados
nesta categoria sdo reconhecidos no resultado do exercicio na rubrica “Receitas da
intermediacao financeira”. Os juros desses ativos financeiros s&o calculados com base
na aplicagdo do método da taxa efetiva de juros. « Ao valor justo no resultado:
os ativos financeiros nesta categoria sao inicialmente reconhecidos pelo seu valor
justo, sendo os respectivos custos de transagé@o reconhecidos como despesa.
Subsequentemente sdo mensurados pelo valor justo, sendo os ganhos ou perdas
provenientes de alteragdes no valor justo reconhecidos diretamente no resultado.
Hierarquia do valor justo: Para os ativos financeiros mensurados a valor justo, os
diferentes niveis foram definidos como segue: * Instrumentos financeiros —
Nivel 1: O valor justo dos ativos financeiros é baseado nos pregos de mercado, cotados
na data do balancgo. « Instrumentos financeiros — Nivel 2: O valor justo dos ativos
financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de
balcéo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Se todas as premissas
relevantes utilizadas para determinar o valor justo desse ativo puderem ser observadas
no mercado, esse estara incluido no nivel 2. « Instrumentos financeiros —
Nivel 3: Se uma ou mais informagdes relevantes néo estiver baseada em dados
adotados pelo mercado, o ativo estara incluido no nivel 3. Atualmente, o BIB opera
somente com instrumentos financeiros de nivel 1 e nivel 2. lll. Reclassificagdo dos
instrumentos financeiros - O BIB nao reclassificou seus instrumentos financeiros no
semestre apresentado. IV. Baixa dos instrumentos financeiros - Os ativos financeiros
sdo baixados quando os direitos contratuais de recebimento dos fluxos de caixa
provenientes destes ativos cessam ou se houver uma transferéncia substancial dos
riscos e beneficios de propriedade do instrumento e tal transferéncia se qualifica para
baixa. Passivos financeiros sdo baixados se a obrigagao for extinta contratualmente
ou liquidada. b) Derivativos e hedge accounting - Os instrumentos financeiros
derivativos sdo ajustados para o valor de mercado em contrapartida ao resultado do
periodo. As operacdes a termo séo registradas pelo valor final contratado deduzido

da diferenga entre esse valor e o prego a vista do bem ou direito, sendo essa diferenca
reconhecida como receita ou despesa em razéo do prazo de fluéncia dos contratos.
As operagdes com opgdes sao registradas pelo valor dos prémios pagos ou recebidos
até o efetivo exercicio da opgao, quando entéo é baixado como redugéo, ajustado ao
valor de mercado ou aumento do custo do bem ou direito, pelo efetivo exercicio, ou
como receita ou despesa, no caso de nao exercicio. As operagdes de futuro sdo
registradas pelo valor dos ajustes didrios, apropriados como receita ou despesa.
As operagoes de “swap”sao registradas pelo diferencial a receber ou a pagar, diferencial
esse apropriado como receita ou despesa. Os contratos de cambio, anteriormente
classificados sob rubricas especificas de ativos ou passivos relacionados @ moeda
estrangeira, agora devem ser registrados como derivativos, conforme o Artigo 2°, inciso XI,
da Resolugdo CMN n° 4.966, ja que sao instrumentos financeiros cujo valor varia em
decorréncia de variaveis como a taxa de cdmbio, sendo que sua liquidagao ocorre em
data futura. Essa transi¢do impacta diretamente a forma como essas operagdes sao
tratadas contabil e financeiramente, sendo agora mensuradas a Valor Justo no
Resultado (VJR). As operagdes com outros instrumentos financeiros derivativos sdo
registradas de acordo com as caracteristicas do contrato. AResolugdo CMN n° 4.966/21,
nos termos dos artigos 74 a 81 determina que a aplicagéo dos requisitos previstos no
Capitulo V — Contabilidade de hedge — seja postergada para 1° de janeiro de 2027.
Dessa forma, até 31 de dezembro de 2026, as relagbes de hedge formalmente
designadas pela Instituicdo continuam sendo avaliadas, reconhecidas, mensuradas e
evidenciadas de acordo com os critérios estabelecidos na Circular BACEN
n® 3.082/2002, que permanece aplicavel durante o periodo de transicdo normativa.
A partir de 1° de janeiro de 2027, por ocasido da adogao inicial dos requisitos de
Contabilidade de hedge previstos na Resolugdo CMN n° 4.966/2021, as operagdes
de hedge existentes deverao ser reavaliadas e, quando aplicavel, reclassificadas para
as novas categorias normativas, podendo ocorrer a redesignagédo dos instrumentos
de hedge e dos respectivos itens protegidos, em conformidade com as definigdes e
critérios entdo vigentes. As relagbes de hedge que ndo atenderem aos requisitos da
nova regulamentacédo deverédo ser descontinuadas na data de sua implementagao
inicial. Com base nas avaliacdes preliminares realizadas pela Administragéo, a
Instituicdo ndo espera impactos relevantes sobre as estruturas de hedge atualmente
designadas em decorréncia da futura adogao dos critérios estabelecidos pela Resolugéo
CMN n° 4.966/2021. c) Método de taxa efetiva de juros - A taxa efetiva de juros é a
taxa que equaliza o valor presente de todos os recebimentos e pagamentos ao longo
do prazo contratual do ativo ou do passivo financeiro ao seu valor contabil bruto. A taxa
efetiva de juros é estabelecida quando do reconhecimento inicial do ativo ou passivo
financeiro. O calculo inclui os custos de transagao identificados como elegiveis pelo
BIB (tarifas cobradas dos clientes relacionado a originagédo das operagdes de crédito).
Entende-se como custos da transagao elegiveis, os custos incrementais diretamente
atribuiveis a aquisicao, emissdo ou alienagdo de um ativo ou passivo financeiro.
d) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito - O BIB realiza
a constituigdo de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, para
0s seguintes ativos financeiros: « Titulos e valores mobiliarios; « Operagdes de crédito;
e * Outros instrumentos financeiros. O BIB integra o segmento prudencial “S4”, dessa
forma, para fins de apuragéo de perdas esperadas adotou a metodologia simplificada,
prevista na Resolugdo CMN n° 4.966. Os critérios de aplicacéo de tal metodologia sdo
determinados pela Resolugdo BCB n° 352/23, no qual sdo observadas as carteiras
em que os ativos financeiros séo enquadrados e os periodos de atraso das operagoes.
Para fins de enquadramento em carteiras, os produtos em que o Banco opera sdo
enquadrados nas carteiras (C1 a C5). Abaixo estdo descritos os principais conceitos
utilizados pelo BIB para fins de apuragao de perdas esperadas associadas ao risco
de crédito das operagdes de crédito: « Ativos fir iros nao problematicos:
referem-se aos ativos néo caracterizados como ativo com problema de recuperagdo
de crédito. O nivel de provisdo de perdas esperadas dessas operagdes corresponde
ao valor resultante da aplicagdo dos percentuais determinando no anexo 2
(da Resolugéo). « Ativos financeiros inadimplidos: tratam-se dos ativos com atraso
superior a noventa dias em relagdo ao pagamento de principal de juros. O nivel de
perdas dessas operagdes corresponde ao valor resultante da aplicagao dos percentuais
de provisionamento determinando no anexo 1 (da Resolugédo), acrescidos dos
percentuais adicionais determinados para operagdes inadimplidas. « Ativos financeiros
problematicos nao inadimplidos: referem-se aos ativos caracterizados com problema
de recuperacéo de crédito, decorrentes de outros motivos que ndo seja por atraso
superior a 90 dias (operagdes arrastadas, reestruturagdes ou outros aspectos
qualitativos). O nivel de provisao de perdas esperadas dessas operagdes corresponde
ao valor resultante da aplicagcdo dos percentuais determinando no artigo 78 (da
Resolugéo). e) Ativos financeiros com problema de recuperacao de crédito - O BIB
considera como ativo com problema de recuperagao de crédito, os ativos financeiros
com os seguintes indicativos: « Atraso superior a 90 (noventa) dias no pagamento de
principal e encargos; ou * Se houver algum indicativo e que a respectiva obrigagdo
néo sera integralmente honrada nas condi¢des pactuadas, sem que seja necessario
recorrer a garantias ou a colaterais, como por exemplo: « Medidas judiciais;
« Recuperagéo judicial; « Obitos; * Fiangas honradas relacionadas a coobrigagdes com
operagdes de cartdes; e * Reestruturagdes: E considerada como reestruturagao, uma
renegociagdo que implique a concessao de vantagens a contraparte em decorréncia
da deterioragdo da sua qualidade crediticia ou da qualidade crediticia do interveniente
ou do instrumento mitigador. Quando um instrumento financeiro é caracterizado como
ativo com problema de recuperagéo de crédito, todos os instrumentos financeiros da
mesma contraparte que possui operagdo com o Banco sao arrastados (na data-base
do balancete relativo ao més em que ocorreu a caracterizagdo) para a condigao de
ativo problematico. Com excegao, aos produtos que em virtude de sua natureza sdo
considerados ativos financeiros com baixo risco de crédito (exemplo: empréstimo
pessoal com consignacgédo em folha e financiamentos imobiliarios), nesse caso esses
produtos ndo sdo arrastados. A partir do momento da caracterizagdo como ativo
problematico, as receitas ainda ndo recebidas sdo suspensas, sendo apropriadas no
resultado quando do seu efetivo recebimento. Os ativos financeiros do BIB s&o baixados
em virtude de perdas esperadas associadas ao risco de crédito quando nio é provavel
que o Banco recupere o seu valor. O BIB deixa de caracterizar a operagdo como ativo
problematico somente em caso de haver melhora significativa na capacidade financeira
da contraparte de honrar suas obrigagdes nas condi¢des pactuadas. Para fins de critérios
de “cura”, o BIB considera as seguintes premissas: * Auséncia de parcelas vencidas,
incluindo encargos; « Apds inexisténcia de parcelas vencidas, pagamento tempestivo
(em dia) de principal e encargos por um periodo suficiente para indicar melhoria financeira
significativa da contraparte (estudos estatisticos do BIB consideram, sete meses de
pagamento tempestivo); « Evidéncia de que a obrigacao sera integralmente honrada nas
condigbes originais ou modificadas, sem necessidade de garantias adicionais;
« Inexisténcia de outros critérios que indiquem um risco de ndo cumprimento da obrigagao,
enquadram a operagdo como Ativo Problematico. f) Apuragao das receitas e despesas
- As receitas e despesas sdo reconhecidas no resultado com base no regime de
competéncia de exercicios, utilizando-se o método de juros efetivos, incluindo os
rendimentos, encargos, variagdes monetarias ou cambiais a indices oficiais, incidentes
sobre os ativos e passivos circulantes e a longo prazo. Inclui também os efeitos dos
ajustes dos ativos para valor de mercado ou de realizagdo. As rendas nao recebidas
dos ativos caracterizados como ativo financeiro com problema de recuperagao de crédito
(ativo problematico) sado reconhecidas mediante ao recebimento. g) Resultado
recorrente/nao recorrente - As politicas internas do Banco Industrial do Brasil
consideram como recorrentes e ndo recorrentes os resultados oriundos e/ou nao, das
operagdes realizadas de acordo com o objeto social do Banco previsto em seu Estatuto
Social, ou seja, “a pratica de operagdes ativas, passivas e acessorias e servicos
autorizados aos bancos multiplos com carteiras comercial, de investimento, de crédito,
financiamento e investimento e de arrendamento mercantil, inclusive cambio, e o
exercicio de administragéo da carteira de titulos e valores mobiliarios, bem como
participar de outras sociedades, de acordo com as disposicdes legais e regulamentares
Continua...
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aplicaveis a sua espécie de instituigao financeira”. Além disso, a Administragao do Banco
considera como n&o recorrentes os resultados sem previsibilidade de ocorréncia nos
3 anos seguintes. Observado esse regramento, salienta-se que a perda no primeiro

Para as aplicagdes em moedas estrangeiras em 31/12/2025, foi registrado o seguinte
montante de perdas esperadas:

semestre referente ao ataque cibernético no montante de R$ 104.345, s&o definidos como Descricao _12.2025
ndo recorrentes, a nota explicativa n° 1.1, menciona o ocorrido com mais detalhes. Provisdo para perdas esperadas (56)
Total (56)

4. Disponibilidades

e. Estruturas designadas para a contabilidade de hedge - | — Hedge de Fluxo
de Caixa - O objetivo das estruturas designadas para fins de contabilidade de
hedge de fluxo de caixa é reduzir a exposicdo a variabilidade dos fluxos de caixa
futuros decorrentes de descasamentos entre os indexadores de suas captagdes
em moeda estrangeira e a base de indexacéo de suas operagdes ativas. Nesse
contexto, a Entidade esta exposta, de um lado, a passivos financeiros denominados
em moeda estrangeira e indexados a taxas internacionais pés-fixadas e, de outro,

Moeda nacional 12'2352 b) Rendas de apli interfinanceiras de liquidez a uma carteira relevante de operagbes de crédito indexadas a taxa SELIC/CDI,
Moedas estrangeiras 41.936 2° semestre Acumulado  9ué represe~ntam 0s principais |nd§>}adores de refergnma para a prgglflcacao e
Total 42259 2025 2025 remuneragdo das operacgdes originadas pela Entidade. Para mitigar esse
—_—— L ~ . ) descasamento, a Entidade utiliza instrumentos financeiros derivativos com o
5. Aplicagées interfinanceiras de liquidez Rendas de aplicages em operages compromissadas: propésito de alinhar a base de indexagéo dos fluxos de caixa de suas captagdes
P . ; Posigéo bancada 36.914 92.474 a base de indexagéo de seus ativos, de forma a reduzir a variabilidade liquida dos
a) Ativo financeiro ao custo amortizado e . R X . .
. ~ . Posicéo financiada 261 683 fluxos de caixa futuros decorrente de movimentos relativos entre os referidos
Aplicagées em moedas estrangeiras 12.2025 . o ) . . . = .
Até 30 dias 21268 Rendas de aplicagdes em depbsitos interfinanceiros 23 3.927 indexadores. O efeito da Marcagdo a Mercado (MTM) desses instrumentos
Total T41268  Total 37.198 97.084 é reconhecida considerando os seguintes critérios: * A parcela efetiva do ajuste
— MTM destes instrumentos é reconhecida em conta destacada do patriménio liquido,
6. Titulos e valores mobiliarios liquida dos efeitos tributarios e s6 é transferida para o resultado em duas situagdes:
a. Ativos financeiros ao valor justo em outros resultados abrangentes (“VJORA”) (a) em caso ‘?e mefetnv,dade do heldge; ou (b) na realizagao do objeto de hedge;
31/12/2025 « A parcela ineficaz é reconhecida diretamente no resultado. O montante
" " - - relacionado ao accrual das operagbes de swap e dos objetos de hedge sédo
Hierarquia do Total valor Ajuste a Perdas associadas . L L .
lor just brut tabil lor just A d s dit Valor liquid reconhecidos no resultado do exercicio. A efetividade da estrutura de hedge é
) L. valor justo ruto contabi valor justo ao risco de crecito alor liquico avaliada mensalmente, com base em critérios qualitativos e quantitativos. Para o
Carteira Proprla. i exercicio findo em 31/12/2025, nao foram identificadas parcelas inefetivas nas
Letrgs Financeiras do’ Tgsouro o N!V6| 1 887.680 (410) - 887.270  rejacses de protecdo designadas. Os instrumentos de hedge consistem em
Cem‘flcado de Recebiveis Imobiliarios N!vel 2 3.879 174 (8) 4.045  instrumentos financeiros derivativos contratados com instituicdes financeiras,
D’ebemures . N!V6| 2 17.324 (481) (579) 16.264  enquanto os objetos de hedge compreendem passivos financeiros reconhecidos,
Titulos no Exterior Nivel 1 40.632 (1.743) (21) 38.868  ativos financeiros indexados a SELIC. Arelagéo dos instrumentos e objetos de hedge
Vinculados a operagdes compromissadas estdo apresentadas no quadro a seguir:
Letras Financeiras do Tesouro Nivel 1 443.233 - - 443.233 i - ) i
Certificado de Recebiveis Imobiliarios Nivel 2 14.393 646 (28) 15.011 Instrumento de hedge Objeto de protegéo Risco protegido
Pebenture§ . ] Nivel 2 13.180 (643) - 12.537 Passivos financeiros - Dolar Risco cambial
Vinculados a prestacao de garantias Swap de taxa de juros i
Letras Financeiras do Tesouro Nivel 1 81.997 65 - 82.062 Passivos financeiros - Euro taxa de juros
Total 1.502.318 (2.392) (636) 1.499.290
O efeito do ajuste ao valor justo dos titulos e valores mobiliarios no periodo esta registrado em conta especifica do Patriménio Liquido. Ativos financeiros indexados
b. Diversificagdo por prazo ) a SELIC Risco de indexador
31/12/2025 Basis swap - - e cambial
Sem Até 3 De3a12 De12a36 De36a60 De60a180 Acima de Passwos.ﬁnancewos em moeda
vencimento meses meses meses 180 Total estrangeira
Letras Financeiras do Tesouro - 542.380 256.379 613.806 - - - 1.412.565
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - - - 19.056 - - - 19.056  Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram observados os seguintes
Debéntures - - 14.709 - - 14.092 - 28.801  valores em relagao aos instrumentos e objetos designados:
Titulos no Exterior - 467 66 8.142 - 10.602 19.591 38.868 Instrumento
Total - 542.847 271.154 641.004 - 24.694 19.591 1.499.290 ) .
e objeto de Instrumento| Objeto
c. Resultado de titulos e valores mobilidrios b. Diversificagdo por prazo Instrumento de hedge hedge |Instrumento| de hedge |de hedge
2° semestre Acumulado 31/12/2025 (Valor de hedge (Valor Valor
2025 2025 Até3 De3a12 De12a36 De 36a60 Nominal) (MtM) Accrual) | Contabil
icacoes i i i iqui meses meses meses Total
Rendas de a.pllcagoes interfinanceiras de liquidez 37.198 97.084 Cambi Em 31 de dezembro de 2025
Rendas de titulos de renda fixa 77.115 119.456 ambio
Rendas de titulos no exterior 1.305 2.684 Compra 130516 256.101 50.000 - 436617 Swap (Juros + USD) (52.062) (2.107) (1.981)| (56.261)
Rendas de titulos de renda variavel 1.474 3.101 Venda 2.768 y - - 2.768
Rendas de aplicacdes no exterior 906 1.814 Swap Swap (Juros + EUR) (121.472) 6.667 6.627 | (130.037)
Total 117.998 224139 ~ EUROXDI ) eres? ) ) s
= = PTAX x DI - 772 - - 772 (390.220)
7. Instrumentos financeiros derivativos PTAX x DI - (2107) - - (2.107) Basis\ R (oL (BER) (22234
- " - SOFR x DI - - (24.876) - (24.876) 390.220
As bases adotadas para determinar os pregos de mercado sdo as seguintes: DI x PTAX 758 758
« Contratos de Cambio Compra e Venda de Moeda Estrangeira de liquidagéo pronta; K - (758) - A (758) val hecid . tabilidade de hedge:
« Swaps: o fluxo de caixa de cada uma de suas partes € descontado a valor presente, Futuros ) 2 OIESIeCoNNecidoSis i Btionatosiaicoiavicaceiaeiedge:
conforme as correspondentes curvas de juros, obtidas com base nas taxas de juros ~ Taxa de juros 1.037.400 1.330.879 o - 2.368.279 R$ mil
daB3S.A - B_rasil, Bolsa, Balcao ajustados ao risco de crédito das contrapartes; e Cambio 215.765 - - - 215.765 Rubricas reconhecidas
* FUtUTf')Si cotagdes em Bolsas. Total 1.386.449 1.591.554 25.124 - 3.003.127 Patriménio
a. Posigdo c. Resultado com instr fi iros derivativos L o
12.2025 20 6. Acumulado Descrigao MtM Resultado (1) liquido
Valor Custo - Custo - 2025 2025 Valor justo dos swaps designados (20.315) (17.589) (2.727)
referencial Valor Valor Valor  Compra moeda estrangeira 950 2641  Efeito tributario - - 1.227
dos contratos _areceber _ (a pagar) justo  Venda moeda estrangeira 74 234 Total (20.315) (17.589) (1.500)
Cambio Operagdes de swap (25.503) (65.256) (1) Refere-se ao accrual das operagdes de swap.
Compra moeda estrangeira - 436.617  (436.617) -  Contratos futuros (16.457) (72.070)
Venda moeda estrangeira - 2768 (2.768) - Total (40.936) (124.451) 8. Operagées de crédito e provisées para perdas esperadas
Swap d. Andlise de sensibilidade dos derivativos - O Banco apresenta 3 cenarios de associadas ao risco de crédito
EURO x DI 121.472 6.667 = 6.667 simulagbes sobre a apresentacdo de informagdes dos instrumentos financeiros, . . P .
PTAX x DI 45.000 772 _ 772 inclusive os derivativos de hedge, que incluem a analise de sensibilidade para cada a. Ativos financeiros ao custo amortizado
PTAX x DI 52'062 2107 2107 tipo de risco de mercado considerado relevante pela Administragéo. Essa analise 31/12/2025
X . h (2.107) (2.107) incluiu simulagdes que medem o efeito dos movimentos das curvas de mercado e dos Circulante N3o circulante Total
SOFR x DI 397.750 - (24.876)  (24.876) precos sobre as exposigbes mantidas pelo Banco, tendo como objetivo simular os )
DI x PTAX 45.000 - (758) (758)  efeitos no resultado diante de trés cenarios especificos, conforme apresentado a seguir: ~ Contas garantidas 183.360 65 183.425
Futuros 1 - Situag&o considerada provavel pela Administragéo que considerou uma deterioragdo  Operagdes em moedas estrangeiras 295.629 43.983 339.612
o . : ol y N =
Taxa de juros 2.368.279 . Y6 oo oMclalaaaveldels co (cApbioktaxaldel s lidtstierelaliapeaotietdgmonstrar ¢y e gig 678.455 341447  1.019.902
o certa estabilidade. 2 - Situagdo com deterioragéo de, pelo menos, 25% (*) na variavel o o
Cémbio 215.765 - - 215.765 e risco considerada (cambio e taxa de juros). 3 - Situagao com deterioragao de, pelo  Direitos creditorios 39.218 - 39.218
Total 3.245.328 446.824 _ (467.126) 2.563.742  menos, 50% (*) na variavel de risco considerada (cambio e taxa de juros). Crédito consignado 395.692 661.110  1.056.802
| - Demonstrativo de posigdes Finame 59.510 61.500 121.010
Apresentamos, a seguir, os instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2025 e os respectivos montantes das carteiras protegidas por  Funcafé 5.110 1.000 6.110
esses instrumentos: Adiantamento sobre contratos de cambio  390.288 55365 445653
Instrumento Montante da Devedores por compra valores e bens 23.102 48.572 71.674
Operacao / Carteira protegida Risco financeiro derivativo carteira protegida Posicdo (a)] Nota comercial 19.905 411.320 431.225
Hedge (*) — Divida em moeda estrangeira CPRF 15.068 - 15.068
Repasses do exterior / Divida subordinada Cambio 1.688.490 (1.672.310) 16180  Compra deAtivos - Recebiveis
3 . adquiridos 2.405.376 76.986 2.482.362
Hedge (*) — Banking Pré
N o Outros 4.556 - 4.556
Operagdes de crédito Taxa de Juros (2.368.279) 3.051.778 683.499 Total 4.515.269 1701348 6.216.617
Total (679.789) 1.379.468 699.679

(a) Refere-se a posigéo liquida entre os saldos contabeis das carteiras protegidas e os respectivos instrumentos financeiros derivativos, ndo representando a efetiva exposi¢ao

em cada uma das operagdes, que apresentam diferentes vencimentos.

(*) Conforme mencionado anteriormente, muito embora essas opera¢des sejam utilizadas para protegéo contra riscos inerentes as oscilagdes de pregos e taxas,
ndo séo contabilizadas como tal por ndo atenderem os parametros definidos na Circular BACEN n° 3.082/02.

Il - Quadro Demonstrativo de Analise de Sensibilidade - Efeito na Variagio do Valor Justo (R$ mil)

Cenario | Cenario Il Cenario lll
Operacao Risco Deterioragdo Deterioragdo Deterioragdo
1% 25% 50%
Operagéo de cambio (risco queda US$ e EURO) (351) (8.805) (16.364)
(o] ao de Cambi
~ Operagdo de Lamblo Divida (risco aumento US$ e EURO) 1.072 26.659 52.290
Divida em moeda estrangeira
Efeito Liquido 721 17.854 35.926
Derivativo (risco queda Selic) 732 17.941 35.146
Hedge Banking PRE - - X
. Créditos (risco aumento Selic) (3.531) (84.998) (163.403)
Ativo em R$
Efeito Liquido (2.799) (67.057) (128.257)
Efeito Liquido - Total (2.078) (49.203) (92.231)
Il - Quadro Demonstrativo de Analise de Sensibilidade - Efeito na Variagdo do Valor Justo - CONSOLIDADO
MTM Cenario | Cenario Il Cenairio lll
Operagao Risco Exposigao Deterioragdo Deterioragdo Deterioragdo
Liquida 1% 25% 50%
Book Cambial Queda da moeda estrangeira 16.180 721 17.854 35.926
Book Pré Alta do CDI 683.499 (2.799) (67.057) (128.257)
Efeito Liquido - Total 699.679 (2.078) (49.203) (92.331)

b. Composicao das operagées por carteira, situagao e faixa de atraso - As carteiras
sao avaliadas conforme critérios definidos na Resolugao n° 352/23 do BACEN da
seguinte forma: Carteira C1 - Créditos garantidos por alienagéo fiduciaria de
imoveis; e Créditos com garantia fidejusséria da Unido, de governos centrais de
jurisdigcdes estrangeiras e respectivos bancos centrais ou organismos multilaterais
e entidades multilaterais de desenvolvimento; Carteira C2 - Créditos de
arrendamento mercantil, nos termos do disposto na Lei n® 6.099, de 12 de setembro
de 1974; Créditos garantidos por hipoteca de primeiro grau de iméveis residenciais,
por penhor de bens mdveis ou iméveis ou por alienagéo fiduciaria de bens moveis;
Créditos garantidos por depdsitos a vista, a prazo ou de poupanca; Créditos
decorrentes de ativos financeiros emitidos por ente publico federal ou por
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil; Créditos com
garantia fidejussdria de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil; e Créditos com cobertura de seguro de crédito emitido por entidade que
néo seja parte relacionada da Instituicdo, nos termos da Resolugdo n° 4.818, de
29 de maio de 2020; Carteira C3 - Créditos decorrentes de operagdes de desconto
de direitos creditdrios, inclusive recebiveis comerciais adquiridos e operagdes
formalizadas como aquisigédo de recebiveis comerciais de pessoa néo integrante
do Sistema Financeiro Nacional e nas quais a mesma pessoa seja devedora
solidaria ou subsidiaria dos recebiveis; Créditos decorrentes de operagdes
garantidas por cessao fiduciaria, caugdo de direitos creditérios ou penhor de
direitos creditérios e créditos com cobertura de seguro de crédito, garantia real
ou garantia fidejussoria ndo abrangidos pelas hipdteses previstas nos incisos | e
Il do caput; Carteira C4 - Créditos para capital de giro, adiantamentos sobre
contratos de cambio, adiantamentos sobre cambiais entregues, debéntures e
demais titulos emitidos por empresas privadas, sem garantias ou colaterais; e
Operagdes de crédito rural sem garantias ou colaterais destinadas a investimentos;
ou Carteira C5 - Operacdes de crédito pessoal, com ou sem consignagao, crédito
direto ao consumidor, crédito rural ndo abrangido pelas hipéteses previstas no
inciso 1V do caput e crédito na modalidade rotativo sem garantias ou colaterais;
Créditos sem garantias ou colaterais ndo abrangidos pelas hipdteses previstas
no inciso IV do caput; e Créditos decorrentes de operagdes mercantis e outras
operagdes com caracteristicas de concessédo de crédito ndo abrangidos pelas
hipéteses previstas nos incisos | a IV do caput.
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b. Despesa com imposto de renda e contribui¢do social — (. lado)
12.2025
IR Cs
Lucro liquido antes da tributagdo 29.116 29.116
Remuneragéo do capital (JCP) (21.100) (21.100)
Lucro liquido antes do IR e CS 8.016 8.016
Adicoes / exclusdes (8.016) (8.016)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.937) (3.937)
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito 56.472 56.472
Perdas incorridas - Lei n® 14.467 (47.709) (47.709)
Processos (11.350) (11.350)
Passivos contingentes, civeis / trabalhistas e fiscal 965 965
Provis&o para perdas, titulos / outros 838 838
Ajuste a valor justo (2.110) (2.110)
Dividendos recebidos (3.101) (3.101)
Doagdes 1.437 1.437
Outras inclusdes / exclusdes 479 479
Base de calculo - -
Encargos as aliquotas de 15% (IR) e 20% (CS) - -
Adicional de IR a 10% sobre parcela excedente a R$ 60 - -
Incentivos fiscais - -
IR / CS diferidos 1.835 1.462
Ativo fiscal diferido (743) (594)
11. Outros ativos
31/12/2025
Total saldo Perdas Valor
contabil bruto esperadas liquido
Bens nado de uso préprio 129.956 (491) 129.465
Despesas pagas antecipadamente 6.955 - 6.955
Total 136.911 (491)  (136.420)
12. Investimentos em participagées em Controladas
Informagdes sobre investimentos 1B DTVM IB Créditos Outros Total
Capital social realizado 5.118 5.930 - -
Patriménio liquido 5.278 21.471 - -
Prejuizo / Lucro liquido do semestre: (595) 2.604 - -
Prejuizo / Lucro liquido acumulado: (420) 4.356 - -
Cotas 683.500  1.482.436 - -
Participagéo no capital — % 99,64 99,99 - -
Resultado da participagdo em
controlada do semestre (594) 2.604 - 2010
Resultado da participagdo em
controlada acumulado (419) 4.356 - 3937
Valor contabil dos investimentos 5.259 21470 12.392(*) 39.121
Operagbes realizadas em
controladas (**)
Ativo:
Disponibilidades 172 65 - 237
Aplicagdo em depositos interfinanceiros 5.174 - - 5174
Titulos e valores mobiliarios - 21.707 - 21.707
Resultado do semestre:
Rendas com titulos e
valores mobiliarios 380 727 - 1107
Rendas de prestacao de servigo - 3.179 - 3179
Resultado acumulado:
Rendas com titulos e
valores mobiliarios 739 1.890 - 2629
Rendas de prestacao de servico - 7.494 - 7494

(*) Acobes e cotas R$ 12.392.
(**) Operagoes realizadas em condigoes de mercado, considerada a auséncia de risco.

13. Imobilizado de uso

31/12/2025
Cc1 Cc2 C3 C4 C5 Total saldo contabil bruto % sobre total geral
Ativos nédo problematicos 64.626 972.604 932.448 454,196  3.662.282 6.086.156 97,90%
Sem atraso 53.930 955.124 928.004 453.952  3.567.929 5.958.939 95,86%
Até 14 dias de atraso 9.741 16.303 3.749 244 56.042 86.079 1,38%
De 15 a 30 dias de atraso 955 1.156 1 - 18.225 20.337 0,33%
De 31 a 60 dias de atraso - - 694 - 10.029 10.723 0,17%
De 61 a 90 dias de atraso - 21 - - 10.057 10.078 0,16%
Ativos problematicos nao inadimplidos 5.150 - 263 - 309 5.722 0,09%
Sem atraso 5.150 - 131 - 298 5.579 0,09%
Até 14 dias de atraso - - - - 4 4 -
De 15 a 30 dias de atraso - - 132 - - 132 -
De 31 a 60 dias de atraso - - - - 7 7 -
De 61 a 90 dias de atraso - - - - - - -
Ativos problematicos inadimplidos 2.280 60.603 15.424 1.098 45.334 124.739 2,01%
De 91 a 120 dias de atraso - 740 2.097 - 5.488 8.325 0,13%
De 121 a 150 dias de atraso 2.280 1.033 249 - 6.406 9.968 0,16%
De 151 a 180 dias de atraso - 781 391 - 4.978 6.150 0,10%
De 181 a 210 dias de atraso - 1.483 1.632 - 2.798 5913 0,10%
De 211 a 240 dias de atraso - - 604 - 3.636 4.240 0,07%
De 241 a 270 dias de atraso - 1.496 2.837 - 2.829 7.162 0,12%
De 271 a 300 dias de atraso - 95 1.012 - 2.927 4.034 0,06%
De 301 a 330 dias de atraso - - 1.459 - 2424 3.883 0,06%
De 331 a 360 dias de atraso - 598 - 870 2.081 3.549 0,06%
Acima de 360 dias - 54.377 5.143 228 11.767 71.515 1,15%
Total geral 72.056 1.033.207 948.135 455.294  3.707.925 6.216.617 100%
c. Provisoes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
31/12/2025
Créditos Créditos Perdas Perdas Perdas Total
Carteira Situacao a vencer vencidos Total incorridas esperadas adicionais perda
C1 Ativos nédo problematicos 63.671 955 64.626 - (925) - (925)
C1 Ativos problematicos nédo inadimplidos 5.150 - 5.150 - (515) - (515)
C1 Ativos problematicos inadimplidos - 2.280 2.280 (228) - (103) (331)
Total carteira C1 68.821 3.235 72.056 (228) (1.440) (103) (1.771)
Cc2 Ativos ndo problematicos 971.427 1.177 972.604 - (13.644) - (13.644)
Cc2 Ativos problematicos ndo inadimplidos - - - - - - -
c2 Ativos problematicos inadimplidos - 60.603 60.603 (40.859) - (2.060) (42.919)
Total carteira C2 971.427 61.780 1.033.207 (40.859) (13.644) (2.060) (56.563)
C3 Ativos ndo problematicos 931.753 695 932.448 - (17.793) - (17.793)
C3 Ativos problematicos ndo inadimplidos 131 132 263 - (128) - (128)
c3 Ativos problematicos inadimplidos = 15.424 15.424 (10.482) = (569) (11.051)
Total carteira C3 931.884 16.251 948.135 (10.482) (17.921) (569) (28.972)
c4 Ativos néo problematicos 454.196 - 454.196 - (8.631) - (8.631)
C4 Ativos problematicos nédo inadimplidos - - - - - - -
C4 Ativos problematicos inadimplidos - 1.098 1.098 (828) - (50) (878)
Total carteira C4 454.196 1.098 455.294 (828) (8.631) (50) (9.509)
C5 Ativos ndo problematicos 3.623.970 38.312 3.662.282 - (62.731) - (62.731)
C5 Ativos problematicos nédo inadimplidos 303 7 310 - (165) - (165)
C5 Ativos problematicos inadimplidos - 45.333 45.333 (31.026) - (1.430) (32.456)
Total carteira C5 3.624.273 83.652 3.707.925 (31.026) (62.896) (1.430) (95.352)
Total geral da carteira 6.050.601 166.016 6.216.617 83.423) (104.532) (4.212) 192.167)
Movimentagdo das provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de o
crédito - Amovimentagao abaixo é referente as Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 2°semestre  Acumulado
(nota explicativa n° 5a) aos Titulos e valores mobiliarios (nota explicativa n° 6a) Descri¢do 2025 2025
Operagdes de crédito (nota explicativa n® 8c) e outros instrumentos financeiros Rendas de cambio — Importagéo 4.551 8.235
(nota explicativa n°® 9). Rendas de adiantamento de contrato de cambio 16.868 26.690
2° semestre Acumulado Rendas de disponibilidades em M.E. 4.004 69.366
2025 2025 Rendas de cambio — Outras 191 542
Saldo no inicio do periodo (194.572) (160.819) Rendas de cambio — Variagoes de taxa 29.684 10.963
Créditos baixados para prejuizo 26.635 33.059  Subtotal 55.298 115.796
Constituicdo da proviséo para perdas esperadas Total 522.023 988.480
no periodo (25.024) (107.549)
Revers&o da provis&o para perdas esperadas 9. Outros instrumentos financeiros
no periodo 9N 42.439 31/12/2025
Saldo no final do periodo (192.870) (192.870) Total saldo Perdas Valor
Destacamos que do saldo total de provisdo de R$ 192.870, temos: « R$ 104.532 refere-se . ) . contabil bruto _esperadas liquido
a provisdo de clientes adimplentes que, em decorréncia da nova Resolugdo Relacdes interfinanceiras 4.738 - 4.738
CMN n°4.966, comegou a provisionar o produto cess&o (compra de ativos risco sacado): ~ Rendas areceber 151 - 151
— R$ 47.447 refere-se ao produto de compra de ativos — Recebiveis adquiridos que, na Adiantamento e antecipagoes ) 2.961 - 2.961
antiga Resolugao, provisionava-se, aproximadamente um percentual de 0,03%, e coma  Devedores por depositos em garantia @Ay (11) 6708
nova Resolugdo, comegou a provisionar, no minimo, um percentual de 1,90% sobre a  Imposto de renda a compensar 16.033 - 16.033
carteira adimplente. — R$ 57.085 refere-se aos demais produtos que, na antiga Resolugzo, gi\t/:’dsores diversos 23'21; Y 23'2‘1‘;
; e : o o R
saiu de uma provis&o histérica de aproximadamente 0,41% para cerca de 1,58% sobre Total 177264 (1) 117.253

a carteira adimplente. « A variagao de provisédo de 31 de dezembro de 2024 para 31 de
dezembro de 2025, teve o seguinte impacto: — Adimplente: R$ 82.725, um aumento de
quase 380%, em decorréncia da nova regulagdo. — Inadimplente: R$ 16.240,
um incremento de aproximadamente 23% em comparagéo ao ano anterior. Os ativos
financeiros do BIB s&o baixados em virtude de perdas esperadas associadas ao risco de
crédito quando ndo é provavel que a Instituicao recupere o seu valor. No segundo semestre
de 2025, foram baixados créditos como prejuizo no montante de R$ 26.635 e no acumulado
R$ 20.171. Foram recuperados créditos no montante de R$ 8.548 e no acumulado
R$ 11.371, substancialmente por meio de agbes judiciais e cobrangas extrajudiciais.
No exercicio, foram renegociados contratos no montante de R$ 64.281. Existem limites
aprovados n&o utilizados cancelaveis unilateralmente no montante de R$ 146.708.

d. Diversificagdo por prazo

31/12/2025
Operagdes em curso normal
A vencer
Até 3 meses 2.895.370
De 3 a 12 meses 1.367.800
De 1 a3 anos 1.357.724
De 3 a5 anos 242.441
Acima de 5 anos 101.183
Vencidas até 14 dias 86.083
Subtotal 6.050.601
Operagdes em curso anormal @
Vencidas
De 15 a 90 dias 41.277
Acima de 91 dias 124.739
Subtotal 166.016
Total 6.216.617

() Operagées que ndo possuem atraso e/ou com parcelas vencidas até 14 dias.
(2 Operagées que possuem pelo menos uma parcela vencida acima de 14 dias.

e. Diversificagdo por atividade
31/12/2025
Setor
Industria 1.138.862
Comércio 338.792
Intermediarios financeiros 38.374
Servigos 3.616.224
Pessoas fisicas 1.084.365
Total 6.216.617
f. Concentragao do crédito
12.2025
Risco _ % do total
Maior devedor 141.801 2,28%
10 maiores devedores 1.114.233 17,92%
20 maiores devedores 1.837.705 29,56%
50 maiores devedores 2.918.697 46,95%
100 maiores devedores 3.745.985 60,26%
g. Resultado com operagées de crédito e cambio
2° semestre Acumulado
Descrigao 2025 2025
Rendas de empréstimos 208.548 415.567
Rendas direitos creditorios 2.858 8.635
Rendas financiamento no pais e exterior 30.911 56.897
Rendas de financiamento em moeda estrangeira 4.270 6.556
Rendas de financiamentos rurais 110 110
Rendas de operagdes com caracteristicas de concessao 211.219 371.377
Recuperagao de créditos baixados como prejuizo 8.548 11.371
Rendas de garantias prestadas 261 2171
Subtotal 466.725 872.684

10. Imposto de renda e contribuigado social

a. Ativo fiscal diferido - O Banco adota procedimentos de reconhecer créditos
tributarios de Imposto de Renda (IR) e Contribuigao Social (CS) sobre as diferengas
temporarias, prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social, com base nas
aliquotas vigentes de 25% para imposto de renda e 20% para contribuicao social.
Os créditos tributarios sdo constituidos em conformidade com a Resolucédo
CMN n° 4.842 de 30 de julho de 2020, e levam em consideragdo o histérico de
rentabilidade e a expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuros fundamentada
em estudo técnico de viabilidade.

(i) Natureza e origem do ativo fiscal diferido

IR Ccs Total
Diferengas temporarias:
Provisdo para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito 45.586 36.469 82.055
Valor justo TVM / BNDU 9.524 7.619 17.143
Passivo contingente 15.720 12.576 28.296
Hedge fluxo de caixa 682 545 1.227
Total 71.512 57.209 128.721

(ii) Expectativa de realizagao - A projecao de realizacéo dos créditos tributarios é
uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis
e contemplam as regras de perdas incorridas no recebimento de créditos instituidas
pelas Lei n° 14.467/22 e Lei n° 15.078/24. Com base em estudo técnico preparado
pela Administracdo, a expectativa de realizacdo dos créditos tributarios em
31 de dezembro de 2025 ¢ a seguinte:

Expectativa de

Exercicios T cdo por exercicio Valor pr te (i)
2026 23.594 20.399
2027 31.869 23.822
2028 5.008 3.237
2029 4.137 2.312
2030 44.425 21.461
2031 1.333 557
2032 1.333 481
2033 - -
2034 565 153
2035 16.457 3.840
128.721 76.262

(i) Para descontar o ativo fiscal diferido a valor presente foi utilizada a taxa do DI de
31 de dezembro de 2025 (1,22% a.m.).

(iii) Movimentagao do ativo fiscal diferido

12.2025
Taxa anual de  Custo de Depreciagao

Imobilizagoes: depreciacdo (%) aquisicdo acumulada
Outros:

Méveis e equipamentos 10 4.011 (2.665)

Sistema de comunicacédo 20 408 (307)

Sistema de processamento de dados 20 5.599 (5.097)

Aeronaves / Veiculos 20 42.829 (8.020)

Outros 10 116 72)
Total 52.963 (16.161)

14. Depositos e demais instrumentos financeiros passivos
a. Descricdo

12.2025
Total valor Valor do
Nao bruto custo
Circulante circulante contabil atualizado
Passivos financeiros
ao custo amortizado
Depdsitos a vista 146.482 - 146.482 146.482
Depositos interfinanceiros 653.847 31.982 685.829 685.829
Depdsitos a prazo 1.719.028 365.715  2.084.743  2.084.743
Operagdes compromissadas 479.547 - 479.547 479.547
Recursos de aceites e emissao
de titulos (*) 899.094 779.033  1.678.127  1.678.127
Dividas subordinadas (**) - 294.477 294.477 294.477
Empréstimos no exterior (***) 671.452 - 671.452 671.452
Obrigagdes por repasses
no pais 63.673 62.454 126.127 126.127
Obrigagdes por repasses
no exterior (****) 254.826 726.317 981.143 981.143
Outros recursos 2.928 - 2.928 2.928
Total 4.890.877 2.259.978  7.150.855  7.150.855

(*) Letras Financeiras R$ 1.625.669, Letras de Crédito do Agronegdcio R$ 52.439,

Letras de Crédito Imobiliario R$ 19 com garantia via recebiveis da instituicdo

financeira.

Sao compostos de captagdes em Letras Financeiras com vencimentos em janeiro

de 2033, agosto de 2034 e janeiro de 2035, que estao sendo utilizadas para

capital nivel Il (vide nota explicativa n® 24).

(***) Sé&o compostos basicamente por linhas externas para financiamento as exportagbes
e importagdes de empresas brasileiras venciveis até novembro de 2026.

(****) Em 30 de junho de 2020, o Banco recebeu um empréstimo sénior do DEG
(Deutsche Investitions-Und Entwicklungsgesellschaft Mbh) no montante de
US$ 12,0 milhdes com vencimento em 7 anos (apos amortizagdo parcial, o saldo
ao final do periodo representa US$ 30,0 milhdes). Em dezembro de 2021,
o Banco captou um novo empréstimo sénior junto ao DEG e Proparco
(Societé de Promotion et de Participation Pour la Coopération Economique S.A.)
no valor de US$ 40,0 milhdes por 7 anos. Os recursos dessas linhas séo
destinados a empresas de médio porte, PMEs.
Em fevereiro de 2024, o Banco recebeu US$ 20,0 milhdes do Finance in Motion
através do eco.business Fund com vencimento em 3 anos (ap6s amortizagao parcial,
o saldo ao final do periodo representa US$ 12,0 milhdes). Os recursos dessa linha,
sdo destinados a empresas que possuem praticas/certificagdes sustentaveis.

Em abril de 2025, o BIB captou US$ 105,0 milhdes junto a IFC (International Finance

Corporation) através de um “A/B Loan”. O “A Loan” foi de US$ 70,0 milhdes com

(*)

L . _12.2025 vencimento em até 4 anos com recursos da propria IFC. Ja o “B Loan” foi de
Saldo no inicio no periodo ) . 95.895 5§ 35,0 milhGes com recursos do Bladex, DZ Bank, Itat BBA e Standard Chartered,
Perdqs esperadas associadas ao risco de crédito 38.454 com vencimento em 2 anos. Os recursos dessa linha sdo destinados a PME’s em
\/alor_justo X (1.110) geral, PME’s e Consignado na regido da Amazoénia Legal e PME’s com mulheres na
Passivo contingente __(4.518)  gosta0 ou em quadro societario.
Saldo no fim no periodo _128.721  Aslinhas de crédito mencionadas acima exigem a manutencéo de indices financeiros
Representatividade dos créditos tributarios sobre o patriménio liquido (%)  17,32%  minimos (financial covenants), que sdo monitorados trimestralmente.
b. Diversificagado por prazo

Sem Até 3 De3a12 De 12 a 36 De 36 a 60 De 60 a 180
vencimento meses meses meses meses Total

Depositos a vista 146.482 - - - - - 146.482
Depositos interfinanceiros - 643.252 10.595 31.982 - - 685.829
Dep6sitos a prazo - 764.188 954.840 336.720 21.698 7.297 2.084.743
Operagdes compromissadas - 479.547 - - - - 479.547
Recursos de aceitas e emiss&o de titulos - 47.782 851.312 779.033 - - 1.678.127
Dividas subordinadas - - - - - 294.477 294.477
Empréstimos no exterior - 186.771 484.681 - - - 671.452
Obrigagdes por repasses no pais - 13.215 50.458 58.461 3.993 - 126.127
Obrigagdes por repasses no exterior - 17.047 237.779 533.733 192.584 - 981.143
Outros recursos - 2.928 - - - - 2.928
Total 146.482 2.154.730 2.589.665 1.739.929 218.275 301.774 7.150.855

Continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em milhares de Reais)

c. D da inter 40 a

2° semestre Acumulado

de 2025 ficou em R$ 2.282. Retengédo de lucros — Reserva estatutaria - O Estatuto do
Banco prevé a destinagéo de reserva, a disposigdo dos érgéos estatutarios, para futuros

24. Garantias
O Banco, na formalizagéo de seus instrumentos financeiros, ndo conta com garantias

16. Outros passivos financeiros

10,5% para Instituicdes Financeiras.

do capital social, acrescido das reservas de capital. O valor constituido de reserva legal
em dezembro de 2025 foi de R$ 1.554. O saldo da reserva legal em 31 de dezembro

é de 16,9% em 31 de dezembro de 2025. O indice minimo exigido pelo BACEN é de

O quadro acima, ja contempla todas as alteragcdes da Resolugdo BCB n° 229/22,
vigente a partir de julho de 2023 referente ao risco de crédito (RWAcpad).

2025 2025  investimentos com a parcela de lucros nao distribuidos aos acionistas. ¢. Dividendos N ~ e A
Despesas de depositos interfinanceiros (48.323) (88.932)  -Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido ajustado que possam ser vendidas ou penhoradas sem que ndo ocorra inadimpléncia do devedor.
Despesas de depdsitos a prazo (114.702) (251.540) consoante legislagdo em vigor. Os acionistas aprovaram a n&o distribuicdo desses 25. Transagdes com partes relacionadas
Despesas de operagdes compromissadas (18.212) (21.177)  dividendos. Durante o exercicio, até dezembro de 2025, foi deliberada a distribuigdo da - — —
Despesas de letras de créditos do agro e imobiliario (3.439) (6.246)  remuneragdo do capital proprio (JCP) aos acionistas, calculada sobre as contas de ~ Conforme o CPC 05, as partes relacionadas s&o definidas como sendo seus
Despesas de letras financeiras (120.385) (225.805)  patrimonio liquido, com base na variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), ~controladores e acionistas com participac3o relevante, empresas a eles ligadas, seus
Dividas subordinadas (23.885) (44.788)  nos termos da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, no montante de R$ 21.100. ?dmll_"'s"a%ore?e #emalslgﬁe"ébmi do pessoal-chave ;ﬁ’ é*d?'”ls"zi?a% iy
iaacs i amiliares. Os principais saldos de ativos e passivos em e dezembro de X
gg:gzgg:z gg: ::g:::sngop:)lierior (éi%ﬁ; E;g;%g 18. Despesas de pessoal bem como as trflansag:c")es que influenciaram o rfeslultago dos periodos, estao regumidos
Outros recursos (1.174) (2.683) 2° semestre Acumulado  na nota explicativa n® 1_3 (Investimento em participagdes em Controladas e Coligadas).
Total (420.512) ___(752.653) 2025 2025  a. Saldo das transagbes
15. Provisses Honorarios — Diretoria e Conselho de Administragéo (4.035) (8.070) Depositos a prazo / interfinanceiros (CDB/CDI) 31/12/2025
. - S— S— . Beneficios (i) (11.507) (21.714)  Pessoas fisicas 24.793
O Banco Industrial é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios  Encargos sociais (8.841) (17.083) Pessoas juridicas 76.952
tribunais e 6rgéos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo  proventos (19.589) (50.240) Letras de crédito do agronegécio
questbes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. a. Contingéncias  Qtros (384) (742) Pessoas fisicas 24.106
passivas e obrigagoes legais - As provisdes reconhecidas contabilmente estdo  Tota) (44.356) (97.849) Certificado de recebiveis imobiliarios
representadas por: (i) Acbes Trabalhistas que objetivam ver reconf_\eci(_i_os direitos (i) Contempla os seguintes beneficios: assisténcia medica, alimentacao, " essoas fisicas 23.123
trabalhistas, tais como, horas extras, verbas acessoérias, entre outras; e (ii) Fiscais e vale- transporte, entre outros Debéntures
Previdenciarias — Provisdo para Riscos Fiscais representados por processos em que se ! ) Pessoas fisicas 4.190
discute a constitucionalidade ou legalidade da exigéncia de diversos impostos e 19. Outras despesas administrativas Limite de crédito
contribuicdes; (iii) Civeis — promovidas pelo cliente e/ou terceiro, visando o ressarcimento 2° semestre Acumulado River Participagdes e Incorporagéo Ltda. 10.000
de despesas e/ou danos em decorréncia de operagéo financeira ou alegado descumprimento 2025 2025 Muse Itaim Participagdes e Incorporagao Ltda. 8.400
de obrigagéo legal. Quando requerido pela Justica, séo efetuados depdsitos judiciais, Agua, energia e gas (294) (624) Outras operagdes 5.513
apresentados na rubrica “Outros instrumentos financeiros”. O Banco, com base na opinido Aluguéis (3.707) (7.393) Savana SPE Incorporagéo Ltda. 3.720
de seus assessores legais, nao espera a ocorréncia de perdas no desfecho desses  Comunicagdes (744) (1.329) Operagdes de crédito
processos, além das ja provisionadas. Existem 16 casos de ages civeis classificados como  \anutenggo e conservacéo de bens (1.335) (2.633) CCMB33 Participagao e Incorporagéo Ltda. 13.272
possiveis pelos nossos assessores juridicos, no montante de R$ 42.446, tais reclamagdes  \aterial (267) (636) Savana SPE Incorporagéo Ltda. 11.329
n&o s&o provisionadas, apenas divulgadas em notas explicativas. O cenério de incerteza  processamento de dados (8.196) (14.946) Outras operagdes 3.914
de durag&o dos processos e a possibilidade de alteragoes na jurisprudéncia dos tribunais  promocées e relagdes publicas (2.289) (5.804) Camacop Viséo Grafica Ltda. 1.437
tornam incertos os valores e o cronograma esperado de saidas. A previsdo de consumo  pyplicagées (7) (265) Aoptium Comércio Locagéo de Equipamentos Eletronicos Ltda. 244
das provises é de até cinco anos. b. Composigdo das provisées - Contingéncias -  Seguros (107) (210) Grupo 4m Participagdes Ltda. 63
A Administragdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise das Servigos do sistema financeiro (770) (1.484) Red Seas Investimentos Ltda. 46
demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia  Servigos de terceiros (5.547) (10.403) Bosque Ipiranga Participagao e Incorporagéao Ltda. 24
anterior referente as quantias indenizadas, constituiu provisdo em montante considerado Servigos técnicos especializados (9.065) (15.554) Nova Corretora de Seguros Ltda. 18
suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso, como segue: Transportes (124) (305)  As operagdes de crédito estao de acordo com a Resolugao do BACEN n° 4.693/18.
Descrico . 122025 yjagens (568) (980)  b. R agdo da A istragdo - Remunerag&o dos Diretores e do Conselho de
Cont!ng?nc!as civeis (A ) 19.366  Amortizagéo e depreciacio (2.638) (5.265)  Administrag&o: (i) os Diretores sdo os representantes legais do Banco, responsaveis,
Cont!ng?nc!as trabglhlst'a_is e 19.605  Qutras despesas administrativas (300) (1.333)  principalmente, pela sua administragdo cotidiana e pela implementag&o das politicas
Contingéncias fiscais / tributarias (**) __ 62281 Total (35.958) (69.164) e diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de Administragéo. S&o todos brasileiros
Total _101.252 20. Despesas tributérias e residentes no Brasil. De acordo com o Estatuto Social do Banco, a Diretoria deve
(*) Representa a perda histdrica do Banco em relagéo aos processos em aberto. Questio- = ser composta por 5 a 12 membros (artigo 6° do Estatuto Social do Banco). No segundo
namentos judiciais sobre indexagéo de contratos entre outros. A proviséo ¢ efetuada 2°semestre Acumulado  semestre de 2025, a remuneragéo dos administradores formada por honorarios fixos
tomando-se por base o efetivo desembolso de acordos firmados historicamente. 2025 2025  totalizou R$ 4.035. As despesas com remuneragao dos diretores estéo registradas na
(**) Principal processo - Agéo visa satisfagéo de crédito fiscal (COFINS) relativo aos ~ Tributos Federais / Municipais (1.698) (3.844)  ruprica contabil “Despesas de honorarios — Diretoria e Conselho de Administragéo”.
periodos de 01/2007 a 11/2008, em razéo do ndo pagamento por conta da 1SS (490) (1.161)  Aremuneragéo da Administragéo foi fixada em R$ 11.000 na Reunizo do Conselho de
discussao sobre a legalidade da alteragéo da base de calculo do tributo, valordo  COFINS (8.744) (18.710)  Administragao de 31 de margo de 2025 e ratificada na Assembleia Geral Ordinaria de
principal R$ 21.817, atualizagdo R$ 32.014 e total atualizado R$ 53.831. PIS (1.421) (3.041) 30 de abril de 2025.
Em geral, as provisoes referentes as agdes judiciais sao consideradas de longo prazo,  Outros (2.517) (4.767)
devido a imprevisibilidade do tempo de duragdo dos processos no sistema judiciario ~ Total (14.870) (31.523) 26. Seguros
brasileiro, raz&o pela qual n&o foi divulgada a estimativa com relag&o ao ano especifico 21. Outras receitas / despesas operacionais 0O Banco adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
em que essas agbes judiciais seréo encerradas. ¢. Composi¢do das provisoes — o riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
Garantias prestadas e carta de fianga - Sao concedidas garantias por meio de avais 2*semestre  Acumulado 0o a natureza de sua atividade. As premissas de risco, dada a sua natureza
e fiangas vinculados a contratos de licitagées, garantias judiciais e outros no montante ) . 2025 2025 nao fazem parte do escopo de uma éuditoria de Demons’tragﬁes financeiras’
de RS 204.515. As responsabilidades por créditos abertos para importagdo no valor ~ Outras receitas operacionais 151096 SIE08 consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentesi
de R$ 461, estdo registradas em contas de compensagao. Rec”pf?ra@“ delecadasleiieshesas e 22l A apdlice de seguro foi contratada junto & Fairfax Brasil Seguros, com vigéncia de
31/12/2025 Aluguéis ) 0 1007 de junho de 2025 a 17 de junho de 2026, englobando uma nica apélice garantindo
Garantias Perdas associados Recelta§ de aJustg ao valor justo - - 2.110 matriz e filiais !
prestadas ao risco de crédito Re\l/ers:ao de provisdes para contingéncias 1.263 2721 :
Fornecimento de mercadorias 38.000 (632) VariagGes monetarias ativas 2.708 7.432 27. Outras informagoes
Processos judiciais 111.489 (2.118) Outras despesas operacionais (472) (108.123) . — — - -
Fiancas bancarias 44.022 (770) Despesas com fraudes . (104.345) a) O i’3§nco nao tem por polltlcg ofgrecer plano de penséao e/ou quaisquer tllp0§ de
Outras fiangas 11.004 (209) Despesa de ajuste ao valor justo (6) (6) beneficios pds-emprego a funcionarios. b) O Banco contg com um Unico acm_)nlsta,
Subtotal 204515 (.729) Provisdes para contingéncias - (2.739) Sr. Ca_rlos Alberto Mansur, que a_c_umula_ ainda as fungdes de Diretor-Presidente
3111272025 Outras (466) (1.033) € Presidente do Conselho de Administragéo.
Carta Perdas associadas izl i ~ = _17'624 ) 28. Composigao de caixa e equivalentes de caixa
Créito abertas S de flagg? ao risco de crédito 22. Outras receitas / despesas ndo operacionais Descricao 12.2025
para importagéo (35) - oescrigao . — =20 14F
Subtotal 261 (35) 2° semestre Acumulado Np |n|<:'|9ldo periodo _739.145
Total 204.976 (B.764) 2025 2025 Disponibilidade 28.642
3 ~ L Outras receitas ndo operacionais 1.125 1.128  Aplicagdes interfinanceiras 710.503
d. Movimentagao das provisées _ 12.2025 Lucros alienagéo outros valores e bens 1.120 1.120  No final do periodo 625.907
Inicio do Adicao a Utilizagao/ l;tual. Sfaldo Outras 5 8  Disponibilidade T 42259
. N periodo provisdo _reversao Selic _final  gytras d néo operacionais (1.456) (2.692)  Aplicagdes interfinanceiras 41.268
Provis&o para contingéncias 121.847 2.902  (28.318) 4.821 101.252 Prejuizo na alienag&o de valores e bens (656) (1.255) Lgtrasgfinanceiras do tesouro 542.380
Trabalhistas 20704 1.785  (2884) - 19605 poacses (800) (1437)  As aplicacses interfi iras de liquid licacs do abert P
Outras contingéncias fiscais 82.894 - (25.434) 4.821 62281 Toul (331) (1.564) Elicaeseslmedangeiras de liquidez (aplicagbes no mercado aberto e em maeda
Civeis 18.249 1117 ~ . 19.366 estra'ngelra) € Ietras flpancelras do tesolulro~ caractgrlzam—se por operagbes com
Provisao para garantias prestadas 594 3470 _ . 3764 23. Indicadores de risco (Basileia) e limites operacionais vencimento em até 90 dias da data de aquisi¢ao, configurando equivalentes de caixa.
Total provisao 122.441 6.072  (28.318) 4.821 105.016 O indice de comprometimento do patriménio de referéncia para o risco de operagdes 29. Gerenciamento de riscos

Os processos de gerenciamento de riscos foram implantados com base nas

Descricdo 12.2025 Conglomerado  determinagdes do Banco Central do Brasil, recomendagdes dos Acordos de Basileia

Passivos financeiros a custo amortizado 122025 L Il elll e melhores praticas de mercado, levando em consideragéo a estrutura,

Cobranga e arrecadagéo de tributos 1.212  patriménio de referéncia nivel | T 778178 a natureza e a complexidade das atividades da Instituicdo. O detalhamento dos

Fiscais e previdenciarias 7.220 Patriménio liquido T 743223 Pprocedimentos, papéis e responsabilidades encontra-se descrito em politicas

Negociagéo e intermediag&o de valores 3.399 Ajuste negativo decorrente das perdas esperadas 34.955 especificas, as quais devem abordar, minimamente, a identificagéo dos riscos, sua

Provisao para pagamentos a efetuar pais / exterior 13.255  patriménio de referéncia nivel Il 204 477  avaliagéo, monitoramento, controle e mitigagéo, ou os requisitos estabelecidos pelos

Credores diversos - pais 17.759 Instrumentos de divida subordinada T 204477 Orgéos reguladores, quando especificados. Para o devido gerenciamento dos diversos

Diversos 3.287  patri de referéncia total (nivel | + nivel Il) 1.072.655 eventos de risco aos quais o Banco esta exposto na execugéo de suas atividades,

Total 46.132  Ppatri de referéncia (a) 1.072.655 foram instituidas classes de riscos, estabelecidas segundo suas caracteristicas
17. Patriménio liquido Alocaggo de capital por risco ~ predominantes, sendo elas: Risco de Créditq, Risco de Liquidez, Risco de Mercado,

a. Capital social - A AGE de 10/06/2025 deliberou por um aumento de capital com RWAcpad — crédito 465709  Risco Operacional, Risco Socioambiental. Além desses, o Banco estabel.eceu outros

utilizagdo de reservas no montante de R$ 250.000 ja homologado pelo Banco Central ~ RWAcam — cambio 2.823  fipos de abordagens de controles, observando os seguintes aspectos: Solvéncia,

do Brasil e em face deste aumento o capital social de R$ 637.448, totalmente ~ RWAjur — mercado 4683 Rentabilidade, Gestdo de Continuidade de Negdcios, Sustentabilidade e

integralizado, é representado por 180.228.266 agdes nominativas, sendo 119.651.813 ~ RWADRC — negociagao 1.641  Responsabilidade Socioambiental e acompanhamento de Apetite a Riscos

ordinarias e 60.576.453 preferenciais, todas nominativas e escriturais sem valor nominal.  RWAopad — operacional 31.814  (Risk Appetite Statement - RAS).

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido ajustado ~ Patriménio de referéncia exigido (b) 506.670 -

consoante legislagio em vigor. Em 26 de dezembro de 2025, conforme AGE foi efetuado ~ Margem (a - b) 565.985 O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

aumento de capital no montante de R$ 40.000, o processo esta em analise no Banco |RRBB — Risco da carteira bancaria (136.720)

Central do Brasil aguardando homologagao. b. Reservas - Reserva de lucro - Reserva Margem (a - b) 429.265 A DIRETORIA

legal - A Reserva legal € constituida de acordo com a legislaggo vigente pela destinagdo ~ Ativo ponderado pelo risco (i) (c) 6.333.375

de 5% do lucro liquido do periodo, limitado a 20% do capital social realizado, ou 30% Indice de Basileia (a/c) 16.9%

DALMO GOES - Contador
CRC 1SP 144.600/0-2 - CPF 028.235.258-90

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e ao Conselho de Administragdo do

Banco Industrial do Brasil S.A. - Sdo Paulo — SP

Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco Industrial do Brasil S.A. (‘Banco”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras do Banco Industrial do
Brasil S.A. (“Banco”), em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢édo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo ao Banco, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés também
cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase — demonstragdes financeiras comparativas - Chamamos a atengdo para a Nota explicativa n° 2 as demonstragdes
financeiras que descreve que as referidas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa da apresentagao,
nas demonstragdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores,
conforme previsto na Resolugéo n° 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) ou na Resolugdo BCB n° 352 do Banco Central
do Brasil (BCB). Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor - A administragdo do Banco
é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexd@o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢é@o relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracdo e da governanca pelas demonstragées financeiras - A administragdo é responsavel
pela elaboragédo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a administragédo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de o Banco continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil

na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga
do Banco sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragado das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras - Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel
de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgédo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco. « Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas
e arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao. « Concluimos sobre a adequagéao
do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Banco a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis
do grupo. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisado e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

m Séo Paulo, 30 de janeiro de 2026.
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0

Gustavo Mendes Bonini
CRC 1SP296875/0-4
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