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TSG CONCESSIONARIA S.A.
CNPJ 64.063.401/0001-73 - NIRE 3530068295-5
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA N° 001
REALIZADA EM 20 DE JANEIRO DE 2026
Data, hordrio e local: Em 20 de janeiro de 2026, as 10:00 horas, esta
Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) foi realizada na sede da TSG
CONCESSIONARIA S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Funchal, n° 411,
6° andar, Bairro Vila Olimpia, CEP 04.551-060, no Municipio e Estado de Sdo
Paulo. Convocagiio: Dispensadas as formalidades de convocagdo em razdo da
presenga da totalidade dos acionistas, conforme autoriza o artigo 7°, Paragrafo
Primeiro, do Estatuto Social da Companhia c/c art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/1976,
e alteragdes posteriores (“Lei das S.A.”). Presenca e instalagdo: Diante da presenca
da acionista titular da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas da Companhia e ao final
desta ata, a presente assembleia foi devidamente instalada. Mesa: Por indicagdo
da acionista presente, assumiu os trabalhos na qualidade de Presidente da Mesa,
o Sr. Amauri Rodrigues Pinha, que convidou o Sr. Vitor Soares Marinho para
Secretario da Mesa. Leitura dos documentos: A tinica acionista dispensou a leitura
de todos os documentos que subsidiam as matérias na ordem do dia, declarando
que o respectivo conteudo ¢ de seu inteiro conhecimento e foram devidamente
disponibilizados na sede da Companhia na forma da Lei das S.A. Ordem do
dia: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia mediante a
subscri¢do ¢ emissdo de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e (ii)
a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. Lavratura da ata:
Autorizada a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°,
da Lei das S.A., conforme deliberagdo da acionista da Companhia. Deliberagoes:
Instalada a Assembleia Geral, a acionista delibera a lavratura da ata sob a forma
de sumario, nos termos do Art. 130 da Lei n® 6.404/76 ¢ a dispensa da leitura das
exposi¢des de motivos de cada um dos itens a serem colocados em deliberagdo.
Sobre as questdes de ordem, deliberou por unanimidade e sem quaisquer objegdes:
(i) Aprovar a emissdo de a¢des da Companhia — cujo capital social encontra-se
integralizado em sua totalidade — no valor de RS 142.863.005,00 (cento e quarenta
e dois milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil e cinco reais), mediante a emisso e
subscri¢do de 142.863.005 (cento e quarenta e dois milhdes, oitocentas e sessenta
e trés mil e cinco) agdes ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal, ao prego de
emissdo de R$ 1,00 por cada agdo ordinaria. As agdes ora emitidas foram totalmente
subscritas na forma do Boletim de Subscrigdo constante do Anexo I desta ata ¢
conferem ao seu titular os direitos previstos no Capitulo II do Estatuto Social da
Companhia e terdo as mesmas caracteristicas ali consignadas. A presente emissdo de
agdes totalizara um aporte de R$ 142.863.005,00 (cento e quarenta e dois milhdes,
oitocentos ¢ sessenta e trés mil e cinco reais) na Companhia, sendo ele totalmente
destinado a composigdo do seu capital social. O capital social atual da Companhia,
de R$ 1.000,00 (mil reais) dividido em 1.000 (mil) agdes ordinarias, nominativas,
indivisiveis e sem valor nominal, passa a ser de R$ 142.864.005,00 (cento e
quarenta e dois milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil e cinco reais), dividido
em 142.864.005 (cento e quarenta e dois milhdes, oitocentas e sessenta e quatro
mil e cinco) agdes ordindrias, todas nominativas, indivisiveis e sem valor nominal.
A emissdo das agdes e o consequente aumento de capital sdo realizados em estrita
observancia a previsdo do Artigo 6°, i, do Estatuto Social da Companhia, de forma
que ndo demanda anuéncia prévia da ARTESP pois (i) o Contrato de Concesséo, na
presente data, sequer foi assinado e (ii) o aumento de capital social promovido ¢é
realizado conforme cronograma previsto no Edital e Contrato de Concessio, sendo
matéria de deliberagdo societaria de simples comunicagdo posterior a ARTESP.
Em razdo da deliberagdo aprovada, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
passa a vigorar com a seguinte redagdo: Artigo 5°. O capttal social, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 142.864.005,00
(cento e quarenta e dois milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil e cinco reais),
dividido em 142.864.005 (cento e quarenta e dois milhdes, oitocentas e sessenta
e quatro mil e cinco) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
Pardgrafo Primeiro. O capital social subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, serda aumentado conforme as regras e prazos previstos no Edital e no
Contrato de Concessdo. (ii) Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia
para refletir a deliberagdo tomada nesta Assembleia, que passard a vigorar com
a redagdo constante do Anexo II desta Ata. Arquivamento: A acionista presente
deliberou pelo arquivamento desta ata perante a Junta Comercial do Estado de
Séo Paulo, para os devidos fins legais, e autorizou a adog¢do de todas as medidas
que se fizerem necessarias para concretizar as deliberagdes formalizadas nesta ata.
Aprovacio e encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente da
Mesa deu por encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, depois de
lida, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Sao Paulo/SP, 20 de janeiro de
2026. Mesa: Amauri Rodrigues Pinha — Presidente da Mesa; Vitor Soares Marinho
— Secretario da Mesa. Acionista Presente: ME LATAM TSG PARTICIPACOES
LTDA (representada por seu Administrador Bruno Claudio Paulo Rodrigues).
Mesa: Amauri Rodrigues Pinha - Presidente da Mesa; Vitor Soares Marinho -
Secretdrio da Mesa. Acionista: ME LATAM TSG PARTICIPACOES LTDA -
representada por Bruno Claudio Paulo Rodrigues
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Capitulo T - Nome, sede, foro, objeto social e duracio Artigo 1°. TSG
Concessionaria S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por ag¢des de capital fechado,
que se rege por este Estatuto Social, pelas disposi¢des legais que lhe forem
aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sede na Rua Funchal, n®411, 6° Andar, Vila
Olimpia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04.551-060. Paragrafo
Unico. A Companhia poderd, por deliberagio da Diretoria, abrir, transferir ou
encerrar filiais, no territorio nacional e/ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem
por objeto social especifico e exclusivo a realizagdo, sob o regime de concessdo
patrocinada, dos servigos puiblicos de construgdo, operagdo, manuten¢do, e a
realizagdo dos investimentos necessdrios para a exploragdo do Sistema de
Interligagdo entre os municipios de Santos ¢ Guaruja ¢ demais atos correlatos
necessarios, observados os termos do Contrato de Concessao Patrocinada celebrado
com o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria de Parcerias em
Investimentos (“Contrato de Concessdo”) e do Edital de Concorréncia Publica
Internacional n® 01/2025 (“Edital”). Paragrafo Unico. E vedada a alteragdo do
objeto social da Companhia, salvo para incluir atividades que envolvam a
exploragdo de servigos alternativos, complementares ou acessorios, considerados
convenientes, mas nao essenciais, desde que relacionados diretamente as atividades
objeto do Contrato de Concessdo. Artigo 4°. A Companhia tera prazo de duragdo
indeterminado, observado, no minimo, o prazo suficiente para o cumprimento de
todas as obrigagdes previstas no Edital e no Contrato de Concesséo. Capitulo II -
Capital social e agdes - Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 142.864.005,00 (cento e
quarenta e dois milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil e cinco reais), dividido
em 142.864.005 (cento e quarenta e dois milhdes, oitocentas e sessenta e quatro mil
e cinco) agdes ordindrias, todas nominativas ¢ sem valor nominal. Paragrafo
Primeiro. O capital social subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional,
sera aumentado conforme as regras e prazos previstos no Edital ¢ no Contrato de
Concessao. Paragrafo Segundo. Cada agio ordinaria confere a seu titular o direito
a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro. E vedada a
emissdo de partes beneficidrias, bem como a existéncia de tais titulos em circulagdo.
Paragrafo Quarto. Os acionistas, na proporgdo das agdes que possuirem, terdo
direito de preferéncia para a subscncao de novas agdes decorrentes ou ndo de
valores mobilidrios conversiveis em agdes. Paragrafo Quinto. A Companhia néo
poderd, durante o prazo de Concesséo previsto no Contrato de Concessao, reduzir o
seu capital social abaixo do valor minimo especificado no Contrato de Concessio,
salvo a prévia anuéncia da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sao Paulo (“ARTESP”). Capitulo III - Atos dependentes
de anuéncia prévia da artesp - Artigo 6°. E dependente de prévia anuéncia da
ARTESP a pratica dos seguintes atos pela Companhia na qualidade de
Concessionaria, observado o procedimento previsto no Contrato de Concesséo,
somente apds sua assinatura e uma vez que este esteja plenamente em vigor: (i)
Alteragio deste Estatuto Social, salvo aquelas de natureza eminentemente formal e/
ou procedimental, ou que promovam o aumento de seu capital social conforme
cronograma previsto no Contrato de Concessdo, as quais deverdo ser objeto de
simples comunicagdo posterior a ARTESP; (ii) Fusdo, incorporagdo, cisdo,
transformagdo ou qualquer forma de reestruturagdo societaria que implique
transferéncia de controle da Companhia, nas situacdes previstas na Clausula
Vigésima Nona do Contrato de Concessao, exceto nas hipoteses previstas no Acordo
Tripartite, caso seja assinado; (iii) Na hipotese de o Acordo Tripartite ndo ter sido
celebrado ou, quando celebrado, nos casos por ele ndo compreendidos e desde que
possam, em conjunto ou isoladamente, caracterizar modificagdo do controle
acionario da Companhia, nas situa¢des previstas na Clausula Vigésima Oitava do
Contrato de Concessdo, estdo compreendidos, exemplificativamente, como ato(s)
sujeito(s) a prévia anuéncia da ARTESP, os seguintes: (a) celebragdo de acordo de
acionistas; (b) emissdo de valores mobilidrios conversiveis em agdes; e (c)
institui¢do de garantia e direitos a terceiros sobre agdes; (iv) Alienagdo do controle
ou transferéncia da Companhia, operacionalizada pelos financiadores e/ou
garantidores, conforme definidos no Contrato de Concessdo, para fins de
reestruturagdo financeira da Companhia, exceto nas hipéteses previstas no Acordo
Tripartite, caso seja assinado; (v) Criagdo de subsidiarias pela Companhia, inclusive
para exploragdo de atividades que gerem receitas alternativas, complementares,
acessorias ou de projetos associados; (vi) Redug@o do capital social da Companhia
para valor inferior ao valor minimo especificado no Contrato de Concessio; (vii)
Contratagdo ou altera¢do na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou na
garantia de execugdo contratada pela Companhia, mesmo quando a contratagdo for
decorrente do quanto estabelecido em sede do procedimento das revisdes ordinarias
ou das revisdes extraordindrias, exceto quando se tratar de ato ja aprovado quando

da aprovagdo ou atualizag¢do do plano de seguros, conforme previsto no Contrato de
Concessdo; (viii) Contratagdo de qualquer financiamento, emissdo de titulos e
valores mobiliarios, ou outra operagdo de divida contratada pela Companhia, que
prevejam oferta de direitos emergentes dos direitos e obrigagdes decorrentes do
Contrato de Concessdo, ou das a¢des representativas do controle da Companhia em
garantia; (ix) Alienagdo, constituigdo de 6nus ou transferéncia, de qualquer natureza,
dos Bens Reversiveis, conforme definido no Contrato de Concessdo, pela
Companbhia a terceiros, inclusive seus Financiadores ou Garantidores, observado o
disposto na Clausula 14.5 do Contrato de Concessao; (x) Concessao de empréstimos
e financiamentos aos acionistas da Companhia, partes relacionadas ou a terceiros;
(xi) Prestagdo de fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia pela Comp.mhld
em favor de seus acionistas, partes relacionadas ou de terceiros; e (xii) Excussdo de
garantia que implique transferéncia de controle. Capitulo IV - Assembleias gerais
- Artigo 7°. As Assembleias Gerais da Companhia serdo realizadas ordinaria ou
extraordinariamente. Cada Assembleia Geral Ordinaria devera ocorrer até 4 (quatro)
meses apos o encerramento de cada exercicio social, para discussdo, votagdo e
aprovagdo das matérias previstas no art. 132 da Lei n® 6.404/76. Além disso, os
acionistas reunir-se-d30 em Assembleia Geral Extraordinaria sempre que os
interesses sociais assim o exigirem. Paragrafo Primeiro. Além das pessoas
previstas no artigo 123 da Lei n° 6.404/76, as Assembleias Gerais poderdo ser
convocadas por qualquer acionista, devendo, para tanto, ser observadas todas as
formalidades previstas neste Estatuto Social e na Lei n® 6.404/76. A Assembleia
Geral devera incluir, quando necessario e/ou recomendavel em face da matéria a ser
deliberada, copias de relatorios, propostas ou informagdes concernentes a ordem do
dia. As formalidades de convocagdo ficardo dispensadas caso a totalidade dos
acionistas da Companhia compareca a referida Assembleia Geral. Paragrafo
Segundo. Ressalvadas as excegdes previstas em lei ou neste Estatuto Social, as
Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenga de
acionistas que representem a totalidade das a¢des de emissao da Companhia com
direito a voto. Caso tal quérum nio seja observado em primeira convocagdo, serd
realizada uma nova convocagdo, nos termos do Parégrafo Primeiro acima, na qual o
quoérum de instalagdo sera de, no minimo, a maioria das a¢des da Companhia com
direito de voto. Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais deverdo ser realizadas
na sede da Companhia ou por meio digital, nos termos do art. 124, §2°-A, da Lei n°
6.404/76.  Artigo 8°. Exceto pelos casos especiais estipulados pela lei, as
deliberagdes das Assembleias Gerais deverdo ser aprovadas pelos votos afirmativos
de acionistas detentores de, no minimo, 51% (cinquenta e um porcento) das agdes
de emissdo da Companhia com direito a voto. Capitulo V - Administragéo - Artigo
9°. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria. Capitulo VI - Diretoria - Artigo 10. A Diretoria sera composta por até 3
(trés) diretor(es) sem designagdo especifica, a ser(em) eleito(s) pelo Conselho de
Administragdo para um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reelei¢do. Paragrafo Unico. Os Diretores da Companhia reportar-se-do ao
Conselho de Administragdo e & Assembleia Geral periodicamente, conforme
solicitado e/ou conforme determinado neste Estatuto Social. Artigo 11. Em caso de
auséncia ou impedimento temporario ou vacincia permanente de qualquer dos
cargos da Diretoria, devera ser eleito substituto na reunido do Conselho de
Administra¢do subsequente, devendo o Diretor substituto permanecer no cargo pela
duragdo do mandato unificado do Diretor substituido. Artigo 12. Os Diretores terdo
poderes para a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administragdo
da Companhia: (i) Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, perante terceiros, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem
como autarqulas ¢ sociedades de economia mista; (ii) Administrar, orientar e dirigir
os negocios sociais; (iii) Assinar documentos que importem em responsabxlldade ou
obrigagdo para a Companhla tais como escrituras, cheques, notas promissorias,
letras de cambio, ordens de pagamento, titulos de divida em geral, contratos —
inclusive de empréstimos — e demais instrumentos que venham a vincular a
Companhia; (iv) Promover o levantamento dos balangos anuais a serem submetidos
a aprovagao dos Acionistas. Artigo 13. A representag¢do da Sociedade, em juizo ou
fora dele, ativa ou passivamente, em quaisquer atos ou negocios juridicos que
importem responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia, ou que a exonerem de
obrigagdes perante terceiros, serd exercida (i) por 2 (dois) Diretores, conjuntamente;
ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador regularmente
investido de poderes especificos para tal finalidade. As procuragdes outorgadas pela
Companhia deverdo ser assinadas por 2 (dois) Diretores e conter, expressamente, 0s
poderes atribuidos para atos especificos, e ter prazo de validade de até 12 (doze)
meses, salvo as procuragdes outorgadas a advogados para fins judiciais, que poderdo
ter prazo indeterminado. Capitulo VII - Conselho de administracﬁo Artigo 14.
O Conselho de Administragéo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo
7 (sete) membros efetivos e os acionistas poderdo, a seu critério, eleger igual
namero de membros suplentes, todos eleitos e destituiveis em Assembleia Geral,
com mandatos unificados de 3 (trés) anos, sendo permitida a sua reeleigao.
Paragrafo Unico. Na hipotese de vacancia permanente no cargo de qualquer
membro do Conselho de Administragdo, tal membro sera substituido, até o término
do seu mandato, por seu respectivo suplente (se eleito), ou se de outra forma
deliberarem os acionistas. Artigo 15. Compete ao Conselho de Administragao
deliberar sobre as matérias previstas no artigo 142 da Lei 6.404/76, bem como
deliberar sobre: (i) Aquisi¢do, alienagdo, leasing, ou onera(;ao de bens sejam
moveis ou imoveis; (i) Locagdo de quaisquer bens, méveis ou imoveis, pela
Companhia, seja na qualidade de locadora ou de locataria; (iii) Constitui¢do,
aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de participagdes em outras sociedades; (iv)
Aqulswao ou alienagdo de estabelecimentos mediante trespasse; (v) Contratagdo de
empréstimos ¢ obtengdo de garantias nos mercados financeiros, nacionais ou
internacionais; (vi) Concessdo de financiamentos ou presta¢do de garantias em favor
de sociedades controladas, coligadas ou associadas, desde que presentes interesses
que justifiquem tais operagdes; ¢ (vii) Emisso, pela sociedade, de titulos, valores
mobilidrios ou papels comerciais;  Artigo 16. As reunides do Conselho de
Administragdo serdo realizadas na medida em que os negdcios sociais assim
exigirem. Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragéo serdo
convocadas por qualquer um dos membros do Conselho de Administragdo, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis em primeira convocagdo e de 1 (um) dia
util em segunda convocagio. As reunides do Conselho de Administragdo deverdo
sempre ocorrer em dia util e em horario comercial. Nas convocagdes deverdo
constar a data, hora, local da reunido e a ordem do dia a ser discutida e decidida,
assim como a documentagido correspondente que seja necessaria a deliberagdo.
Parigrafo Segundo. Independentemente das formalidades previstas aqui, sera
considerada regular a reuniao do Conselho de Administragio a que comparecerem
todos os seus membros. Paridgrafo Terceiro. As reunides do Conselho de
Administra¢do serdo premdldas pelo Presidente do Conselho de Administragdo (se
indicado) ou, na auséncia deste, por qualquer um dos conselheiros, e secretariadas
por qualquer conselheiro, a ser escolhido pelo presidente da reunido. Artigo 17. As
reunides do Conselho de Administragdo somente serdo instaladas (i) em primeira
convocagio, com a presenga da maioria dos membros do Conselho de Administragdo,
(ii) em segunda convocagdo, com a presenga de, no minimo, 2 (dois) membros do
Conselho de Administragdo. Paragrafo Primeiro. Nio obstante o local de
realizagdo da reunido do Conselho de Administragdo, em todas as reunides devera
ser permitida a participagdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicagdo. Pardgrafo Segundo. Em qualquer caso, as
deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho de Administragio deverdo ser
registradas em ata e assinada pelos presentes. Paragrafo Terceiro. As deliberacdes
do Conselho de Administragdo, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos. Capitulo VIII - Artigo 18. A
Companhia possuird um Conselho Fiscal ndo permanente, composto por 3 (trés)
membros e respectivos suplentes. O Conselho Fiscal sera eleito e instalado pela
Assembleia  Geral em conformidade com as disposigdes legais aplicaveis.
Paragrafo Unico: Nos exercicios sociais em que for solicitado o funcionamento do
Conselho Fiscal, a Assembleia Geral elegera os seus membros e fixard a respectiva
remuneragdo. Capitulo IX - Exerc social, demonstracdes financeiras e lucros
- Artigo 19. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio, serdo levantadas as demonstragdes
financeiras previstas na legislagdo em vigor. Paragrafo Primeiro: Do lucro liquido
apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a
constitui¢do da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por
cento) do capital social ou, se acrescida das reservas de capital, o montante de 30%
(trinta por cento) do capital social. Paragrafo Segundo: Os acionistas tém direito
de receber como dividendo obrigatorio, em cada exercicio, importéncia ndo inferior
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio,
ajustado pela diminui¢ao ou acréscimo dos valores especificados na Lei n® 6.404/76.
Paragrafo Terceiro: A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais
ou em qualquer outra periodicidade, para apuragdo dos lucros dos respectivos
periodos, que poderdo ter a destinagao eleita pelos acionistas. Capitulo X -
Dissolucio, liquidacio e extingiio - Artigo 20. A Companhia entrard em liquidagdo
nos casos previstos por lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer a forma de
liquidag@o e nomear o liquidante, sendo certo que o Conselho Fiscal devera estar em
funcionamento durante o periodo de liquidagdo. Artigo 21. A Companhia sera
dissolvida mediante aprova¢do da Assembleia Geral, nos termos da legislagdo
aplicavel e respeitadas as exigéncias do Contrato de Concessdo. Capitulo XI -
Jurisdicio e solucio de conflitos. - Artigo 22. Este Estatuto Social seré regido e
interpretado pelas leis do Brasil. Artigo 23. Fica estabelecida a comarca da sede da
Companhia como foro para solugdo de quaisquer controvérsias. Mesa: Acionista:
Vitor Soares Marinho - Secretirio da Mesa. Acionista: ME LATAM TSG
PARTICIPACOES LTDA - representada por Bruno Claudio Paulo Rodrigues.
JUCESP: Certifico o registro sob o n° 034.416/26-2 em 23/01/2026 protocolado
sob o n® 0366250267 autenticada digitalmente e assinada em 30/01/2026 por Marina
Centurion Dardani - Secretario-Geral.
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