I . Aviso aos Acionistas
A zu Ce Margo | 2026

Negociacao de Fragcoes - AZULS53F

Sao Paulo, 4 de margo de 2026 — Azul S.A. ("Azul” ou “Companhia”) (B3: AZUL53; OTC: AZLUY), em cumprimento
ao artigo 26, §3°, da Resolugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo
CVM 81”), comunica aos seus acionistas que, exclusivamente nos dias 6 e 13 de marco de 2026, o tamanho do lote
padrao de negociagéo do ativo fracionario AZUL53F sera alterado, conforme abaixo:

Ticker Lote padrao atual Lote padrao novo

AZULS3F 10.000 1

A participacao é de responsabilidade de cada investidor e a operagao deve ser feita via corretora de valores.

Destacamos que todas as ofertas que permanecerem em aberto ao final dos pregdes dos dias 6 e 13 de margo de
2026 serdo automaticamente canceladas.

Adicionalmente, informamos que o referido ativo permanecera em negociagao nado continua (leildo) durante todo o
pregao dos dias 6 e 13 de margo de 2026.

A Companhia permanece a disposigéo para eventuais esclarecimentos.

Sobre a Azul

A Azul é a maior companhia aérea do Brasil em numero de voos e cidades atendidas, tendo aproximadamente 1.000
voos diarios, para mais de 150 destinos. Com uma frota de passageiro operacional com mais de 180 aeronaves e mais
de 15.000 tripulantes, a Azul possui mais de 400 rotas diretas. A Azul foi nomeada pela Cirium (empresa lider na analise
de dados da aviagdo) como uma das duas companhias aéreas mais pontuais do mundo em 2023. Em 2020, a Azul
conquistou o prémio de melhor companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor Travelers' Choice, sendo a Unica empresa
brasileira a receber este reconhecimento. Para mais informacgdes, visite ri.voeazul.com.br.
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