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Triunfo

PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

B 1. AOS ACIONISTAS

E com grande satisfacdo que apresentamos, para Vossa apreciagio, o Relatério
da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da TPl — Triunfo
Participagdes e Investimentos S.A. (“Triunfo” ou “Companhia”) relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis vigentes,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes.

1.1 Perspectivas: O ano de 2025 apresentou um cendrio macroeconémico de desa-
celeragéo gradual no Brasil, com crescimento do PIB estimado entre 2,2% e 2,5%,
influenciado por juros elevados para conter a inflagéo, que fechou em torno de 4,3%.
Esse ambiente de moderagéo reforgou a necessidade de foco em eficiéncia operacional
e gestao financeira prudente, especialmente no setor de infraestrutura. Nesse contexto,
a Triunfo avangou em agdes estratégicas para otimizar seu portfélio. Destacamos a
assinatura do acordo para a alienagdo da totalidade das agdes da Juno Participagdes
e Investimentos S.A. a AXIA Energia S.A. e Mercurio Participagdes e Investimentos
S.A., no valor de R$ 247 milhdes (sujeito a ajustes). Embora celebrada por meio de
acordo, essa transagao configura uma venda forgada, conforme previsto nas clausulas
da escritura de emissdo de debéntures de nossa controlada Triunfo Transbrasiliana.,
que estabelecem mecanismos de alienagao fiduciaria das agdes da Juno em garantia
para protegdo dos credores em cenarios especificos. A operagédo, que ainda nao foi
totalmente finalizada, contempla a transferéncia de nossa participagdo de 50,1% na
Tijoa Energia S.A. (UHE Trés Irm&os) e o encerramento de litigios pendentes desde
2021; no momento, classificamos o ativo Tijoa como disponivel para venda em nossas
demonstragdes financeiras. Adicionalmente, fortalecemos a gestao de dividas com o 3°
Aditivo ao Contrato de Reescalonamento da Concebra junto ao BNDES, prorrogando
o vencimento da divida até o final de 2026. Essa medida trouxe flexibilidade financeira
essencial em um periodo de juros altos, garantindo estabilidade operacional. No core
business de concessdes rodoviarias, destacamos a decisao judicial favoravel a Concer
no Tribunal Regional Federal da 22 Regido, que reconheceu a validade do 12° Termo
Aditivo ao contrato de concess&o. Adicionalmente, registramos o encerramento da
operagao da mesma concessionaria em novembro de 2025, apés quase 30 anos de
gestdo. Durante esse ciclo, realizamos investimentos significativos em duplicagées,
contengdes de encostas e infraestrutura, promovendo seguranca e desenvolvimento
regional. No segmento portuario, obtivemos um marco importante com o transito em
julgado da decisdo que manteve a validade da Licenga Prévia n® 399/2011 para o Ter-
minal Portuario Brites (TPB), em Santos. Essa confirmagéo judicial, em continuidade ao
fato relevante de 2021, elimina incertezas regulatérias e pavimenta o caminho para o
desenvolvimento do projeto, reforgando nossa diversificagéo em infraestrutura logistica
e contribuindo para a resiliéncia do portfélio em um ano de moderagédo econdémica.
No segmento aeroportuario, mantivemos resiliéncia: o volume de cargas permaneceu
estavel, enquanto o de passageiros cresceu 3,5%, alcangando 12,9 milhdes em 2025.
Esse apesar da desaceleragéo da atividade econdmica, é resultado da intensificagdo de
operagdes de uma companhia aérea chave, que concentrou voos em seu hub principal,
beneficiando diretamente o aeroporto de Viracopos. Essas iniciativas posicionam a
Triunfo para enfrentar os desafios futuros com solidez, priorizando a geragéo de valor
aos acionistas e a contribuigdo ao desenvolvimento do pais. Agradecemos a confianga
e 0 apoio continuo.

H 2. PERFIL CORPORATIVO
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Somos uma das principais empresas brasileiras do setor de infraestrutura, com sélida
atuagao nos segmentos de concessao de rodovias, aeroporto e de geragéo de energia.
Nosso negdcio é a administragéo de servigos publicos por meio de concessdes e/ou
autorizacdes. Estamos listados desde 2007 no segmento Novo Mercado, o mais alto
nivel de Governanga Corporativa da B3. Focamos nosso trabalho na busca por negécios
que gerem avanco e o aprimoramento da infraestrutura nacional, sempre observando o
adequado retorno financeiro aos acionistas, respeitando as boas praticas ambientais e
sociais. No segmento de concessdes rodovidrias, somos responsaveis por administrar
duas concessdes no Sudeste e centro-oeste do Pais, que totalizam 1054,9 km de
rodovias: Concebra e Transbrasiliana. No segmento logistico, estamos presentes na
administragdo do Aeroporto Internacional de Viracopos, em Campinas, Sdo Paulo. No
segmento de energia, junto com Furnas a controlada em conjunto Tijoa é responsavel
pela operagdo e manutengao de Usina de Trés Irm&os, em S&o Paulo.
Consolidagcao das Controladas 2025:

Concebra 100%

Transbrasiliana FIVeAA

Empresa Participagao Sociedade Tipo de Consolidagao
Concessodes Rodoviarias
Concer* 81,8% Controlada Consolidagéo de 100%
Transbrasiliana 100,0% Controlada Consolidagao de 100%
Concebra 100,0% Controlada Consolidacdo de 100%

Geragao/Comercializagao/Operagao/Manutencao de

4o Aeroportuaria

Tijoa** 50,1% Controlada em Conjunto N&o é consolidado
Viracopos 35,0% Controlada em Conjunto Né&o é consolidado

*A Triunfo encerrou a operagdo na Concer em novembro de 2025. ** Ativo Tijoa foi
classificado como operagao descontinuada e o ativo foi disponibilizado para venda.

B 3. PRINCIPAIS DESTAQUES DE 2025

Fevereiro: Validade do 12° Termo Aditivo da Concer; Margo: Devolugéo do trecho
denominado Rota Zebu da Triunfo Concebra; Abril: Validade da Licenga Prévia do
Terminal Portuario Brites e reajuste Tarifario da Triunfo Transbrasiliana; Outubro:
Alienagao forgada da Juno (Tijod) por R$ 247 milhes; e Dezembro: Reescalonamento
da Divida da Triunfo Concebra junto ao BNDES.

B 4. DESEMPENHO OPERACIONAL

Dados Operacionais 2025
Trafego Rodovias

eiculos Equivalentes Pagantes

Energia/ Administragdo/Opera

em milhares 2025 2024 Var%
Concer 21.808 25.907 -15,8%
Transbrasiliana 24.778 24.653 0,5%
Concebra 77.751 95.888 —-18,9%
Trafego Equivalente Total 124.337 146.448 -15,1%

No periodo, o total de veiculos equivalentes pagantes atingiu 124,3 milhdes, uma queda
de 15,1% em relagéo ao observado em 2024, resultado dos encerramentos da rota Zebu
na Triunfo Concebra em margo de 2025 e também do encerramento da operagao da
Concer no inicio de Novembro de 2025 e da atividade econémica no periodo.

B 5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO:

Demonstragoes Financeiras

R$ mil 2025 2024 Var. %]
Receita Operacional Bruta (ROB) 1.149.317  1.248.251 -7,9%
Arrecadagao de Pedagio 1.087.634 1.104.027 -1,5%
Construgdo de Ativos 79.413 158.566 —-49,9%

R$ mil 2025 2024 Var. %

Remuneragdo do Ativo Financeiro (33.865) (25.659) 32,0%
Qutras Receitas 16.135 11.317 42,6%
Dedugdes da Receita Bruta (94.560) (95.547) -1,0%
Receita Operacional Liguida (ROL) 1.054.757 1.152.704 -8,5%
Custos Operacionais (749.892) (827.564) -9,4%
Operagéo e Manutengdo das Rodovias (284.455)  (349.858) -18,7%
Custo de Manutengéo — IAS 37 (99) 1.750 n/c
Custo de Construgdo (78.780)  (156.219) —49,6%
Custo com Pessoal (106.069)  (102.025) 4,0%
Depreciagao e Amortizagéo (228.987)  (173.808) 31,7%
Obrigagdes da Concesséo (51.502) (47.404) 8,6%
Lucro Bruto 304.865 325.140 —6,2%
Receitas (Despesas) Operacionais (596.355) (166.572) nlc
Despesas Gerais e Administrativas (389.429)  (104.971) n/c
Remunerag&o dos Administradores (31.890) (25.006) 27,5%
Despesas com Pessoal (43.575) (45.289) -3,8%
Depreciagao e Amortizagdo (7.418) (10.953) -32,3%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (124.043) 19.647 n/c
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - - n/c
Resultado Antes do Resultado Financeiro  (291.490) 158.568 n/c
Resultado Financeiro (168.642)  (180.257) —6,4%
Receitas Financeiras 15.587 74.190 —79,0%
Despesas Financeiras (184.229)  (254.447) —27,6%
Resultado Antes dos Impostos (460.132) (21.689) nlc
Impostos Sobre Lucro 4.894 (65.005) nlc
Impostos Correntes (1.154) (13.983) -91,7%
Impostos Diferidos 6.048 (51.022) n/c
Operagoes Descontinuadas 52.582 105.006 —49,9%
Participagao de Acionistas Nao Controladores 16.577 17.276 -4,0%
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (386.079) 35.588 nlc

a) Receita Operacional: A receita operacional bruta consolidada caiu 7,9 % em 2025,
passando de R$1.248,3 milhdes para R$1.149,3 milhces, esse resultado foi impactado,
principalmente, devido a receita de construgdo com redugdo de R$ 79,1 milhdes. Adi-
cionalmente, houve o encerramento da operagédo da Concer em novembro de 2025
com impacto de R$ 55 milhdes. Essa queda na receita de construgéo esta diretamente
ligada a curva de investimentos, que foi menor no periodo, resultando em valores de
receita proporcionalmente reduzidos. Esse efeito foi parcialmente compensado pelo
aumento da receita de arrecadagéo da Triunfo Transbrasiliana em R$ 14,3 milhdes
devido ao reajuste tarifario em maio de 2025 e do aumento da receita de arrecadagéo
da Triunfo Concebra em R$ 24,5 milhdes. b) Custos Operacionais: Os principais
itens que compdem nossos custos operacionais sdo: (i) operagdo e manutengdo
das rodovias; (ii) custo de construgao das concessdes; (iii) custos com pessoal; (iv)
depreciagdo e amortizagao; e (v) obrigagdes da concessédo. Os custos operacionais
totalizaram R$749,9 milhGes, valor 9,4% menor em relagao do observado no ano anterior
(R$827,6 milhdes), em fung&o principalmente dos menores custos de manutengéo e
construgéo na Triunfo Concebra em R$ 116,9 milhdes. Esses efeitos foram parcialmente
compensados pelo aumento R$ 39,7 milhdes na Concer por conta do encerramento
do contrato de concesséo. c) Receitas (Despesas) Operacionais: As Receitas (des-
pesas) operacionais sdo representadas pelas despesas com instalagdes e servigos
administrativos e de consultoria, gastos com pessoal, remuneragao da administragéo,
além de outras receitas, despesas extraordinarias e depreciagdo e amortizagdo. Em
2025, a rubrica de receitas (despesas) operacionais apresentou uma deterioragéo de
R$ 429,8 milhdes, atingindo R$ 596,4 milhdes. A variagéo decorre, principalmente, do
impacto na linha de outras receitas (despesas) operacionais. Destaca-se o aumento
de R$ 257,0 milhdes, decorrente do reconhecimento de impairment do ativo financeiro
e do intangivel da Triunfo Concebra*. Adicionalmente, a Administragéo reavaliou a
expectativa de recuperabilidade dos adiantamentos realizados a CTSA, TCE e CNSS,
considerando o término dos contratos de concessao, no caso de Econorte e Concer, e
arecuperagdo dos montantes adiantados no cronograma de obras a serem executadas
no caso da Concebra. Como resultado, foi constituida proviséo para perda esperada
de crédito nos montantes de R$ 13,6 milhées na Concer, R$ 20,6 milhdes na Econorte
e R$ 65,3 milhdes na Concebra. Também contribuiram para a variagédo o aumento de
R$ 25,5 milhdes em despesas com provisGes para contingéncias civeis na Concer,
bem como o aumento de R$ 4,3 milhdes na Triunfo Transbrasiliana, principalmente em
fungéo da constituigdo de provisdes para contingéncias civeis e trabalhistas. Além disso,
houve aumento de R$ 13,0 milhdes nas despesas gerais e administrativas, decorrente,
principalmente, da multa administrativa aplicada pela ANTT em raz&o da ndo execugao
parcial de obras da Triunfo Transbrasiliana, bem como de maiores despesas com
consultoria juridica, contingéncias civeis e custas judiciais na Concer, Juno e Econorte.
Na controlada Urano, por sua vez, houve impacto positivo de R$ 5,4 milhdes em 2024,
decorrente do reconhecimento da receita de venda de imobilizado referente aos terrenos
das PCHs. * Convém destacar que, conforme previsto na Resolugdo ANTT n° 5.860/2019
(posteriormente revogada pela Resolugéo n° 6.063/2025), o poder concedente contratou
um verificador independente para certificar os valores a serem indenizados. O escopo
do trabalho compreendeu oito produtos, com destaque para o Produto 2D, destinado
a apuracao do valor de indenizagéo pelos bens reversiveis ainda ndo amortizados. Em
20 de janeiro de 2026, a Companhia recebeu, via ANTT, o referido Produto 2D, no qual
o verificador independente estimou o montante de indenizagdo em R$ 832 milhdes.
A Administragdo observa que tal valor foi calculado com base nas premissas do rito
original de relicitagéo, adotando junho de 2024 como data-base para a composi¢ao
dos ativos, sem incluir investimentos posteriores nem considerar as manifestagdes da
Companhia apresentadas na fase de contraditério do Produto 2C. Conservadoramente,
foi constituida provisao para perda do valor recuperavel do ativo financeiro (impairment)
correspondente ao montante apurado. d) Resultado Financeiro: O resultado financeiro
esta representado pelos juros, corregdes monetarias e remuneragdes pagas aos cre-
dores da Companhia, compensados pelas receitas financeiras. Em 2025, o resultado
financeiro consolidado foi negativo em R$168,6 milhdes melhora R$ 11,6 milhdes em
relagdo ao observado em 2024. Esse resultado foi influenciado principalmente pela
variagdo negativa de R$ 58,6 milhdes na receita financeira decorrente pricipalmente da
renegociagao do contrato de sub-rogagéo com a ABSA ocorrido em dezembro de 2024,
permitindo o reconhecimento de créditos das dividas do plano de recuperagédo extra-
judicial. Por outro lado, houve uma redugéao da despesa financeira de R$ 70,2 milhdes
devido a renegociagéo da divida entre a Concer e o BNDES em dezembro de 2024
no ambito da queda da recuperagao judicial e perddo da divida do BNDES subcrédito
B para a Triunfo Concebra. e) Prejuizo Liquido do Exercicio: Em raz&o dos fatores
apresentados acima e parcialmente compensado pelo impacto positivo dos impostos
em razéo da baixa de Imposto de renda e contribuigdo social sobre base negativa, em
alinhamento a expectativa de lucro tributario futuro, a Companhia apresentou prejuizo
liquido no montante de R$ 386,1 milhdes em 2025, frente ao lucro liquido de R$35,6
milhdes em 2024. f) Perfil da Divida e Endividamento: Em 31 de dezembro de 2025,
apresentamos endividamento bruto de R$1.274,6 milhées, queda de 10,8% em relagéo
a 2024. Isso decorre devido a liquidagdo da divida da Concer apds o acordo com o
BNDES, além de redugo da divida da Concebra de R$ 34 milhdes durante o ano de
2025 com pagamento dos subcréditos A e B e do perdao de R$ 56 milhdes da mesma
divida referente ao subcrédito B.

Endividamento

R$ mil 2025 2024 Var. %
Endividamento curto prazo 740.132 874.998 -15,4%
Endividamento longo prazo 534.501  553.276 -3,4%
Divida Bruta 1.274.633 1.428.274 -10,8%
Disponibilidades 86.454 53.276 62,3%
Divida Liquida 1.188.179 1.374.998 -13,6%

(i) considera empréstimos e financiamentos, notas promissérias, debéntures, arrenda-
mentos e instrumentos financeiros derivativos.

B 6. SEGMENTO AEROPORTUARIO

Os principais indicadores operacionais séo destacados neste relatorio, apesar do
segmento aeroportudrio ndo ser consolidado no resultado da Companhia.

O volume total de cargas ficou estavel em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Por outro lado, o volume de passageiros apresentou aumento de 3,5% em 2025 e
atingiu 12,9 milhdes. Isso decorre em fungéo do efeito da atividade econdmica e da
intensificagdo das operagdes de uma das companhias aéreas em nosso aeroporto. A
empresa, buscando otimizar seus resultados, concentrou voos em seu principal hub,
resultando em maior movimentacéo de passageiros

Desempenho Operacional 2025 2024 Var%
Total Cargas (ton) 283.865 284.744 -0,3%
Importagéo 98.877 115.738 -14,6%
Exportagdo 85.770 93.320 -8,1%
Outros 99.218 75.686 31,1%
Total de Passageiros (mil) 12.828 12.394 3,5%
Doméstico 5.531 5.131 7,8%
Internacional 1.109 858 29,2%
Conexéao 6.188 6.404 -3,4%
Total Aeronaves 124.613 121.934 2,2%

B 7. RECURSOS HUMANOS

Temos no capital humano um fator fundamental a execugdo de nossa estratégia
empresarial. Desse modo, o desempenho e a seguranga dos nossos profissionais séo
requisitos essenciais para que possamos oferecer servigos de exceléncia, sendo que
ao longo de 2025 foram realizadas 9.306 horas de treinamentos. Esses requisitos estéo
ancorados em nossa Politica de Gestdo de Pessoas, que tem a fungéo de balizar as
relagdes de trabalho em todas as empresas Triunfo, estabelecendo sete dimensées:
ambiente atrativo, igualdade de oportunidades, conduta ética e transparente, desen-
volvimento de competéncias, remuneragao justa e competitiva, saide e seguranga do
trabalho e liberdade de associagéo e negociagdes coletivas. Proporcionamos aos cola-
boradores um ambiente de trabalho saudavel, além de assegurar a eles a possibilidade
de desenvolver competéncias, sdo premissas permanentemente presentes em nossas
atividades. Dessa forma, ao final de dezembro de 2025, as empresas do segmento de
rodovias e a Companhia empregaram 2.456 pessoas (colaboradores diretos e indiretos),
variagdo negativa de -27,34% em relagdo ao registrado no ano anterior. E importante
destacar que esses numeros foram impactados pelo encerramento da operagéo da
Concer em novembro de 2025 e a devolugdo da rota Zebu da Triunfo Concebra.

B 8. SUSTENTABILIDADE

Ancorada no compromisso com a sustentabilidade, a Triunfo Participagdes e Investimen-
tos, a cada ano, fortalece seu compromisso com a ética e integridade, que amparam
a busca pelo equilibrio entre resultado financeiro, cuidado com o meio ambiente e
responsabilidade social. Assim, seguindo as melhores praticas do mercado, trabalha
para incorporar critérios ambientais, sociais e de governanga (ESG) nas rotinas de
trabalho e decisdes da alta lideranga, estabelecendo diversos compromissos e agdes
direcionados para cada um desses pilares. Utiliza como ferramenta de gestéo as boas
praticas recomendadas, padrdes e normas, incluindo as normas ISO, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas e metodologias de reporte,
como as Normas da Global Reporting Initiative (GRI), além de aderir ao Programa
Brasileiro GHG Protocol para registro e publicagéo do Inventario de Emissdes de Gases
do Efeito Estufa. Agenda Ambiental: Assegurar a conformidade com a legislagdo
vigente, usar recursos naturais de forma racional, gerir riscos relacionados a interagao
com ecossistemas e combater as mudangas climaticas. Esses sdo os compromissos de
base da Politica Triunfo de Meio Ambiente, que também enfatiza a busca por melhoria
continua do desempenho e o compartilhamento de responsabilidade pela conservagao
com toda a sociedade. Tanto nos negdcios em implantagdo quanto nos ativos opera-
cionais, a Triunfo se dedica a identificar, da forma mais abrangente possivel, os riscos
ambientais envolvidos em suas atividades, por meio de estudos de impacto ambiental
adequados. Dessa forma, estabelece agdes preventivas e planos de contingéncia
para eventuais emergéncias, os quais tém por objetivo minimizar as consequéncias
de acidentes e incidentes ambientais. A Companhia é reconhecida ha 9 anos com o
selo ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol, grau méaximo de transparéncia nos
volumes de emissoes de gases de efeito estufa reportados.

Agenda Social: A TPI envolve-se com causas € ini-
ciativas relacionadas a agenda social e ao engaja-
@ mento comunitario por meio de agdes, projetos e
programas que impactam positivamente seus profis-
sionais e as comunidades lindeiras. Tendo como
diretriz a Politica Triunfo de Sustentabilidade, o
capital humano figura como principal ativo da Com-
panhia. A valorizagdo dos profissionais no centro do modelo de gestdo adotado é
refletida em iniciativas voltadas & saude e seguranga, treinamentos e promogéo da
diversidade. Condigdes adequadas e satisfatérias, de trabalho, além de oportunidades
de desenvolvimento, com respeito mutuo, formam as bases do relacionamento esta-
belecido com cada uma das pessoas que se dedica aos negocios da Companhia. A
construgdo de relagdes transparentes e éticas com as comunidades também é uma
das diretrizes da Politica de Sustentabilidade da Companhia, que procura agir de forma
articulada com o poder publico e com a comunidade, a fim de fomentar a melhoria da
qualidade de vida nas regides onde mantem operagdes. A nova Politica de Responsa-
bilidade Social também norteia as atuagdes das empresas Triunfo pelos principios da
responsabilidade social, promovendo a geragdo de valor para as empresas e seus
publicos de relacionamento. A atuagéo do Instituto Triunfo vai nesta dire¢éo e ajuda as
empresas investidas pela TPI a gerarem beneficios sociais e incentivarem o desenvol-
vimento sustentavel nas localidades onde estdo inseridas. O Instituto identifica e via-
biliza oportunidades de ampliagdo do legado social em trés eixos estratégicos: Conser-
vagao da Biodiversidade e Ecossistemas, Engajamento Comunitario, Governanga e
Gestdo Responsavel. Esse conjunto de instrugdes motiva a Empresa a assumir com-
promissos publicos, como os do Programa Na Mo Certa, da Childhood do Brasil, do
qual a Companhia é signataria desde 2015. Este atua no enfrentamento do abuso e da
exploragdo sexual de criangas e adolescentes nas rodovias brasileiras. Pelas boas
praticas na protegao a infancia, com o Programa “Agentes de Protegao”, a Triunfo foi
reconhecida no Prémio ODS Pacto Global como uma das melhores iniciativas do pais
inspiradas pelos (ODS), pela Childhood Brasil, pelo Prémio Ozires Silva de Empreen-
dedorismo Sustentavel e pelo Prémio Neide Castanha - que celebra e premia agdes
de promogéo e defesa dos direitos de criangas e adolescentes no tocante ao enfrenta-
mento da violéncia sexual. Outros projetos sociais, desenvolvidos pelas demais
empresas Triunfo e, também pelo Instituto Triunfo em diferentes regides do Brasil,
demonstram o potencial de engajamento comunitario e transformagéo socioeconémica
gerada pelas a¢des de responsabilidade social corporativa, sendo as empresas Triunfo
certificadas, pelo sexto ano consecutivo, como Empresa Cidada pelo Conselho Regio-
nal de Contabilidade do Rio de Janeiro (CRCRJ). Em 2025, reforgando a atuagéo na
causa protecdo a infancia, a Triunfo também aderiu ao Movimento Violéncia Sexual
Zero, iniciativa da Vibra, Grupo Mulheres do Brasil, Childhood Brasil e Instituto Liberta,
que visa conscientizar e combater a violéncia sexual contra criangas e adolescentes.
Como parte do compromisso, a empresa promoveucampanhas de prevengdo voltadas
aos profissionais ao longo de 2025.
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Agenda de Governanga: A TPI e suas empresas controladas tém a integridade como
um valor essencial, norteando politicas, praticas e relacionamentos. Esse compromisso
é sustentado por um conjunto robusto de normas, sistemas, processos e politicas, que
consolidam a cultura de integridade da Companhia ao longo de sua trajetéria. O Cédigo
de Conduta ¢ a principal ferramenta do Programa de Integridade da Triunfo e se aplica
a todos os stakeholders, promovendo a integragéo ética entre pessoas, empresas
e sociedade. Complementando o Cédigo, a Politica Anticorrupgdo e Antissuborno
estabelece as diretrizes que devem ser seguidas por todos os publicos que, direta ou
indiretamente, atuam ou realizam negécios em nome das empresas Triunfo. Isso inclui
prestadores de servigos, representantes, fornecedores, parceiros e consultores, que séo
orientados sobre a conduta esperada, especialmente nas interagdes com o setor publico,
em processos de concorréncia e licitagdo, doagdes, contribuigdes partidarias e outras
situacdes similares. Em 2024, a Triunfo Participagdes e Investimentos

Ccontinuagéo &
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renovou 0 compromisso com a promogao dos principios éticos e com
o combate a corrupgéo, aderindo novamente ao Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra a Corrupgéo, do Instituto Ethos.

'\im‘po

B 9.INVESTIMENTOS

Com o objetivo de priorizar a liquidez e melhorar a estrutura de capital da Companhia,
implementamos agdes para a alienagéo de ativos, objetivando gerar recursos e reduzir
o grau de endividamento.

Vale destacar que, desde 30 de junho de 2017 os investimentos na controlada em con-
junto Aeroportos Brasil permanecem baixados para perda, em razao da impossibilidade
de mensurar o valor recuperavel até que seja realizada venda do ativo ou a devolugdo
da concessao de Viracopos ao poder concedente.

Investimentos|

Investimento permanentes 31/12/2025

Participacao %

Econorte 100,00% 1.426
Dable 100,00% 296.601
TPB 100,00% 81.553
TPL 100,00% 49.412
Outros ativos - 45.145
Total Investimentos 474137
Concer 81,84% (142.119)
Concebra 100,00% (22.042)
Ecovale 52,50% (46)
Total de provisdo de passivo a descoberto (164.207)
Total Investimentos Liquido 309.930

H 10. GOVERNANGCA CORPORATIVA

Como uma empresa participante do Novo Mercado, segmento que contempla empresas
com os padrdes mais rigorosos de governanca da Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3),
acreditamos que a adog&o das melhores praticas de Governanga Corporativa é essen-
cial para a gestéao estratégica e eficiente do negécio. Nossa estrutura é composta pelo
Conselho de Administragéo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Comité de Riscos
e Auditoria. O Conselho de Administragdo é o érgao de deliberagéo colegiada, respon-
savel pelo estabelecimento das politicas e diretrizes gerais de negécio, incluindo a sua
estratégia de longo prazo, o controle e a fiscalizagdo do desempenho da Companhia.
E responsavel, também, pela supervisdo da gestéo da Diretoria Executiva. O Conselho
de Administragao é formado por oito membros, sendo dois deles independentes, com
prazo de mandato de dois anos, se encerrando na AGO (Assembleia Geral Ordinaria)
de 2027. A Diretoria Executiva, composta por cinco membros, é responsavel pela gestao
e execugdo do negdcio, direcionada pelas deliberagdes do Conselho de Administra-
¢do. Os diretores tém responsabilidades pessoais e sdo nomeados pelo Conselho de
Administragéo, também para um mandato unificado de dois anos, podendo ser ree-
leitos. O atual mandato dos Diretores encerrara em maio de 2027. O Conselho Fiscal
da Triunfo foi instituido em 2010 em carater ndo permanente, sendo seus membros
eleitos anualmente pela Assembleia Geral, o mandato dos atuais membros se encerra
na AGO de 2026. O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos, que

tém como principal responsabilidade fiscalizar os atos dos Administradores e analisar
as Demonstragdes Financeiras, relatando suas observagdes aos acionistas. A posse
dos membros da Diretoria, do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal esta
condicionada a assinatura do Termo de Posse que deve contemplar sua sujeigdo a
clausula compromissoéria, conforme, previsto no Regulamento do Novo Mercado da
B3. Em 2022 foi implementado o Comité de Riscos e Auditoria, ndo estatutario, que é
um 6érgéo colegiado de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo da
Companhia, com autonomia operacional e orgamento proprio aprovado pelo Conselho,
independente da Diretoria Executiva. O Comité € composto por trés membros eleitos e
empossados pelo Conselho de Administragao, dentre eles um membro independente do
Conselho de Administragdo e um membro com reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria, na forma prevista pelo regulamento do Novo Mercado e em
conformidade com a legislagdo vigente. Estamos em constante busca pelas melhores
praticas de mercado, e acreditamos que 0 nosso sucesso é pautado em principios de
integridade e respeito. Em nossa visdo o mundo corporativo pode contribuir demasiada-
mente para o combate a fraude e corrupgéo, portanto a implementagdo de um Programa
de Integridade robusto € um passo fundamental na cooperagdo com os esforgos do pais
nessa diregdo. A Companhia possui um Programa de Integridade, que conta com diver-
S0S mecanismos para prevenir, detectar, interromper e remediar eventuais condutas em
desacordo com os procedimentos, politicas, normas e leis. Tais mecanismos atendem
as previsdes legais anticorrupgéo vigentes no Brasil, em especial a Lei n°® 12.846/13
(que dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela
pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, e da outras
providéncias.), bem como o Decreto n°® 11.129/22 que a regulamenta. Possuimos uma
série de politicas corporativas, tais como Cédigo de Conduta, Politica Anticorrupgao e
Antissuborno, Politica de Transagdes com Partes Relacionados, Regimento do Comité
de Integridade, Regimento Interno do Comité de Riscos e Auditoria, entre outras poli-
ticas, além de procedimentos internos, que contribuem para a prevencgéo de fraudes e
atos ilicitos contra a Companhia, terceiros e Administragao Publica. Tanto o Cédigo de
Conduta quanto a Politica Anticorrupgao e Antissuborno sé@o apresentados na integragéo
e reforgados pelo menos uma vez ao ano, por meio de comunicagao interna e treina-
mentos, a todos os diretores, gestores, funcionarios, estagiarios e jovens aprendizes.
Contamos com um Canal Confidencial operado por empresa terceira, independente e
especializada, que assegura o anonimato e o encaminhamento de todas as dentncias
recebidas aos membros do Comité de Integridade. Composto por quatro membros, o
Comité de Integridade foi formalmente aprovado pelo Conselho de Administragéo e
se reporta diretamente a ele. Dentre as suas fungdes estdo, a apuragao de denuncias
reportadas por meio do Canal Confidencial, deliberagcdo de medidas disciplinares, além
de ter carater consultivo, normativo e multidisciplinar, visando assegurar a adequagao,
fortalecimento, e funcionamento do Programa de Integridade. Como previsto no Cédigo
de Conduta, o Canal Confidencial esta disponivel 24h por dia, pelo site, aplicativo ou
pelo telefone, para os profissionais e terceiros durante todo o ano. O contato pode ser
andnimo, entéo, pensando em preservar a sua identidade, os relatos sdo recepciona-
dos por uma empresa terceira e o contetdo é€ encaminhado ao Comité de Integridade
da Triunfo para andlise e providéncias. Maiores detalhes estdo disponiveis no site da
Companhia https://www.triunfo.com/programa-de-integridade-triunfo/. Como previsto
na Politica Anticorrupgéo e Antissuborno “A Companhia néo tolerara represalias/reta-
liagbes ao denunciante de boa-fé e buscara, de todas as formas, prevenir este tipo de

conduta.”. Portanto, nas empresas Triunfo ndo é tolerada nenhuma forma de retaliagéo
ao profissional que de boa-fé realizar dentincia. Buscamos sempre a melhoria continua
do Programa de Integridade, portanto ele é aprimorado constantemente, por meio de
gerenciamento constante de riscos, indicadores, mapeamento dos processos, monito-
ramentos, testes da efetividade dos controles internos, auditorias internas e externas,
além de acompanhamento das normas, leis e praticas de mercado. Sao atividades de
responsabilidade da Auditoria Interna: « Elaborar e executar o plano anual de auditoria,
de acordo com as diretrizes da administragdo. « Avaliar o ambiente de controles internos
da companhia, com foco nos riscos que impactam as Demonstra¢des Financeiras. *
Verificar o cumprimento das politicas, procedimentos, normas, entre outros. « Emitir
relatério de recomendacgdes acerca das distorgdes e pontos de melhorias encontra-
dos. A auditoria independente (Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.) aplica
procedimentos de prestagdo de contas aos acionistas e investidores. Em consonancia
com as boas praticas de Governanga Corporativa e conforme disposigdes contidas na
Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que os Auditores Independentes nédo prestaram
qualquer outro tipo de servigo além dos relacionados a auditoria. Os honorarios relativos
ao exercicio de 2025 para a Companhia e suas operagdes rodoviarias totalizaram R$
850 mil. Além disso, atendendo as Instrugdes da CVM, normas contabeis e Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas, a Companhia informa anualmente, por meio do
Formulario de Referéncia, todos os contratos celebrados entre as empresas do Grupo
Triunfo e suas partes relacionadas, vigentes em 31 de dezembro do exercicio anterior.
Mais informagdes e detalhes sobre governanga corporativa podem ser encontrados
no site da Companhia, por meio do enderego www.triunfo.com/governanca-corporativa.
B 11. MERCADO DE CAPITAIS

Desde o IPO em 2007 estamos inseridos no Novo Mercado, o mais elevado padréo de
Governanga Corporativa da B3. As agdes ordinarias sdo negociadas sob o cédigo TPIS3
e encerraram o ano de 2025 cotadas a R$4,82, com volume financeiro médio diario
de negociagéo de R$374,4 mil ou 70,4 mil agdes. O total de agdes ordinarias é de 44
milhdes e nosso valor de mercado no encerramento de 2025 era de R$212,1 milhdes.
H 12. DIVIDENDOS

Nosso Estatuto Social assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25% do
lucro liquido, apurado nas demonstragdes financeiras. A declaragéo anual de dividendos
exige a aprovagdo em Assembleia Geral Ordinaria por maioria de votos de acionistas
titulares das nossas agdes e depende de diversos fatores como os resultados operacio-
nais, condigéo financeira, necessidades de caixa, perspectivas futuras, dentre outros.
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 n&o houve lucro base dividendos.
M 13. RELAGOES COM INVESTIDORES:

Acionistas, investidores e analistas de mercado tém a disposigao informagdes no site
www.triunfo.com/ri. Além disso, o contato pode ser estabelecido através do e-mail: ri@
triunfo.com ou pelo telefone +55 11 2169 3999. Acreditamos que uma comunicagdo
transparente dos resultados é fundamental para que a comunidade financeira seja
capaz de realizar uma andlise correta de nossas atividades.

B 14. AGRADECIMENTOS:

Aproveitamos para agradecer nossos acionistas, usuarios, prestadores de servigos e,
em especial aos nossos profissionais, que tanto ajudam em nosso crescimento, por
mais um ano de trabalho dedicado & Companhia.

Demonstragoes Contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Balangos Patrimoniais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas  31/12/2025  31/12/2024 _ 31/12/2025 __ 31/12/2024 Notas _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Ativo Passivo e patrimonio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.906 2.147 77.898 42.700 Fornecedores 3.479 729 80.154 87.484
Caixa restrito 4 - - 8.556 10.576 Empréstimos e financiamentos 17 29.543 20.603 718.187 855.509
Contas a receber de clientes 5 - - 48.669 83.750 Debéntures 18 - - 21.945 19.489
Adiantamento a fornecedores 247 221 2.170 2.384 Obrigagdes do contrato de concessao 19 - - 1.223 748
Impostos a recuperar 2.929 385 17.087 15.272 Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 9.177 12.021 30.951 43.806
Contas a receber — partes relacionadas 9 1 2 - — Impostos, taxas e contribuiges 20 4.881 16.332 49.387 63.492
Investimentos destinado a venda 13 49.344 45.494 49.344 45.494 Dividendos propostos 22d 23.809 52 25.353 1.596
Outros créditos 356 430 9.349 23.801 Contas a pagar — partes relacionadas 9 - - 1.864 1.293
Ativos nao circulantes disponiveis para venda - - 8.701 8.701 Passivo de arrendamento - - 720 2141
Outras obrigagdes 15.313 9.764 44.894 42.921
Total do passivo circulante 86.202 59.501 974.678 1.118.479
Total do ativo circulante 54.783 48.679 221.774 232.678 Nao circulante
Néo circulante Exigivel a longo prazo:
Realizavel a longo prazo: Fornecedores - - 2.055 23.077
Indenizagdes a receber — aditivos 6 - - 33.282 33.282 Empréstimos e financiamentos 17 920 9.853 234.523 255.815
Contas a receber de clientes 5 - - 409 1.214 Debéntures 18 - - 299.978 297.461
Imposto diferido ativo 7 - - 47.355 42.398 Obrigacdes do contrato de concessao 19 - - 4.870 5.435
Contas a receber — partes relacionadas 9 231.257 247.545 137.590 210.633 Impostos, taxas e contribuigdes 20 14.373 366 55.289 43.170
Depositos judiciais 8 1.747 1.984 19.418 43.340 Imposto de renda e contribuicédo social diferidos 7 2.905 2.905 - -
Impostos a recuperar - - 2.653 2.653 Proviséo sobre patrimonio liquido negativo de controladas 14 164.207 66.151 46 46
Ativo financeiro 10 - - 883.465 1.191.861 Provisdes para demandas judiciais e administrativas 21 230 - 102.712 72.492
Outros créditos - - 3.197 — Passivo de arrendamento - - - 86
233.004 249.529 1.127.369 1.525.381 Outras obrigacdes - - 40.526 42.076
Investimentos em controladas e equiparadas 14 474137 744.154 - — Total do passivo nao circulante 182.635 79.275 739.999 739.658
Outros investimentos 2.480 1.640 2.480 1.640 Total do passivo 268.837 138.776 1.714.677 1.858.137
Propriedade para investimentos 12 10.061 10.061 13.276 13.276 Patrimonio liquido 22
Imobilizado 15 1.514 1.613 167.853 161.660 Capital social 842.979 842.979 842.979 842.979
Intangivel 16 6.046 6.124 451.478 624.982 Acbes em tesouraria (10.894) (10.894) (10.894) (10.894)
Intangivel em construgéo 16 - - 212.330 205.183 Reservas de capital 40.447 40.447 40.447 40.447
Ativos de direito de uso - = 567 2.200 Reservas de lucro - 50.492 - 50.492
494.238 763.592 847.984 1.008.941 Prejuizos acumulados (359.344) - (359.344) -
Total do ativo néo circulante 727.242 1.013.121 1.984.054 2.543.023 Patrimoénio liquido atribuido a controladores 513.188 923.024 513.188 923.024
Participagédo de acionistas ndo controladores - - (30.738) (14.161)
Total do patriménio liquido 513.188 923.024 482.450 908.863
Total do ativo 782.025 1.061.800 2.197.127 2.767.000 Total do passivo e do patriménio liquido 782.025 1.061.800 2.197.127 2.767.000
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.
Demonstragées das mutagoes do patrimonio liquido
Reserva de Lucros
Reserva de Lucro Patriménio liquido Participacao de nao Patriménio
Acdoes em Reserva de Reserva retencdo de Reservade (prejuizos) atribuido ao controladores no Patriménio liquido
Notas _ Capital social tesouraria capital legal lucro Lucros acumulados controlador liquido de controladas __Consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2023 842.979 (10.894) 40.447 1.743 23.161 24.904 - 897.436 3.116 900.552
Lucro (prejuizo) do exercicio - - - - - - 35.588 35.588 (17.276) 18.312
Destinagdes:
Constituigao da reserva legal 22e - - - 1.779 - 1.779 (1.779) - - -
Dividendos propostos 22.d (10.000) (10.000) - (10.000) (10.000)
Constituigao/utilizagdo da reserva de retengdo de lucros - - - - 33.809 33.809 (33.809) - - -
Outras transagdes de néo controladores 22.f - - - - - - - - 1) (1)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 842.979 (10.894) 40.447 3.522 46.970 50.492 - 923.024 (14.161) 908.863
Lucro (prejuizo) do exercicio - - - - - - (386.079) (386.079) (16.577) (402.656)
Destinagdes:
Reverséo dividendos propostos 22.d/32 - - - - 52 52 - 52 - 52
Dividendos propostos 22.d/32 - - - - (23.809) (23.809) - (23.809) - (23.809)
Constituicao/utilizagdo da reserva de retengédo de lucros 22.e - - - (3.522) (23.213) (26.735) 26.735 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 842.979 (10.894) 40.447 - - - (359.344) 513.188 (30.738) 482.450
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Demonstragoes dos resultados abrangentes Demonstragoes de resultados
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro (Prejuizo) do exercicio (386.079) 35.588  (402.656) 18.312 | Receita operacional liquida 23 - — 1.054.757 1.152.704
Resultados abrangentes: o Custos dos servigos prestados 24 - —_(749.892) (827.564)
Realizagdo da reserva de reavaliacao reflexa = = = = | Lucro bruto _ _ 304.865 325.140
Z?:sl %g: ;Zssultados do exercicio liquidos de impostos (386.079) 35.588 (402.656) 18.312 | posultado de equivaléncia patrimonial 14 (424.402)  (99.731) _ _
fout - Despesas operacionais 24 (27.231)  (26.057) (596.355) (166.572)
Acionistas cantroladores (386.079) 85568  (386.079) 35.588 | b rejuizo)llucro operacional antes do resultado financeiros (451.633) (125.788) (291.490)  158.568
Acionistas nao controladore§ ) ) s (‘1 6.577) (17.276) Resultado financeiro 26
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Receitas financeiras 23.474 75.983 15.587 74.190
Notas explicativas as demonstragdes contabeis Despesas financeiras (10.502) (4.742) _ (184.229) _ (254.447)
1. Contexto operacional: ) 12972 71.241_ (168.642) _(180.257)
A TPI — Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. (“Triunfo”, “Companhia” ou “Controladora”), constituida em 11 de janeiro de :.UCI’O/t(pI':quZOLanteS dto.gn!)qsto de. r:-.\nda e da contribuigdo social 7 (438.661)  (54.547) (460.132)  (21.689)
1999, tem por objeto especifico a participagdo em outras sociedades e a realizagéo de investimentos em negécios, empreendi- mposto de renda e contribuigao socia
mentos e sociedades. E uma sociedade anénima de capital aberto, constituida de acordo com as leis brasileiras, com sede em Cf)rrelzntes - (11.966) (1.154)  (13.983)
Séo Paulo, capital, e com agdes negociadas na B3 (Brasil, Bolsa, Balcao) desde 23 de julho de 2007 no segmento de governanga Diferidos = (2.905) 6.048__ (51.022)
denominado “Novo Mercado” sob a sigla “TPIS3”. 1.1. Principais investimentos da Companhia: As Controladas diretas e indire- L . L ~ . - (14.871) 4.894  (65.005)
tas e sociedades controladas em conjunto da Companhia estdo sumarizadas na Nota Explicativa n° 2.3. A seguir estao apresen- | Lucro liquido/(prejuizo) liquido de operagoes em continuidade (438.661) _ (69.418) _ (455.238) _ (86.694)
tados os principais contratos de concessao da Companhia, por entidade investida, segregados por segmento do negécio: i) Con- | OPeracdes descontinuadas .
cessionarias de rodovias: Concer: A Concer explorou 180 km da BR-040/MG/RJ, trecho Juiz de Fora — Petrépolis — Rio de Janeiro | Lucro/ Prejuizo de operagbes descontinuadas 52.582 _ 105.006 52.582 _ 105.006
(Trevo das Missdes), tendo como objeto a recuperagéo, o reforgo, 0 monitoramento, o melhoramento, a manutengéo, a conserva- L“‘f’° '(preju|zo) liquido do exercicio _(386.079) 35588 _(402.656) __ 18.312
&0, a operagio e a exploragao da rodovia. O inicio da concess&o ocorreu em 1° de margo de 1996 e o prazo original era de 25 | Atribuido aos:
anos, ou seja, até fevereiro de 2021. Em razéo de desequilibrios econémico-financeiro e descumprimentos contratuais de respon- | Acionistas controladores (386.079) 35.588 (386.079) 35.588
sabilidade do poder concedente, especialmente os resultantes das perdas decorrentes da pandemia da Covid-19 e do inadimple- | Acionistas n&o controladores - - (16.577)  (17.276)
mento da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (‘“ANTT” ou “poder concedente”) no ambito do 12° Termo Aditivo ao contrato | Quantidade de ages (lotes de mil) 43.377 43.377 43.377 43.377
de concessdo (“12° Aditivo”), a Concer obteve, em 25 de fevereiro de 2021, decises liminares que prorrogaram inicialmente o | Lucro (prejuizo) basico e diluido por lote de mil agdes (em reais) (8,90055)  0,82043 (8,90055)  0,82043
prazo da concess&o por 717 dias a contar de 28 de fevereiro de 2021. Posteriormente, a concesséo foi prorrogada, também por | Lucro (prejuizo)— basico e diluido das operagdes continuadas (10,11276) (1,60035) (10,11276) (1,60035)
decis&o judicial, até a conclusao final de processo licitatorio e a efetiva delegagéo dos servigos & nova concessiondria, caso antes | Lucro (prejuizo)— béasico e diluido das operagbes descontinuadas 1,21221 2,42078  1,21221 2,42078
nao seja proferida a decisdo de mérito, que trata do reequilibrio econdémico-financeiro, conforme detalhado adiante. Em 30 de abril As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. continuagdo +
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de 2014Q, foi firmado junto ao Poder Concedente o 12° Termo Aditivo, tendo como objeto a inclusdo de novos investimentos em
complementagdo a verba ja inicialmente prevista para a execugdo das obras da Nova Subida da Serra de Petrépolis (“NSS”),
constante do Programa de Exploragdo da Rodovia (“PER”), e dispor sobre a modalidade de reequilibrio econdmico-financeiro
mediante aportes de recursos do Poder Concedente por meio da ANTT ou, em caso de nao realizagdo de maneira tempestiva e
adequada desses, por meio de extensédo do prazo do contrato de concesséo, conforme disposto na clausula 2.4. do 12° Termo
Aditivo. Como metodologia de recomposi¢do da equagao econdémico-financeira da Concessao, o 12° Termo Aditivo determina o
aporte direto de recursos pela Unido por meio da ANTT, sendo fixados os montantes de cada um dos aportes, bem como as datas
para sua realizagdo. De maneira alternativa e em caso de inadimplemento da obrigag&o financeira a cargo da Uni&o, o 12° Termo
Aditivo estabelece o reequilibrio por meio de extensao de prazo contratual (até dezessete anos e meio), conforme parametros
fixados no referido termo de aditamento. Até a presente data, os aportes pactuados no 12° Termo Aditivo ndo foram materialmente
honrados. Em consequéncia do inadimplemento da Uni&o, a obra da NSS foi paralisada em agosto de 2016. Em 20 de janeiro de
2025, a ANTT publicou o edital do leildo para a concessdo da BR-040, operado pela Concer. Em 30 de abril de 2025, foi realizado
leildo do trecho tendo como vencedor o consorcio entre as empresas Construcap; Copasa e OHLA. Em 24 de fevereiro de 2025,
O Tribunal Regional Federal da 22 Regiéo decidiu favoravelmente a Companhia em trés Agdes Civis Publicas (“ACPs”) movidas
pelo Ministério Publico Federal (“‘MPF”), reformando a sentenga de primeira instancia e afastando as condenagdes anteriores. A
decisdo reconheceu a validade do projeto executivo das obras da Nova Subida da Serra, a legitimidade de ajustes e revisdes no
contrato de concessao de rodovias, a possibilidade de adaptagcdo do contrato de concessédo e que a prorrogagdo da concessao
visa a recomposic¢éo do equilibrio econémico-financeiro do contrato, sem configurar renovagao de outorga, evitando tarifas eleva-
das. Em 02 de outubro de 2025 foi firmado o contrato de concessao da Elovias S.A., concessiondria que assumira o trecho da
BR-040, com o poder concedente, marcando o inicio do periodo de convivéncia, cujo prazo podera se estender por até 30 dias a
partir da data de assinatura. A Concer permaneceu responsavel pelo trecho até 03 de novembro de 2025, as 23h59. A Concer
segue adotando todas as medidas cabiveis para garantir a devida compensagéo pelos investimentos realizados e os direitos
assegurados no contrato de concessao e no 12° Termo Aditivo, ja reconhecidos em diversas decisdes judiciais favoraveis e men-
suradas em pericia econdmica e contabil. A Companhia permanece responsavel pelas obrigagdes contratuais até o efetivo cum-
primento de todas as disposigdes previstas no contrato de concesséo, o que inclui a apuragao e liquidagao dos haveres e deveres
entre as partes, inclusive os relativos a eventuais indenizagdes pelos investimentos ndo amortizados e demais créditos vinculados
ao reequilibrio do contrato. Tais valores vém sendo objeto de apuragéo e tratativas tanto na esfera administrativa quanto judicial,
e a Companhia vem adotando as providéncias necessarias para assegurar a regularidade do processo de transigéo e encerramento
contratual, incluindo a entrega dos ativos reversiveis e a finalizagdo dos compromissos decorrentes do contrato vigente. Concebra:
A Concebra explora as rodovias BR-060, BR-153 e BR-262, trecho entre Distrito Federal e os estados de Minas Gerais e Goias.
O trecho concedido totaliza 733,30 km, sendo: 630,20 km da BR 060 e BR 153, desde o entroncamento com a BR 251, no Distrito
Federal, até a divisa dos estados de Minas Gerais e Sdo Paulo, e 103,10 km da BR 262, do entroncamento com a BR 153 ao
entroncamento com a BR 050, em Uberaba, no estado de Minas Gerais, inclusive realizando a recuperagéo, manutengao, melho-
ramento, monitoragéo, conservagéo e operagao. O inicio da concessao ocorreu em 31 de janeiro de 2014, e o prazo da concessdo
é de 30 anos. De acordo com o programa nacional de concessdo de rodovias federais, a controlada assumiu a rodovia com a
previsao de realizar investimentos significativos nos primeiros cinco anos da concesséao, financiados com capital dos acionistas e
de terceiros. Em 24 de fevereiro de 2016, o BNDES aprovou o financiamento de longo prazo da controlada, com caréncia de
amortizagdo até o final do ano de investimentos (previsto em 5 anos) e prazo de amortizagéo de 20 anos. A indefinigdo sobre a
composigao dos demais bancos publicos que fariam o repasse de parte dos recursos aprovados, resultou no vencimento do
empréstimo ponte no dia 15 de dezembro de 2016 e inadimpléncia da Concebra. Em 23 de dezembro de 2019 a Concebra assinou
junto ao BNDES o instrumento de confissdo e reescalonamento da divida, com interveniéncia da Companhia. Vide maiores detalhes
na Nota Explicativa n® 17. Em 13 de abril de 2020, a Concebra apresentou requerimento @ ANTT para adesdo ao processo de
relicitagdo. Dentre outros fatores que justificaram a decisao pela relicitagdo, destacam-se: a ndo solugéo dos diversos desequilibrios
do contato de concesséo; a drastica alteragao no cenario econémico em relagao ao previsto e considerado no momento da licitagao;
a impossibilidade da reprogramagéo dos investimentos decorrente da ndo conversédo em lei da Medida Proviséria n® 800/17; e,
principalmente, a imprevisivel redefinicdo da politica publica de financiamento de longo prazo, que frustrou a liberagédo do crédito
prometido e aprovado, acarretando em consequéncias gravissimas na relagdo econémico-financeira com o poder concedente,
tornando-a onerosa. Diante da decisdo do Tribunal Arbitral, em margo de 2021, a Concebra impulsionou o pedido de adeséo a
relicitagdo. Em 22 de junho de 2021, a ANTT (Agéncia Nacional de Transportes Terrestres) atestou a viabilidade técnica e juridica
para tal requerimento. Em 22 de novembro de 2021, foi publicada decreto n° 10.864, qualificando a Concebra para fins de relicita-
cdo. Em 18 de fevereiro de 2022, foi assinado o 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo para fins de relicitagdo sujeito a
condigao resolutiva, que teve vigéncia de 24 meses a contar da publicagdo do Decreto que qualificou o empreendimento para fins
de relicitagdo. Em 18 de margo de 2022, foi protocolada na ANTT a garantia de execugdo, implementando assim a condigdo
resolutiva do termo aditivo, que passou a valer integralmente. A partir de 03 de abril de 2022 passou a ser aplicada a tarifa média
de pedagio no montante de R$ 6,50, conforme previsto no 2° Termo Aditivo. O termo aditivo estabelecia as condigdes de prestagéo
dos servigos de manutengao, conservagéo, operagao e monitoragédo, e da execugéo dos investimentos essenciais contemplados
no contrato de concessé&o originario, assim como as responsabilidades durante o periodo de transi¢éo e de transferéncia da con-
cessao, a fim de garantir a continuidade e seguranga dos servigos essenciais relacionados ao Empreendimento. Além disso, o
aditivo também determinava a suspensao das obrigagdes de investimentos previstas no contrato de concesséo originario ndo
constantes em seu Anexo | e, ao fim de sua vigéncia ou a celebragédo do novo contrato de concessdo entre a ANTT e o futuro
concessionario, a controlada Concebra faria jus a uma indenizagéo referente aos investimentos vinculados aos bens reversiveis
(indenizaveis) ndo depreciados ou amortizados, calculados pelo custo histérico e atualizado pelo IPCA, assim como determina a
resolugéo 5.860 de 03 de dezembro de 2019. O 2° Termo Aditivo esteve em vigor até 20 novembro de 2023, até o fim de sua
vigéncia nao foi realizado novo leildo bem como néo foi celebrado novo termo aditivo entre as partes. Em 21 de novembro de 2023,
foi interposta Agéo Civil Publica (“ACP”) pelo Ministério Publico Federal, processo n® 1009673-31.2023.4.06.3802, em tramite na
42 Vara Federal Civel e Criminal da SSJ de Uberaba-MG, que determinou a prorrogagdo da manutengéo da prestacgéo dos servigos
do contrato de concess&o até a conclusdo do processo de relicitagdo ou até eventual repactuagédo da Concessao nos termos da
Portaria n°® 848, de 25 de agosto de 2023 do Ministério dos Transportes. Em 29 de dezembro de 2023, em razédo da Decisdo
Judicial da 4° Vara de Uberaba, a ANTT aprovou o reajuste das tarifas praticadas vigentes em 6,35%, no qual contempla a varia-
¢éo do IPCA entre o periodo de dezembro de 2021 a janeiro de 2023. O reajuste entrou em vigor a partir das 00:00 horas do dia
19 de fevereiro de 2024. Considerando o encerramento da vigéncia do 2° Termo Aditivo sem a realizagéo de um novo leildo ou
celebragdo de novo termo aditivo entre as partes, bem como a manutengdo da prestagdo dos servigos previstos no contrato de
concessao por meio de decisao judicial da 4 Vara Federal Civel e Criminal da SSJ de Uberaba-MG, a controlada Concebra passou
a reconhecer a receita integral proveniente da tarifa praticada como receita de arrecadagéo de pedagio a partir de 22 de novembro
de 2023, em consonancia com a interpretacéo técnica ICPC-01 item 20, conforme detalhado na Nota Explicativa n® 10. Em 06 de
junho de 2024, o Tribunal Regional Federal da 6° Regido em decisdo ao Agravo de Instrumento n° 6000318-66.2023.4.06.0000/
MG, suspende parcialmente os efeitos da decisdo quanto a exigéncia da prestagdo da Garantia de Execugéo do Contrato previsto
na Clausula Sétima do 2° Termo Aditivo. Convém mencionar ainda que, conforme previsto na Resolugéo n° 5.860/2019 (posterior-
mente revogada pela Resolugdo n° 6.063/2025), o poder concedente contou com a contratagdo de um verificador independente
para certificagao dos valores a serem indenizados. O escopo do trabalho foi dividido em 08 produtos com objetivo de chegar-se ao
valor da indenizag&o pelos bens reversiveis e ainda ndo amortizados, a ser apresentado especificamente no denominado “Produto
2D. Em dia 20 de janeiro de 2026, a Companhia recebeu por intermédio da ANTT o respectivo produto, cujo valor de indenizagdo
apontado pelo Verificador Independente foi de R$ 831.181. A Administragéo ressalta que tal estimativa foi elaborada com base em
premissas do rito original de relicitagao, utilizando data-base junho de 2024 para composigao da base de ativos, ndo contemplando
investimentos realizados posteriormente, tampouco refletindo as manifestagdes apresentadas pela Companhia na etapa de con-
traditério do produto anterior (2C). Contudo, conservadoramente foi constituida uma provisdo de perda do valor recuperavel do
ativo financeiro (“impairment’) na proporgéo dos valores apurados. Em paralelo ao processo de relicitagdo, em 28 de novembro
de 2023 a controlada Concebra protocolou junto ao Ministério dos Transportes proposta de otimizagéo e readequagdo do Contrato
de Concesséo pela Portaria 848. Em 07 de dezembro de 2023, o Ministério dos Transportes se manifestou favoravel a pré-
-admissibilidade do Requerimento, e, o encaminhou a INFRA S.A. e ANTT para suas respectivas avaliagdes. Ainda ha diversas
etapas a serem cumpridas, como a andlise preliminar pela INFRA S.A. em relagéo ao atendimento as premissas publicas estabe-
lecidas na portaria e na politica publica de outorgas, bem como a analise, pela ANTT, da vantajosidade do novo termo aditivo de
otimizagéo e readequagéo do contrato de concessao. Diante do pedido de relicitagdo da Concebra, e por decisdo de politica publica
do Poder Concedente, o trecho rodoviario objeto do Contrato de Concessao 004/2013, foi dividido em trés novos trechos: e
BR-153/060, entre Goiania/GO e o Distrito Federal, a ser concedido juntamente com o trecho da BR-040, de Cristalina/GO até o
Distrito Federal, denominado Rota Pequi; ® BR-153/GO/MG, entre Goiania/GO e Fronteira/MG, e BR-262, do entroncamento com
a BR-153 até Uberaba/MG, denominado Rota Sertaneja; e ® BR-262/MG, entre Uberaba/MG e Betim/MG, denominado Rota do
Zebu. Em 31 de dezembro de 2025, o projeto da Rota Pequi permanece com os estudos de viabilidade em execugéo pela Infra
S.A.Em 11 de julho de 2024, o Ministério dos Transportes por meio do Oficio n® 597/2024, solicitou a Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestre (ANTT), a suspenséo da publicagéo do Edital do projeto de Concessao da Rota Sertaneja — BR 153/262/GO/MG
(Hidrolandia/GO — Div. MG/SP - Uberaba/MG), considerando que se encontra em avaliagéo pela INFRA S.A. a otimizag&o contra-
tual parcial do Contrato de Concessao administrado pela Concebra, referente ao trecho BR-153/262/MG/GO e BR-060/153/DF/
GO. Em 22 de julho de 2024, conforme Deliberagdo n°® 218, a Diretoria da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
aprova o Edital de Concessao n° 3/2024, para Concessdo Rodoviaria do trecho da BR 262, denominado “Rota Zebu”, com inicio
no entroncamento com a BR 381 em Betim até o entroncamento com a BR 050/464 em Uberaba, totalizando uma extensao de
438,9 quilémetros. Referido Edital foi publicado no Diario Oficial da Unido em 23 de julho de 2024. Em 22 de dezembro de 2024,
o TCU admitiu a solicitagdo de solugéo consensual formulada pelo Diretor Geral da ANTT nos termos do art. 5° c/c art. 6°, da IN-
-TCU 91/2022. Posterior a aprovagao da Corte de Contas, o TCU instaurou o Processo n°® 024.992/2024-0, que passou a tratar
formalmente da analise e deliberagéo sobre a readequagéo e otimizagdo do Contrato de Concesséo regido pelo Edital n°® 004/2013,
criando a Comissédo de Solugdo Consensual (CSC) por meio da Portaria Segecex/TCU n° 7/2025. A Comisséao funcionou entre
margo e julho de 2025, reunindo representantes da SecexConsenso/TCU, SecexInfra, Ministério dos Transportes, ANTT, AGU e
Concebra, e desenvolveu uma solugao integrada de repactuagdo e modernizagao contratual, conforme relatado no documento final
aprovado em setembro de 2025, abrangendo o trecho denominado “Rota Pequi”. Os demais trechos, Rota Zebu e Rota Sertaneja,
conforme divulgado, seguiram o processo de relicitagéo, através de um novo certame. O processo de otimizagdo aguarda homo-
logacgéo final pelo Plenario do TCU, que devera autorizar a assinatura do Termo de Autocomposigao entre a ANTT, o Ministério
dos Transportes, a Concebra e a TPI. Apds a realizagéo do leildo da Rota Zebu, em 31 de outubro de 2024, no qual o Consércio
Rotas do Brasil S.A. foi declarado vencedor, o processo avangou para a fase de homologagéo do resultado pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT). Com a homologagéo concluida, a assinatura do Contrato de Concess&o ocorreu em 14 de
fevereiro de 2025, sendo sua publicagéo no Diario Oficial da Unido (DOU) realizada em 17 de fevereiro de 2025. A partir desse
marco, teve inicio a fase de convivéncia e os procedimentos de transigéo para a gestéo da rodovia, conforme as obrigagdes con-
tratuais estabelecidas, processo concluido com a efetiva assungéo do trecho pelo novo concessionario. Em 19 de margo de 2025
foi formalizada a devolugdo ao Poder Concedente do trecho denominado “Rota Zebu”, especificamente no trecho da BR-262/MG,
que se estende do entroncamento com a BR-381/MG (p/Betim/MG) até o entroncamento com a BR-050/MG (p/ Uberaba/MG). A
Concebra permaneceu responsavel pelo trecho até 20 de margo de 2025, as 23h59. O trecho remanescente objeto do contrato de
concessédo 0004/2013 permanece sob a administragdo da Concebra. Em 24 de julho de 2025 a Diretoria Colegiada da ANTT
aprovou o Edital da Rota Sertaneja, para relicitagdo do trecho composto pelas rodovias BR153/262/GO/MG totalizando 530,6 km,
atualmente administrado pela Concebra. A previsdo da Agéncia é que o Leildo ocorra em 6 de novembro de 2025. Em 06 de
novembro de 2025 foi realizado o leildo, no qual a Way Concessoes foi declarada vencedora. Apds as etapas de homologagao do
certame e assinatura do Contrato de Concesséo, devera assumir o respectivo trecho. Conforme divulgado na nota explicativa n®
10, a Administragdo da Companhia avaliou de forma preliminar e identificou que os investimentos realizados em bens reversiveis
no trecho da “Rota Sertaneja”, representam aproximadamente 58% da base dos ativos reversiveis que compde o ativo financeiro.
A Administragéo avaliou os potenciais impactos operacionais decorrentes da exclusado deste trecho. Historicamente, a receita
proveniente das pragas de pedagio situadas na “Rota Sertaneja” representa aproximadamente 60% da receita total de arrecadagéo
da controlada Concebra. Com inicio da operagdo pelo novo concessionario, a Companhia prevé uma redugéo proporcional em
suas receitas de pedagio. No entanto, esta perda de receita sera parcialmente compensada por uma redugéo correspondente nos
custos operacionais e na necessidade de investimentos relacionados ao respectivo trecho. Dessa forma, espera-se que o impacto
liquido na capacidade financeira da controlada Concebra seja reduzido, mantendo a sustentabilidade econémica da Concesséo.
A Companhia acompanhara a divulgagdo do Edital e avaliara os impactos desta divulgagédo em conjunto com as decisdes obtidas
no processo de otimizagado do Contrato em andamento junto a Secex-Consenso/TCU. Em 16 de dezembro de 2025 o 3° aditivo
ao Contrato de Confissdo e Reescalonamento da Divida junto ao BNDES, postergando o vencimento da divida do Subcrédito A
em mais 12 meses, passando de dezembro de 2025 para dezembro de 2026. O Subcrédito B, tem o vencimento no més subse-
quente deixa de ser exigido a medida que se adimple com o Subcrédito A., ndo sendo identificado modificagdo substancial da
divida nos termos do CPC 48 — Instrumentos Financeiros, conforme divulgado em Nota Explicativa n°® 17. Transbrasiliana: A
Transbrasiliana explora 321,6 km do Lote Rodoviario n° 01, BR-153/SP, no Trecho Divisa MG/SP — Divisa SP/PR, assim como
seus acessos. O objeto da concesséo é a exploragdo da infraestrutura e da prestagdo de servicos publicos e obras, abrangendo

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Consolidado
31/12/2025 _ 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 _ 31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigcao social (438.661) (54.547) (452.995) 59.002
Ajustes para reconciliar o lucro antes dos impostos com o fluxo de

caixa das atividades operacionais

Provisdo para perdas esperadas de crédito - - 103.000 -
Ajuste a valor justo de propriedades para investimentos - (8.545) - (10.833)
Depreciagédo do imobilizado 335 417 3.077 2.331
Amortizagao do intangivel 121 368 232.303 174.221
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 5 147 70 4.312
Ganhos na alienagéo de investimentos - - - (2.458)
Amortizagéo do agio e desagio sobre investimentos - 135 1.025 990
Variagées monetarias de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.400 (520) 92.613 204.509
Variagbes monetarias de contratos com empresas ligadas, operagdes

nao comerciais (8.663) (67.793) - (63.715)
Provis&do para perda/reducgdo ao valor recuperavel - 10.044 257.844 10.096
Provisdo para contingéncias, liquidas de baixas e reversdes 230 (52) 30.220 (4.773)
Provisao(reversao)de obrigagdes com contrato de concessao - - (90) (9.398)
Margem de construgdo - - (633) (2.347)
Resultado de equivaléncia patrimonial 424.402 99.731 - -
Atualizagéo tarifa excedente - - 65.849 68.016
Remuneragéo do ativo financeiro - - 30.988 36.677
Aumento (diminuigao) dos ativos

Contas a receber de clientes - - 32.409 (5.420)
Contas a receber empresas ligadas, operagdes ndo comerciais 23.769 9.679 (30.330) (16.810)
Impostos a recuperar (2.544) 279 (1.815) (8.419)
Depésitos judiciais 237 (112) 23.922 (15.544)
Outros valores a receber 74 (75) 14.388 (8.009)
Aumento (diminuigao) dos passivos

Fornecedores 2.750 (1.645) (28.352) 7.797
Contas a pagar empresas ligadas, operagdes comerciais 374 5.898 - (3.269)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (2.844) (555) (12.855) 7.656
Impostos, taxas e contribuicdes 2.556 2.042 (3.140) 21.437
Adiantamentos de cliente se outras contas a pagar 4.298 9.764 (4.429) 4.861
Outras variagdes de ativo se passivos 3.848 - (1.901) (572)
Fluxos de caixa liquido gerado nas atividades operacionais 11.687 4.660 351.168 450.338
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Investimentos em controladas e coligadas (56.498) (4.085) - -
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 49.000 30.671 49.000 33.843
Aquisicdo de bens do imobilizado (230) (157) (9.274) (8.286)
Adicdes ao ativo intangivel e intangivel em construgéo (45) (1.210) (109.442) (173.261)
Fluxos de caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de

investimento (7.773) 25.219 (69.716) (147.704)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos - (9.971) - (9.970)
Pagamentos para empresas ligadas, operagdes ndo comerciais (3.917) (7.581) - -
Juros recebidos de empresas ligadas, operagdes ndo comerciais 1.155 3.826 - -
Captagdes através de empréstimos, financiamentos e debéntures 22.034 2.000 22.034 2.000
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures (23.427) (17.120) (268.288) (302.833)
Fluxos de caixa liquido (aplicado) nas atividades de financiamento (4.155) (28.846) (246.254) (310.803)
Aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa (241) 1.033 35.198 (8.169)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 2.147 1.114 42.700 50.869
No fim do exercicio 1.906 2.147 77.898 42.700
Aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa (241) 1.033 35.198 (8.169)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.

Demonstragoes do valor adicionado

Controladora Consolidado

31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Receitas 14.104 22.378  1.210.052 _ 1.475.102
Vendas de servigos - - 1.130.472 1.298.510
Receitas de construgao - - 79.350 158.566
Outras receitas 14.104 22.378 31.218 51.552
Receitas de remuneragéo de ativo financeiro - - (30.988) (33.526)
Insumos adquiridos de terceiros (18.429) (24.419) (898.625) (608.008)
Custos dos servigos prestados - - (287.529) (270.434)
Impairment - - (257.844) -
Provisao para perda esperada de crédito de adiantamento a fornece-
dores - - (103.000) -
Custos de construgao - - (77.805) (156.219)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (18.429) (14.944) (171.576) (173.115)
Outros custos operacionais - (9.432) (871) (8.240)
Valor adicionado bruto (4.325) (1.998) 311.427 867.094
Retengoes (456) (920) (236.405) (184.304)
Depreciagéo e amortizagao (456) (920) (236.405) (184.304)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (4.781) (2.918) 75.022 682.790
Valor adicionado recebido em transferéncia (348.346) 81.258 15.587 74.190
Resultado de equivaléncia patrimonial (371.820) 5.275 - -
Receitas financeiras 23.474 75.983 15.587 74.190
Valor adicionado total a distribuir (353.127) 78.340 90.609 756.980
Distribui¢ao do valor adicionado (353.127) 78.340 90.609 756.980
Pessoal e encargos 18.691 16.550 156.340 155.636
Remuneragéo direta 15.436 13.403 112.153 111.345
Beneficios 2.907 2.808 31.032 27.554
F.G.T.S 348 339 13.119 13.303
Outras - - 36 3.434
Impostos, taxas e contribuicoes 3.095 20.680 103.807 222.385
Federais 2.949 20.499 56.826 156.217
Estaduais 1 9 1.972 552
Municipais 145 172 45.009 65.616
Remuneragao do capital de terceiros 11.166 5.522 204.943 312.932
Juros 10.502 4.742 188.055 241.964
Aluguéis 664 636 5.738 4.567
Outras - 144 11.150 66.401
Remuneragéo do poder concedente - - 28.175 47.713
Lucros (prejuizo) de operagdes descontinuadas 52.582 105.006 52.582 105.006
Lucros retidos do exercicio (438.661) (79.418) (438.661) (79.418)
Participagao de acionistas nao controladores - - (16.577) (17.274)
Dividendos - 10.000 - 10.000

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.

a execugdo dos servigos de recuperagdo, manutengao, conservagao, operagao, ampliagdo e melhorias dos trechos concedidos. A
Triunfo adquiriu a participagéo na Transbrasiliana em 05 de janeiro de 2015. O inicio da concesséo ocorreu em 13 de fevereiro de
2008, e o prazo da concessao ¢ de 25 anos, finalizando em fevereiro de 2033. Ao longo desses anos de Concessédo, a Companhia
vem enfrentando diversos desafios, dentre eles, mas néo limitado, o desequilibrio econémico financeiro do Contrato em razao de:
(i) atrasos nas Revisdes Ordinarias previstas contratualmente, (ii) excesso de carga no pavimento devido a exclusdo de balancas
do Contrato de Concessao pela Agéncia Reguladora; e, (iii) auséncia de reequilibrio integral para a realizagéo das obras de dupli-
cacgéo dos Lotes 01 e 03, entre 0 km 0 e 0 km 51,7 (Lote 1) e entre 0 km 162 e o km 195,2 (Lote 3), determinadas através de
deciséo proferida nos autos do Mandado de Seguranga n°® 1007988-79.2017.4.01.3400 ajuizado pela Concessionaria e que ainda
néo possui decisdo definitiva (pendente de Transito em Julgado). Portanto, as tarifas atualmente recebidas pela Transbrasiliana
nao reequilibram integralmente o Contrato de Concess&o. Por fim, importante destacar que em 25 de agosto de 2023, o Ministério
dos Transportes emitiu a Portaria 848/2023, com o objetivo de readaptar e otimizar os contratos de exploragédo de infraestrutura
rodoviaria federal, no qual as concessionarias interessadas deveriam apresentar estudos para demonstrar a vantajosidade de
celebragdo de termo aditivo e prorrogagéo dos contratos originais por até quinze anos. Em 12 de dezembro de 2023, a Transbra-
siliana protocolou junto ao Ministério dos Transportes proposta de otimizagéo e readequagéo do Contrato de Concessdo. Em 19
de dezembro de 2023 o Ministério dos Transportes se manifestou favoravel a pré-admissibilidade do Requerimento, e, o encaminhou
a INFRA S.A. e CONJUR para suas respectivas avaliagdes. Em 11 de setembro de 2024 foi publicada a Portaria n® 863 de 10 de
setembro de 2024, que apresentou a manifestagéo favoravel, com ressalvas, do Ministério dos Transportes, a admissibilidade do
requerimento de readaptagdo e otimizagado do contrato de concessé@o da BR-153/SP. Conforme rito estabelecido na Portaria n®
848/2024, o processo ainda passara por andlise e deliberagdes ANTT e TCU. ii) Prestagédo de servigos de operagao e manu-
tencao de usina hidrelétrica: Tijoa: A Tijoa tem por objeto especifico a geragao de energia elétrica por meio da concesséo da
Usina Hidrelétrica Trés Irmaos (“UHE Trés Irmaos”) em regime de alocagéo de cotas de garantia fisica de energia e poténcia aos
distribuidores de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional (SIN). A UHE Trés Irm&os possui cinco unidades geradoras com
turbinas Francis e poténcia instalada de 807,50 MW e garantia fisica de 217,5 MW médios. A Triunfo, desde agosto de 2014,
possui participagéo indireta de 50,1% na Tijoda, por meio da subsidiaria integral Juno (vide Nota Explicativa n® 13). Em 04 de janeiro
de 2021 a Triunfo informou ao mercado a rescis&o do contrato de compra e venda de agdes com uma afiliada do BlackRock Global
Energy & Power Infrastructure Funds (“Fundo”), celebrado em 1° de agosto de 2019, cujo objeto era a alienagédo de 100% da
participagdo da Companhia, direta e indireta, nas controladas Juno, Tijoa , tendo em vista que o prazo de conclusao da transagéo
previsto no 2° Contrato de Compra e Venda foi alcangado sem que todas as condigdes de fechamento tivessem sido cumpridas.
Em 26 de maio de 2021 a subsidiaria Juno, controlada da Triunfo e detentora das participagdes em Tijoa, recebeu notificagdo
acerca de requerimento de arbitragem apresentado por Furnas Centrais Elétricas S.A. (Furnas), em face da Juno, no qual, com
base em alegado direito de preferéncia, com objetivo de forcar a compra da participagdo da Juno, nos termos do 2° Contrato de
Compra e Venda, que foi extinto sem que a venda fosse concluida. Em 05 de dezembro de 2024 foi proferida sentenca pelo Tri-
bunal Arbitral constituido no &mbito do procedimento arbitral n° 36/2021/SEC6, conduzido perante a Camara de Arbitragem Brasil-
-Canada (CCBC), que tratou da controvérsia relacionada ao suposto exercicio do direito de preferéncia por Furnas — posteriormente
sucedida por Eletrobras - no ambito da alienagao das ag¢des da Tijoa Participagdes e Investimentos S.A. Nos termos da sentenca,
o Tribunal Arbitral, por maioria, determinou que a Juno Participagdes e Investimentos S.A. pratique os atos necessarios a alienagéo,
em favor da Eletrobras, das a¢des de emissao de Tijod, dando curso as tratativas e entendimentos que permitissem o fechamento
da operagao ocorresse em até 60 (sessenta) dias ap0s a ciéncia da deciséo acerca dos pedidos de esclarecimentos apresentados
pelas partes contra a sentenga. Em 13 de fevereiro de 2025 a 72 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, determinou: (i)
a transferéncia das agdes de emissao de Tijoa e propriedade de Juno para a Eletrobras; (i) a averbagao no livro de agdes da Tijoa
sobre a existéncia da acgéo judicial; e (iii) a proibicdo de que Tijoa distribua os dividendos e proventos das agdes transferidas,

enquanto perdurar a agdo. Em 28 de fevereiro de 2025 foi proferida deciséo judicial suspendendo a deciséo de 13 continuagdo «
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de fevereiro do 2025, da 72 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro. Em 19
de margo de 2025 a 72 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro deferiu efeito
suspensivo requerido pela controlada Juno nos autos de cumprimento de sentenga
arbitral, determinando o desfazimento dos atos de transferéncia das agdes de emissao
da Tijoa para a Eletrobras, que retornam a propriedade da Juno até o deslinde do feito.
Desta forma, a participagéo na controlada em conjunto Tijoa deixou de ser classificada
como disponivel para venda e foi reclassificada para “investimento permanente” con-
forme divulgado em Notas Explicativas n° 13 e 14. Em 29 de outubro de 2025 foi
celebrado com a Axia Energia — antiga Eletrobras — a alienagédo da totalidade das agdes
de emisséo da controlada Juno, pelo valor total de R$ 247 milhdes, sujeito a ajustes e
condigdes usuais em operagdes desta natureza ainda ndo superadas, com expectativa
de concluséo do acordo no segundo trimestre de 2026. Esta operagdo contempla o
encerramento de litigios arbitrais e judiciais existentes entre as partes desde 2021,
relativos ao controle de Tijoa. iii) Administragcao de aeroportos: Aeroportos Brasil
— Viracopos: Em 14 de junho de 2012, a controlada em conjunto Viracopos assinou
com a Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (“ANAC”) o contrato de concess&o para
ampliagdo, manutengédo e operagéo do Aeroporto Internacional de Campinas (“Viraco-
pos”), pelo prazo de 30 anos. A participagao indireta da Triunfo no negécio corresponde
a 35,01% do capital votante, uma vez que: a) A Concessionaria é formada pelos
acionistas: (i) Aeroportos Brasil S.A. (Acionista Privado), que detém 51% de participa-
¢ao, e (ii) Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — INFRAERO, que detém
49%; e b) O Acionista Privado é uma sociedade de propésito especifico com a seguinte
composigdo acionaria: Triunfo com 68,65%, UTC Participagdes S.A. com 28,41%, e
Egis Airport Operation com 2,94%. Em contraprestacéo pela concesséo da exploragéao
do Complexo Aeroportuario, a concessiondria Viracopos se comprometeu a pagar a
Uni&o contribuigéo fixa anual no montante de R$ 127.367, reajustado anualmente pelo
IPCA, equivalente ao total de R$ 3.821.010 a valores iniciais. Além da contribuig&o fixa,
o contrato compreende também uma contribuigdo variavel correspondente a 5% sobre
a totalidade da receita bruta anual da concessionaria e de suas eventuais subsidiarias
integrais, como a VESA. Em 07 de maio de 2018, as controladas em conjunto Aeropor-
tos Brasil, Viracopos e VESA protocolaram pedido de Recuperagéo Judicial, devido as
dificuldades financeiras enfrentadas, em decorréncia dos diversos desequilibrios
econdmico-financeiros do Contrato de Concessao, ndo equacionados pelo Poder
Concedente (ANAC) concomitantemente ao ato, conforme previsto nos termos da Lei
n°® 8.987/95. Soma-se a isso a alteragado no contexto macroecondmico do pais e da
expectativa de demanda estimada pelo préprio poder concedente para os servigos
concessionados. Por esses motivos, a concessionaria havia solicitado em julho de
2017 ao Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) a habilitagéo da
concessao do aeroporto de Viracopos para a relicitagdo, que consiste na devolugdo
amigavel da concessédo conforme diretrizes da Lei n° 13.448/17, porém néo obteve
resposta por falta de regulamentagéo de tal procedimento, o que ocorreu somente em
agosto de 2019 com o Decreto n® 9.957/2019. Em 19 de margo de 2020, foi protocolado
na ANAC o requerimento para a relicitagdo do contrato de concessao do aeroporto,
nos termos da Lei n® 13.448/17 e do Decreto n° 9.957/19. Em 16 de outubro de 2020
Viracopos assinou o termo aditivo ao Contrato de Concessao para fins de relicitagdo
do empreendimento. Contudo, a assinatura do termo aditivo foi acompanhada de uma
correspondéncia em que Viracopos fez diversas ressalvas quanto ao contetido do
documento, pois entendeu que Ihe foi imposto um termo aditivo na forma de um contrato
de adeséo, desrespeitando o espirito negocial e a legislagéo da relicitagdo, bem como
os compromissos assumidos pelos “stakeholders” no contexto do processo de recupe-
ragdo judicial. Em 10 de dezembro de 2020, foi proferida sentenga decretando o
encerramento do regime de Recuperagéo Judicial de Viracopos, que representa con-
dicdo de eficacia do Termo Aditivo firmado em 16 de outubro de 2020 e confirmado
pela Geréncia de Outorgas de Infraestrutura Aeroportuéria da Superintendéncia de
Regulagao Econdmica de Aeroportos (SRA), da ANAC em 11 de dezembro de 2020.
Ainda ha diversas etapas para a efetiva relicitagdo e neste periodo a concessionaria
continua operando normalmente o Aeroporto. Em 02 de junho de 2022, foi publicada a
Resolugdo CPPI n° 232/2022, prorrogando o prazo do processo de relicitagdo por mais
24 meses, contados a partir de 16 de julho de 2022, sujeito a condig&o resolutiva de
assinatura de um novo Termo Aditivo. Em 14 de julho de 2022, por meio da resolugdo
CPPI n®243/2022, foi revogada a condigéo resolutiva da Resolugdo CPPI n° 232/2022,
de modo que a prorrogagéo do prazo do processo de relicitagdo passou a ter eficacia
imediata. Em 10 de fevereiro de 2023, a Corte Internacional de Arbitragem no caso n°®
26042/PFF/RLS, que envolve a coligada Viracopos, concluiu, para o tema mais relevante
em discussdo, que o poder concedente estava obrigado a concluir a desapropriagao e
a subsequente disponibilizagdo das areas apropriadas a Viracopos dentro de prazo
razoavel, que sera objeto de futura decis&o arbitral. Nesta mesma decis&o o Tribunal
Arbitral concluiu pelo ndo enquadramento do pleito de reequilibrio em relagao a utiliza-
¢ao pela Receita Federal do Brasil (‘RFB”) de area destinada a bens em perdimento,
porém sem impedimento para que Viracopos busque o ressarcimento dos valores em
face a RFB. Adicionalmente, o Tribunal Arbitral descartou o pleito de reequilibrio pelo
nao desenvolvimento, pela Unido, do projeto do Trem de Alta Velocidade (TAV). A
Companhia, na qualidade de avalista da Aeroportos Brasil no contrato de financiamento
junto a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), e em atendimento ao item 5.7.1
do termo aditivo ao plano de recuperagao judicial, realizou em 08 de dezembro de 2020
o pagamento da parcela do financiamento no montante de R$ 18.500, se sub-rogando
dos créditos nos termos do Plano, que serdo reembolsados a Companhia apés a qui-
tacéo da divida com FINEP ou integralizados no capital social da Aeroportos Brasil, a
critério da Companhia. O aditivo prevé, ainda, o pagamento mensal de juros de 6% ao
ano sobre o saldo remanescente, com o pagamento do saldo residual até 31 de outu-
bro de 2023. Em fevereiro de 2024, foi celebrado novo instrumento de confissdo de
divida com incidéncia de juros compostos de TR (Taxa Referencial) acrescido de 8%
ao ano. Em 31 de agosto de 2023 a Concessionaria apresentou ao Ministério de Portos
e Aeroportos manifestagdo de interesse em permanecer no contrato de concessao. A
manifestagéo de interesse ndo importa em automatico e imediato encerramento da
relicitagdo, que ainda depende de processo de negociagdo com o poder publico,
seguindo a legislagdo em vigor e as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido. Em 04
de janeiro de 2024, o Ministério de Portos e Aeroportos encaminhou ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU) pedido para abrir, na Secretaria de Solugdo Consensual e
Prevencgao de Conflitos do érgéo, processo para rediscussao do contrato do Aeroporto
de Viracopos, em Campinas. Em 31 de outubro de 2024 o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) determinou o arquivamento do processo de Solicitagdo de Solugdo Consensual
solicitado pelo Ministério de Portos e Aeroportos, em conformidade com o paragrafo 5°
do art. 7° da Instrugdo Normativa TCU n° 91/2022. As partes envolvidas ndo chegaram
a um acordo para a pacificagdo da controvérsia em torno do contrato de concesséo do
Aeroporto de Viracopos, bem como para a prevengdo de novos litigios, inclusive
mediante repactuacdo de condigdes contratuais, como alternativa ao processo de
relicitagdo. Em 04 de novembro de 2024, a Companhia apresentou requerimento de
instauragao de arbitragem em face da ANAC, tendo por objeto o valor da indenizagéo
sobre os investimentos em bens reversiveis vinculados ao contrato de concesséo
realizados pela Concessionaria e ndo amortizados, em razdo de a ANAC ter apurado
um valor de indenizagéo substancialmente inferior aquele a que a Companhia entender
ter direito. No momento, o processo arbitral estd na fase de instauragéo do painel
arbitral. Em 27 de novembro de 2024, em reunido deliberativa, a ANAC aprovou o novo
Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) e as novas minutas
do Edital de Relicitagdo e do Contrato de Concesséo. As alteragdes nesses documen-
tos foram submetidas a avaliagdo do Tribunal de Contas da Unigo (TCU), que, em 26
de fevereiro de 2025, entendeu que a publicagdo do Edital para a Relicitagéo s6 deve
acontecer depois de concluido o processo de certificagdo da indenizagéo pelos inves-
timentos nao amortizados por empresa de auditoria independente e, em razao disto,
oficiou a ANAC para que informe o andamento do processo de contratagéo da referida
empresa. Paralelamente, o TCU também definiu o dia 02 de junho de 2025 como a
data-limite para o encerramento do processo de relicitagao, ja que tal prazo havia sido
suspenso a partir de 14 de dezembro de 2023 por determinagdo do Ministro Relator do
TCU até a concluséo dos trabalhos da Comissao de Solugdo Consensual. Em 11 de
junho de 2025, o TCU negou o recurso do ministério publico e da ANAC para prorro-
gacao do prazo de publicagao de edital para nova licitagdo. Com isso, encerrou-se o
processo de relicitagdo do Aeroporto de Viracopos. Em 15 de novembro de 2025 a
ANAC retomou as negociagdes com ABV com a constituicdo, por meio da Portaria
ANAC n° 18.266/2025 da Comissao de Autocomposigdo, com o objetivo de repactuagdo
dos haveres e deveres do contrato de concessédo, e com prazo inicial de finalizagdo
para 18 de fevereiro de 2026. Em 21 de janeiro de 2026 a ANAC, por meio da Portaria
18.760/2026 prorrogou por mais 45 dias, até 09 de margo de 2026, o prazo de funcio-
namento da mesa de autocomposigdo. A Companhia e a controlada em conjunto
Viracopos reafirmam seu compromisso com a continuidade da prestagao de servigos,
objeto do contrato de concesséo, nos elevados padrdes de qualidade ja reconhecidos
tanto pelos usuarios como pela ANAC. Destaca-se que o investimento na controlada
em conjunto Aeroportos Brasil foi integralmente baixado para perda em 2017, quando
do primeiro pedido de habilitagdo no PPI para relicitagdo, ndo havendo desde entdo
outros impactos apresentados nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
da Companbhia. (iv) Terminais portuarios - Em desenvolvimento: Terminal Portu-
ario Brites — TPB e Terminal Portuario Logistico (TPL) : Terminal Portuario Brites
(“TPB”) e Terminal Portuario Logistico (“TPL”) sdo dois projetos de Terminais Portuarios
de Uso Privado (“TUP”) localizados no Complexo Portuario de Santos — SP. O empre-
endimento TPB obteve em 29 de setembro de 2015 autorizagdo pela Secretaria
Especial de Portos da Presidéncia da Republica (“SEP”) com interveniéncia da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (‘ANTAQ”) para exploragéo de TUP, com licenga
ambiental prévia vigente e em processo de obtencéo de licenga ambiental de instalagéo.
O empreendimento TPL obteve autorizagdo do Ministério da Infraestrutura (‘MINFRA”)
com interveniéncia da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (‘ANTAQ”) para
exploragdo de TUP em 26 de maio de 2022, e encontra-se em fase de conclus&o dos
Estudos e Relatério de Impacto Ambiental (“EIA/RIMA”) para obtengéo de licenga
ambiental prévia. Em 22 de agosto de 2024 o empreendimento TPB foi incluido no
Programa de Aceleragdo do Crescimento (“PAC”), conforme resolugéo do Comité
Gestor do Programa de Aceleragdo do Crescimento (“CGPAC”) no 6 de 22 de agosto

de 2024. Em 11 de abril de 2025 transitou em julgado a deciséo que manteve a validade
da Licenga Prévia no 399/2011, conferida ao TPB. 1.2. Resumo dos eventos relevan-
tes ocorridos no periodo: A seguir estéo listados os eventos relevantes ocorridos no
periodo, sendo que o contexto geral e maiores informagdes de cada tema estdo apre-
sentados nas notas explicativas mencionadas. i) Concer (vide Nota Explicativa no
1.1 item “i”) : ® 20 de janeiro de 2025: publicado pela ANTT o edital de concesséao de
trecho das rodovias BR-040 e BR-495, marcado para o dia 30 de abril de 2025; ¢ 24
de fevereiro de 2025: O Tribunal Regional Federal da 22 Regiao decidiu favoravelmente
a Companhia em trés ACPs movidas pelo Ministério Publico Federal, reformando a
sentenga de primeira instancia e afastando as condenagdes anteriores, reconhecendo
a validade do projeto executivo das obras da Nova Subida da Serra, a legitimidade de
ajustes e revisdes no contrato de concessao de rodovias, a possibilidade de adaptagdo
do contrato de concesséo e que a prorrogagao da concessao visa a recomposi¢éo do
equilibrio econémico-financeiro do contrato, sem configurar renovacéo de outorga,
evitando tarifas elevadas; ® 30 de abril de 2025: Realizado leildao tendo como vencedor
o consércio entre as empresas Construcap, Copasa e OHLA; 24 de julho de 2025:
Alteragéo do prazo de apresentagéo das condigdes prévias pelo Novo Concessionario
e consequente alteragdo do prazo para assinatura do contrato; ® 28 de julho de 2025:
12 Vara Federal de Petropolis, em deciséo proferida na ACP promovida pelo Ministério
Publico Federal, julgou improcedente o pedido de nulidade das clausulas do 12° Termo
Aditivo referentes ao reequilibrio econémico-financeiro, reconhecendo a regularidade
técnica dos reajustes tarifarios e a validade dos mecanismos contratuais pactuados; e
© 29 de agosto de 2025: Quitagao do financiamento da Concer junto ao BNDES; ¢ 02
de outubro de 2025: Celebrado contrato de concess&o entre o novo concessionario
(Elovias S.A.) e o poder concedente, iniciando o periodo de convivéncia, cujo prazo
podera se estender por até 30 dias a partir da data de assinatura; ® 03 de novembro
de 2025: formalizada a devolugéo ao poder concedente do trecho da Rodovia BR-040.
ii) Concebra (vide Nota Explicativa no 1.1 item “i”) : ® 19 de margo de 2025: foi
formalizada a devolugdo ao Poder Concedente do trecho denominado “Rota do Zebu”,
especificamente no trecho da BR-262/MG; ® 24 de julho de 2025: Publicagao do Edital
de Relicitagdo do trecho denominado “Rota Sertaneja”, especificamente no trecho
BR153/262/GO/MG; ¢ 06 de novembro de 2025: realizado o leildo da “Rota Sertaneja”
tendo como vencedor a Way Concessionarias; e ® 16 de dezembro de 2025: celebrado
o terceiro aditivo do Contrato de Reescalonamento com o BNDES, prorrogando os
vencimentos dos subcréditos por 1 (um) ano. iii) TPB (vide Nota Explicativa ng 1.1
item “iii”) : ® 11 de abril de 2025: transito em julgado da decisdo que manteve a validade
da Licenga Prévia n°® 399/2011, conferida ao TPB — Terminal Portuario Brites (“TPB”).
iv) Tijoa (vide Nota Explicativa no 1.1 item “ii”) : ® 13 de fevereiro de 2025: 72 Vara
Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, que determinou: (i) a transferéncia das
acgdes de emissao de Tijoa e propriedade de Juno para a Eletrobras; (ii) a averbagao
no livro de agdes da Tijoa sobre a existéncia da agéo judicial; (iii) a proibigdo de que
Tijoa distribua os dividendos e proventos das agdes transferidas, enquanto perdurar a
acao; 28 de fevereiro de 2025: Proferida decis&o judicial suspendendo a deciséo de
13 de fevereiro do 2025, da 72 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro; ® 19
de margo de 2025: 72 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro determinou o
desfazimento dos atos de 13 de fevereiro de 2025 relativos a transferéncia das agoes
de Tijoa, que retornam a propriedade da Juno até o deslinde do feito; e ® 29 de outubro
de 2025: celebrado com a Axia Energia — antiga Eletrobras — a alienagédo da totalidade
das agdes de emiss&do da controlada Juno, pelo valor total de R$ 247 milhées, sujeito
a ajustes e condi¢des usuais em operagdes desta natureza, com previsao de conclusao
da operagéo até o segundo trimestre de 2026. v) Transbrasiliana: ® 30 de abril de
2025: Aprovado reajuste de 5,21% da tarifa basica de pedagio a partir de 03 de maio
de 2025.1.3. Agdes da Companhia para continuidade operacional: Em decorréncia
da deterioragéo das condigdes macroecondmicas dos Ultimos anos, do cenario politico
instavel e de execugdes de credores, a Triunfo implementou agdes com o objetivo de
melhoria de sua estrutura financeira. Atualmente, os esforgos estéo voltados para a
renegociagao e reestruturagao das dividas financeiras. Em 31 de dezembro de 2025,
capital circulante liquido negativo no montante de R$ 31.419 (negativo em R$ 10.822
em 31 de dezembro de 2024) na controladora e capital circulante liquido negativo no
montante de R$ 752.904 no consolidado (R$ 894.502 em 31 de dezembro de 2024).
As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas com base
no pressuposto de continuidade. A Administragéo avaliou a capacidade da Companhia
em continuar operando normalmente, e entende que as agbes implementadas sao itens
importantes para o planejamento financeiro da Companhia, bem como para continuidade
das operagdes. Concer: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou
capital circulante liquido negativo no montante de R$ 87.071, passivo a descoberto de
R$ 173.205 e prejuizo do periodo totaliza em R$ 92.881, resultante principalmente do
acordo firmado com o BNDES que gerou encargos financeiros e da reversao de impos-
tos diferidos néo realizados em alinhamento a expectativa de lucros futuros tributaveis.
O capital circulante liquido negativo e o passivo a descoberto sao reflexos do inadim-
plemento dos aportes previstos no 12° Termo Aditivo ao Contrato e Concesséao, prin-
cipalmente decorrentes da assungao das dividas sub-rogada pelos acionistas, avalistas
das operagdes e do financiamento obtido junto ao BNDES, que serviram para realiza-
¢ao dos investimentos para implantagéo da Nova Subida da Serra de Petropolis (NSS).
Em 29 de agosto de 2025, foi realizada a quitagdo do financiamento junto ao BNDES.
A Administragdo trabalha tempestiva e assertivamente para garantir a recomposi¢cao
do equilibrio econdmico e financeiro do Contrato de Concesséo e, com base nas evi-
déncias disponiveis e no entendimento atual. Conforme mencionada na nota explicativa
1(i), em 04 de novembro de 2025, a Companhia encerrou sua gestdo na BR-040,
permanecendo responsavel pelas obrigagdes contratuais até o efetivo cumprimento de
todas as disposigdes previstas no contrato de concessao, o que inclui a apuragéo e
liqguidagdo dos haveres e deveres entre as partes, inclusive os relativos a eventuais
indenizacdes de créditos vinculados ao reequilibrio do contrato. Tais valores vém sendo
objeto de apuragdo e tratativas tanto na esfera administrativa quanto judicial, e a
Companhia vem adotando as providéncias necessarias para assegurar a regularidade
do processo de transigcdo e encerramento contratual, incluindo a entrega dos ativos
reversiveis e a finalizagdo dos compromissos decorrentes do contrato vigente. Conce-
bra: Em 31 de dezembro de 2025 a controlada Concebra apresentou capital circulante
liquido negativo de R$ 670.199, passivo a descoberto de R$ 22.042 e prejuizo do periodo
totaliza em R$ 285.798, decorrente impacto de ajustes de redugéo do valor recuperavel
do ativo financeiro e intangivel e o financiamento do BNDES, com desembolsos pre-
vistos até dezembro de 2026 e o bonus de adimplemento do sub crédito B. A Conces-
sionaria assinou em novembro, o 3° aditivo ao Contrato de Confissado e Reescalonamento
da Divida junto ao BNDES, postergando o vencimento da divida do Subcrédito A em
mais 12 meses, passando de dezembro de 2025 para dezembro de 2026. O Subcrédito
B, tem o vencimento no més subsequente deixa de ser exigido a medida que se adim-
ple com o Subcrédito A. A Agéo Civil Publica interposta pelo Ministério Publico Federal
no processo n° 1009673-31.2023.4.06.3802, em tramite na 4° Vara Federal Civel e
Criminal da SSJ de Uberaba-MG, determinou a prorrogagéo da manutengéo da pres-
tagdo dos servigos do contrato de concessdo até a conclusdo do procedimento de
relicitagdo e assungéo do sistema rodoviario pelos futuros contratados ou até eventual
otimizagdo do Contrato de Concessao nos termos da Portaria n°® 848, de 25 de agosto
de 2023 do Ministério dos Transportes. Em 22 de dezembro de 2024, o TCU admitiu
a solicitagdo de solugéo consensual formulada pelo Diretor Geral da ANTT nos termos
do art. 5° c/c art. 6°, da IN-TCU 91/2022. Posterior a aprovagao da Corte de Contas, o
TCU instaurou o Processo n° 024.992/2024-0, que passou a tratar formalmente da
analise e deliberagdo sobre a readequagéo e otimizagado do Contrato de Concessédo
regido pelo Edital n° 004/2013. Apds a admissé&o da solicitagéo de solugéo consensual
pelo TCU, o processo segue para a fase de negociagao entre as partes. A Administra-
¢do mantém a premissa de continuidade operacional e aguarda o avango das proximas
etapas do processo, e reafirma seu interesse em se manter a frente da Concessao por
meio de um contrato reequilibrado. Transbrasiliana: Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de R$ R$ 37.545 (R$ 57.137
em 31 de dezembro de 2024). A Companhia tem sua estrutura de endividamento
permanentemente revisada e mantém as renegociagdes com seus credores sempre
que necessario. A Administragdo da Companhia avalia a capacidade da Companhia
em continuar operando normalmente, e entende que os planos de reestruturagdo
financeira, as geragdes positivas de caixa nos ultimos exercicios da Controladora, e as
acgdes tempestivas para garantir a recomposi¢édo do equilibrio econémico-financeiro do
contrato de concesséo, sdo itens importantes para o planejamento financeiro da Com-
panhia, bem como para continuidade das operagoes.

2. Base de preparagao, consolidagao e principais politicas contabeis:

O Conselho de Administragdo da Companhia autorizou a emissao das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas em 06 de margo de 2026. 2.1. Declaragdo de
conformidade: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram prepa-
radas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as disposi¢cdes da legislagao societaria, previstas na Lei n®
6.404/76 com alteragdes da Lei n°® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos
contabeis, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Cont66abeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) e as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB. Em conformidade com a Orientagdo do CPC
sobre Evidenciagdo na Divulgagdo dos Relatérios Contabil Financeiros de Propdsito
Geral (OCPC 07), a Administragdo da Companhia informa que todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estdo sendo eviden-
ciadas nestas Demonstragdes contabeis. 2.2. Base de elaboragao: As demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos. 2.3. Bases de consolidagdo: As demonstracdes contabeis individuais e con-
solidadas incorporam os saldos das contas patrimoniais e de resultado da Companhia
e de suas controladas que sdo registradas pelo método de equivaléncia patrimonial.
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas das controladas incluidas na
consolidagao sdo coincidentes com os da Controladora, e as politicas contabeis foram
aplicadas de forma uniforme aquelas utilizadas pela Controladora e s&o consistentes
com aquelas utilizadas no exercicio/periodo anterior. A seguir estdo apresentadas as

participagdes nas controladas e controladas em conjunto, sendo todas as empresas
domiciliadas no Brasil:
Controladas:
Participagao — (%!

11212025 31/12/2024
[Companhias Direta Indireta Direta Indiretal
Empresa Concessionaria de
Rodovias do Norte S.A. (“Econorte”) 10000 - 100,00 B
Rio Tibagi Servigos de Operagdes e de Apoio _ _
Rodoviarios Ltda. (“Rio Tibagi”) 100,00 100,00
Concessionaria da Rodovia Osério
— Porto Alegre S.A. (“Concepa”) 100,00 - 100,00 B
F\’“lo_Gual'bg S?rwgos Rodoviérios Ltda. 10000 - 100,00 _
(“Rio Guaiba”)
Concesséo Rodoviaria Juiz de Fora
— Rio S.A. (“Concer”) 81,84 B 81,84 B
R“IO lBonltol S”erw(;os de Apoio Rodoviario Ltda. 82,00 _ 82,00 _
(“Rio Bonito”)
Concessionaria das Rodovias do Vale
do Paraiba S.A. — Triunfo Convale (“Convale”) 100,00 - 100,00 B
Concebra Concessionaria das
Rodovias Centrais do Brasil S.A. (“Concebra”) 100,00 - 100,00 B
Dable Participagdes Ltda. (“Dable”) (i) 100,00 - 100,00 -
BR Vias Holding TBR S.A. (“BR Vias Holding _ _
TBR?) (i) (ii) 100,00 100,00
Transbrasiliana Concessionaria de
Rodovia S.A. (“Transbrasiliana”) (ii) B 100,00 - 100,00
Centro Tecnoldgico de Infraestrutura
Vidria (‘CTVias") 10000 - 10000 -
TPB Terminal Portuério Brites Ltda. (“TPB”) 100,00 - 100,00 -
TPL — Terminal Portuario Logistico S.A. (“TPL”) 100,00 - 100,00 -
Rio Claro Energia Ltda. (“Rio Claro”) 100,00 - 100,00 -
Urano Capital Participagdes Ltda. (“Urano”) 100,00 - 100,00 -
ATTT do Brasil Inspecdes e
Participagdes Ltda. (‘ATTT”) 64,00 B 64,00 B
Juno Participagdes e Investimentos S.A. (“Juno”) 100,00 - 100,00 -
V:enhus Pflrtlupagoes e Investimentos S.A. 100,00 _ 100,00 _
(“Vénus”)
N‘|‘eI‘Cl:II‘I’0 leartlmpagf)es e Investimentos S.A. 100,00 _ 100,00 _
(“Mercurio”)
N“etuno P’?mmpacées e Investimentos S.A. 100,00 _ 100,00 _
(“Netuno”)
N‘I‘mclerva P?mcmagoes e Investimentos S.A. 100,00 _ 100,00 _
(“Minerva”)
S“aturno Piadllglpagoes e Investimentos S.A. 100,00 _ _ _
(“Saturno”) (iii)
(i) A Dable detém 100,00% de participagdo na BR Vias Holding TBR; (ii) A BR Vias
Holding TBR detém 100,00% de participagdo na controlada Transbrasiliana; e (iii)
Empresa em fase nao operacional constituida em novembro de 2025.
Empreendimentos controlados em conjunto:

31/12/2025 31/12/2024

[Companhias Direta Indireta Direta Indireta

Aeroportos Brasil S.A. (“Aeroportos Brasil”) (i) 68,65 - 68,65 -
Aeroportos Brasil — Viracopos S.A. (“Viracopos”) (i)  — 35,01 - 35,01
Viracopos Estacionamentos S.A. (“VESA”) (i) - 35,01 - 35,01
Tijoa Participagdes e Investimentos S.A. (“Tijod”) (ii) — 50,10 - 50,10
Empresa Concessionaria de Rodovias do Vale

do Itajai S.A. (“Ecovale”) (iii) 52,50 - 52,50 -

(i) A Aeroportos Brasil detém 68,65% de participagdo em Viracopos e Viracopos detém
100,0% de participagdo na VESA, (ii) A controlada Juno detém 50,1% de participagédo
na Tijoa; e (iii) A Ecovale, concessao do Sistema Rodoviario BR-470/SC, foi cancelada
quando ainda estava em fase pré-operacional. A controlada em conjunto ndo possui
movimentagao financeira. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a,
ou tem direito sobre os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade
e possui controle e influéncia significativa sobre os investimentos. As demonstragdes
contabeis das controladas sao incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia até a data em que este deixa de existir. Nas
demonstragdes contabeis consolidadas as informagdes contabeis das controladas
sao consolidadas de forma integral, destacando a participagdo de nédo controladores,
caso a participagéo nao seja integral. Quando a entidade perde o controle sobre uma
controlada, a Companhia desreconhece os ativos e passivos e quaisquer participagdes
de n&o controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido relativo
a controlada, e qualquer ganho ou perda originado na operagdo é reconhecido no
resultado. Se o grupo retém qualquer participagdo na antiga controlada, esta sera
mensurada pelo valor justo na data que houver a perda de controle. Os investimentos
controlados em conjunto sdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis consolidadas
pelo método de equivaléncia patrimonial. Nas demonstragdes contabeis da controla-
dora os investimentos em controlada e controladas em conjunto sé@o reconhecidos
pelo método de equivaléncia patrimonial. Nas situagdes em que o saldo contabil do
investimento for inferior a zero, serdo reconhecidos passivos na controladora somente
na extensdo em que a controladora tiver incorridos em obrigagdes legais. 2.4. Moeda
funcional: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e
estao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e de suas
controladas. 2.5. Politicas contabeis materiais e uso de tivas e julg:
Na elaboracgéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Companhia
e suas controladas fazem o uso de estimativas e de julgamentos, com base nas infor-
macdes disponiveis, bem como adota premissas que impactam os valores divulgados
das receitas, despesas, ativos e passivos, e as divulgagdes de passivos contingentes.
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias: i) Contratos de concessao: A infra-
estrutura ndo é registrada como ativo imobilizado da Concessionaria, uma vez que o
contrato de concess&o néo transfere ao concessionario o direito de controle do uso da
infraestrutura de servigos pUblicos. E prevista apenas a cessao de posse desses bens
para prestagé@o de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao
término do contrato de concess&do. O Concessionario tem acesso apenas para operar a
infraestrutura para prestagdo dos servigos publicos em nome do poder concedente nos
termos do contrato de concessao, atuando como prestador de servigo durante determi-
nado prazo. O concessionario reconhece um intangivel &8 medida que recebe autorizagéo
(direito) de cobrar dos usuarios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente. ii) Ativo financeiro: Um
ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado quando atende as seguintes condi-
¢des: (i) mantido dentro do modelo de negdcios e cujo objetivo seja manter os ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e (i) seus termos contratuais geram
em datas especificas fluxo de caixa que séo relativos apenas a pagamentos de principal
e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos néo classificados ao custo
amortizado sdo classificados a valor justo no resultado. A Companhia pode designar
um ativo financeiro que, de outra forma, atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado como ao valor justo no resultado, se isso eliminar ou reduzir significa-
tivamente um descasamento contabil. iii) Perda por reducéo ao valor recuperavel de
ativos nao financeiros: O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado
em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é
baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do or¢a-
mento para os proximos anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais
a Companhia e suas controladas ainda ndo tenham se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa
objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método
de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados
e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. Julgamento significativo da
Administragao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode
ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. iv) Amortizagao do ativo
intangivel: A amortizagao do direito de exploragao da infraestrutura é reconhecida no
resultado do exercicio de acordo com as curvas de beneficios econémicos esperados
ao longo dos prazos de concessdes das rodovias, tendo sido adotadas as curvas de
trafego estimadas como base para a amortizagdo. Assim, a taxa de amortizagéo é
determinada por meio de estudos econdmicos que buscam refletir os crescimentos
projetados de trafego das rodovias e geragdo dos beneficios econémicos futuros
oriundos de cada contrato de concessdo. A Companhia utiliza modelos econométricos
para projecdo de trafego, que sé@o periodicamente reavaliados pela Administragao.
v) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia e suas
controladas sdo partes envolvidas em causas civeis, trabalhistas e tributarias, que
se encontram em instancias diversas. As provisGes, constituidas para_ confinuaczo «
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continuaggo *

fazer face a potenciais perdas decorrentes de processos em curso, sdo revisadas e
ajustadas com base na avaliagdo da Administragéo, fundamentada na opinido de seus
assessores legais externos e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias
envolvidas. vi) Operagao descontinuada: Uma operagdo descontinuada é reconhecida
quando um componente da entidade esta classificado como mantido para venda e ou
um importante segmento da operacéo foi entregue ao poder concedente dos quais a
Companhia ndo possui obrigagdes contratuais a partir da entrega deste componente.
As operagdes continuadas s@o apresentadas em um montante Unico no resultado e
identificadas separadamente das operagdes em continuidade. 2.6. Adogéo de novos
pronunciamentos, alteragdes e interpretacdes de pronunciamentos emitidos
pelo IASB e CPC e normas publicadas vigentes a partir de 2025: 2.6.1 Alteragdes
as IFRS e as novas interpretagdes de aplicagdo obrigatéria a partir do exercicio
corrente: Em 2025, a Companhia avaliou as emendas e novas interpretagdes aos
CPCs e as IFRSs emitidos pelo CPC e IASB que entraram obrigatoriamente em vigor
para exercicios contabeis iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2025. Séo elas:
« Alteragoes a IAS 21 — Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio intitulada
Falta de Conversibilidade. * Orientagdo Técnica OCPC 10 — Créditos de Carbono,
Permissdes de emissao (allowance) e Crédito de Descarbonizagao.

« Alteragoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Converséo
de Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogao Inicial das Normas Internacio-
nais de Contabilidade. « Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em
Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09- Demonstragdes
Contabeis Individuais, Demonstragcdes Separadas, Demonstragcdes Consolidadas e
Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial. As normas ndo sdo aplicaveis a
Companhia e consequentemente ndo geram impactos nestas demonstragdes conta-
beis individuais e consolidadas. 2.6.2 Normas e interpretagdes novas e revisadas
ja emitidas e ainda ndo adotadas: A Companhia efetuou a avaliagdo de todos os
CPCs e IFRSs novos e revisados, ja emitidos e ainda nao vigentes, porém ndo adotou
nenhum antecipadamente. As seguintes normas néo sdo aplicaveis a Companhia e
consequentemente néo tém impacto nestas demonstragdes contabeis: ¢ Alteragoes a
IFRS 9 e aIFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condi¢des
Naturais. « IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes. As
seguintes normas estdo em fase de avaliagdo: * Alteragées aIFRS9e alFRS 7 -
Alteracoes a Classificagdo e Mensuracgao de Instrumentos Financeiros: Introduzem
modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragdo e divulgagédo
de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o CPC devera
incorporar as mudangas por meio de futuras revisées dos pronunciamentos CPC 48—
Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros- Evidenciagéo.
Vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. Nao é esperado impacto material sobre as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia.  Melhorias Anuais
as Normas Contabeis IFRS — Volume 11: O IASB emitiu alteragdes de escopo limitado
no ambito de sua revisdo periédica das normas IFRS, com o objetivo de promover
esclarecimentos, simplificagdes e maior consisténcia normativa. As mudangas afetam,
entre outras, as normas IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7. Em convergéncia
com essas atualizagdes, o CPC devera refletir tais alteragées em futuras revisdes dos
pronunciamentos técnicos correspondentes. Vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026,
sendo permitida a adogao antecipada, desde que divulgada. Nao é esperado impacto
material sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da Companhia.
*CPC 51/IFRS 18 - Apresentacao e Divulgagoes nas Demonstracoes Financeiras:
A IFRS 18 substitui a IAS 1, mantendo exigéncias néo alteradas e introduzindo novos
requisitos de apresentacéo e divulgagao. Parte do contetido da IAS 1 foi realocado para
a |AS 8 e para a IFRS 7, além de pequenas alteragdes introduzidas na IAS 7 e na IAS
33. A norma estabelece, ainda, novos requisitos para a apresentagdo de categorias e
subtotais na demonstragédo do resultado, divulgagao de medidas de desempenho defi-
nidas pela Administragéo e aprimoramento dos critérios de agregacgéo e desagregagéo
de informagdes. Vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. Essa alteragao esta em fase
de avaliagdo e é esperado que tenha um impacto significativo na forma de divulgagéo
nas demonstragdes individuais e consolidadas da Companhia, vide Nota Explicativa n®
2.6.3. 2.6.3IFRS 18 — Apresentacao e divulgagdes nas demonstragées financeiras:
Com base nas analises preliminares realizadas até o momento, a Administragédo iden-
tificou que a adogdo do IFRS 18 podera resultar, entre outros aspectos, nas seguintes
mudangas: Classificagao e apresentagao de resultados: « Revisao da classificagdo de
determinadas receitas e despesas, incluindo itens como por exemplo: variagdo cambial,
custo de desconto de recebiveis, atualizagdes monetarias, receita de antecipagao de
fornecedores, que poderao ser reclassificados conforme a natureza da transagéo que
|lhes deu origem. « Alteragdes no escopo do resultado financeiro, com redefinicdo dos
itens que o compdem a luz dos novos conceitos introduzidos pela norma. « Alteragdes
no escopo de outras receitas e despesas operacionais, considerando as alteragbes
de classificagdo. Estrutura das demonstragées contabeis: * Implementacédo de
uma nova estrutura da Demonstragéo do Resultado com: redefini¢do do lucro opera-
cional; criagdo de um novo bloco de resultado de financiamento; criagdo de um novo
bloco de resultado de investimento. <Inclusdo de nova linha do Balango Patrimonial:
Reclassificagéo do saldo de agio, que deixara de ser apresentado no ativo intangivel e
passara a ser apresentado em linha especifica do ativo nao circulante. *Adequagéo da
apresentagao da nota explicativa, hoje apresentada como Resultado Financeiro Liquido,
que passara a ser classificado nos novos blocos da nova estrutura da Demonstragao
do Resultado: atividades operacionais, atividades de investimento e atividades de
financiamento. Indicadores, métricas e covenants: *Avaliagdo do impacto do IFRS 18
sobre o EBITDA, considerando as novas definigdes de resultado operacional. *Analise
dos efeitos potenciais sobre o calculo de covenants contratuais, em especial aqueles
atrelados a indicadores de desempenho financeiro. *Estudo e definigdo das Medidas de
Desempenho Gerencial (MPMs—Management Performance Measures) que poder&o ser
apresentadas nas demonstragdes contabeis, conforme os novos requisitos de divulgagao
da norma. Status atual e préximos passos: Administragdo ressalta que os estudos
ainda estdo em andamento e que os impactos quantitativos e definitivos da adogao
do IFRS18 ainda ndo podem ser mensurados com razoavel seguranga. A Companhia
continuara avaliando os efeitos da norma ao longo de 2026, incluindo possiveis impactos
retrospectivos, requerimentos adicionais de divulgagao e ajustes nos controles internos
e processos operacionais. 2.6.4 Normas IFRS S1 e S2/CBPS* 01 e 02: Requisitos
gerais para divulgacao de informagées financeiras relacionadas a sustentabilidade
e ao clima: Em atendimento as Resolugdes CVM n°193/2024, n°217/2024, n°218/2024
en°219/2024, que exigem que as entidades divulguem informagdes sobre os seus riscos
e oportunidades relacionadas a sustentabilidade, bem como requisitos para identificar,
mensurar e divulgar informagdes sobre riscos e oportunidades relacionados ao clima,
com prazo obrigatdrio para adogao a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo
realizou a adogéo voluntaria para 2025, mas esta avaliando os impactos das normas
em conjunto com consultaria especializada em temas climaticos. *Comité Brasileiro
de Pronunciamentos de Sustentabilidade - CBPS. Nao ha outras normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretagdes IFRIC que ainda nédo
entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia.

3. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Disponibilidades 54 53 18.956 18.255
Aplicagdes financeiras 1.852 2.094 58.942 24.445
Total 1.906 2.147 77.898 42.700

As aplicacdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa referem-se
substancialmente a recursos aplicados em Certificado de Depdsito Bancario (CDB),
lastreados ao rendimento dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI), com-
promissadas, resgataveis a qualquer momento e sem risco de mudanga significativa
do valor, com remuneragdo média em 31 de dezembro de 2025 e 2024 entre 90% e
100% do CDI.

4. Caixa restrito:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Conta vinculada 8.556 10.576

6. Indenizag6es a receber — Aditivos:

Consolidado

_31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de aditivos — Concepa 33.282 33.282
13° Termo aditivo (Free Way) : A controlada Concepa explorava o trecho de Osério
a Porto Alegre da rodovia BR-290/RS, conhecido como Free Way, e o entroncamento
da BR-116/RS, de Porto Alegre a Guaiba, e o término da concess&do ocorreu em 03
de julho de 2018. Em 16 de abril de 2014, por meio do 13° termo aditivo do contrato
de concesséo, a Concepa recebeu autorizagdo da ANTT para a execugéo da quarta
faixa da BR-290/RS de Porto Alegre até a cidade de Gravatai. A obra, concluida em
novembro de 2015, previa alargamento das pistas da BR-290/RS nos dois sentidos,
entre o acesso da BR-448, em Porto Alegre, e o trevo de Gravatai que da acesso a
RS-118. De acordo com a nota técnica n® 099/2017 emitida pela ANTT apds a revisdo
da Agéncia, o saldo recomposto a ser liquidado referente ao 13° aditivo € de R$ 20.164.
Licenca Ambiental — Segunda Ponte Rio Guaiba: A Controlada Concepa realizou
estudos para obtengdo da licenga prévia referente a implantagdo da Segunda Ponte
do Rio Guaiba, aprovados pela ANTT, com a intengao de realizagédo da obra. A licenga
prévia foi emitida em nome da Companhia, no entanto, posteriormente a Unido optou
pela realizagdo da obra via concorréncia publica (DNIT), desconsiderando a obra no
contrato de concesséo. A licenga ambiental, obtida pela Companhia e vendida ao DNIT,
foi reconhecida pelo valor integral de R$ 13.118, conforme Oficio n° 1362/2016. A Com-
panhia permanece responsavel pelas obrigagdes contratuais do contrato de concessao
da Concepa até o efetivo cumprimento de todas as disposigdes previstas no contrato
de concessao, o que inclui a apuragéo e liquidagdo dos haveres e deveres entre as
partes, inclusive os relativos demais créditos vinculados ao reequilibrio do contrato.
Tais valores vém sendo objeto de apuragéo e tratativas na esfera administrativa, e a
Companhia vem adotando as providéncias necessarias para assegurar a regularidade
do processo de encerramento contratual e a finalizagdo dos compromissos decorrentes
do contrato vigente. A Concepa mantém as tratativas junto a ANTT e ao DNIT para o
recebimento destes montantes, ndo observando riscos de realizagéo dos saldos em
31 de dezembro de 2025.
7. Impostos de renda e contribuigéo social:
Os impostos diferidos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas tempo-
rarias dedutiveis ou tributaveis. Os impostos diferidos ativos decorrentes de prejuizo
fiscal e base negativa de CSLL s&o reconhecidos apenas quando for provavel que a
Companhia apresentara lucro tributavel futuro. E requerido julgamento significativo da
Administragdo para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhe-
cido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias futuras de planejamento fiscal.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo Fiscal e Base Negativa da CS (i) 53.498 119.695
Provisdo para contingéncias 14.445 28.980
Amortizagao de agio 120 120
Encargos moratérios BNDES 22.923 31.224
Outras provisdes temporarias 4.629 1.237
IRPJ/CSLL Impairment ativo financeiro e intangivel 87.667 -
Valor justo reconhecido na aquisigdo de investimento
Transbrasiliana (ii) 13.269 14.856
Total impostos diferidos ativo 196.551 196.112
Receita de construgdo — Aditivos 19.558 20.037
Sobre custo financeiro 37.129 43.747
Remuneragao do ativo financeiro 74.415 64.340
Estorno de amortizagdes — ICPC 01 14.411 21.907
Valor justo de propriedades para investimentos (iii) 3.683 3.683
Total impostos diferidos passivo 149.196 153.714
Total impostos diferidos ativo (passivo) 47.355 42.398

(i) Saldos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL das controladas
Concebra (R$ 31.332) e Transbrasiliana (R$ 22.176); (ii) Impostos diferidos decorrentes
do reconhecimento do valor justo na aquisi¢cdo dos ativos da Transbrasiliana; e (iii)
Imposto diferido decorrentes do reconhecimento do valor justo de propriedade para
investimento da Companhia e suas controladas.

Movimentagao do imposto de renda e contribuigdo social diferido — 2025:

Transfe-
31/12/2024 Adicoes _ Baixas _ réncia 31/12/2025
Ativo
Prejuizo Fiscal e Base
Negativa da CS 119.695 12.765 (78.962) - 53.498
Provisdo para contingéncias 28.980 9.153 (19.508) (4.180) 14.445
Amortizagéo de agio 120 - - - 120
Encargos moratérios BNDES 31.224 - (8.301) - 22.923
Outras provisdes temporarias 1.237 7.030 (7.818) 4.180 4.629
IRPJ/CSLL Impairment ativo
financeiro e intangivel - 87.667 - - 87.667
Valor justo reconhecido
— aquisigao investimento
Transbrasiliana 14.856 - (1.587) - 13.269
Total ativo diferido 196.112 116.615 (116.176) - 196.551
Passivo
Receita de construgdo — Aditivos (20.037) - 479 —  (19.558)
Sobre custo financeiro (43.747) (59) 2.280 4.397 (37.129)
Remuneragao do ativo
financeiro (64.340) (12.691) 2.616 - (74.415)
Estorno de amortizagdes —
ICPC 01 (21.907) (2.870) 14.763 (4.397) (14.411)
Valor justo de propriedades
para investimentos (3.683) - - - (3.683)
Total passivo diferido (153.714) (15.620)  20.138 —_(149.196)
Total 42.398 _ 100.995 _(96.038) = 47.355
Movimentagéao do imposto de renda e contribui¢ao social diferido — 2024
Transfe-
31/12/2023 Adicoes  Baixas  réncia 31/12/2024
Ativo
Prejuizo Fiscal e Base
Negativa da CSLL 167.238 289 (44.530) (3.302) 119.695
Provisao para contingéncias 28.948 4.336 (6.578) 2.274 28.980
Amortizagao de agio 120 - - - 120
Encargos moratérios BNDES 41.078 - (9.854) - 31.224
Outras provisdes temporarias 4.909 1.879 (3.277) (2.274) 1.237
Valor justo reconhecido
— aquisigao investimento
Transbrasiliana 16.386 - (1.530) - 14.856
Total ativo diferido 258.679 6.504 (65.769) (3.302) 196.112
Passivo
Receita de construgdo — Aditivos (19.910) (127) - — (20.037)
Sobre custo financeiro (42.947) (800) - —  (43.747)
Remuneragao do ativo financeiro (50.843) (13.497) - —  (64.340)
Estorno de amortizagdes —
ICPC 01 (35.441) - 13504 30 (21.907)
Valor Justo de propriedades
para investimentos —_ (3.683) - - (3.683)
Total passivo diferido (149.141) (18.107) _ 13.504 30 (153.714)
Total 109.538 _(11.603) _(52.265) _ (3.272) 42.398

7.1. Expectativa de recuperagao de base negativa de imposto de renda e contri-
buigédo social sobre o lucro liquido: O valor contabil do crédito fiscal diferido sobre
prejuizo fiscal é revisado anualmente pela Administragéo das controladas e os ajustes
decorrentes nao tém sido significativos em relagéo a previsao inicial da Administragao.
A expectativa de recuperagéo dos créditos tributarios diferidos referentes a prejuizo
fiscal e base negativa da CSLL, indicada pelas projegdes de resultado tributavel é:

7.2. Imposto de renda e contribuicdo social — Conciliagido da aliquota efetiva:
Imposto de renda e contribuigdo social — Resultado: A conciliagdo da despesa de
imposto de renda e contribuigéo social calculados pela aplicagdo das aliquotas vigentes
e os valores refletidos no resultado:

31/12/2025
Contro- Controladas Outras con- Elimina- Consoli-
ladora __lucro real troladas coes dado
Lucro (prejuizo) antes dos
impostos (438.661)  (440.050) (59.101) 477.680 (460.132)
A aliquota fiscal vigente 149.145 149.617 20.094 (162.411) 156.445
Ajustes lucro real
Resultado de equivaléncia
patrimonial (144.297) - (18.801) 163.098 -
Adigdes (exclusdes)
permanentes, liquidas - (2.900) 1.087 - (1.813)
Adicdes (exclusdes)
temporarias, liquidas 2.066 2.209 - (2.274) 2.001
Prejuizos fiscais e
bases negativas ndo
constituidos (6.914)  (141.291) (4.224) —(152.429)
Diferenga de base de
célculo para empresas
tributadas no lucro
presumido (ii) - - 690 - 690
IRPJ/CSLL Correntes - - (1.154) - (1.154)
IRPJ/CSLL Diferidos - 7.635 —_ (1.587) 6.048
Total IRPJ/CSLL - 7.635 (1.154) _ (1.587) 4.894
Aliquota efetiva (i) - 2% (2%) - 1%

(i) A aliquota efetiva das investidas optantes pelo lucro real esta distorcida principalmente
devido a nao constitui¢do de tributos diferidos sobre prejuizo fiscal na Controladora e nas
controladas Concebra e Concer, em razéo da expectativa do lucro tributavel esperado
para os proximos anos. Desconsiderando este efeito, a aliquota efetiva na apuragéo
do lucro real seria de 34%; e (ii) As controladas Dable, Rio Tibagi, TPB e Rio Bonito
no ano fiscal de 2025 foram tributadas pelo lucro presumido.
31/12/2024
Contro- Controladas Outras con- Elimina- Consoli-

ladora __lucro real troladas coes dado
Lucro (prejuizo) antes dos
impostos (54.546) (75.697) 14.304 94.250 (21.689)
A aliquota fiscal vigente 18.546 25.737 (4.863) (32.045) 7.375
Ajustes lucro real
Resultado de equivaléncia
patrimonial (33.909) - 2.303 30.516 (1.090)
Adicdes (exclusdes)
temporarias, liquidas 492 457 176 1.125
Prejuizos fiscais e bases
negativas nao constituidos - (72.004) (411) — (72.415)
IRPJ/CSLL Correntes (11.966) - (2.017) — (13.983)
IRPJ/CSLL Diferidos (2.905) (45.810) (778) _ (1.529) (51.022)

Total IRPJ/CSLL (14.871) (45.810) (2.795) __ (1.529) _(65.005)
Aliquota efetiva (i) (300%)
(i) A aliquota efetiva das investidas optantes pelo lucro real esta distorcida principal-
mente devido a ndo constituicdo de tributos diferidos sobre prejuizo fiscal em razéo
da expectativa do lucro tributavel esperado para os préximos anos na controladora e
nas controladas Concer e Concebra. Desconsiderando este efeito, a aliquota efetiva
na apuragao do lucro real seria de 34%. A aliquota nominal dos impostos é de 34%
sobre o lucro, ajustado conforme a legislagdo vigente no Brasil para o regime do lucro
real. Adicionalmente, ndo foram reconhecidos créditos tributarios diferidos quando
ndo ha presuncédo de resultados tributaveis futuros, resultando em aliquota efetiva
demonstrada acima.

8. Depositos judiciais:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Bloqueios judiciais (i) 1.747 1.984 19.418 43.340
(i) Depésitos e bloqueios judiciais diversos relacionados a processos de natureza civel,
tributaria e trabalhista. O aumento dos valores referentes aos depésitos judiciais no
ano de 2024 se deu em razao dos bloqueios judiciais ocorridos nas execugdes fiscais
ajuizadas pela ANTT na controlada Transbrasiliana. Em janeiro de 2025 a Controlada
Transbrasiliana celebrou acordo junto @ ANTT para a suspenséo dos bloqueios judiciais.
9. Transagdes com partes relacionadas
As transacgdes com partes relacionadas sao referentes a operagdes com controladas,
controladas em conjunto, sociedades que estdo sob controle comum da Companhia
e remuneragdo de pessoal chave da Administragdo. Os principais saldos e valores
estdo descritos a seguir:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Dividendos a receber Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Concer 1 - - 2 - -
Mutuos/operagoes
financeiras
CTVias - - - - - 8
Outros:
Outros (v) - - 13.672 - - 8.549
Total do circulante 1 - 13.672 2 - 8.557
Mutuos/ operagoes financeiras
Rio Claro (ii) 19.527 - 633 5.454 - 801
Concer (i - - - 7.545 - 942
Outros:
Rio Tibagi (iv) 1.753 - - 1.753 - -
Concer (iv) 41.473 - 2.685 40.540 - 2.268
Concer (i) 8.329 - 5.373 43.631 - 3.631
Concebra (iv) 4.691 - 7.789 8977 - 8.907
Transbrasiliana (iv) 17.958 - 9.991 7.919 - 9.368
Aeroportos Brasil (i) 134.541 - —127.796 - 63.707
Outros 2.985 - —_3.930 - -
Total do nao circulante 231.257 - 26.471 247.545 - 89.624
Total 231.258 - 40.143 247.547 - 98.181

(i) Contas a receber da controlada Concer e da controlada em conjunto Aeroportos Brasil
referente a sub-rogagéo da Triunfo na posigdo dos credores contemplados no Leildo
Reverso em 2018 (vide Nota Explicativa n® 17). Em dezembro de 2020, foram realizados
novos acordos com os credores do Leildo Reverso obtendo a quitagéo definitiva das
dividas pelo valor total de R$ 26.651 e, adicionalmente, a Triunfo realizou o pagamento
de R$ 18.500 ao FINEP, credor da ABSA, na condigéo de avalista da divida, se sub-
-rogando de tal crédito, que devera ser pago de acordo com as condigdes contidas no
aditivo ao Plano de RJ. Em fevereiro de 2024 foi celebrado novo instrumento de confisséo
de divida com o FINEP incidéncia de juros compostos de TR (Taxa Referencial) acrescido
de 8% ao ano com prazo até 31 de julho de 2025. Em dezembro de 2024 foi celebrado
termo de sub-rogagdo onerosa entre TPI, UTC e ABSA, em que ABSA reconhece e
confessa o valor de saldo sub-rogado com a Triunfo no montante de R$ 127.729. A
liquidagao ocorrera em até dois anos ap6s a quitagdo de ABSA com o FINEP. Em julho
de 2025, foi celebrado o segundo termo aditivo de confisséo de divida com a FINEP,
prevendo a incidéncia de juros compostos de 100% (cem por cento) do Certificado de
Depésito Interbancario — CDI ao ano, com vencimento final em 31 de dezembro de
2026. As parcelas da renegociagédo estao sendo pagas pela TPI; (i) Mutuo referente a
captagdes da Rio Claro com a Triunfo, atualizado por 100% da variagéo do Certificado
de Depésito Interbancario — CDI, acrescido do Imposto de operagdes financeiras — IOF
do periodo; (iii) Mutuos referentes a captagdes da Concer com a Triunfo, atualizados por
100% da variagéo do Certificado de Depésito Interbancario — CDI; (iv) Contas a receber
das controladas que incluem, reembolsos de despesas e operagdes de garantia e aval;
e (v) Valor referente a prestagdo de servigos por pessoas chave da administragao.

O saldo em 31 de dezembro de 2025 é representado por recursos indisponiveis para c " Consolidado
) = o o onsolidado

movimentag&o da controlada Concebra, e sera utilizado para pagamento das préximas 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024

parcelas do respectivo financiamento. Concebra: Em 23 de dezembro de 2019, a Con- 2026 30.208 Resul-

cebra firmou um contrato de reescalonamento de divida com o BNDES, renegociando 2027 2,176 Prestacéo de servigo: Ativo Passivo  tado  Ativo Passivo Resultado

o saldo devedor do empréstimo-ponte (vide Nota Explicativa n® 17). O novo contrato 2028 5.577 Outros (vi) —_ 1.864 19.865 - 1.293 8.549

prevé o pagamento das parcelas por meio da retengéo de um percentual da receita (a 5g5g 10.294 Total do circulante —__ 1.864 19.865 - 1.293 8.549

depender do nivel tarifario da concess&o). Os recursos retidos s&o controlados por um 2030 5043 Prestagao de servigo:

banco administrador, que libera os valores excedentes & concessiondria apés formagéo total 53.498 Consorcio NSS (Concer) (i) 13.596 - - 4513 - -

do valor da parcela a ser paga ao BNDES. Prejuizos fiscais e bases negativas acumulados: Os saldos de prejuizos fiscais e C | SA (Econorte) (ii) 20.629 - - 20.629 - -

5. Contas a receber: base de calculo negativa de contribuigao social sobre o lucro da Companhia e de suas | CE (Concebra) (i) 19.445 - - 7807 -
Consolidado controladas ndo tém prescrigdo e sdo compensaveis nos termos da Lei n® 9.065/95, a CTSA ((_30~ncebra) (i) 45.854 - - 45854 - -

31/12/2025 31/12/2024 qual restringiu a compensacao destes créditos fiscais a razdo de 30% dos lucros tribu- () Proviséo para p_erdas

Pedagio (cartao e vale—pedagio) 45.578 77.595 taveis apurados em cada periodo-base de pagamento dos tributos. Parte dos prejuizos ngfc::fjas de credito (v)  (99.523) - 99.523 - - -

Uso da faixa de dominio 1.289 886 fiscais e base negativa da contribuigdo social da Triunfo e de suas controladas nao Aeropor.tos Brasil SA. (iii) 134.541 _ _127.796 _ 63.707

Outras contas a receber 5.688 6.483 foram constituidos por ndo haver histérico de lucros tributaveis e ndo atenderem aos Outros o 3A048 _ _ 4'034 _ T

Perda de créditos esperada (i) (3.477) — requisitos para reconhecimento inicial, apresentamos abaixo o total de prejuizo fiscal Total do nio circulante 137'590 — 99.523 210.633 — 63.707

____49.078 ___ 84.964 e base negativa ndo registrados: Ativo intangivel em construcio * * *

Parcela do circulante 48.669 83.750 Controladora Consolidado ~gp (Trangbrasiliana) (iv) (;44 571 _ _ 29.365 _ _

Parcela do né&o circulante 409 1.214 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 |-k Engenharia ’ '

(i) Valor referente contas a receber de receita com faixa de dominio registradas na Prejuizo fiscal e base negativa de (Transbgrasiliana) (iv) 21.604 — - 7122 - —

controlada Concepa em aberto a longa data, com baixa perspectiva de recuperagdo. contribuigéo social 123.841 103.654 922.827 786.360 Total do intangivel em * -

A Triunfo e suas controladas adotam como critério para constituigdo da provisdo de (-) IRPJ/CSLL sobre prejuizo construgéo 66.175 _ _ 36.487 _ _

perda de créditos esperada os itens vencidos ha mais de 90 dias, em 31 de dezembro fiscal e base negativa da CSLL Total 203.765  1.864 119.388 247.120 _ 1.293 72.256

de 2025 e 2024 nao ha riscos significativos de perdas sobre os recebiveis. nao constituido 42.106 35.242 313.761 267.362 — — ontnuac@o,

Assinado por EMPRESA FOLHA DA MANHA SA:60579703000148 em 10/03/2026 10:56:16 com o nimero de série BO9E850A66842EEOED3671F8.
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TPI - TRIUNFO PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

continuaggo *

HA Co%cer contratou a Construtora Triunfo S.A. (“CTSA”), diretamente ou em conjunto com outras Companhias, através de con-
sorcios construtores nos quais a CTSA participa, para execugao das obras de ampliagédo e recuperagéo estrutural das rodovias.
Os pregos e as quantidades das obras realizadas nas rodovias estdo de acordo com o estabelecido no contrato de concesséo e
séo fiscalizados pelo poder concedente; (ii) Referem-se a adiantamentos realizados pela Concebra e pela Econorte 8 CTSA e
TCE para execugéo de obras previstas no PER (Programa de Exploragéo de Rodovias), bem como para servigos de recuperagéo
e manutengao das rodovias; (iii) Contas a receber da controlada Concer e da controlada em conjunto Aeroportos Brasil referente
a sub-rogagao da Triunfo na posigdo dos credores contemplados no Leildo Reverso em 2018 (vide Nota Explicativa n® 17). Em
dezembro de 2020, foram realizados novos acordos com os credores do Leildo Reverso obtendo a quitagéo definitiva das dividas pelo
valor total de R$ 26.651 e, adicionalmente, a Triunfo realizou o pagamento de R$ 18.500 ao FINEP, credor da ABSA, na condigao
de avalista da divida, se sub-rogando de tal crédito, que devera ser pago de acordo com as condigdes contidas no aditivo ao Plano
de RJ. Em fevereiro de 2024 foi celebrado novo instrumento de confissdo de divida com o FINEP incidéncia de juros compostos
de TR (Taxa Referencial) acrescido de 8% ao ano com prazo até 31 de julho de 2025. Em dezembro de 2024 foi celebrado termo
de sub-rogagéo onerosa entre TPI, UTC e ABSA, em que ABSA reconhece e confessa o valor de saldo sub-rogado com a Triunfo
no montante de R$ 127.729. A liquidag&o ocorrera em até dois anos apés a quitagdo de ABSA com o FINEP. Em julho de 2025,
foi celebrado o segundo termo aditivo de confissdo de divida com a FINEP, prevendo a incidéncia de juros compostos de 100%
(cem por cento) do Certificado de Depédsito Interbancario — CDI ao ano, com vencimento final em 31 de dezembro de 2026. As
parcelas da renegociagdo estdo sendo pagas pela TPI; (iv) Esses saldos correspondem a adiantamentos para construgao de ativos
das concessdes de rodovias e estéo classificados no grupo de ativo intangivel; (v) Em 31 de dezembro de 2025, a administragdo
reavaliou a expectativa de recuperabilidade dos adiantamentos realizados a CTSA, TCE e CNSS, considerando o término dos
contratos de concesséo, no caso de Econorte e Concer, e a recuperagdo dos montantes adiantados no cronograma de obras a
serem executados, para o caso de Concebra, considerando a transferéncia de controle do trecho denominado Rota Zebu, e a
expectativa da transferéncia da Rota Sertaneja no primeiro trimestre de 2026. Nesse sentido, foi realizada a provisao para perda
esperada de crédito no montante de R$ 13.596 em Concer, R$ 20.628 em Econorte e R$ 65.299 em Concebra; e (vi) Prestagéo
de servigos por pessoas chave da Administragdo.

10. Ativo financeiro (Consolidado) :

Adicoes Rever- Atualiza- Atualizacao

Saldo ainfraes- soées/ Tarifa c¢doativo Excedente Amorti- Saldo

Movimentacao do Inicial trutura _Baixas Excedente _financeiro Tarifario zacao Impairment Final
@) (i (iii ) ) (vi)

Ativo financeiro em:
Exercicio de 2023 1.392.101 41.449 —_ (277.486) 64.940 (49.812) (82.678) —1.088.514
Findo em 31/12/2024 1.088.514  208.602 (562) - 39.698 (68.016) (76.375) —1.191.861
Findo em 31/12/2025 1.191.861 22.794 - - 29.631 (65.849) _ (60.619) _ (234.353) _ 883.465

(i) Adigdes de bens reversiveis, posterior a constitui¢do inicial do ativo financeiro. Valores se referem a movimentagéo de transfe-
réncia de itens do ativo intangivel para o ativo financeiro, conforme divulgado em Nota Explicativa n® 32 — Transagdes néo caixa;
(ii) Dedugéo do ativo financeiro, correspondente ao recebimento antecipado via excedente tarifario, conforme item 5.4 do 2° termo
aditivo do contrato de concessao, vigente no periodo de 03 de abril de 2022 a 21 de novembro de 2023, liquido de impostos (ISS,
PIS e Cofins); (iii) Atualizagdo monetaria do ativo financeiro pelo IPCA incorrido no periodo sobre a base de bens indenizaveis
(custo depreciado), conforme Resolugéo n° 5.860/19, artigo 12, e posteriormente pela Resolugéo n° 6.063/25 conforme artigo 79.
Estes valores se referem a formagao da remuneragéao do ativo financeiro, conforme Nota Explicativa n® 23 — Receita operacional
liquida; (iv) Atualizagdo monetaria do Excedente tarifario conforme Clausula Quinta, item 5.4, do 2° Termo Aditivo vigente até 21
de novembro de 2023; (v) Amortizagdo dos bens reversiveis, pelo método linear, conforme previsto na Resolugéo 5.860/19, artigo
11, e posteriormente pela Resolugéo n° 6.063/25 conforme artigo 75 e 76. Estes valores se referem a formagao da remuneragéo do
ativo financeiro, conforme Nota Explicativa n® 23 — Receita operacional liquida; e (vi) No dia 20 de janeiro de 2026, a Companhia
recebeu por intermédio da ANTT, o produto 2D, cujo valor de indenizagao estimado pelo Verificador Independente foi de R$ 831.181.
A Companhia constituiu uma provisdo de impairment do ativo financeiro com base nos valores apurados.

Movimentagao operagdes continuadas:
Adicoes Rever- Atualiza- Atualizacao

Saldo ainfraes- soes/ Tarifa ¢ao ativo Excedente Amorti- Saldo
Movimentacao do Inicial trutura Baixas Excedente _financeiro Tarifario zacao Impairment Final
Ativo financeiro em:
Exercicio de 2023 1.079.189 31.715 —_ (196.524) 49.689 (35.278) (63.263) —_ 865.528
Findo em 31/12/2024 _ 865.528  159.611 _ (430) - 30.375 (48.171) _(58.438) —_948.475
Findo em 31/12/2025 _ 948.475 21.828 = - 22.672 (46.636) _(56.394) _ (234.353) _ 655.592
Movimentagao Operagao Descontinuada (Rota Zebu):

Atualizacao

Saldo Adicoes a Reversoes/ Tarifa Atualizacdo Excedente Amorti- Saldo

Movimentacao do Inicial _infraestrutura Baixas Excedente _ativo financeiro Tarifario zagao Final

Ativo financeiro em:

Exercicio de 2023 312.912 9.734 - (80.962) 15.251 (14.534) (19.415) 222.986
Findo em 31/12/2024 _ 222.986 48.991 (132) - 9.323 (19.845) (17.937) 243.386
Findo em 31/12/2025 _ 243.386 966 = = 6.959 (19.213) _ (4.225) 227.873

Segundo termo aditivo do contrato de concessao: Em 18 de fevereiro de 2022, foi celebrado o 2° Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséao (Edital n° 004/2013) para fins de relicitagdo com vigéncia por 24 meses a contar da publicagdo do Decreto 10.864, de
19 de novembro de 2021, que qualificou o empreendimento para fins de relicitagdo. O Termo Aditivo previa na clausula 5a, item
5.4, o desconto do montante auferido pela Concessionaria da arrecadacgéo proveniente da tarifa excedente, do valor de indenizagao
pelos investimentos vinculados e bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados. Dessa forma, para a mensuragéo do valor
de indenizagao a ser recebido do poder concedente, foram reclassificados do ativo intangivel para o ativo financeiro o montante
dos ativos reversiveis ndo amortizados avaliados pelo custo amortizado a curva de trafego, ajustado pela diferenga do critério
de amortizagao linear e atualizagdo do IPCA até 31 de dezembro de 2025, conforme prevé a Lei n® 13.448/2017, decreto Lei n°
9.957/2019 e resolugdo ANTT 5.860 de 2019, que estabelecem a metodologia de célculo dos bens reversiveis ndo amortizados
ou depreciados. Com a finalizagao do prazo estabelecido no 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao e a ndo celebragéo de
um novo termo aditivo ao contrato de concessao entre as partes renovando o prazo e condigdes estabelecidas, a Companhia se
mantém a frente da Concessao, mediante determinag&o judicial interposta pela ACP de 20 de novembro de 2023 pela Justica Federal
da 4° Vara Federal Civel e Criminal da SSJ de Uberaba-MG, mantendo a operagéo e conservagao da rodovia priorizando sempre
o melhor atendimento possivel aos usuarios. A partir de 22 de novembro de 2023, controlada Concebra passou a reconhecer a
totalidade da tarifa praticada como receita de arrecadacgéo de pedagio, de acordo com o item 20 da interpretagéo técnica ICPC-01
(Ativos de concessdo) que determina que as receitas e os custos relativos aos servigos de operagdo devem ser contabilizados de
acordo com pronunciamento técnico CPC-47 (Receita de contrato com cliente), deixando de ser contabilizada como redutor do
Ativo Financeiro o excedente tarifario, uma vez que o 2° Termo Aditivo se encerrou sem a realizagdo de um novo leildo ou celebra-
¢do de novo termo aditivo entre as partes, e com a prorrogagéo forgada do contrato de concessdo por meio da Decisao Judicial.
Convém esclarecer que este entendimento é reiterado pela deciséo integrativa de 29 de fevereiro de 2024 em que o juizo salienta
a argumentagéo apresentadas pelo MPF sobre a necessidade da manutengéao da tarifa praticada para assegurar a continuidade
dos servigos e atender aos parametros definidos nos termos do 2° Termo aditivo, e que o imbrdglio trazido pela ANTT relativo a
definigao de tarifa praticada extrapola os limites dos pedidos formulados nos embargos declaratérios, ndo cabendo a ANTT utilizar
de tal instrumento para discutir composigao/definicdo das tarifas a serem cobradas pela controlada Concebra em decorréncia de
prorrogagéo forgada do contrato de concessao. Nesse sentido a tarifa excedente, redutora do ativo financeiro durante a vigéncia
do 2° Termo aditivo encerrado em 21 de novembro de 2023, se apresenta como tema controverso apos esta data, uma vez que
nao houve a celebragado de um novo termo aditivo entre as partes, e tal decisdo ndo afasta o direito tanto da Controlada Concebra
quanto da ANTT em pleitear, pelas vias competentes, o que entender de direito com relagéo a tarifa atualmente praticada. 10.1
Operagdes descontinuadas — Rota Zebu: No dia 22 de julho de 2024, conforme Deliberagdo n° 218, a Diretoria da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) aprovou o Edital de Concess&o n° 3/2024, para Concesséo Rodoviaria do trecho da BR
262, denominado “Rota Zebu”. O Edital foi publicado no Diario Oficial da Unido em 23 de julho de 2024. Em 31 de outubro de 2024,
foi realizado o leildo da Rota Zebu, tendo como vencedor o consércio Rotas do Brasil S.A. que, ap6s as etapas de homologagao
do certame e assinatura do Contrato de Concesséo, devera assumir o respectivo trecho. A Administragédo da Companhia avaliou
de forma preliminar e identificou que os investimentos realizados em bens reversiveis no trecho da “Rota Zebu” representam
aproximadamente 23,49% da base dos ativos reversiveis que compdem o ativo financeiro. A Administragéo avaliou os potenciais
impactos operacionais decorrentes da exclusao deste trecho. Historicamente, a receita proveniente das pragas de pedagio situa-
das na Rota Zebu representa aproximadamente 25% da receita total de arrecadagdo da Concebra. 10.1.1 Resultado liquido de
operagoes descontinuadas (Rota Zebu) :

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Receitas operacionais liquidas (i) 40.436 170.148
Custos dos servigos prestados (13.414) (41.127)
Despesas operacionais liquidas (4.647) (13.470)
Resultado das atividades operacionais 22.375 115.551
Despesas financeiras (ii) (15.238) (34.860)
Lucro Operacional antes do imposto de renda e contribui¢ao social 7.137 80.691
Imposto de renda e contribuigéo social corrente - (5.702)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido (1.089) (12.846)
Lucro Liquido das operagdes descontinuadas 6.048 62.143

(i) Valor correspondente a remuneragéo do ativo financeiro vinculado a Rota Zebu em montante aproximado de R$ 2.329 em 2025
e (R$ 7.867) em 2024; e

(ii) Valor referente parcela de juros sobre empréstimos e financiamentos vinculados a Rota Zebu no montante de (R$ 3.827) em
2025 e (R$ 12.864) em 2024. 10.1.2 Fluxos de caixa provenientes das operagdes descontinuadas:

31/12/2025 31/12/2024
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 44.571 68.476
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (45.282) (53.484)
Caixa liquido proveniente de operagées descontinuadas (711) 14.992
10.1.3 Efeito sobre a posi¢édo patrimonial/financeira de operagoes descontinuadas:

31/12/2025 31/12/2024
Ativo financeiro 227.873 243.940
Contas a receber e outros créditos - 12.587
Caixa e equivalentes de caixa - 13.845
Contas a pagar e outros passivos - (22.455)
Ativos e passivos liquidos 227.873 247.917

10.2. Rota Sertaneja: Conforme mencionado no Contexto Operacional, em 24 de julho de 2025, a Diretoria Colegial da ANTT
aprovou o Edital da Rota Sertaneja, para relicitagéo do trecho composto pelas rodovias BR 153/262/GO/MG, que totaliza 530,6 km
atualmente administrado pela Concebra. O Leildo ocorreu em 06 de novembro e a Way Concessdes S.A. foi considerada a ven-
cedora do certame ao apresentar o maior desconto na tarifa basica de pedagio. A previsao de assinatura do contrato com o Poder
Concedente é em 20 de fevereiro, caso o vencedor cumpra com os requisitos estabelecidos. A Administragcdo da Companhia avaliou
de forma preliminar e identificou que os investimentos realizados em bens reversiveis no trecho da “Rota Sertaneja”, representam
aproximadamente 58% da base dos ativos reversiveis que compde o ativo financeiro. Ainda se estima que os potenciais impactos
operacionais decorrentes da exclusdo deste trecho. Historicamente, a receita proveniente das pragas de pedagio situadas na “Rota
Sertaneja” representa aproximadamente 60% da receita total de arrecadagdo da Concebra. Com inicio da operagéo pelo novo
concessionario, a Companhia prevé uma redugéo proporcional em suas receitas de pedagio. No entanto, esta perda de receita
sera parcialmente compensada por uma redugdo correspondente nos custos operacionais e na necessidade de investimentos
relacionados ao respectivo trecho. Dessa forma, espera-se que o impacto liquido na capacidade financeira da Concebra seja
reduzido, mantendo a sustentabilidade econémica da Concessao.

11. Ativos nao circulantes disponiveis para venda:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Terrenos — Urano 8.701 8.701

Correspondem a terrenos adquiridos para o desenvolvimento de pequenas unidades hidrelétricas (“PCHs”) entre os anos de 2007

e 2013 da Controlada Urano classificados pela Companhia como disponivel para venda a partir de dezembro de 2023. Os ativos

disponiveis para venda estdo registrados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 31 — Ativo ndo circulante mantido
para venda e operagdo descontinuada, considerando os pelo custo de aquisigdo das propriedades, e correspondem ao menor
valor entre custo contabil e o seu valor justo.

12. Propriedades para investimentos:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Propriedade para investimentos Triunfo 10.061 10.061
Propriedade para investimentos Rio Tibagi 3.215 3.215
Total de propriedades para investimentos 13.276 13.276

Correspondem aos imdveis relativos as sedes das concessionarias Concepa, de propriedade da Companhia, e da Econorte, de
propriedade da controlada Rio Tibagi. As propriedades para investimentos estdo avaliadas de acordo com os critérios estabelecidos
pelo CPC 28 - Propriedade para investimento, considerando a mensuragéo do valor justo pelo método de renda, com base em
seus fluxos de caixa futuros estimados dos contratos de locagao. As principais premissas-chaves utilizadas consideram: (i) receita
projetada de locagéo; (ii) os custos e despesas operacionais projetados relativos ao contrato de locagéo, como comissdes e tributos
incidentes; e (iii) niveis de manutengdo previstos nos iméveis locados para a manutengdo de sua estrutura fisica. Os fluxos de
caixa futuros estimados foram descontados a taxa equivalente ao custo médio ponderado de capital da Companhia, valores foram
revisitados em 31 de dezembro de 2025 mas sem alteragdes significativas em fluxos contratuais, portanto ndo gerando atualizagéo
do valor justo das propriedades para investimento.

13. Investimento destinado a venda:

Controladora e Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Investimentos Resultado de operagao
destinado a venda descontinuada
Juno 49.344 46.534 45.494 42.863
Total investimentos 49.344 46.534 45.494 42.863
Em 29 de outubro de 2025 foi celebrado com a Axia Energia — antiga Eletrobras — a alienagéo da totalidade das agdes de emisséo
da controlada Juno, pelo valor total de R$ 247 milhdes, sujeito a ajustes e condigdes usuais em operagdes desta natureza com
previsdo de conclusdo no segundo semestre de 2026. Esta operagdo contempla o encerramento de litigios arbitrais e judiciais
existentes entre as partes desde 2021, relativos ao controle de Tijoa.

14. Investimentos em controladas e equiparadas:
14.1. Investimentos em controladas e equiparadas:

31/12/2025
Investimentos
destinado a venda

31/12/2025
Resultado de operagao
descontinuada

Investimento

Investimentos Investimentos

Patriménio Equivaléncia permanentes permanentes
Investimento (Controladora) liquido Participacédo % patrimonial Outras _em 31/12/2025 em 31/12/2024
Econorte 1.427 100,00% 1.427 (1) 1.426 21.633
Rio Tibagi 2.239 100,00% 2.239 (1) 2.238 1.904
Concebra - - - - - 263.753
Rio Bonito 1.946 82,00% 1.596 - 1.596 275
Dable (ii) 296.601 100,00% 296.601 - 296.601 277.238
TPB 81.551 100,00% 81.551 2 81.553 82.867
TPL 49.412 100,00% 49.412 - 49.412 43.042
Rio Claro 4.447 100,00% 4.447 - 4.447 5.453
Urano (iv) 8.307 100,00% 8.307 1 8.308 9.792
ATTT (i) 209 64,00% 134 - 134 134
Merctrio 1 100,00% 1 1 2 1
Minerva (v) 1 100,00% 1 - 1 1
Netuno (v) 1 100,00% 1 - 1 1
Convale (iii) 13.436 100,00% 13.436  (13.436) - -
Rio Guaiba 513 100,00% 513 - 513 919
CT vias 3.090 100,00% 3.090 3.090 2.706
Concepa 24.815 100,00% 24.815 - 24.815 27.105
Juno (vi) - - - - - 7.330
Total investimentos 487.996 - 487.571 _ (13.434) 474.137 744.154
Concer (173.655) 81,84% (142.119) - (142.119) (66.105)
Concebra (22.042) 100,00% (22.042) - (22.042) -
Ecovale (i) - 52,50% - (46) (46) (46)
Total provisao sobre passivo a
descoberto de subsidiarias (195.697) - (164.161) (46) (164.207) (66.151)
Total investimentos liquido 292.299 - 323.410 _ (13.480) 309.930 678.003
Ecovale (46) - (46) -
Total provisado sobre passivo a
descoberto de subsidiarias (46) - (46) -

(i) As controladas apresentam um desequilibrio entre os acionistas nos aportes e na integralizagdo de capital, devido a envio de
recursos em proporcao diferente a participagdo da Companhia nas investidas; (ii) A controlada Dable detém 100% de participagéo
na BR Vias Holding TBR, que detém 100% de participagao na Transbrasiliana; (iii) A controlada apresenta uma desequalizagéo
decorrente de créditos a receber da Triunfo, demonstrados como redugéo do investimento na controladora; (iv) Em dezembro de
2023 os ativos imobilizados da controlada Urano foram transferidos para ativos disponiveis para venda, conforme Nota Explicativa
n°31 — transagdes ndo caixa e Nota Explicativa n°11 — Ativos disponiveis para venda; (v) Empresas em estagio pré-operacional; e
(vi) Em 29 de outubro de 2025 a participagéo da controlada Juno foi transferida para “Investimento destinado a venda”, conforme
nota explicativa n° 13. 14.2. Movimentagao dos investimentos em controladas e equiparadas:
Aportes

(redugdo) Resultado de

Resultado de

Investimentos Investimentos  equivaléncia

permanentes de capital e equivaléncia permanentes patrimonial em
Investimento (Controladora) em 31/12/2024 _ aquisicdes _ patrimonial Outros _em 31/12/2025 31/12/2024
Econorte 21.633 1.635 (21.842) - 1.426 (4.390)
Rio Tibagi 1.904 219 115 - 2.238 1.342
Concepa 27.105 2.592 (4.881) (1) 24.815 (1.700)
Rio Guaiba 919 511 (917) - 513 (877)
Rio Bonito 275 - 1.321 - 1.596 -
TPI LOG (i) - - - - - 235
Dable 277.238 43.162 (23.799) - 296.601 5.137
ATTT Do Brasil 134 - - - 134 -
Rio Claro 5.453 - (1.006) - 4.447 (1.066)
TPB (i) 82.867 (1.753) 439 - 81.553 132
TPL 43.042 7.704 (1.334) - 49.412 1.230
Concebra (iii) 263.753 - (291.844) 28.091 - -
Mercurio 1 = - 1 2 1)
Minerva 1 = - - 1 1)
CTVias 2.706 549 (259) 94 3.090 -
Netuno 1 - - - 1 (788)
Juno (i) 7.330 2.696 (3.714) (6.312) - -
Urano 9.792 (817) (667) - 8.308 918
Total Investimento 744.154 56.498 (348.388) 21.873 474.137 171
Concer (66.105) - (76.014) - (142.119) (77.850)
Concebra (i) - - - (22.042) (22.042) -
Ecovale (46) - = = (46) -
Total provisdo sobre patriménio
liquido negativo de controladas (66.151) - (76.014) _ (22.042) (164.207) (77.850)
Total Investimento liquido 678.003 56.498 (424.402) (169) 309.930 (77.679)

(i) A TPI-Log detinha 100,00% de participagado na TPB. Em 02 de setembro de 2024 foi aprovado o processo de liquidagdo e extin-
¢do da controlada e a partir desta data a Triunfo passou a deter 100% de participagao na controlada TPB; (ii) Em 31 de dezembro
de 2025 a participagéo na controlada Juno foi reclassificada para “Investimentos destinado a venda”, conforme Nota Explicativa
n° 13; e (iii) Os saldos de R$ 28.091 se referem a reclassificagéo dos saldos para provisdo sobre patrimonio liquido negativo, no
montante de R$ 22.042, e saldos brutos da operagéo descontinuada denominada “Rota Zebu”, montante de R$ 6.048, registrado
como resultado de operagdo descontinuada.

Resultado de
equivaléncia

Aportes

Investimentos (redugéo) Resultado de Investimentos

permanentes de capital e equivaléncia permanentes patrimonial em
Investimento (Controladora) em 31/12/2023 __ aquisigdes __patrimonial Outros em 31/12/2024 31/12/2023
Econorte 22.044 3.979 (4.390) - 21.633 (4.853)
Rio Tibagi 385 177 1.342 - 1.904 (584)
Concepa 26.212 2.592 (1.700) 1 27.105 (4.339)
Rio Guaiba 779 1.017 (877) - 919 (1.225)
Concer 11.745 1 (77.850) 66.104 - (11.078)
Rio Bonito 276 - - (1) 275 (201)
TPILOG (i) 78.855 92 235 (79.182) - (111)
Dable 271.545 556 5.137 - 277.238 3.115
ATTT Do Brasil 134 - - - 134 -
Rio Claro 6.519 - (1.066) - 5.453 (792)
TPB (i) - 57 132 82.678 82.867 -
TPL 35.612 1.304 1.230 4.896 43.042 706
Concebra 227.212 - 36.541 - 263.753 (11.043)
Mercurio 1 1 (1) - 1 -
Minerva 1 - - - 1 -
CTVias (iii) 13.346 191 (788)  (10.043) 2.706 (1.425)
Netuno 1 - - - 1 -
Juno (ii) 33.392 - 918  (26.980) 7.330 44.375
Urano 12.125 (5.882) 3.549 - 9.792 -
Total Investimento 740.184 4.085 (37.588) 37.473 744.154 12.545
Concer - - —  (66.105) (66.105) -
Ecovale (46) - - - (46) -
Total provisado sobre passivo a
descoberto de subsidiarias (46) - —__ (66.105) (66.151) -
Total Investimento liquido 740.138 4.085 (37.588) __ (28.632) 678.003 12.545

(i) A TPI-Log detinha 100,00% de participagdo na TPB. Em 02 de setembro de 2024 foi aprovado o processo de liquidagéo e extingdo
da controlada e a partir desta data a Triunfo passou a deter 100% de participagdo na controlada TPB; e (ii) Em 31 de dezembro
de 2024 a participagdo na controlada em conjunto Tijoa (controlada indiretamente pela controlada Juno) foi reclassificada para

“Investimentos destinado a venda”. continuagéo -
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continuagdo *
a) Conciliagdo do patriménio liquido e resultado do exercicio da controladora com consolidado:

Patriménio Liquido Lucro (Prejuizo) liquido

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Controladora 513.188 923.024 (386.079) 35.588
Participagéo de acionistas néo controladores (30.738) (14.161) (16.577) (17.276)
Consolidado 482.450 908.863 (402.656) 18.312

b) Saldos de ativo, passivo e resultado das controladas e controladas em conjunto em 31 de dezembro de 2025:

Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Patriménio Resultado do
Empresa circulante circulante circulante circulante liquido exercicio
Econorte 1.034 1.262 456 412 1.428 (21.843)
Rio Tibagi 826 4.065 2.207 444 2.240 114
Concepa 941 29.739 641 5.225 24.814 (4.881)
Rio Guaiba 75 954 79 437 513 917)
Concer 13.381 5.433 100.452 91.567 (173.205) (92.881)
Rio Bonito 1.959 101 114 - 1.946 1.613
Concebra 56.190 940.884 726.389 292.727 (22.042) (285.798)
Dable - 296.601 - - 296.601 (23.798)
BRVias Holding 6.649 312.157 2.717 2.301 313.788 (25.854)
Transbrasiliana 59.877 680.331 97.422 330.862 311.924 (25.845)
CTVias 5.135 133 2.039 138 3.091 (259)
TPL 636 86.537 3.882 33.879 49.412 (1.335)
TPB 22 81.797 268 - 81.551 439
Rio Claro 19.023 4.955 19.531 - 4.447 (1.006)
Urano 10.378 - 2.071 - 8.307 (667)
ATTT - 131 - - 131 -
Mercurio 1 - 1 - - -
Netuno 1 - - - 1 -
Minerva 1 - - - 1 -

15. Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado sdo apresentados ao custo histérico, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas por redugdo
ao valor recuperavel, se este for o caso. O custo do imobilizado inclui o custo de reposigdo de parte do imobilizado e custos de
empréstimos de projetos de construgédo de longo prazo. A depreciagéo é calculada pelo método linear e pelas taxas anuais que
levam em consideragdo o tempo de vida util estimado. O valor residual e vida til dos ativos e os métodos de depreciacéo sdo
revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva.

a) Movimentacgao do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2025:

Consolidado

Edificagoes Equip. de
e Maquinase Moveis e proc.de

Custo Terrenos _instalagdes equipamentos utensilios dados Veiculos Outros __ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 146.998 22.594 20.117 5.572  10.453  25.459 377 231.570
Construgdes / Aquisicdes 6.821 90 454 113 421 1.365 10 9.274
Baixas - - (2.135) (114) _ (1.173) _ (7.379) _ (10) (10.811)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 153.819 22.684 18.436 5.571 9.701 _ 19.445 377 230.033
Depreciagao
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (15.989) (17.619) _ (4.427) _ (8.669) (22.829) (377) (69.910)
Depreciago = (620) (388) (158) (613) (1.298) (3.077)
Baixas - - 2.091 105 1.166 7.445 —_10.807
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - (16.609) (15.916) (4.480) _ (8.116) (16.682) _ (377) (62.180)
Valor residual liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 146.998 6.605 2.498 1.145 1.784 _ 2.630 — 161.660
Saldos em 31 de dezembro de 2025 153.819 6.075 2.520 1.091 1.585__ 2.763 — 167.853
Taxas de depreciacido - 4% 10% 10% 20% 20% -
b) Movimentagéo do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2024:

Consolidado

Edificacoes Equip. de
e Maquinas e Moveis e proc.de

Custo Terrenos instalacées equipamentos utensilios dados Veiculos Outros  Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023  143.544 27.729 19.898 4.926 9.613 30.863 2.372 238.945
Construgdes / Aquisigdes 4.491 94 427 788 956 4 1526 8.286
Baixas - (64) (202) (133) (108) (5.408) (1.429) (7.344)
Transferéncias (i) (1.037) (5.165) (6) (9) (8) —(2.092) (8.317)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _ 146.998 22.594 20.117 5.572 _ 10.453 _25.459 377 231.570
Depreciagao
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - (18.854) (17.189) (4.228) (8.646) (27.870) (731) (77.518)
Depreciagéo - (896) (527) (237) (315)  (198) (158) (2.331)
Baixas - - 86 32 291 5239 3 5651
Transferéncia (i) - 3.761 11 6 1 - 509 4.288
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (15.989) (17.619) (4.427) __ (8.669) (22.829) _ (377) (69.910)
Valor residual liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 143.544 8.875 2.709 698 967 2.993 1.641 161.427
Saldos em 31 de dezembro de 2024 146.998 6.605 2.498 1.145 1.784  2.630 — 161.660
Taxas de depreciagao - 4% 10% 10% 20% 20% 10%

(i) Transferéncias se referem a ativos reclassificados para Propriedades para Investimento, conforme divulgado em Nota Explicativa
n° 31 — Transagdes ndo Caixa e nota explicativa n°12 — Propriedade para investimentos.

16. Intangivel e intangivel em construgao:

Movimentagao do ativo intangivel em 31 de dezembro de 2025:

Consolidado

Intangivel
Agio na Carteira em
Total Ativos de Projetos de aquisigao de construcio
contro- concessao atividades da Trans- clientes (ativos de
ladora rodovias portuarias brasiliana - CTVias Total  contrato)
(i) (ii) (iii) (iv) Outros (vi) _intangivel (vii)
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _ 7.442  4.415.516 12.404 17.738 _ 407 814 4.454.321 238.957
Adigoes 44 41.650 2112 - - - 43.806 66.269
Impairment - (23.491) - - - - (23.491) -
Baixas - (283) - - - - (283) (28)
Transferéncia - 43.702 - - - - 43.702 (43.702)
Transferéncia ativo financeiro (viii) - (22.794) - - - - (22.794) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 _ 7.486 _ 4.454.300 14.516 17.738 407 814 4.495.261 261.496
Amortizacao
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _ (1.318) (3.818.854) - (8.144) _ (209) (814) (3.829.339) (33.774)
Amortizagdo (122) (213.532) - - (5) - (213.659) (15.397)
Amortizagdo — mais valia - - - (1.025) - - (1.025) -
Baixas - 240 - - - - 240 5
Saldos em 31 de dezembro de 2025 _ (1.440) (4.032.146) - (9.169) _ (214) (814) (4.043.783) (49.166)
Valor residual liquido
Saldos em 31/12/2024 6.124 596.662 12.404 9.594 198 —__ 624.982 205.183
Saldos em 31/12/2025 6.046 422.154 14.516 8.569 193 —__451.478 212.330
Movimentacgao do ativo intangivel em 31 de dezembro de 2024:
Consolidado
Intangivel
Agiona Agio na em
Ativos de Projetos de aquisicao aqui- Carteira construgao
Total conces- atividades da Trans- sigdo clientes (ativos de
controla- sao rodo- portuarias brasiliana CTVias (CTVias) Total contrato)
dora (i) vias (ii) (iii) (iv) (v) (vi) Outros _Intangivel (vii)
Custo
Saldos em 31 de
dezembro de 2023 8.701 _4.465.928 10.513 17.738 9.555 1.355 407 4.514.197 236.020
Adigoes 1.210 142979 - - - - - 144.189 31.419
Baixas (126) (1.723) - - - - - (1.849) (4.218)
Impairment - - - - (9.555) (541) - (10.096) -
Transferéncia (2.343) 16.934 1.891 - - - - 16.482 (24.264)
Transferéncia ativo
financeiro (viii) — _(208.602) - - - - —_ (208.602) -
Saldos em 31 de
dezembro de 2024 7.442 _4.415.516 12.404 17.738 - 814 407 _4.454.321 238.957
Amortizagao
Saldos em 31 de
dezembro de 2023 (950) (3.660.910) - (7.154) - (814) _ (209) (3.670.037) (20.655)
Amortizagdo (368) (160.865) - - - - - (161.233) (13.119)
Amortizagdo — mais valia - - - (990) - - - (990) -
Baixas - 3.448 - - - - - 3.448
Transferéncia - (527) - - - - - (527) -
Saldos em 31 de
dezembro de 2024 (1.318) (3.818.854) - (8.144) - (814) _ (209) (3.829.339) (33.774)
Valor residual liquido
Saldos em 31/12/2023 7.751 __805.018 10.513 10.584 9.555 541 198 __ 844.160 215.365
Saldos em 31/12/2024 6.12 596.662 12.404 9.594 - - 198 __ 624.982 205.183

(i) O ativo intangivel da Controladora é principalmente composto por gastos com desenvolvimento de novos projetos e obtengdo
de licengas para o segmento portuario (logistico); (ii) Ativos referentes ao direito de concesséo das rodovias amortizaveis durante
os prazos de concessdes pela curva de trafego. As adigdes do periodo referem-se a investimentos feitos nas rodovias que serdo
amortizados durante os prazos remanescentes das concessdes, conforme determina o ICPC 01; (iii) Refere-se aos gastos com
desenvolvimento de projetos no segmento portudrio (logistico), que ainda nao estdo em fase operacional; (iv) Refere-se ao agio
pago por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) na aquisicdo da BR Vias Holding TBR, controladora da concessionaria
Transbrasiliana. Amortizagdo realizada com base na curva de trafego da controlada Transbrasiliana, de acordo com o item 97
do CPC-04; (v) Refere-se ao agio na aquisicdo de CTVias, realizada em 28 de dezembro de 2017, cuja alocagéo final do prego
de compra foi reconhecida em junho de 2018. Em 31 de dezembro de 2024 foi registrada perda do valor recuperavel do agio;
(vi) Refere-se a carteira de clientes identificada na avaliagdo da alocagédo do prego de compra da controlada CTVias. Em 31 de
dezembro de 2024 foi registrada perda do valor recuperavel do ativo; (vii) O intangivel em construgéo (ativos de contrato) reflete
os ativos que ainda ndo estavam em operagéo na data das Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, e esta segregado
do saldo do Intangivel conforme requerido pela norma de reconhecimento de receita (CPC 47 / IFRS 15). A Companhia avalia

periodicamente as movimentagdes do intangivel em construgdo para monitoramento de vinculagdo dos bens e sua respectiva
amortizagado, para tal considera-se a conclusdo das respectivas obras bem como a vinculagédo destes ao cronograma do PER; e
(viii) Transferéncia de ativo intangivel para ativo financeiro na controlada Concebra, conforme mencionado na Nota Explicativa
n°® 10. Os ativos relacionados a concessao publica sdo reconhecidos quando o operador recebe o direito de cobrar um valor dos
usuarios pelo servigo publico prestado. Nesta circunstancia, a receita da concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e a
concessionaria é detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios do servigo ndo seja suficiente para recuperar o
investimento. Os contratos de concessao da Companhia que estéo no escopo do ICPC 01-Contratos de Concess&do ndo preveem
pagamentos pelos servigos de construgéo por parte do poder concedente, portanto, a totalidade dos ativos de concessédo esta
registrada como ativo intangivel representado pelo direito de exploragédo das rodovias, por meio de cobranga de pedagio dos
usuarios. A amortizagao do direito de exploragao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio/periodo de acordo com
a curva de beneficio econdémico esperado ao longo do prazo de concessao da rodovia, tendo sido adotada as curvas de trafego
estimadas como base para a amortizagdo. Assim, a taxa de amortizacdo é determinada por meio de estudos econémicos que
buscam refletir os crescimentos projetados de trafego das rodovias e geragéo dos beneficios econdmicos futuros oriundos de cada
contrato de concessdo. A Companhia utiliza modelos econométricos para projecao de trafego, que séo periodicamente reavaliados
pela Administragao. Na controlada Concer, o reconhecimento inicial do prazo de amortizagéo dos investimentos na Nova Subida da
Serra (“NSS”) foi realizado com base nas liminares deferidas pela Justica Federal de Brasilia, no entanto, a Administragao revisou o
prazo de amortizagdo embasada na conclusao da pericia técnica de engenharia e da pericia econémica, que puderam consolidar os
valores e prazos apontados. Em razao das informagdes mencionada na Nota Explicativa n® 1 item “i”, os investimentos na NSS no
exercicio de 2025 foram amortizados até outubro de 2025. Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros:
A Companhia avalia anualmente eventos ou mudangas econdmicas ou operacionais, que possam indicar que os ativos intangiveis
possam ter sofrido desvalorizagédo. As premissas sobre o fluxo de caixa futuro e projegdes de crescimento foram baseadas no
orgamento anual para 2024 e no plano de negécios de longo prazo, aprovados pelo Conselho de Administragéo. As principais
premissas-chaves utilizadas abrangem o prazo da concesséao e consideram: (i) crescimento das receitas projetadas com aumento
do volume médio e receita média anual; (ii) os custos e despesas operacionais projetados considerando dados histéricos; (iii) niveis
de manuteng&o previstos nos contratos de concessao; e (iv) os investimentos em bens de capital estimados pela Administragéo.
Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa que varia de 6,79% (Concebra) a 10,86% (Tranbrasiliana) ao longo
do contrato de concessao. Com base nestas premissas, em 31 de dezembro de 2025 foi realizada provisdo para perda recuperavel
do ativo — impairment — no montante de R$ 23.491 na controlada Concebra. Os resultados apurados nos testes de impairment|
para as demais controladas da Companhia também foram superiores aos saldos contabeis, sendo assim, nao foram identificadas
outras perdas de valor recuperavel dos ativos no periodo.

17. Empréstimos e financiamentos:

Apo6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo mensurados subsequentemente pelo custo amorti-
zado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento
da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante 29.543 20.603 718.187 855.509
Passivo nao circulante 920 9.853 234.523 255.815
Total 30.463 30.456 952.710 1.111.324

Consolidado
Tipo de empréstimos Garantias Indexador 31/12/2025 31/12/2024
Triunfo (Controladora)
Fianga Bancaria FINEP — FIBRA Néo ha 8% a.a. 920 853
Cédula de crédito bancario e FINEP — China Construction Bank Nao ha CDI +1,5% a.a. - 16.530
China Construction Bank — Bonus Adimplemento Né&o ha N/A - 4.033
Planner Nao ha CDI + 5% a.a. 29.543 9.040
Total 30.463 30.456
Concer =
Crédito Bancario — Banco ABC Néo ha CDI +1,2% a.a. - 9.678
Empréstimo Ponte — BNDES (Tunfo)e fancd  ryip+os%aa - 62668
Total - 72.346
Concebra
Empréstimo — BNDES Subcrédito A A"g."a?ao fiducidria de 1) 5, 5o, 5 4. 658.513  719.554
ireitos creditdrios
.. 2 Alienagao fiduciaria de
Empréstimo — BNDES Subcrédito B direi(ios creditorios TLP + 2% a.a. 263.405 287.821
Total 921.918 1.007.375
Transbrasiliana
Cédula de crédito bancario — Banco Volkswagen S.A. aieliacaalfjducidria 12,2% a.a. 329 1.147
dos bens financiados

Total 329 1.147

Total 952.710 _1.111.324

17.1. Movimentagao - Empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 30.456 46.095 1.111.324 1.212.879

Captagdes 22.034 2.000 22.034 2.000

Juros sobre empréstimos e financiamentos (i) 5.432 3.654 90.360 214.723
Bonus adimplemento Sub Crédito B (BNDES) e China

Constr. Bank (ii) (4.032) (4.174) (52.785) (60.700)

Pagamentos (23.427) (17.119) (218.223) (257.578)

Saldo final 30.463 30.456 952.710 1.111.324

(i) A variagao em relagéo aos juros se refere a flutuagéo da taxa efetiva em cada periodo comparativo, considerando a flutuagéo dos
indexadores demonstrados acima; e (ii) Os valores referentes a provisao para perdéo de divida do Subcrédito B junto ao BNDES s&o
reconhecidos diretamente em despesas financeiras, com a apresentacéo dos juros sobre o financiamento de forma liquida, conforme
demonstrado em Nota Explicativa n® 26. 17.2. Cronograma de vencimento - Empréstimos e financiamentos: O vencimento da
parcela dos empréstimos e financiamentos registrada no passivo néo circulante em 31 de dezembro de 2025 esta assim distribuido:

Ano Controladora __Consolidado
2027 920 234.523
Total 920 234.523

A Administragdo da Companhia vem adotando medidas para melhorar sua estrutura de capital, negociando alternativas para o alon-
gamento do perfil do seu endividamento na Controladora e em suas controladas. Em 23 de dezembro de 2019, a Concebra assinou
junto ao BNDES o instrumento de confissdo e reescalonamento do passivo decorrente do Empréstimo ponte, com interveniéncia
(aval) da Triunfo. O novo formato da negociagdo prevé a quitagdo de divida total (atualizada até a data de seu reescalonamento)
de R$ 1.111.265, sendo que (i) R$ 792.348 (parcela denominada Subcrédito A) serdo pagos pela Concebra em 72 parcelas, mais
uma parcela Unica com vencimento em 15 de dezembro de 2025, a ser quitada com aporte da Triunfo, ou podendo ainda ser
quitada antecipadamente no eventual recebimento de indenizag&o pela relicitagéo, e (i) a diferenga, de R$ 318.917 (denominada
Subcrédito B), correspondente aos encargos moratérios do Empréstimo ponte, sera perdoada. O novo indexador aplicavel sera TLP
+ 2% a.a. Conforme previsto no contrato de reescalonamento, o valor do Subcrédito B tera seu pagamento dispensado anualmente
pelo BNDES a partir de 31 de dezembro de 2020 até 31 de dezembro de 2025, na proporgédo do saldo efetivamente amortizado do
Subcrédito A. O saldo residual do Subcrédito B também sera perdoado na quitagdo do Subcrédito A, na data de vencimento (31 de
dezembro de 2025) ou a qualquer momento em uma eventual liquidagéo antecipada. A Concessionaria assinou em novembro, o
3° aditivo ao Contrato de Confissdo e Reescalonamento da Divida junto ao BNDES, postergando o vencimento da divida do Sub-
crédito A em mais 12 meses, passando de dezembro de 2025 para dezembro de 2026. O Subcrédito B, tem o vencimento no més
subsequente deixa de ser exigido @ medida que se adimple com o Subcrédito A. A Companhia avaliou o impacto dessa alteragao,
e ndo identificou modificagdes substanciais nos termos do CPC 48 — Instrumentos financeiros no saldo da divida.

18. Debéntures:

Debéntures Valor Custos de Valor Taxa efetiva

Emissora Série emitidas Vencto. _Nominal transagdo  liquido  de juros  31/12/2025 31/12/2024
Transbrasiliana 82 Emissdo 275.400 03/2033  275.400 (21.297) 296.697 CDI + 12,06% 321.923  316.950
Circulante 21.945 19.489
N&o circulante 299.978  297.461
18.1. Movimentagao — Debéntures:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 316.950 311.719
Pagamentos (50.065) (45.255)
Juros/variagdo monetaria 55.038 50.486
Saldo final 321.923 316.950

A controlada Transbrasiliana realizou em 24 de margo de 2022 a oitava emissado de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie com garantia real, com garantia Adicional fidejusséria, em série Unica, para distribuigao publica, com esforgos
restritos, da Transbrasiliana, nos termos da instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, no montante de R$ 275.400 e
prazo de vencimento de 11 anos, a contar da data de emisséo, caréncia de 01 ano para amortizagédo dos juros e 02 anos para
amortizagdo do principal. Os recursos foram liberados em duas tranches, nas datas de 11 de abril de 2022 e 14 de abril de 2022
nos valores de R$ 108.500 e R$ 166.900, respectivamente. As Debéntures foram emitidas nos termos da Lei n°® 12.431, de 24 de
junho de 2011, conforme alterada e no Decreto n°® 8.874, de 11 de outubro de 2016, e os recursos captados seréo aplicados no
projeto de infraestrutura no setor de logistica e transporte objeto do Contrato de Concesséo celebrado entre ANTT e a Transbra-
siliana, enquadrado como projeto prioritario pelo Ministério da Infraestrutura, por meio da Portaria do Ministério da Infraestrutura,
Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias n° 211, de 02 de margo de 2022, publicada no Diario Oficial da Unido em 09 de
margo de 2022. As Debéntures foram subscritas e integralizadas pelo fundo de investimento sob gestdo da Quadra Capital. Em
27 de margo de 2023, foi incorporado o valor de juros R$ 26.752 como principal de acordo com o contrato vigente. A Companhia
necessita manter os seguintes indices de cobertura da divida ICSD Histdrico, relativo aos Ultimos 12 (doze) meses, que antecedem
a data-base da ultima demonstragéo financeira auditada e/ou informagao financeira revisada, superior ou igual a 1,2x. Em 31 de
dezembro de 2025 os indices estao dentro dos padrdes exigidos. O vencimento das parcelas das debéntures registrada no passivo
nao circulante em 31 de dezembro de 2025 esta assim distribuido:

Ano Consolidado
2027 26.319
2028 64.717
2029 68.378
2030 69.350
2031 em diante 71.214
Total 299.978

19. Obrigagoes do contrato de concessao:
Os valores registrados como custo de provisdo para manutengéo referem-se a estimativa de gastos futuros para manter a infraes-
trutura rodovidria no nivel de operacionalidade contratual e séo registrados a valor presente. A provisdo para manutengao é trazida
a valor presente utilizando-se a taxa interna de retorno das respectivas concessoes.

Consolidado

31/12/2024 Constituicdo da provisdo para manutencao Reversodes 31/12/2025
Transbrasiliana 6.183 658 (748) 6.093
Circulante 748 - - 1.223
N&o circulante 5.435 - - 4.870

continuagao *
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20. Impostos, taxas e contribuigoes:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contribuigéo social sobre o lucro liquido - 8.792 37 10.820
Imposto de renda pessoa juridica 109 3.174 83 8.382
Imposto de renda retido na fonte - 16 230 935
Cofins 115 2.608 13.641 9.096
PIS 20 424 2.813 918
INSS - - 556 569
Imposto sobre servigos - - 5.131 10.465
Imposto sobre operagdes financeiras 172 39 172 39
Contribuigdes sociais retidas na fonte 243 42 1.067 887
Outros parcelamentos (Nota

explicativa n® 20.1) 18.595 1.603 80.946 63.858
Outros débitos tributarios - - - 693
Total 19.254 16.698 _ 104.676 __ 106.662
Circulante 4.881 16.332 49.387 63.492
Nao circulante 14.373 366 55.289 43.170

20.1. Parcelamentos:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IRPJ/CSLL 18.595 1.603 36.461 16.347
PIS/Cofins - - 33.549 34.905
ISS - - 212 385
INSS - - 5.949 4.934
PGFN - - 3.204 5.326
Parcelamento Federal Autorre-

gulagéo - - 1.207 1.356
Outros - - 364 605
Total 18.595 1.603 80.946 63.858
Circulante 4.222 1.237 25.657 20.688
Nao circulante 14.373 366 55.289 43.170

O fluxo de pagamento dos parcelamentos registrados no passivo néo circulante esta
assim distribuido:
Controladora Consolidado

2027 3.920 20.993
2028 3.920 19.633
2029 em diante 6.533 14.663
Total 14.373 55.289

21. Provisdo para demandas judiciais e administrativas

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em causas civeis, trabalhistas
e tributarias, que se encontram em instancias diversas. As provisées séo constituidas
para os processos em que seja provavel uma saida de recursos para liquida-los e sobre
as quais seja possivel realizar uma estimativa razoavel do valor a ser desembolsado.
As provisdes sdo revisadas e ajustadas com base na avaliagdo da Administragéo,
fundamentada na opinido de seus assessores legais externos e requerem elevado
grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. As movimentagdes e os saldos das
provisdes estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
31/12/2024 Adicbdes (i) _Reversdes _31/12/2025

Processos civeis 65.947 38.451 (9.776) 94.622
Processos trabalhistas 6.545 5.375 (3.830) 8.090
Total 72.492 43.826 (13.606) 102.712

(i) Do montante de R$ 38.331 de processos de natureza civel, 30.802 correspondem

a processos da controlada Concer que sofreram alteracdo na sua expectativa de
desembolso.

Consolidado

31/12/2023 _ Adicoes Reversdes 31/12/2024

Processos civeis 64.670 4.637 (3.360) 65.947
Processos tributarios 2.373 - (2.373) -
Processos trabalhistas 10.222 2.790 (6.467) 6.545
Total 77.265 7.427 (12.200) 72.492

Os processos civeis séo compostos principalmente por agdes de usuarios requerendo
reparagéo civil por incidentes nas rodovias. Os processos trabalhistas referem-se
basicamente ao pagamento de diferencas salariais, verbas rescisérias, horas extras,
equiparagao salarial e adicional noturno e de periculosidade. As concessionarias de
rodovias sdo também parte em processos de indenizagdo de sinistros ocorridos nas
rodovias administradas. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas sao polo pas-
sivo em processos cujas chances de perda foram classificadas pelos nossos assessores
juridicos como possiveis nos montantes de R$ 1.925.097 (R$ 2.388.704 no consolidado)
em 31 de dezembro de 2025, e R$ 1.773.359 (R$ 2.503.957 no consolidado) em 31 de
dezembro de 2024, para os quais nao foram constituidas provisdes. Em relagéo a estes
valores, destaca-se que R$ 1.172.639 se refere a processo administrativo referente
a apuragéo de IRPJ/CSLL no exercicio de 2017, havendo julgamento do tema pelo
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), sobre o qual a Administragdo em
conjunto com seus assessores juridicos aguarda divulgagdo do acérdéo para avaliagao.
Destacamos que valores foram avaliados considerando os critérios do IFRIC 23/ICPC
22 e permanecem em monitoramento pela Companhia.

22. Patriménio liquido:

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integrali-
zado de R$ 842.979 esta representado por 44.000.000 agées ordinarias. Conforme o
Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social para até
50.000.000 de novas agdes ordinarias, mediante deliberagéo do Conselho de Admi-
nistragcdo, observadas as condigdes legais para emissdo e o exercicio do direito de
preferéncia. Deste total de aumento autorizado, até 31 de dezembro de 2025 ja foram
emitidas 23.143.934 novas agdes. b) Agoes em tesouraria: Em 25 de margo de 2015,
o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o programa de recompra de
acOes de sua propria emisséo, para fins de cancelamento, permanéncia em tesouraria
ou alienagdo com o objetivo de maximizar a geragao de valor para os acionistas, em
razado do desconto das agées da Companhia no Mercado. O programa inicial tinha
prazo de 365 dias e foi aprovado novamente em 22 de margo de 2016, estendendo seu
prazo por mais 18 meses. Em 18 de setembro de 2017, o Conselho de Administragéo
da Companhia, aprovou a continuidade do programa de recompra de agdes, que se
encerrou em margo de 2019. A quantidade total de agdes recompradas foi de 623.350
agdes, totalizando R$ 10.894. c) Resultado por agéo:

31/12/2025 _ 31/12/2024
Numerador
Resultado atribuido aos detentores de agdes ordinarias (386.079) 35.588
Denominador
Média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagdo —
basico (lotes de mil) 43.377 43.377
Resultado por agdo — Basico (8,90055) 0,82043
Resultado por agédo — Diluido (8,90055) 0,82043
Resultado de operagdes continuadas (438.661) (69.418)
Resultado de operagdes em descontinuidade 52.582 105.006
Resultado por agéo — Basico e diluido por operagdes
continuadas (10,11276) (1,60035)
Resultado por agéo — Basico e diluido por operagdes
descontinuadas 1,21221 2,42078
d) Lucrol/(prejuizo) base de dividendos:

31/12/2025 _ 31/12/2024
Reserva de retengéo de lucro 46.970 23.161
Lucro base dividendos 46.970 23.161
Dividendos Propostos 23.809 10.000

Os dividendos minimos obrigatérios correspondem a 25% do lucro liquido ajustado do
exercicio, conforme previsto na Lei n® 6.404/76, bem como no Estatuto da Companhia.
A parcela dos dividendos prevista no estatuto ou que represente o dividendo minimo
obrigatério é reconhecida como passivo. Em 23 de dezembro de 2025 foi aprovada
em Reunido do Conselho de Administragéo, nos termos do art. 46 do Estatuto Social
o pagamento de dividendos intermediarios no valor de R$ 23.809, com base no resul-
tado acumulado de 31 de dezembro de 2024, tendo como base a posi¢édo acionaria
em 31 de dezembro de 2025. O pagamento sera realizado nos prazos legais e esta
sujeito a disponibilidade de caixa da Companhia. ) Reserva legal: A reserva legal é
constituida mediante a apropriagéo de 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de
20% do capital, de acordo com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76. f) Participagédo de
acionistas nao controladores: O saldo de participagao de acionistas ndo controla-
dores apresentado no patriménio liquido consolidado refere-se a parcela dos demais
acionistas das investidas Concer e Rio Bonito (18,64% e 18% respectivamente), que
sdo consolidadas integralmente pela Companhia. As informagdes relativas a cada uma
das controladas que estdo divulgadas na Nota Explicativa n® 14 — investimentos em
controladas e equiparadas.

23. Receita operacional liquida:

Consolidado

31/12/2025 _ 31/12/2024
Arrecadagéo de pedagio nas concessionarias de rodovias 1.087.635 1.104.026
Construgéo de ativos das concessdes de rodovia 79.413 158.566
Remuneragéo do ativo financeiro (33.865) (25.658)
Outros 16.134 11.317
Total receitas brutas 1.149.317 1.248.251
(-) Dedugdes da receita (94.560) (95.547)
Receita liquida 1.054.757 1.152.704

do ativo financeiro na controlada Concebra. a) Reconhecimento da receita de pedagio:
As receitas de pedagio, incluindo as receitas com cartdes de pedagio e pds-pagos,
séo registradas no resultado quando da passagem do usuario pela praga de pedagio,
considerando a satisfagado de obrigagdo de performance conforme critérios correlatos
do CPC 47 — Receita de contrato com cliente e também o ICPC 01 — Contratos de
concessdo. b) Reconhecimento de receita e margem de construgdo: Quando a
concessiondria presta servigos de construgdo, esta deve reconhecer a receita de
construgdo pelo valor justo e os respectivos custos relativos ao servigo de construgao
prestado e, dessa forma, por consequéncia, apurar a margem de lucro. Na contabi-
lizagdo das margens de construgdo, a Administragdo da Companhia avalia questdes
relacionadas a responsabilidade primaria pela prestagdo de servigos de construgéo,
mesmo nos casos em que haja terceirizagdo dos servigos, custos de gerenciamento e/
ou acompanhamento da obra. A Companhia também avaliou que n&o esta prevista no
contrato original de concessao qualquer remuneragéo por parte do poder concedente
com relagdo aos servigos prestados de construgdo nas concessdes rodovidrias. A
controlada Concebra, com base em estudos realizados e levantamentos internos,
identificou custos que s6 existem em fungdo das obras de duplicagéo e recuperagédo
das rodovias e que geram redugéo no resultado da empresa. Com base neste cenario,
a Concebra contabilizou, a partir de 1° de janeiro de 2014, margem de construgéo de
2,6% sobre o custo de construgao, calculada em montante considerado suficiente pela
Administragdo para cobrir a responsabilidade primaria da Concessionaria e custos
de gerenciamento e acompanhamento das obras. Todas as premissas descritas sdo
utilizadas para fins de determinagdo do valor justo das atividades de construgdo. c)
Reconhecimento da remuneragao do ativo financeiro: Corresponde aos efeitos de
atualizag&o, na controlada Concebra, dos ativos financeiros reversiveis ndo amortizados
avaliados pelo custo amortizado a curva de trafego, ajustado pela diferenga do critério de
amortizacao linear e atualizagao do IPCA, de acordo com a Lei n® 13.448/2017, Decreto
Lei 9.957/2019 e Resolugdo ANTT 6.063 de 2025, que estabelecem a metodologia de
célculo dos bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados. Com base nas diretrizes
da orientagdo OCPC-05 e interpretagdo ICPC-01, considera-se que o ativo financeiro
de indenizagao representa um recebivel e que a parcela de remuneracéo, por ser parte
intrinseca do negdcio, representa receita da operagao. d) Receitas acessérias nas
concessionarias de rodovias: Receitas decorrentes de contratos de permissdo de
uso de faixa de dominio da rodovia por terceiros.

24. Custos e despesas (Consolidado) :

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
a) Por natureza
Conservagdo e manutengdo de rodovias (i) - —  (187.909) (245.499)
Operacéo de rodovias - —  (96.546) (104.359)
Provisdo de manutengao - - (99) 1.750
Construgéo — Ativos de concesséo - —  (78.780) (156.219)
Obrigagdes de concessao - - (51.502) (47.404)
Amortizagao de intangivel — ativos de
concessao (ii) - — (228.758) (173.762)
Pessoal (10.905) (11.419) (149.644) (147.314)
Remuneragao dos administradores (15.810) (12.604) (31.890) (25.006)
Depreciagéo e amortizagao de direito de uso (334) (878) (7.647) (10.999)
Resultado de equivaléncia Patrimonial (424.402) (99.731) - -
Honorarios advocaticios (122) - (30.632) (43.388)
Consultorias empresariais - - (32.444) (31.967)
Provisdo para perda do valor
recuperavel de ativo —  (10.044) (257.844) (10.044)
Provisdo para perda esperada de
créditos - — (102.896)
Valor justo de propriedades para
investimento - 8.544 - 10.833
Provisdo para contingéncias (107) - (30.220) 1.629
Outros (iii) 47 344 (59.436)  (12.287)
Total (451.633) _ (125.788) (1.346.247) _(994.136)
b) Por fungao
Custo dos servigos prestados - — (749.892) (827.564)
Resultado de equivaléncia patrimonial ~ (424.402)  (99.731) - -
Despesas administrativas (27.231) _ (26.057) _ (596.355) _(166.572)

Total (451.633) _ (125.788) (1.346.247) _(994.136)
(i) Redugédo de 23% em conservagéo e manutencao de rodovias decorre de um maior
volume de manuteng&o e conservagao realizado em 2024 na controlada Concebra; (i)
Principal impacto na amortizagéo do intangivel corresponde a aceleragdo da amortizagéo
do intangivel na controlada Concer, devido ao término do contrato de concesséo; e (iii)
Do montante de R$ 52.721, R$ 20.796 refere-se realizou acordo para efetivagéo de
transagao extraordinaria junto @ ANTT (Agéncia Nacional de Transportes Terrestres)
mediante a rentincia ao direito vinculado aos processos junto a este 6rgéo, contemplando
o montante de R$ 20.796, visando potenciais desbloqueios anteriores de saldos de
recebimentos de receitas de pedagio bloqueadas pelo poder concedente.
25. Remuneracgao dos administradores
Na Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 29 de abril de 2025 foi aprovada a
proposta de remuneragdo global dos Administradores da Controladora no montante
de até R$ 17.987. O quadro diretivo é composto por quatro diretores estatutarios,
seis membros do Conselho de Administragéo e trés membros do Conselho Fiscal. O
montante dessas remuneragdes inclui a remuneracéo fixa e variavel, sendo a variavel
condicionada ao atendimento das metas previamente estabelecidas:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Salario ou pré—labore 8.144 7.988 22.525 17.096
Beneficios diretos e indiretos 222 900 545 1.656
Total remuneragao fixa 8.366 8.888 23.070 18.752
Remuneragao variavel 6.561 2.890 7.315 5.147
Total remuneracao fixa e variavel 14.927 11.778 30.385 23.899
Encargos sociais 883 826 1.505 1.107
Total 15.810 12.604 31.890 25.006
26. Resultado financeiro liquido:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita financeira

Rendimento de aplicagéo financeira 134 1 4.802 4.136
Juros recebidos 4.686 - 5.081 2.012
Perdéo de divida e encargos moratdrios (i) 4.032 4172 4.032 4174
Outros juros e descontos obtidos (v) 14.622 71.810 1.672 63.868
Total 23.474 75.983 15.587 74.190
Despesa financeira

Juros e remuneragdes sobre debéntures - — (55.038) (50.486)
Atualizagdo monetaria de

empréstimos e financiamentos (ii) (5.432) (3.999) (37.781) (145.333)
Atualizagdo monetaria —

Excedente tarifario (iii) - - (54.799) (48.171)
Ajuste a valor presente —

Provisdo de Manutengao - - (85) (1.107)
Outros juros, multas e atualizagdes (5.070) (743) _ (36.526) (9.350)

Total (10.502) (4.742) _(184.229) _ (254.447)
Resultado financeiro 12.972 71.241 _ (168.642) _ (180.257)
(i) Refere-se a bonus de adimplemento da Controladora junto ao China Construction
Bank CCB/FINEP; (ii) O valor dos juros sobre financiamento é apresentado liquido da
provisdo para o Subcrédito B, que em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 48.843 (R$
54.580 em 31 de dezembro de 2024), conforme Nota Explicativa n°17; (iii) Atualizagdes
decorrente o registro dos efeitos na controlada Concebra da atualizagéo do excedente
tarifario, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 10; e (iv) Do montante de R$
71.810 em 31 de dezembro de 2024, R$ 63.715 corresponde aos impactos da confissdo
de divida de créditos sub-rogados da controlada em conjunto ABSA junto & Controladora
firmado em dezembro de 2024.
27. Seguros (Consolidado) :
A Triunfo e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, prin-
cipalmente, a concentragdo de riscos e a relevancia por montantes considerados
suficientes, levando em consideragdo a natureza de sua atividade e a orientagdo de
seus consultores de seguros:
Responsabi- Riscos Riscos de Total LMI
lidade civil operacionais _engenharia Garantia Outros (i)

Concer - — 79.098 28.748 107.846
Concebra 10.000 74.246 — 375962 3.846 464.054
Transbrasiliana 10.000 65.542 16.524 270.706 5.205 367.977
Triunfo - - - —_47.430 _ 47.430
Total 20.000 139.788 16.524 _ 725.766 _85.229 _ 987.307

(i) O limite maximo de indenizagéo corresponde a 100% do valor das apdlices. Adi-
cionalmente néo esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores, o exame
sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto
a adequacao pela Administragdo da Companhia. As apdlices de seguros foram inter-
mediadas pela Triunfo Administradora e Corretora de Seguros (“TACS”), corretora
responsavel pela contratagdo dos seguros das empresas do grupo, controlada direta
da Triunfo Holding Participagdes S.A. (“THP”). A suficiéncia da cobertura de seguros
néo fez parte do escopo de revisdo do auditor independente.

28. Plano de previdéncia privada:

A receita liquida em 31 de dezembro de 2025 apresentou redugéo de 8,5% em relagéo ao
mesmo periodo de 2024, em decorréncia da redugdo de 50% na receita de construg&o.
Este efeito foi parcialmente compensado pela variagéo positiva de 32% da remuneracédo

Em 06 de janeiro de 2012 a Companhia firmou um Plano de Aposentadoria denominado
Triunfo Prev, cuja modalidade é contribuigdo definida. Dessa forma, a Companhia nao
possui obrigacdes atuariais a serem reconhecidas. As contribuicdes da Companhia em

31 de dezembro de 2025 totalizam R$ 3.809 (R$ 8.831 no consolidado) e as contribuigdes
dos profissionais totalizam R$ 3.671 (R$ 9.235 no consolidado). As contribuigdes da
Companhia no exercicio findo 31 de dezembro de 2024 totalizam R$ 3.443 (R$ 10.494
no consolidado) e as contribuigdes dos profissionais totalizam R$ 3.421 (R$ 10.088
no consolidado). O total de participantes ativos no plano na modalidade contribuigdo
definida em 31 de dezembro de 2025 é de 222 participantes (293 participantes em 31
de dezembro de 2024).

29. Instrumentos financeiros:

a) Analise dos instrumentos financeiros: A Companhia e suas controladas efetuaram
avaliagao de seus ativos e passivos financeiros em relagdo aos valores de mercado, por
meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas. Entretanto, a
interpretagdo dos dados de mercado e a selegao de métodos de avaliagdo requerem con-
sideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais adequado.
Como consequéncia, as estimativas apresentadas n&do indicam, necessariamente,
os montantes que poderéo ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes
hipéteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de
realizagéo estimados. Os valores justos s&o classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: pregos negociados
(sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs,
diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sédo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
de pregos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). E apresentada a seguir uma
tabela de comparagéo por classe de valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros consolidado da Companhia, apresentados nas Demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas:

Valor contabil Valor justo
Nivel 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos financeiros
Caixas e equivalentes de

caixa (Nota Explicativa n° 3) 2 77.898 42.700 77.898 42.700
Caixa restrito

(Nota Explicativa n® 4) 2 8.556 10.576 8.556 10.576
Contas a receber

(Nota Explicativa n® 5) 3 49.078 84.964 49.078 84.964
Indenizagdes a receber

(Nota Explicativa n° 6) 3 33.282 33.282 33.282 33.282
Bens reversiveis e indeniza-

veis (Nota Explicativa n° 10) 3__ 883.465 1.191.861  883.465_ 1.191.861
Total 1.052.279 _1.363.383 _1.052.279 _1.363.383
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos

(Nota Explicativa n® 17) 2 952710 1.111.324 952710 1.111.324
Debéntures

(Nota Explicativa n® 18) 2 321923 316.950 321.923  316.950
Dividendos 25.353 1.596 25.353 1.596
Passivos de arrendamento 720 2.227 720 2.227
Total _1.300.706 _1.432.097 _1.300.706 _1.432.097

Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

* Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, contas a pagar a fornecedores e outras
obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande
parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos; ® Para os bens rever-
siveis e indenizaveis da controlada Concebra os valores contabeis sdo considerados

_ equivalentes ao valor justo, por se tratar de instrumentos financeiros com caracteristicas

exclusivas presente no contrato de concessao, tais como estrutura robusta de garantia
e marcos legais relacionados ao setor; e ® Os demais empréstimos, financiamentos e
debéntures sdo avaliados por custo amortizado, porém seu valor contabil igual ao valor
justo apurado. b) Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: Com
base em projegdes divulgadas por instituigdes financeiras, foi obtida a proje¢cdo do CDI
para os préximos 12 meses, e este definido como cenario provavel. Receita financeira
projetada - Triunfo (Controladora e consolidado) :

Cenario
Operagdo Risco Provavel
Rio Tibagi CDI 79
Concer CDI 365
Transbrasiliana CDI 3.541
Concebra CDI 1.679
Rio Claro CDI 2.802
TPL CDI 36
Concepa CDI 4
Juno CDI -
TPI CDI 276
R$ 58.942(*) 8.782
Taxalindice sujeitos as variagdes (**) CDI 14,9%

(*) Saldos em 31 de dezembro de 2025 aplicados em CDB e Fundos DI;
(**) Fonte Bacen. Triunfo (controladora e consolidado) :
Triunfo (consolidado)

31/12/2025

Cenario

Operagao Valor Risco _provavel (l)
Empréstimo Ponte — BNDES (Concebra) 921.918 TLP 80.227
Planner — Nota Comercial 29.543 CDI 4.402
R$ 951.461(*) 951.461 84.629
Transbrasiliana — 8% Emiss&o de debéntures 321.923 IPCA 15.484
R$ 321.923(*) 321.923 15.484
Taxalindice sujeitos as variagdes (**) - CDI 14,90%
Taxalindice sujeitos as variagdes (**) - IPCA 4,81%

(*) Saldos em 31 de dezembro de 2025; (**) Fonte: Bacen. c) Analise de riscos: Os
principais riscos de mercado e regulatérios a que a Companhia e suas controladas estao
expostas na condugéo das suas atividades, mas néo limitados a eles, sdo: Risco de
liquidez O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controla-
das néo disporem de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em
fungao das diferentes moedas e prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigagdes. O
controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é monitorado
diariamente pelas areas de Gestdo da Companhia, de modo a garantir que a geragédo
operacional de caixa e a captagéo prévia de recursos, quando necessaria, sejam sufi-
cientes para a manutengdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos
de liquidez para a Companhia e suas controladas. Risco de crédito A Companhia e
suas controladas estdo expostas ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relagéo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depd-
sitos em bancos e instituigdes financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos
financeiros. Aproximadamente 50% das receitas das concessionarias de rodovias sdo
recebidas a vista, o que mantém o indice de inadimpléncia abaixo de 1%. Risco de
mercado Risco de taxas de juros e inflagao: O risco de taxa de juros decorre da parcela
da divida referenciada ao TJLP, IGP-M, CDI, e aplicagdes financeiras referenciadas em
CDI, que podem afetar negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra
um movimento desfavoravel nas taxas de juros e inflagdo. Risco de preco e valor de
mercado A estrutura tarifaria é regulada pelo poder concedente que permite manter o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato. Risco regulatério Desconsidera-se quaisquer
eventos de iniciativa do governo federal que possam afetar a continuidade da exploragéo
das rodovias. Em relagdo a um possivel ato politico que implique no rompimento da
relagéo contratual, a probabilidade é avaliada como remota. A geragdo de caixa futura
das concessionarias de rodovias demonstra ser compativel com a necessidade de
investimentos previstos no Programa de Exploragéo da Rodovia - PER. Considera-se
que a Companhia e suas controladas tem a efetiva capacidade de honrar seus com-
promissos de investimentos. d) Gestao de capital: A Triunfo controla sua estrutura de
capital fazendo ajustes e adequando as condigdes econdmicas atuais. A Companhia
pode efetuar pagamentos de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captagéo
de novos empréstimos, emissdes de debéntures, emissédo de notas promissorias e a
contratagdo de operagdes com derivativos. A Companhia inclui dentro da estrutura de
divida liquida: empréstimos, financiamentos, debéntures e notas promissérias menos
caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Empréstimos e financiamentos
(Nota Explicativa n°17) 30.463 30.456 952.710  1.111.324
Debéntures
(Nota Explicativa n® 18) - - 321.923 316.950
Arrendamentos a pagar - - 720 2.227
() Caixa e equivalente de
caixa (Nota Explicativa n°® 3) (1.906) (2.147) (77.898) (42.700)
() Caixa restrito
(Nota Explicativa n° 4) - - (8.556) (10.576)
Divida liquida 28.557 28.309 _ 1.188.899 _ 1.377.225
Patriménio liquido 513.188 923.024 482.450 908.863
Total do capital 541.745 951.333 _ 1.671.349 _ 2.286.088
indice de alavancagem
financeira - % 5,27 2,98 71,13 60,24

30. Informagdes por segmento: Nos segmentos operacionais consolidados da Com-
panhia estdo os seguintes negdécios: ® Segmento Rodoviario: Concer, Rio Bonito,
Dable, BR Vias Holding TBR, Transbrasiliana e Concebra; ® Segmento Energia: Juno;
* Segmento Logistico: TPI-Log, TPB e TPL; ® Holding: a Companhia; e ® Outros: Rio
Claro, Netuno, Mercurio, Minerva, ATTT, Concepa, Rio Guaiba, Econorte, Rio Tibagi,
Convale, Ecovale, Vénus, CTVias, Urano e Saturno. A controlada em_ coptinuaczo «
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Triunfo

PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS

TPI - TRIUNFO PART IGIPAGGES E INVESTIMENTOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 03.014.553/0001-91
NIRE 35.300.159.845

continuaggdo *
conjunto Tijoa, que atua no segmento de energia, sdo subsidiarias diretas da Juno e
ndo séo consolidadas pela Triunfo. A controlada em conjunto Aeroportos Brasil, que
estd enquadrada no segmento logistico, ndo é consolidada e seu investimento foi
baixado pela Companhia no exercicio de 2017 (vide Nota Explicativa n° 1.1, item iii).
A Companhia possui atuagdo no Brasil, e sua carteira de clientes é pulverizada, nao
apresentando concentragéo de receita:
31/12/2025
Rodo- Ener- Elimina- Consoli-
vias __ gia_ Porto Outros Holding _cdes (*) dado
Operagoes em continuidade
Receita operacional liquida 1.054.757 - - - -
Custos dos servigos

-1.064.757

prestados (749.892) - - - - — (749.892)
Lucro bruto 304.865 - - - - — _304.865
Receitas (Despesas)

operacionais (538.008) (4.424) _ 1.705 (28.388) (451.633) _424.393 (596.355)

Lucro operacional antes

dor iro  (233.143) (4.424) _ 1.705 (28.388) (451.633)
Resultado financeiro (178.796) _ 720 (2.521) (1.017) _ 12.972
Lucro antes do imposto
de renda e contribuicao
social

Kada fi

424.393 (291.490)
— (168.642)

(816) (29.405) (438.661) _424.393 (460.132)

31/12/2024

Rodo- Ener- Elimina- Consoli-
__ vias gia_ Porto Outros _Holding _ ¢des (*) dado

(47.338) _ (200 —(2.595) _(14.871) 1)

Imposto de renda e
contribui¢do social
Resultado liquido das
operagdes em conti-
nuidade

Resultado liquido

(65.005)

(115.586) _ 919 1.598 (3.927) (69.418)  99.720 (86.694)

das operagoes

descontinuadas 62.143 42.863 - - _105.006 (105.006) 105.006
Participacao de acionistas

néo controladores - - - - - 17.276 _ 17.276
Lucro liquido do exercicio _(53.443) 43.782 _ 1.598 (3.927) _ 35.588 _ 11.990 _ 35.588

Ativos totais por segmento

(31 de dezembro de 2024) 2.308.749 32.959 166.452 86.691 1.061.800 (889.652) 2.766.999
Passivos totais por

segmento (31 de dezembro

de 2024) 1.847.748 11_40.545 17.047 138.776 (185.991) 1.858.136
(*) Eliminagdes de consolidagdo entre a Holding e suas controladas.

31. Compromissos das concessodes:

31/12/2025  31/12/2024
Receita de construgdo 24.995 92.600
Custo de construgédo (24.362) (90.253)
Total 633 2.347

c) Transbrasiliana: De acordo com o programa nacional de concesséo de rodovias,
a Companhia assumiu a rodovia com a previsdo de realizar investimentos durante o
prazo da concessao. Os investimentos anuais remanescentes previstos no PER estédo
demonstrados a seguir:

Ano Valor
2026 83.163
2027 80.250
2028 122.587
De 2029 a 2033 83.272
Total 369.272

Os custos e a receita de construcéo estdo reconhecidos de acordo com o contrato de
concessao como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Receita de construgéo 48.810 38.403
Custo de construgédo (48.810) (38.403)
Total - -
R It que, além dos compromissos descritos acima, as controladas Concer,

(411.939) (3.704)

Imposto de renda e

contribuigéo social 5.028 -__ (80) (54) - - 4.894
Lucro (prejuizo) liquido

das operagoes em

continuidade (406.911) — __(896) (29.459) (438.661) _424.393 (455.238)
Lucro (prejuizo)

liquido de operagoes

descontinuada 6.048 (3.704) - —_ 52,582 _ (2.344)  52.582
Participagdo de acionistas

nao controladores - - - - —-__16.577 _ 16.577
Prejuizo liquido do

exercicio (400.863) - __(896) (29.459) (386.079) _438.626 (386.079)

Ativos totais por segmento

(31 de dezembro de 2025) 1.742.416 49.351 168.992 74.327 782.025 (619.984) 2.197.127
Passivos totais por

segmento (31 de

dezembro de 2025) 1.639.116 7 38.029 29.354 268.837 (260.666) 1.714.677
(*) Eliminagdes de consolidagao entre a Holding e suas controladas.

31/12/2024
Rodo- Ener- Elimina- Consoli-
vias __ gia _ Porto Outros _Holding _cdes (*) dado
Operagdes em continuidade
Receita operacional liquida 1.152.704 - - - -
Custos dos servigos

—1.152.704

prestados (827.564) - - - - — (827.564)
Lucro bruto 325.140 - - - - - 325.140
Receitas (Despesas)

operacionais (140.892) _ (443) _ 1.515 _ (685) (125.788) _ 99.721 (166.572)

Lucro operacional antes

do resultado financeiro 184.248 (443) 1.515 (685) (125.788) 99.721 158.568
Resultado financeiro (252.496) _1.562 83 _(647) _ 71.241 — (180.257)
Lucro antes do imposto
de renda e contribuigdo
social (68.248) 1.119 1.598 (1.332) (54.547) 99.721 (21.689)

O direito de exploragéo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na cons-
trugéo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios das rodovias
pela utilizagéo da infraestrutura. Por se tratar de servigos de construgcdo/melhorias que
representam potencial de geragédo de receita adicional, com a recuperagao do investi-
mento efetuado por meio dessa geragao adicional de receita, estes possuem carater de
execugao, e o reconhecimento das obrigagdes (de construir) e do direito (de explorar)
é feito a medida que os servigos de construgdo sédo prestados. Os compromissos
relacionados as concessdes das controladas, que representam potencial de geragédo
de receita adicional, sdo: a) Concer: A Concer assumiu a rodovia com a previsao de
realizar investimentos significativos nos primeiros 12 anos da concessao e demais
obras durante o contrato. O Programa de Exploragdo da Rodovia (PER) que engloba
parcialmente a NSS prevé investimentos e custos operacionais anuais. Conforme men-
cionado na Nota Explicativa n® 1.1. item “i”, a Companhia continua com suas atividades
operacionais conforme liminares concedidas para reequilibrio econémico do contrato.
Os novos compromissos serdo acordados entre o poder concedente e a Companhia.
Os custos e a receita de construgéo estdo reconhecidos de acordo com o contrato de
concessao e aditivos como segue:

31/12/2025 _ 31/12/2024
Receita de construgdo 5.608 27.562
Custo de construgéo (5.608) (27.562)

Total - -
b) Concebra: A Concebra assumiu as rodovias com a previsdo de realizar investimentos
significativos nos primeiros cinco anos da concessdo. Com a anuéncia da ANTT, a
Companhia também assumiu novos compromissos de investimentos como desvio de
trafego dentro do perimetro da cidade de Goiania - GO (contorno de Goiania), acesso ao
aeroporto de Goiania, dentre outros investimentos. No entanto, a controlada apresentou
pedido de relicitagdo, conforme Nota Explicativa n® 1.1, que consiste na devolugao
amigavel da concessao e, consequentemente, as obrigagdes junto ao poder concedente
deverao sofrer alteragdes significativas até que o contrato seja encerrado em definitivo,
principalmente em relagéo aos investimentos na rodovia. Também cabe ressaltar que a
Concebra esta desobrigada a cumprir os investimentos do PER por decis&o da arbitra-
gem que analisa os desequilibrios do contrato de concesséo. Os custos e a receita de
construgdo estao reconhecidos de acordo com o contrato de concessao. como segue:

Concebra e Transbrasiliana ndo assumiram qualquer outro compromisso oneroso,

quer seja outorga fixa ou variavel, para operagédo das rodovias sob sua concessao.

32. Transagoes ndo caixa:

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia

realizou as transagdes destacadas a seguir que ndo envolveram caixa. Portanto, essas

transagdes ndo estéo refletidas nas demonstragdes dos fluxos de caixa:
Consolidado

Transacao 31/12/2025 31/12/2024
Compensacao de Impostos, taxas e contribuigdes

por meio de diferidos ativos oriundos de prejuizo

fiscal conforme Nota Explicativa n® 7 - 3.272
Transferéncias entre ativo imobilizado e ativo

intangivel e intangivel em construgéo 43.702 2.443
Reverséo de obrigagdes de infraestrutura a realizar

registradas no ativo intangivel - 9.442
Transferéncias de bens de ativo intangivel para

ativos financeiros conforme Nota Explicativa n°® 10 22.794 208.040
Transferéncia de participagdes a comercializar —

Investimento Juno conforme Nota Explicativa n® 14 6.312 42.863
Transferéncia de ativo imobilizado para propriedades

para investimento conforme Nota Explicativa n® 12 - 2.443
Dividendos propostos a serem pagos em periodo

subsequente 23.809 29

33. Eventos subsequentes:

i) Concebra— Produto 2D: No dia 20 de janeiro de 2026, a Companhia recebeu através
da ANTT, o respectivo produto, cujo valor de indenizagdo apontado pelo Verificador
Independente foi de R$ 831.181. A Administragio ressalta que tal estimativa foi
elaborada com base em premissas do rito original de relicitagao, utilizando data-base
junho de 2024 para composi¢éo da base de ativos, ndo contemplando investimentos
realizados posteriormente, tampouco refletindo as manifestagdes apresentadas pela
Companhia na etapa de contraditério do produto anterior (2C), todavia em virtude
dos saldos apresentados reconheceu o ajuste de impairment de forma conservadora
conforme divulgado em Nota Explicativa n® 10.

Conselho da Administracao

Diretoria

Contador

Jodo Villar Garcia; Ricardo Stabille Piovezan; Antonio José Monteiro Fonseca de Queiroz; Amin Alves Murad;
Gustavo de Pinho Gato; Luiz Fernando Wolff de Carvalho; Breno Figueiredo Pinheiro; Leonardo de Almeida Aguiar.

Carlo Alberto Bottarelli — Diretor Presidente

Daniel Fernandes

Marcos Paulo Fernandes Pereira — Diretor Administrativo Financeiro Contador - CRC-SP 240.382/0-6

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da TPI — Triunfo Participacdes e Investimentos S.A., no uso de
suas atribuigdes legais e estatutarias, de acordo com o disposto no artigo 163, da
Lei n° 6.404/76, examinou o Relatério Anual de Administragcdo, as Demonstragdes
Financeiras e a proposta da Destinagdo do Resultado, documentos esses relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, da Controladora e Consolidado.
Nossos exames foram complementados por andlise de documentos e, substancialmente,
por informagdes e esclarecimentos prestados pelos Auditores Independentes e pela
Administragdo da Companhia.

Desta forma, tendo em conta ainda, o Relatério dos Auditores Independentes sobre
as Demonstragdes Financeiras, emitido pela Grant Thornton Auditores Independen-
tes Ltda., em 06 de margo de 2026, sem ressalvas, contendo “incerteza relevante
relacionada com a continuidade operacional”’, mencionados na Nota Explicativa n®
1, que descreve que “as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas no pressuposto de continuidade operacional.
Adicionalmente, a citada nota explicativa descreve a situagdo de incerteza sobre os
contratos de concessdo de determinadas controladas e controlada em conjunto que,

no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, se encontravam em
situagdes de relicitagdo, arbitragens pendentes de conclusao quanto ao balanceamento
econdmico/financeiro e possivel repactuagdo dos citados contratos”. O Conselho
Fiscal, opina que os referidos documentos estdo em condigdes de serem apreciados
na Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas para deliberag&o.
Séo Paulo, 06 de marco de 2026.
Paulo Roberto Franceschi Rodolfo Torres dos Santos
Vanderlei Dominguez da Rosa

Parecer do Comité Auditoria e de Riscos

O Comité de Riscos e Auditoria da TPI— Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. (TPI),
de acordo com as atribui¢des definidas em seu Regimento Interno e no Regulamento do
Novo Mercado, no uso de sua competéncia, verificou que os procedimentos adotados
pela TPI para elaboragao de suas Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolida-
das, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram realizados de

maneira adequada. Adicionalmente, considerando as analises realizadas pelo Conselho
Fiscal da Companhia, o relatério de auditoria elaborado pela Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda., bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos ao longo
do periodo, considera que os referidos documentos estdo adequados e recomenda que
sejam submetidos a apreciagdo do Conselho de Administragéo.

Sé&o Paulo, 06 de margo de 2026
Comité de Riscos e Auditoria
Coordenador do Comité: Amin Alves Murad
Membro Independente do Comité: Bruno Shigueyoshi Oshiro
Membro Independente do Comité André Steagall Gertsenchtein

Relatério Anual Resumido das Atividades do Comité de Riscos e Auditoria 2025

Os membros do Comité de Riscos e Auditoria (“CRA”), da TPI - Triunfo Participagoes
e Investimentos S.A. (“Companhia”), sociedade com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n° 205, 14° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°03.014.553/0001-91, em cumprimento as disposigcdes legais e ao Regimento Interno
do Comité de Riscos e Auditoria, elaboraram o presente Relatdrio Anual das Atividades
do Comité, relativas ao exercicio de 2025. O Comité, em conformidade com calendario
anual de reunides, previamente discutido e aprovado por seus membros, e respeitada
a periodicidade maxima bimestral, realizou 11 reuniées ordinarias no periodo de abril
de 2025 a fevereiro de 2026. Além das reunides ordinarias, também foram realizadas
reunides extraordinarias, abordando os seguintes temas: (i) aprovagao das atividades a
serem executadas pelo CRA no exercicio de 2025; (ii) discusséo e aprovagao do plane-
jamento, da metodologia, do escopo e do plano de trabalho relativos a auditoria interna
e aos controles internos da Companhia, para o exercicio de 2025; (jii) acompanhamento
do progresso e do resultado das atividades de auditoria interna nas empresas do Grupo
TPI; (iv) acompanhamento da efetividade dos controles internos e da reviséo da matriz
de riscos da TPI; (v) monitoramento da implementagao e aprimoramento dos controles
internos recomendados pela auditoria interna; (vi) acompanhamento dos procedimentos
adotados pela area de Tecnologia da Informagéo, para a seguranga de informagdes e
dados administrados pela Companbhia; (vii) conhecimento e apreciagéo das principais
contingéncias tributarias, civeis e administrativas; (viii) acompanhamento dos proces-
sos de arbitragem nos quais a Companhia é parte, ou seja, litigios envolvendo Juno,
Viracopos e Concer; (ix) acompanhamento do desfecho da negociagéo envolvendo a
empresa Juno em decorréncia do resultado da arbitragem relativa ao direito de prefe-
réncia na alienagéo das agdes da coligada Tijoa Participagdes e Investimentos S.A.
(x) acompanhamento da Campanha de Compliance realizada pela Companhia; (xi)
acompanhamento do andamento do projeto relacionado ao Terminal Portuario Brites; (xii)

discussao, acompanhamento e deliberagéo sobre o fluxo e o tratamento das dentncias,
recebidas por meio do “Canal Confidencial” da Companhia, que se enquadram no escopo
das atividades do CRA,; (xiii) acompanhamento dos processos investigativos e das agdes
corretivas adotadas pela Companhia para as dentncias de impacto alto e critico; (xiv)
acompanhamento e andlise dos procedimentos e das cotagdes para a contratagdo do
auditor independente, responsavel pela auditoria das Demonstragdes Contabeis da
Companbhia; (xv) realizagéo de entrevista com o auditor independente, com a finalidade
de avaliar sua metodologia de trabalho e sua conformidade com as Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicaveis as empresas de Auditoria Independente; (xvi) debate do escopo
e do planejamento das atividades da auditoria externa; (xvii) analise das Demonstragoes
Contabeis trimestrais e anual, acompanhadas de discussdes com o Auditor Independente
da Companhia; (xviii) acompanhamento das a¢des desempenhadas pelo Comité Triunfo
de Sustentabilidade; (xix) monitoramento da contratagdo de Partes Relacionadas, por
meio do trabalho realizado pela Auditoria Interna; (xx) discussGes e recomendacgdes
referentes a Politica de Gerenciamento de Riscos corporativos; (xxi) acompanhamento
da efetividade do Programa de Integridade da Companhia, por meio da atualizagéo e
analise das atividades realizadas pela area de Compliance; (xxii) acompanhamento
das cotagdes e da contratagdo de empresa especializada para realizagéo da auditoria
interna no ano de 2026; (xxiii) acompanhamento da contratagdo de consultoria a ser
realizada a partir de 2026, especializada em Gerenciamento de Riscos Corporativos,
e de Avaliagao do Conselho de Administragao; (xxiv) emissao de parecer do Comité
de Riscos e Auditoria acerca das Demonstragdes Contabeis; (xxv) encaminhamento
de recomendacgdes ao Conselho de Administragao, relacionadas a matérias sobre as
quais o CRA deve se manifestar, conforme suas atribui¢des regulamentares; e (xxvi)
deliberagéo sobre a emisséo do Relatério Anual Resumido das Atividades do Comité
de Riscos e Auditoria em 2025. Durante o exercicio de 2025 (cf. item viii), a atuagéo do

Comité abrangeu uma analise do andamento das principais contingéncias, através de
atualizagéo pela area juridica da Companhia dos processos discutidos anteriormente
com os escritérios externos que patrocinam as causas. Ademais, os membros do CRA
declararam que: (a) acompanharam os trabalhos da Grant Thornton Auditores Indepen-
dentes Ltda, por meio de indagagdes e discussdes; (b) verificaram a independéncia, a
qualidade e a adequacéo as necessidades da Companhia dos servigos prestados pelos
auditores independentes; (c) monitoraram a qualidade e a integridade dos mecanismos
de controles internos da Companhia; (d) avaliaram e monitoraram as exposigdes de
risco da Companhia; (e) avaliaram e monitoraram a adequagéo das transagdes com
partes relacionadas realizadas pela Companhia; e (f) formalizaram indagagdes sobre
atos e transagdes relevantes praticados pelos administradores da Companhia, no que
tange as Demonstragdes Contabeis. Com base na revisao realizada, nas informagées
e esclarecimentos recebidos, e considerando tanto o Relatério da Administragdo quanto
o Relatério do Auditor Independente, os membros do Comité de Riscos e Auditoria
declararam que avaliaram as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, com énfase na aplicagédo das praticas contabeis adotadas
e no cumprimento das normas pertinentes, considerando que estas sdo adequadas e
refletem com qualidade todas as informagées da Companhia nelas contidas. Em razéo
disso, recomendam que as Demonstragdes Contabeis sejam submetidas a apreciagdo
do Conselho de Administragdo da Companhia. Por fim, o Comité foi informado, ainda,
sobre a atualizagdo detalhada dos trabalhos realizados pela Companhia, sobre o
resultado das atividades da auditoria interna, bem como sobre a dindmica de trabalho
em cada negdcio da Companhia.
Séo Paulo, 06 de margo de 2026

Bruno Shigueyoshi Oshiro
André Steagall Gertsenchtein

Amin Alves Murad

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Contabeis Individuais e Consolidadas

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da TPI — Triunfo Participagdes e Investimentos
S.A., Sdo Paulo — SP. Opiniao: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais
e consolidas da TPI — Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. (Companhia), identi-
ficadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido,
as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
TPI — Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as auditorias de demons-
tragdes contabeis de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional: Chamamos
atengdo para os eventos informados na Nota Explicativa n® 1, que descreve que as
demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas no pressuposto de continuidade operacional. Adicionalmente, a citada
nota explicativa descreve a situagédo de incerteza sobre os contratos de concess&o de
determinadas controladas e controlada em conjunto que, no encerramento do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, se encontravam em situagdes de relicitagéo, arbi-
tragens pendentes de conclusdo quanto ao balanceamento econémico/financeiro e
possivel repactuagao dos citados contratos. Em novembro de 2023, as concessionarias
controladas protocolaram junto ao Ministério dos Transportes uma proposta de otimi-

zagao e readequacao dos contratos de concessdes pela Portaria 848. Desde entéo,
apos a aprovagdo de otimizagdo contratual pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), em 22 de dezembro de 2024, o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
admitiu a solicitagdo de solugdo consensual. Ainda existem diversas etapas a serem
cumpridas, considerando a renegociagéo entre as partes em relagdo ao atendimento
das premissas publicas estabelecidas na Portaria 848 e na politica publica de outorgas,
bem como anadlise, pela ANTT e pelo TCU quanto ao reequilibrio proposto no novo
termo aditivo de otimizagéo e readequacéo do contrato de concesséo (dentre outros
assuntos). Estes assuntos, em adigdo ao capital circulante liquido negativo da Compa-
nhia em 31 de dezembro de 2025, nos montantes de R$ 31.419 mil e R$ 752.904 mil
(individual e consolidado, respectivamente), indicam a existéncia de incerteza relevante
que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e de suas controladas. Os planos e agdes que estdo sendo desenvol-
vidos pela administragao para o reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro
€ a necessaria geracgéo de caixa da Companhia e das suas controladas estao descritos
na Nota Explicativa n° 1. Nossa conclusdo néo esta ressalvada com relagéo a esses
assuntos. Principais Assuntos de Auditoria (PAA) : Principais assuntos de auditoria
sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo
e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assun-
tos. Além do assunto descrito na sec¢éo “Incerteza relevante relacionada com a conti-
nuidade operacional”, determinamos que os assuntos descritos a seguir sdo os princi-
pais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério. a. Ativo financeiro
indenizavel — Tramites regulatorios e controles patrimoniais: Motivo pelo qual o
assunto foi considerando um principal assunto de auditoria: Conforme Notas
Explicativas n° 10 a Companhia vem realizando discussdes junto ao Poder Conceden-
tes (ANTT), iniciadas em anos anteriores, visando estabelecer as condigdes de pres-
tacdo dos servigos de manutengdo, conservagédo, operagdo e monitoramento da
rodovia, bem como da execugdo dos investimentos essenciais contemplados no
Contrato Original de Concessao, além da definigdo quanto ao término da concesséo e
o direito que a Companhia teria direito a indenizagéo referente aos investimentos vin-
culados a titulo de bens reversiveis, ndo depreciados ou amortizados, ajustados pela
remunerag&o nos termos dos critérios definidos na Resolugdo da ANTT. Adicionalmente,
no ano calendario de 2023, foi interposta Agao Civil Publica, processo n°_1009673-
31.2023.4.06.3802, pela Justica Federal da 4° Vara Federal Civel e Criminal da SSJ

de Uberaba-MG, culminando com a decisao judicial para que a Companhia dé conti-
nuidade a prestagdo dos servicos na rodovia até a conclusdo do procedimento de
relicitagdo ou até eventual repactuagdo da concessao nos termos da Portaria n® 848
de 25 de agosto de 2023 do Ministério dos Transportes, mediante a manutengdo da
mesma tarifa praticada e, sobretudo, determinando a ANTT que a reajustasse para
incorporar o IPCA acumulado em um prazo de 30 dias (ndo atendido pela ANTT). As
discussdes junto ao Poder Concedente pelo levantamento de haveres e deveres e,
respectivamente, a adequada avaliagdo de saldos indenizaveis ainda se encontravam
em andamento em 31 de dezembro de 2025. Devido a relevancia dos valores envolvi-
dos a titulo de ativo financeiro/indenizavel (R$ 883.465 mil), a natureza e extenséo do
esforgo de auditoria necessario para tratar o assunto, incluindo o grau de conhecimento
necessario e elevado grau de julgamento envolvido, consideramos o assunto como
significativo e um principal assunto de auditoria. Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: ® Reviséo
do 2° Termo Aditivo e entendimento necessario para avaliagdo da politica contabil
correspondente adotada pela administragao e avaliagdo dos respectivos resultados; ®
Avaliagdo do desenho da estrutura de controles internos implementados pela adminis-
tragdo relacionados com a andlise do valor indenizavel vinculados aos bens reversiveis;
® Avaliagdo das analises preparadas pela administragdo e eventuais tramites regula-
térios em curso envolvendo a Companhia e o Poder Concedente (conforme Nota
Explicativa n° 1);  Efetuamos procedimentos de auditoria sobre os ativos indenizaveis,
como recalculo, andlise dos contratos de concessao, testes sobre a existéncia e valo-
ragéo dos ativos correspondentes aos bens reversiveis e indenizaveis, que fazem parte
e/ou resultam no ativo financeiro, verificando os mesmos foram registrados conforme
os critérios estabelecidos pelo Poder concedente (Resolugdo ANTT n° 5.860/2019,
6.063/2025 e o Decreto n® 9.957/2019). Adicionalmente, obtivemos laudos/estudos de
avaliador independente contratado pelo Poder Concedente que, apesar de ainda estar
em discuss&o, apresenta valores indenizaveis, preparados por uma fonte independente,
cuja concluséo apresentou indicativos de redugéo ao valor recuperavel (“impairment”)
sobre os saldos contabeis (conforme Nota Explicativa n°s 1 e 10), estes por sua vez
realizados pela Administragédo para adequada divulgagao dos saldos contabeis em 31
de dezembro de 2025; e Avaliagdo se as divulgagdes nas notas explicativas estdo
consistentes com as informagdes e representagdes obtidas da administragdo. Com
base nos procedimentos efetuados, identificamos deficiéncia significativa nos controles
vinculados a gestédo patrimonial dos bens reversiveis registrados ao ativo financeiro,
relacionada com a auséncia de segregagao individualizada dos bens por trecho (rotas),

nao impactando o valor total do ativo financeiro/indenizavel em 31 de dezembro de
continuagao «
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2025, bem como, ndo alterou nossa avaliagdo quanto a natureza, época e extensdo de
nossos procedimentos substantivos de auditoria planejados para obtermos evidéncias
apropriadas e suficientes de auditoria referentes aos valores consignados na citado
rubrica. Embora tenhamos identificado deficiéncia significativa, consideramos que sédo
razoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela administragdo da Companhia
para fins de registro, atualizagdo e divulgagédo dos saldos, estando as informagdes
apresentadas consistentes com as informagdes analisadas em nossos procedimentos
de auditoria no contexto daquelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. b. Avaliagdo do valor recuperavel do ativo intangivel: Motivo
pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria: Conforme
Nota Explicativa n° 16, o direito de exploragédo da concessao apresenta valores expres-
sivos em relagdo ao conjunto das demonstragdes contabeis da Companhia. O ativo
intangivel e intangivel em construgdo os montantes de R$ 451.478 mil e 212.330 mil,
respectivamente, sdo formados, substancialmente, pelo direito da outorga da conces-
sao de rodovia e pelos gastos incorridos na construgédo ou melhoria da infraestrutura,
utilizada para prestagéo dos servigos, que englobam a operagdo e a manutengao da
infraestrutura durante o prazo determinado de concess&o. As praticas contabeis ado-
tadas no Brasil e as IFRS Accounting Standards requerem que a Companhia realize
anualmente o teste de recuperabilidade dos valores registrados quando da existéncia
de indicativos de perdas de recuperabilidade econdmica. O teste de recuperabilidade
dos ativos envolve alto grau de subjetividade e julgamento por parte da administragao,
baseado no método do fluxo de caixa descontado, considerando-se premissas com-
plexas subjetivas e significativas definidas pela administragao, tais como tarifas, custos
de manutencéo, taxa de desconto, projecéo de inflagdo, crescimento econdmico,
dentre outras. Dessa forma, a utilizagdo de diferentes premissas pode modificar signi-
ficativamente as perspectivas de realizagao do ativo intangivel e a eventual necessidade
de registro de ajuste por redugéo ao valor recuperavel, com consequente impacto nas
demonstragdes contébeis, tendo sido considerada uma area de risco devido as incer-
tezas inerentes ao processo de determinagao das estimativas e julgamentos envolvidos.
Em fungdo desses aspectos, esse tema foi considerado um principal assunto de
auditoria em nossa auditoria do exercicio corrente. Como o assunto foi conduzido
em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: e
Avaliagdo do desenho da estrutura de controles internos implementados pela adminis-
tragdo relacionados com a andlise do valor recuperavel; ® Avaliagdo das andlises
preparadas pela administragdo, com o auxilio de nossos especialistas internos em
finangas corporativas, a fim de verificar a razoabilidade do modelo utilizado na avaliagdo
da administragdo, a coeréncia légica e aritmética das projecdes de fluxos de caixa, bem
como avaliagé@o da consisténcia das principais informagdes e premissas utilizadas nas
projegdes de fluxos de caixa futuros mediante a comparagédo com orgamentos elabo-
rados pela Diretoria Executiva e premissas adotadas e dados de mercado (como receita
de vendas e custos de manutengdo), além das taxas de desconto e demais dados
considerados; ® Discussdo com a administragdo sobre o plano de negdcios; ® Desafio
das premissas utilizadas pela administragao, visando corroborar se existiriam premissas
néo consistentes e/ou que devessem ser revisadas; ® Avaliagdo da adequagéo das
divulgacdes da Companhia sobre determinadas premissas sensiveis utilizadas no teste
de recuperabilidade, ou seja, aquelas com efeito significativo na determinag&o do valor
recuperavel dos ativos objeto do teste de recuperabilidade; e ® Avaliagédo se as divul-
gagoes nas notas explicativas estdo consistentes com as informagdes e representagdes
obtidas da administragédo. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que
sdo razoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia para avaliar o
valor recuperavel do ativo intangivel, estando as informacges apresentadas nas
demonstragdes contabeis consistentes com as informagdes analisadas em nossos
procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstracdes contabeis individuais

e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragdes do Valor
Adicionado: As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a respon-
sabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suple-
mentar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
da Companhia. Para a formag&o de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragdes
estdo conciliadas com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e regis-
tros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com
os critérios definidos na NBCTG 09 — Demonstragédo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo
consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as demonstragées
contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A administragédo da
Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relato-
rio da Administrag@o. Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de
ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhe-
cimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante
no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracado e da governanca
pelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas: A administragao é
responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Standards
Accounting Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a adminis-
tragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis. Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstra-
cOes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de dis-
torgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo

profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® identificamos e avaliamos os riscos de
distorgao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omisséo ou representagdes falsas intencionais; ® obtivemos entendimento dos contro-
les internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas; ® avaliamos a
adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administragédo; ® concluimos sobre a adequagao
do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢Oes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
® avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes con-
tabeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; ® obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos tra-
balhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os
responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razo-
avel, superar os beneficios da comunicag&o para o interesse publico.
Séo Paulo, 06 de margo de 2026
O G Th Grant Thornton
rant Thornton Auditores Independentes Ltda.
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