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VOGEL SOLUCOES EM TELECOMUNICACOES E INFORMATICA S/A. - CNPJ: 05.872.814/0001-30

Relatério da Administragio

Em atendimento as disposigdes legais e estatutarias, a Administragdo da Vogel Solugdes em Telecomunicagdes e Informatica S/A. apresenta, a seguir, as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Os membros da Diretoria encontram-se a disposi¢ado

para prestar esclarecimentos a respeito desses documentos. Sao Paulo - SP, 10 de abril de 2026.

Bal patri ial em 31 de d
Notas 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 129.984 209.834
Contas a receber 5 219.520 168.904
Tributos a recuperar 6 31.508 56.706
Estoques 11.531 16.799
Despesas antecipadas 7 78.520 65.654
Outros créditos 10.969 9.754
Total do ativo circulante 482.032 527.651
Ativo ndo circulante
Contas a receber 5 - 385
Tributos a recuperar 6 52.115 53.592
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8 25.425 9.130
Despesas antecipadas 7 65.269 89.186
Depositos judiciais 17 1.116 1.145
Direito indenizatério de provisdes 9 35.001 37.779
Outros créditos 9.854 2.815

Total do realizavel a longo prazo 188.780 194.032
Investimento 126 126
Imobilizado 10 1.628.997 1.731.587
Intangivel 11 310.583 326.819
Ativo de direito de uso 12a 251.804 212.133
Total do ativo ndo circulante 2.380.290 2.464.697
Total do ativo 2.862.322 _2.992.348

bro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Passivo e patriménio liquido
o circulante

Empréstimos e financiamentos 1.080 10
Passivo de arrendamento 12b 109.891 104.954
Debéntures privadas 13 19.210 68.169
Fornecedores 16 113.579 129.258
Salarios, provisdes e encargos sociais 14 28.339 36.685
Impostos taxas e contribui¢des 15 19.628 22.806
Titulos a pagar 9.552 26.687
Receitas antecipadas 6.035 6.136
Outras obrigagdes 10.179 12.485
Total do passivo circulante 317.493 407.190
Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos 4.291 5.364
Passivo de arrendamento 12b 181.214 142.750
Debéntures privadas 13 163.333 126.666
Provisdes 17 87.017 71.184
Receitas antecipadas 10.202 13.068
Salarios, provisdes e encargos sociais 14 - 1.111
Outras obrigagdes 2.990 2.618
Total do passivo ndo circulante 449.047 362.761
Patriménio liquido 18

Capital social 2.639.407 2.814.407

Prejuizos acumulados
Total do patrimonio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido

(543 625)  (592.010)
5.78 .

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragio das mutacdes do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (néo auditado)

Resultado do exercicio

Incorporagdo de Companhia (Algar Multimidia)

Variagdo patrimonial no processo de incorporagio da Algar Multimidia
Reclassificagdo para absor¢do com prejuizos acumulados

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Resultado do exercicio

Redugdo de capital com restitui¢do a acionista

Saldo em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas

1. Contexto operacional - A Vogel Solugdes em Telecomunicagdes e Informatica S.A. (“Vo-
gel” ou “Companhia”), ¢ uma sociedade por acﬁes de capital fechado, com sede e foro na
cidade Sdo Paulo (SP), e ¢ regida pela Lei n° 6.404/1976 e alteragdes posteriores (Lei das
sociedades por agdes), pelo seu Estatuto social e demais normas e disposigdes legais aplica-
veis. A Companhia tem por objeto social a comercializagdo de equipamentos e sistemas de
telecomunicagdes e informatica; a prestagdo de servigos de telecomunicagdes; a representa-
¢do, distribui¢do, aquisi¢do, locagdo e a venda e marketing de equipamentos relacionados a
industria de telecomunicagdes, entre outros.

Outorgas para exploracdo de servicos de telecomunicagdes - Os servigos ofertados pela Com-
panhia, bem como as tarifas cobradas, sdo regulamentados pela ANATEL, 6rgdo responsavel
pela regulagdo do setor de telecomunicagdes no Brasil, de acordo com a Lei Geral de Teleco-
municagdes e seus respectivos regulamentos, e possui a seguinte autorizagdo:

plicativas as d agoes fi

Outorga Area de abrangéncia Vencimento
Autorizagdo para prestagdo de Servigo de Todas as regides do
Comunicagdo Multimidia — SCM e do Servigo Brasil. Indeterminado

Telefonico Fixo Comutado - STFC
Termo unico de autorizagdo para exploragdo de servigos de telecomunicagoes - Em 16 de
dezembro de 2025, a Algar Telecom e a Vogel celebraram com a Agéncia Nacional de Te-
lecomunicagdes (ANATEL) o Termo Unico de Autorizagdo para Exploragdo de Servigos de
Telecomunicagdes. Esse Termo passou a consolidar todas as outorgas para a prestagdo de
servigos de telecomunicagdes e a adaptar o regime de concessdo do Servigo de Telefonia
Fixa Comutada (STFC) para o regime de autorizagdo, mantendo-se o direito de explora¢do do
referido servigo, por prazo indeterminado, em todo o territorio nacional.
Evento societarios ocorridos em 2025 - Redugdo do capital social da Companhia - Em 11 de
agosto de 2025, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria, a redugdo do capital social
da Companhia no montante de R$175 milhdes, valor este restituido a sua acionista Algar Te-
lecom, detentora de 100% do capital social desta sociedade. A redugdo de capital foi realizada
sem o cancelamento de agdes.
Eventos societarios ocorridos em 2024 - a) Incorporagées de sociedade - Em 1° de abril de
2024, a Companhia incorporou a empresa ligada Algar Multimidia S/A, que era, até entéo,
uma controlada direta da Algar Telecom S.A. A referida incorporagdo foi aprovada pela
assembleia geral extraordinaria, e teve como base o protocolo e justificagdo, bem como o
laudo de avaliagdo, que apurou o acervo liquido da sociedade incorporada, cujos saldos con-
tabeis considerados foram os de 31 janeiro 2024. Os saldos efetivamente incorporados em
01/04/2024 foram os de 31/03/2024, conforme apresentado a seguir:

31/03/2024
Ativo Algar Multimidia

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 156.325
Contas a receber 91.059
Estoques 2.104
Tributos a recuperar 19.442
Despesas antecipadas 16.557
Outros 7.405
Total do ativo circulante 292.892
Ativo ndo circulante

Tributos a recuperar 10.809
Despesas antecipadas 1.786
Imobilizado 530.890
Intangivel 67.519
Ativo de direito de uso - arrendamento 162.580
Outros 2.965
Total do ativo ndo circulante 776.549
Total do ativo 1.069.441
Passivo

Passivo circulante

Passivo de arrendamento 49.391
Fornecedores 45.423
Impostos, taxas e contribuigdes 6.899
Salarios, provisdes e encargos sociais 2430
Dividendos a pagar 13.287
Outras obrigagdes 7.224
Total do passivo circulante 124.654
Passivo nao circulante

Passivo de arrendamento 133.747
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 63.786
Provisdes 29.990
Outras obrigagdes 618
Total do passivo ndo circulante 228141
Total do passivo 352.795
Acervo contabil liquido 716.646

b) Avaliacdo da metodologia de cdlculo da perda esperada de recebiveis - No intuito de man-
ter os montantes de recebiveis devidamente mensurados e alinhados, tanto com 0s normativos
contabeis, notadamente o IFRS 9 (CPC 48 Instrumentos financeiros, quanto com as melhores
praticas de mercados aplicaveis ao negocio, a Companhia vem monitorando a sua base de
contas a receber, tendo como fundamentos essenciais o entendimento detalhado do perfil dos
clientes. Com base nas andlises realizadas, e com o devido aprofundamento acerca do histo-
rico dos titulos vencidos, observou-se que a inadimpléncia ¢, em grande parte, motivada pelo
contexto econdmico em curso, e pelo seu recorrente desfavorecimento ao consumidor final,
comprometendo a sua capacidade de administragdo dos seus débitos. Considerando todas a
premissas avaliadas, envolvendo o montante de recebiveis vencidos, a Companhia concluiu
pela alteragio na metodologia de calculo da perda esperada, tanto para o segmento B2C quan-
to para o B2B, cuja adog@o ocorreu no segundo e terceiro trimestres de 2024, respectivamente,
gerando efeitos prospectivos. A Companhia estabeleceu para fins de anélise dos valores para
destinagdo e apuragdo de resultados por areas de negdcios, que a metodologia utilizada no
célculo da perda esperada para a carteira da Algar Telecom (adequada as estimativas e aos
requisitos de IFRS-09/CPC48), tenha as seguintes areas: Residencial, Empresarial, Corpora-
tivo, Governo, Operadoras e Grandes Operadoras. O modelo de estimativa da perda esperada
adotado pela Companhia consiste na provisdo integral de todos os titulos vencidos acima de
180 dias para os clientes do segmento residencial (B2C) e empresarial (MPE), e titulos venci-
dos acima de 360 dias para os clientes do segmento B2B (Corporativo, Operadoras, Governo
e Grandes Operadoras), bem como as diversas naturezas de débitos enquadrados nesta faixa de
vencimentos. A altera¢do acima mencionada resultou no reconhecimento, em junho de 2024,
de um complemento de provisdo para o segmento B2C de R$1.097 e, em setembro de 2024,
com a conclusio da analise do segmento B2B, a Companhia efetuou uma provisio adicional,
contra o resultado, de R$18.435.

2. Bases de preparagiio e apresentagiio - a) Declaracdo de conformidade (com relagdo as
normas IFRS e as normas do CPC) - As demonstragdes financeiras da Companhia foram ela-
boradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as disposi¢des
da legislagdo societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragdes da Lei n° 11.638/07 e
Lei n°® 11.941/09, e os pronunciamentos contébeis, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e pelos padrdes internacionais de contabili-
dade (“IFRS™) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB™). Todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestdo das operagdes da Companhia. A emis-
sdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela administragdo em xx de abril de 2026.
b) Base de mensuragéo - As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo
historico como base de valor e ajustadas para refletir a avaliagdo de ativos e passivos financei-
ros mensurados ao valor justo por meio do resultado. ¢) Moeda funcional e moeda de apresen-
tagdo - As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real (R$), que ¢ a moeda funcio-
nal e de apresenta¢do da Companhia. d) Uso de estimativas e julgamentos - A preparagdo das
demonstragdes financeiras, de acordo com a legislagao societaria vigente e normas contébeis
aplicaveis, exige faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicag@o de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua.
As revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que sdo rea-
lizadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As informagdes sobre os principais julga-
mentos adotados pela Companhia na aplicagdo de suas politicas contabeis, que afetam os valo-
res reconhecidos nas demonstragdes financeiras, bem como aquelas relacionadas as incertezas
associadas a premissas ¢ estimativas com risco sngmﬁcatlvo de resultar em ajustes materiais no
proximo exercicio financeiro, incluindo, entre outros, critérios de provisdes, taxas de desconto
e andlise de risco, estdo divulgadas nas seguintes notas explicativas: - Nota Explicativan® 5 e

iras 31 de d

Capital Reserva Prejuizos
social de capital acumulados Total
2.099.618 - (420.785) 1.678.833
- - (173.081) (173.081)
714.789 - - 714.789
- 1.856 - 1.856
- (1.856) 1.856 -
2.814.407 - (592.010 2.222.397
- - 48.385 48.385
(175.000) - - (175.000)
2.639.407 - (543.625) 2.095.782

0 de 2025 - (Em milhares de reais)

n° 3 - Contas a receber; - Nota Explicativa n° 8 - Imposto de renda e contribui¢do social; - Nota

Explicativa n® 10 - Imobilizado; - Nota Explicativa n® 11 - Intangivel; - Nota Explicativan® 12 -
Ativo de direito de uso - Nota Explicativa n® 17 - Provisdes e depositos judiciais.
3. Informagdes materiais da politica contabil - As principais politicas contabeis aplicadas
na preparagdo destas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram
adotadas de maneira uniforme em todos os exercicios apresentados. a) Transa¢des em moeda
estrangeira - As transagdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional da
Companhia pela taxa correspondente nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagdo sio convertidos para
a moeda funcional a taxa de cdmbio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens
monetarios ¢ a diferenga entre o custo amortizado da moeda funcional no inicio do exercicio,
ajustado pela taxa e pagamentos efetivos durante o periodo e o valor de custo amortizado na
moeda estrangeira, convertido pela taxa correspondente ao final do exercicio. b) Ativos circu-
lantes e nédo circulantes - i) Caixa e equivalentes de caixa - Incluem os saldos em caixa, depo-
sitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras considerados de liquidez imediata, conversiveis
em um montante conhecido de caixa, que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de
valor justo e que sdo resgataveis no prazo de até 90 dias da data de sua aplicagdo. ii) Imobilizado
- Reconhecimento e mensuracdo - Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados ao custo de
aquisi¢do ou construgdo, deduzido dos impostos compensaveis, e da depreciagdo acumulada e
perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Os custos de itens re-
gistrados no ativo imobilizado incluem todos aqueles que sejam diretamente atribuiveis a aqui-
si¢do ou formagdo do ativo. Os custos de ativos construidos pela propria entidade incluem o
custo de materiais, custo de empréstimos e salarios de funcionarios diretamente envolvidos nos
projetos de construgdo ou formagdo desses ativos. Inclui quaisquer outros custos diretamente
atribuiveis ao ativo até que ele esteja em condigdes de ser utilizado para os fins previstos pela
entidade, além de custos de desmobilizagdo de itens do ativo e de restauragdo de sites nos quais
esses ativos estejam instalados, e custos de empréstimos em ativos qualificaveis. O software
comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento ¢ capitalizado como
parte desse ativo. Quando partes de um item do ativo imobilizado possuem vidas tteis signi-
ficativamente diferentes, essas partes constituem itens individualizados e sdo contabilizadas e
controladas separadamente, inclusive para fins de depreciagdo. Os ganhos ¢ as perdas na aliena-
¢ao de itens do ativo decorrem da diferenca entre o valor de alienagdo e o valor contabil liquido,
correspondente ao custo do ativo deduzido do valor residual e da deprecia¢do acumulada, sendo
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio, na rubrica de outras receitas (despesas)
operacionais. Em 31 de dezembro de 2025 os saldos do ativo imobilizado da Companhia foram
submetidos ao teste de recuperabilidade, conforme descrito na nota explicativa n° 11b.
Custos subsequentes - Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel
que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de
manutengdo e reparos recorrentes sao registrados no resultado. Deprecia¢do - A depreciagdo
¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear de acordo com a vida 1til estimada
para o ativo, conforme segue:

Vida iitil média em anos

31/12/2025 31/12/2024

Imobilizado
Edificios e benfeitorias 27 27
Equipamentos de transmissdo 21 21
Equipamentos de comutagdo
Equipamentos de terminais
Moveis e utensilios
Equipamentos de energia e climatizagdo
Infraestruturas 2
Veiculos
Equipamentos de processamento de dados 7 7

Os métodos de depreciagio, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramen-
to de exercicio financeiro, e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de estimativas
contabeis. i

ii) Intangivel - Agio - O agio ¢ mensurado como o excesso da soma da contraprestagdo trans-
ferida, do valor das participagdes minoritarias na entidade adquirida e do valor justo da par-
ticipagdo do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver) sobre os va-
lores liquidos na data de aquisi¢do dos ativos adquiridos e passivos identificaveis assumidos.
Caso a reavaliagdo conclua que os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos
identificaveis na data de aquisi¢do forem superiores a soma da contraprestagdo transferida, do
valor das participagdes minoritarias na entidade adquirida e do valor justo da participagdo do
adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver), o excedente ¢ reconhecido
imediatamente no resultado como ganho de compra vantajosa. O agio por rentabilidade futura,
resultante de uma aquisi¢do de negocios, ¢ submetido ao teste de recuperabilidade pelo menos
anualmente e, quando aplicavel, ¢ apresentado deduzido de eventuais ajustes para refletir o
valor recuperavel.

Autorizagdes - A Companhia reconhece um ativo intangivel, decorrente de contratos de auto-
rizagdo, quando comprovada a utilizagdo pelos usudrios finais de infraestrutura ou de algum
direito de explorag¢do, como nos casos do direito de uso do espectro de ondas de radiofrequéncia
- PPDUR e direito de uso de Backbone, entre outros.

Qutros ativos intangiveis - As licengas de programas de computador (“softwares”) e de sistemas
de gestdao empresarial adquiridas sdo mensuradas pelo seu valor de custo. Os gastos com aquisi-
¢do e implementagdo de sistemas de gestdo empresarial sdo capitalizados como ativo intangivel
quando ¢ provavel que os beneficios econdmicos futuros por ele gerados serdo superiores ao
seu respectivo custo, considerando sua viabilidade econdmica e tecnologica.

Gastos subsequentes - Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumen-
tam os futuros beneficios econdmicos incorporados ao ativo especifico ao qual se relacionam.
Todos os outros gastos sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacdo - As amortizagdes sdo reconhecidas no resultado do exercicio através do método
linear, com base nas seguintes vidas tteis estimadas:

]
nwoovoune

9
5
9
9
9
5

Vida itil média em anos
31/12/2025 31/12/2024

Intangivel
Sistemas de informagao
Direito de uso de backbone
Marcas e patentes
Outorgas e Direito de Uso
PPDUR - Prego Publico Radio Frequéncia
Desenvolvimento de solugdes tecnologicas
Carteira de Cliente 5

iv) Ativos financeiros - Reconhecimento inicial - Um ativo financeiro ¢ mensurado inicialmente
pelo valor justo acrescido dos custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aqui-
si¢do ou emissdo. Esta condigdo ndo se aplica aos itens mensurados ao valor justo por meio
do resultado. A Companhia reconhece um ativo financeiro ou um passivo financeiro em seu
balango patrimonial quando ela se torna parte das disposigdes contratuais do instrumento. Ao
reconhecer, pela primeira vez, um ativo financeiro, a Companhia realiza uma classificagdo do
mesmo, tendo por base as trés categorias: custo amortizado, valor justo por meio de outros re-
sultados abrangentes (“VJORA”) e valor justo por meio do resultado (“VJIR”) e mensura-lo de
acordo com os critérios mencionados abaixo. A compra ou a venda de forma regular de ativos
financeiros ¢ reconhecida e desreconhecida, conforme aplicavel, utilizando-se a contabilizagdo
na data da negociagdo ou na data da liquidagdo.

Desreconhecimento de ativo financeiro - Um ativo financeiro ¢ desreconhecido apenas quando
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro expirarem, ou quando houver
a transferéncia do ativo financeiro e essa transferéncia se qualificar para desreconhecimento.
Classificacdo de instr financeiros - A classificagdo do ativo financeiro tem por base o
modelo de negocio pelo qual esse ativo ¢ gerenciado pelos seus fluxos de caixa contratuais. A
classificagdo do valor justo observa, dentre outras orientagdes aplu,avels 0s seguintes crité
(i)a parcela da alteragdo no valor justo que esta relacionada as alteragdes no risco de crédito
do passivo ¢ apresentada em outros resultados abrangentes; (ii) a parcela remanescente da va-
riagdo no valor justo ¢ apresentada no resultado do exercicio. O reconhecimento inicial de um
ativo financeiro requer que ele seja mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se satisfizer as seguintes condigdes: - 0 ativo ¢ mantido em um
modelo de negdcios com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais; - 0s termos contratuais
do ativo financeiro originam, em datas especificas, fluxos de caixa de pagamentos de principal
e de juros sobre o valor principal ndo liquidado. Um instrumento de divida ¢ mensurado ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes somente se atender as duas seguintes
condigdes: - o ativo ¢ mantido dentro de um modelo de negécios, sendo o objetivo alcangado
tanto pela obtengdo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; - os
termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que
representam pagamentos de principal e de juros sobre o saldo a pagar do valor principal. Os
demais ativos financeiros séo todos classificados como mensurados ao valor justo por meio do
resultado. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar, em caréter irrevogavel, um
ativo financeiro, que satisfaga os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado, o que
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A Administragdo.

Demonstraciio dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 20 1.176.395 1.027.557
Custos dos servicos prestados e das mercadorias vendidas 21 (859.156)  (765.154)
Resultado bruto 317.239 262.403
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 22 (152.597) (226.486)
Despesas gerais ¢ administrativas 23 (86.408) (135.899)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 24 (2.031) (20.088)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 76.203 120.070)
Resultado financeiro liquido 25 42.302 (30.090)
Despesas financeiras (72.969) (59.065)
Receitas financeiras 30.667 28.975
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 33.901 (150.160)
Imposto de renda e contribuigdo social ~ 14.484 (22.921)
Corrente (1.811) (197)
Diferido 16.295  (22.724)
Resultado liquido do exercicio 5 _ (173.081)
Média ponderada das agdes (ON) 874.951.993 874.951.993
Resultado basico e diluido por agdo ON (em R$) X 0.20)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragio dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 48.385  (173.081)
Resultado abrangente total 4 173.081)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragio dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigio social 33.901 (150.160)
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa gerado pelas atividades
operacionais:
Depreciagao e amortizagdo 417.093 335.131
Perda (ganho) com imobilizado e intangivel 8.720 14.086
Encargos financeiros sobre empréstimos 479 -
Encargos financeiros liquidos 63.474 47.996
Provisao para perda esperada de contas a receber 24.092 27.861
Perda com estoque 2.942 13.212
Constitui¢ao de provisdes 13.586 2.851
564.287 290.977
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugdo em contas a receber (74.192) 19.507
(Aumento) redugio em tributos a recuperar 26.675 (29.173)
(Aumento) redugdo em estoques 2.326 7.214
(Aumento) redugio em depositos judiciais 315 (154)
(Aumento) redugio em despesas antecipadas 11.051 (28.395)
Redugdo em outros ativos circulantes e ndo circulantes 2.815 6.568
Aumento em fornecedores 2.286 46.262
Redugdo em obrigagdes sociais (9.457) (13.803)
Aumento (redugio) de titulos a pagar (17.135) 9.457
Aumento (redugdo) em impostos taxas e contribui¢des (3.178) 14.109
Imposto de renda e contribuigdo social, pagos (3.893) (13.975)
Provisoes pagas (12.025) (10.538)
Aumento (redugdo) em outros passivos circulantes e ndo circulantes 6.044 4.810
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades
operacionais 495.919 302.866
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Em ativo imobilizado e intangivel (205.. 514) (274.520)
Recebimento de venda de imobilizado 3.050 -
Caixa e equivalentes de caixa liquidos provenientes de incorpora¢ao
de sociedade - 156.316
Caixa e equivalentes de caixa liquidos aplicados nas atividades
de investimentos (202.464) 118.204)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de juros sobre empréstimos (467) -
Restituicdo de capital a acionista controladora (175.000) -
Pagamento de principal sobre debéntures privadas (13.333)  (24.374)
Pagamento de juros de debéntures privadas (27.762) -
Pagamento de arrendamentos (156.743)  (126.877)
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados (aplicados) pelas
atividades de financiamentos (373.305) 151.251)
Aumento (redugdo) em caixa e equlvaleme% de caixa 79.850 33.411
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 209.834 176.423
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 209.834

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

podera garantir a consisténcia contabil perante os resultados produzidos pelo respectivo ativo.
Reduc¢do ao valor recuperavel - Os requisitos de redugdo ao valor recuperavel visam reco-
nhecer perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos financeiros para os quais hou-
ve aumentos significativos no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, avaliados de
forma individual ou coletiva, considerando todas as informagdes razoaveis e sustentaveis,
incluindo informagdes prospectivas. Com base em um entendimento detalhado do perfil dos
seus clientes, a Companhia mantém um monitoramento efetivo da sua base de recebiveis,
garantindo uma mensuragdo adequada e apropriada do montante de contas a receber. Em 2024,
a Companhia passou a adotar um novo modelo de estimativa da perda esperada, que consiste
na provisdo parcial de acordo com a perda esperada calculada conforme a idade dos titulos
vencidos, sendo integralmente provisionados a partir de 180 dias para os clientes do segmento
residencial (B2C) e empresarial (MPE), e a partir de 360 dias para os clientes do segmento
B2B (Corporativo, Operadoras, Governo e Grandes Operadoras), abrangendo, também, as
diversas naturezas de débitos enquadrados nesta faixa de vencimentos. O valor das perdas
de crédito esperadas (ou reversdo) requerido para ajustar a provisdo para perdas na data de
balango ¢ reconhecido no resultado, como ganho ou perda na redugdo ao valor recuperavel.
Reducdo ao valor recuperavel - ativos ndo financeiros - Os valores contabeis dos ativos ndo fi-
nanceiros da Companhia, que ndo estoques e imposto de renda e contribui¢io social diferidos,
sao revistos a cada data de apresentagdo para apurar se hé indicacao de perda no valor recupe-
ravel. Caso ocorra tal indicagdo, uma estimativa do valor recuperével do ativo ¢ realizada. No
caso de 4gio e ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperavel ¢ estimado todo
ano. Uma perda por redugdo no valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo
ou Unidade Geradora de Caixa (“UGC”) exceder o seu valor recuperavel. O valor recuperavel
de um ativo ou unidade geradora de caixa ¢ o maior entre o valor em uso e o valor justo menos
despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo des-
contados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita
as condig¢des vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos
especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de teste do valor recuperével, os ativos que ndo
podem ser testados individualmente sdo agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada
de caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros
ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor recuperavel do
agio, o montante do 4gio apurado em uma combinagdo de negocios ¢ alocado a UGC ou ao
grupo de UGCs para o qual o beneficio das sinergias da combinagio ¢ esperado. Essa alocagio
reflete 0 menor nivel no qual o 4gio ¢ monitorado para fins internos e ndo é maior que um seg-
mento operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e o CPC 22. Perdas por redugao no
valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao
inicialmente alocadas na redugdo de qualquer 4gio alocado a essa UGC (ou grupo de UGC), e
subsequentemente na redugéo dos outros ativos dessa UGC (ou grupo de UGC) de forma pro
rata. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada a 4gio ndo ¢ revertida. Quanto a
outros ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na condigéo em que o va-
lor contébil do ativo nio exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de deprecia¢do
ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. A Administragdo revisa
anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas
nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioragao
ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragdo ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas, se aplicavel, sdo contabilizadas como
outras despesas operacionais.

¢) Passivos circulantes e ndo circulantes - Os passivos circulantes e ndo circulantes sao de-
monstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando existentes, dos corres-
pondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango pa-
trimonial. Quando aplicavel, os passivos circulantes e ndo circulantes sdo registrados em valor
presente, calculados transagdo a transagdo, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a
moeda e o risco de cada transagdo. A contrapartida do ajuste a valor presente ¢ a conta de resul-
tado que deu origem ao referido passivo. A diferenga entre o valor presente de uma transagéo e
o valor de face do passivo ¢ apropriada ao resultado no prazo do contrato com base no método
do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. i) Provisées - Uma provisdo ¢ reconhecida no
balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou construtiva como
resultado de um evento passado que possa ser estimada de maneira confidvel, e ¢ provavel que
um recurso econdémico seja requerido para saldar a obriga¢do. As provisdes sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. A provisio ¢ determinada pela
Administragdo de acordo com a expectativa de perdas, com base na opinido dos consultores
legais internos e externos, por montantes considerados suficientes para cobrir perdas e riscos.
ii) Beneficios a empregados - Beneficios de curto prazo a empregados, inclusive plano de
participacdo nos resultados - Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sido men-
suradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como custos ou despesas conforme o
servigo relacionado seja prestado. O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob
os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Compa-
nhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servigo passado
prestado pelo empregado, e a obriga¢do possa ser estimada de maneira confiavel.

iil) Imposto de renda e contribui¢ao social - O imposto de renda e a contribuigdo social do
exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adi-
cional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuigio social sobre o lucro liquido. E considerada a compensagio
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro tributavel
anual. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos com relagdo as
diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto de renda e a contribuigdo
social diferidos sio mensurados pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
tempordrias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantiva-
mente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. Na determinagdo
do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragdo o impacto de
incertezas relativas a posigdo fiscal tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de renda
e juros tem que ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no
passivo esta adequada para com relagdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua
avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada.
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Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julga-
mentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser dlspomblllzadas 0 que levaria
a Companhia a mudar os seus julgamentos quanto a adequagdo da provisdo existente; tais

sobre os procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade
deve ser avaliada na data de mensuragdo com base no propodsito da transagdo. As alteragdes ndo
tiveram impacto nas demonstragdes financeiras da Companhla

6. Tributos a recuperar
31/12/2025 31/12/2024

alteragdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os i.2) Normas novas, revisadas e emitidas e ainda ndo vigentes - As normas e interpretagdes [CMS - ativo imobilizado (i) 50.284 65.235
ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar ~ novas e alteradas, emitidas, mas ainda ndo em vigor até a data de emissao dessas demonstragdes  [CMS a compensar 3.396 8.396
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela financeiras, e que seriam aplicaveis a Companhia, estdo descritas a seguir. A Administragio  P[S/COFINS 3.743 9.658
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto  pretende adotar essas normas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IRPJ/CSLL (ii) 24.622 21.293
de renda e contribuigdo social diferido ¢ reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e di- [FRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracoes Financeiras - Em abril de 2024, o [RRF - 3.819
ferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando € provavel que lucros futuros sujeitos & IASB emitiu o IFRS 18, que substitui 0 IAS 1 (equivalente a0 CPC 26 (R1) - Apresentagdo de  [NSS 1.478 1.389
tributagdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagao dentro da  |gg 100 95
contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida ~ demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,  (y¢rog - 413
em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. A Companhia tem como pratica a divulga¢do as entidades deverdo classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragdo do resul- T 83.623 110298
dos tributos diferidos ativos ou passivos liquidos nas suas demonstragdes financeiras. tado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, im- L —_——
iv) Passivos financeiros - Passivo financeiro é qualquer passivo que seja: (a) uma obrigagdo  postos de renda e operagdes descontinuadas, sendo que as trés primeiras sdo categorias novas. x:zg fnggléliigtxelame z;?ll)g gg;gg

contratual de: (i) entregar caixa ou outro ativo financeiro a uma entidade; (ii) trocar ativos
financeiros ou passivos financeiros com outra entidade sob condi¢des que sdo potencialmente
desfavoraveis para a entidade; ou contrato que serd ou poderd ser liquidado por instrumentos
patrimoniais da propria entldade ou seja: (i) um ndo derivativo no qual a entidade é ou pode
ser obrigada a entregar um niimero variavel de instrumentos patrimoniais da entidade;

(ii) ou um derivativo que serd ou poderd ser liquidado de outra forma que ndo pela troca de
um montante fixo em caixa, ou outro ativo financeiro, por um nimero fixo de instrumen-
tos patrimoniais da propria entidade. Reconhecimento inicial - A entidade deve reconhecer

A norma também prevé a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo,
subtotais de receitas e despesas, novos requisitos para a agregagdo e desagregacio de informa-
¢des. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do pe-
riodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a eliminagdo da opgdo de classificagio dos fluxos
de caixa de dividendos e juros. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor
para periodos de relatorios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. A Companhia esta atual-

(i) ICMS - ativo imobilizado - referem-se a créditos de ICMS oriundos da aquisi¢do de bens
destinados ao ativo imobilizado, compensaveis a razdo de 1/48 por més, conforme Lei Com-
plementar n°® 102/2000.
(ii) O saldo inclui, principalmente, IR/CS a compensar, créditos a restituir referentes a efeitos
de atualizagdo monetaria pela Selic e retengdes (publicas e privadas) a compensar.
7. Despesas antecipadas

31/12/2025 31/12/2024

contabilmente o passivo financeiro quando, e apenas quando, a entidade se tornar parte das  mente trabalhando para identificar os impactos na norma sobre suas demonstragdes financeiras.  Comissdes sobre vendas (CPC 47) (i) 125.627 136.195
disposi¢des contratuais do instrumento. O reconhecimento do passivo financeiro pela primeira  [FRS 19 Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes - Em de 2024, o IASB L jcengas de softwares 17.004 17.816
vez requer a sua classificagdo como mensurado subsequentemente ao custo amortizado, ob-  emitiu o IFRS 19. Esta norma permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos  Seguros a apropriar 597 721
servadas certas excegdes expressas no CPC 48. Desreconhecimento - A entidade deve fazer o de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragdo  Oyiras 561 108
desreconhecimento contabil de um passivo financeiro (ou parte dele quando, e apenas quando, e apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para aplicar a norma, ¢ necessario que no 143789 154.840
ele for extinto, ou seja, quando a obrigagdo especificada no contrato for retirada, cancelada final do periodo de relatério a entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 . . —_——
ou expirar. d) Reconhecimento de receitas - O resultado das operagdes é apurado em confor-  (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), nio podendo ter responsabilidade piiblica e deve ~ Ativo circulante 78.520 65.654
midade com o regime contabil de competéncia do exercicio. i) Venda de servi¢os - Todos os  ter uma controladora, final ou intermediaria, que prepare e disponibilize para o uso plblico, as  Ativo ndo circulante 65.269 89.186

servigos prestados sdo faturados mensalmente de acordo com medigéo realizada pelos sistemas
operacionais que identificam as informagdes para reconhecimento contabil e apropriagdo aos
devidos componentes da receita. Os servigos prestados entre a data de faturamento e o final
de cada més séo calculados e contabilizados como receita no més da prestagio do servigo.

ii) Locag¢do de equipamentos - As receitas sdo geradas via loca¢do de roteadores e switches

demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com os padrdes do IFRS. O IFRS 19 entrara
em vigor para periodos de relatorio iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027 e a Administra-
¢d0 ndo espera impactos da ado¢do da norma.

4. Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2025 31/12/2024

(i) Refere-se ao custo incremental por obtengdo de contratos, reconhecido conforme disposto
no CP 47- Receita de contrato com cliente. As apropriagdes ocorrem em bases sistematicas
consistentes com as transferéncias dos servigos ao cliente, tendo como base o prazo médio
estimado para os contratos.

8. Imposto de renda e contribuicdo social - a) Imposto de renda e contribui¢do social di-

relacionados a presta¢do de servigos de internet link a clientes corporativos. Estes valores sio  Caixa e bancos 1.954 3.147 feridos
reconhecidos mensalmente durante a vigéncia contratual iii) Operagdes de permuta de bens e Aplicagdes financeiras 128.030 206.687 —— 31/12/2025 31/12/2024
servigos - A Companhia possui operagdes de permuta de ativos e de servigos, ou seja, troca de 129.984 209.834 -

servigos e troca de infraestruturas com empresas do mesmo setor ou de setores distintos. Tais

Ativo fiscal diferido:

: < . : . A : - As aplicagdes financeiras referem-se, principalmente, a CDB (Certificados de Deposito Banca- i i ibuici ;

st rconhecrdspor s alor s pl e de sompetcni uand b e 3, e Compromisda (1o oo los s st ot o i 9% 1 b gt de conttuio o
fraestrutura visa, principalmente, garantir a redundﬁ%cia cf;os servigos iesiadol; clas entida- S0 privados, registrados na CETIP), remuneradas por uma taxa média de 100,0% (100,4% em Provisa o pe da es| v da ¢ lientt 6.705 5'894
des, como estrat%pia dep aramiaqd%l continuidade dos servigos no <éasop de danospcausados as 2024). A exposigao da Companhia a riscos de taxas de juros ¢ uma andlise de sensibilidade para o D i bilioade e ) '
redes ou aos sistenglas inf§matizados ou a qualquer outra evqentualidade que possa comprome- ativos e passivos financeiros esti @vulgadns na nota explicativa n® 26c. ;rovrsa(;para pe rd;x de ‘?Oblllzado 6 ?gg 6 ;T?
ter a prestagdo de servigos pelas entidades. Isto ol?jeti\fq red\_lzirv, ou r_neAsm_o e}iminar 0s riscos 5. Contas a receber - 2) Composicdo do contas a receber 31/12/2025 31/12/2024 A(;::[euci:n?erztsor;a-on:alt{usrzkos 8:883 7..616
aos clientes finais destes servigos iv) Julgamentos e estimativas significativas - Os clientes da — .
Companhia geralmente assinam contratos de servi¢o com um periodo de fidelizagdo em troca yyy oo 0 160311 92.004 Provisdes e outras 36 6010
de descontos em aparelhos, taxas, ou ainda nas mensalidades do servigo. Foi aplicado um jul- Valores ndo faturados 95'379 99.807 . . __ 241735 _ 226.186
gamento para determinar que, para fins contdbeis, o periodo de contrato abrange todo o perio- —255.600 191811 Passivo fiscal diferido:
do dg ﬁdeliiayﬁo do cliente, conclluindé) que o preizo de ﬁ(éelizag:ﬁo preci?a ser cumpridoc(‘ievi((ilo Ajuste a valor presente (i) U G 963) Diferenga depreciagdo (taxa fiscal x vida util) 157.571 143.470
a cobranga de multa proporcional, sendo esta multa significativa em qualquer momento da vida e : Juros capitalizados 960 1.047
do contrato com o cliente. Nos casos em que um contrato inclui um aparelho e acessérios, para Provisdo para perda esperada —G6.170) _ (18.559) Ajustes lépc 47 - receita £2.713 46.306
0s quais reconhecemos receita em um determinado momento, e servigos, para os quais reco- _219.520 ___169.289 Pro{/iséa d d li :

. . para perda esperada com clientes N 7.561
nhecemos receita proporcionalmente ao longo do tempo, é necessario julgamento para deter- ~ Ativo circulante 219.520 168.904 A Lo is vali 15.218 18.822
minar o “Standalone Selling Price — SSP” para cada obrigagdo de desempenho distinta e alocar ~ Ativo ndo circulante - 385 mortizagéio mais valia - :
a receita correspondente. Usamos uma gama de valores para estimar o “SSP” quando vende- (i) O ajuste a valor presente era calculado para os titulos a receber de longo prazo de cliente em Lei 11.638/2007 ¢ outros _(52) (150
mos cada um dos produtos e servigos separadamente. v) Ativos e passivos do contrato - Os  recuperagdo judicial, sendo utilizada taxa de desconto média de 11% a.a. Em 2025, tal contas a _ 216310 _ 217.056
ativos contratuais referem-se principalmente a parcela remanescente dos faturamentos de ser-  receber foi integralmente baixado para perda. Imposto de renda e contribui¢io social ativo, liquido 25.425 9.130

vigos futuros da Companhia alocados aos aparelhos e reconhecidos na receita na entrega do
aparelho no inicio do contrato, bem como ajustes temporais no reconhecimento das demais
linhas de receita. Incluimos substancialmente todos os ativos contratuais em nosso balango

b) Movimentagio da provisdo para perda esperada dos contas a receber
31/12/2025 31/12/2024

b) Demonstragdo da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicio social - A conciliagdo
da despesa de imposto de renda e contribuigdo social calculada pela aplicagdo das aliquotas
fiscais nominais combinadas com a despesa registrada no resultado estd demonstrada abaixo:

patrimonial como um componente de despesas antecipadas. Ja os passivos contratuais, apre-  Saldo inicial (18.559)  (32.984) 31/12/2025 31/12/2024
sentados no grupo de receitas antecipadas, referem-se as obrigagdes de transferir bens e servi-  Saldo incorporado da Algar Multimidia - (7.543)  Resultado antes dos tributos sobre o lucro e da equivaléncia I —
cos aos clientes, em relagdo aos quais a entidade recebeu contraprestagdo ou o valor ja é devi- ~ Constituigdo de provisdo no exercicio (i) (24.092) (27.861) atrimonial q 33.901 (150.160)
do ao cliente. vi) Custo para obter contratos com clientes - Um ativo para os custos Baixa contra contas a receber 6481  49.829 P ao . . : —_ -
Imposto de renda e contribuigio social pela aliquota fiscal nominal

incrementais de obtengdo de um contrato com um cliente € reconhecido, se for esperado que  Saldo final (36.170) __ (18.559)  ¢ombinada de 34% (11.526) 51.054
existam beneficios futuros pelo pagamento desses custos. Esses valores séo compostos de co- (i) Em 2024 houve alteragio da metodologia de calculo de perda esperada de recebiveis, confor-  IR/CS diferidos nao constituidos sobre prejuizo fiscal e base negativa

missdes, beneficios relacionados e impostos sobre folha de pagamento para funciondrios de me descrito na nota explicativa 1 b) de contribuigao social 25550  (68.465)
vendas da Companhia e comissdes pagas a nossos parceiros de canal de distribui¢do terceiri- ¢) Composigio, por idade, dos valores a receber vencidos e saldo dos valores a vencer Adigdes e exclusdes permanentes 4500 (4.963)

zados. Amortizamos esses custos proporcionalmente ao longo do periodo estimado de fideliza-
¢do com o cliente, o que exclui futuras renovagdes contratuais. Os custos diferidos relaciona-

31/12/2025 31/12/2024

Outros ajustes

(4.040) (547)

dos a despesas necessarias para obter um contrato estdo reconhecidos como um componente de ngg:ggz :t"etr?;03c|11:;s60 dias ﬁz% %Z? ég Im}nosto de rgnda e contribui¢do social sobre o resultado do exercicio __ 14.484 _ (22.921)
despesas antecipadas no balango patrimonial. e) Receitas e despesas financeiras - Receitas fi-  yvencidos entre 61 ¢ 120 dias 10.244 11865  Aliquota efetiva (42,72%) _ 15,26%
nanceiras compreendem juros sobre investimentos realizados pela Companhia, incluindo ren- Vencidos entre 121 e 180 dias 8'028 7'877 9. Direito indenizatério e provisdes - Conforme previsto em clausula do contrato de compra
dimentos de aplicagdes financeiras, ajustes ao valor presente de ativos financeiros, ganhos na Vencidos entre 181 e 360 dias 7'225 5314 e venda, os riscos com fatos geradores ocorridos anteriormente a transferéncia do controle so-
alienagdo de ativos financeiros, alteragdes no valor justo de ativos financeiros avaliados a valor Vencidos acima de 360 dias 28'675 17.400 cietario da Vogel para adquirente Algar Solugdes, foram assumidos pelos ex-socios da Vogel,
justo através do resultado, e ganhos em instrumentos financeiros derivativos. Despesas finan- : 01114 R4 990 i ireito i izatori isd i i do ci
Jus P g € 0 [0S | f € 1P AS Total vencidos 91.114 84.920 dando origem a um dlreltg indenizatorio de provisdes, reconhecido no ativo néo circulante,
Celtr?? C(’dmliﬂe;nl em es{)&iisas cgm Juros de enilpl'estimos € rllanplagrletintos? atug 12ag0es MO~ ya|5res faturados a vencer 69.197 7.084 na adquirente Algar Solugdes, a qual foi incorporada pela Vogel em 31 de dezembro de 2022.
3:12';'—?355 ;;r;vg: ggri:silt‘;iiz ;g‘;{’a\;‘;‘z)ersguz;azgesa'}grvraeg;égf;jele;:Zgi‘):?{;c;g?rzg Valores ndo faturados % %goi 5) saldl()) d?ista2 Orgg;lca em 31 de dezembro de 2025 era de R$35.001 (R$37.779 em 31 de
. . P f L N 55. 191.811 lezembro de .
(“impairment”) e perdas em instrumentos financeiros derivativos reconhecidos no resultado. e —————
o o s tioo auAIoMvel 8o roconhetidas o reitado o ereioo. o acoud ooy o ro. 10 Imobilizado - 2 Movimentacio do imabilizado
gime de competéncia. Ganhos ou perdas por variagdes cambiais sdo demonstrados liquidos, no 31“1312200!’2]:”3';50 311272025
resultado do exercicio. f) Resultado por agéo - O resultado por ag¢do basico é calculado por - . AN P - . A
meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia ¢ a média ponderada Custo 31/12/2023 Adicoes Baixas _ Multimidia Transferéncias 31/12/2024 Adicoes Baixas Trasnferéncias 31/12/2025
das agdes ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por ag¢do diluido é o Lo
calculado por meio da referida média das agdes em circulagio, ajustada, quando aplicavel, Edificios e benfeitorias - 41.574 - (10) 38.629 3.578 83.771 - (2.878) 7.361 88.254
pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, nos exercicios apresentados. g) De- Equipamentos de comutagio e terminais 319.661 2.075 (13.384) 164.517 94.258 567.127 50 (36.601) 67.823 598.399
monstracio dos fluxos de caixa - A Companhia classifica o pagamento de juros e Vaﬁac@ Equipamentos ¢ meios de trar}smi§s§o~ 907.363 1.600 (13.285) 680.346 54.878 1.630.902 765 (1.844) 128.249 1.758.072
monetdrias sobre empréstimos e debéntures, e o pagamento de dividendos como atividades de ~ Equipamentos de energia e climatizagao 14.249 N (1.252) 36.052 2.890 51.939 - (188) 4.163 55.914
financiamento e investimentos, respectivamente, em seu fluxo de caixa. Tal classificagdo foi Infracstruturas 9.365 15 (90) 51.499 120 60.909 - (135) 2.309 63.083
adotada por se tratar de custos de obtengdo de recursos financeiros e de retorno sobre investi- ~ veiculos . 5.257 - N 602 - 5.859 - (106) 56 5.809
mentos h) Arrendamento - Ao firmar os contratos, a Companhia avalia se esses contratos sdo g](il\;gtislr?e:‘:)‘f(lilem;rocessamento de dados 47511 10 (187) 17.610 967 65.911 - (308) 2.787 68.390
ou contém arrendamentos. O contrato ¢, ou contém, um arrendamento se ele transmite o direi-
to de controlar o uso de ativo identificado, por um prazo estipulado, em troca de uma contra- ~ OU{ros 164.862 996 (3.602) 432.661 33.989 628.906 - (14416) 60.524 675.014
prestagio definida. Os seguintes requisitos sdo considerados na avaligdo dos contratos de ar- I]\“/?;{:‘ﬁia 63. iig - - 833 - Gg?ig - (4.070) - P ?}é
rendamento: - A existéncia de ativo expressamente identificado no contrato ou implicitamente : - N - N - - - N g
especificado, com identificagio no mol;nemo em que ¢ disponibilizado para a Coglpanhia; .A Obras em andamento 155.746 245.040 (10.371) 10.615 (199.548) 201.482 167.034 (3.479) (272.825) 92.212
Companhia tem o direito de obter, substancialmente, todos os beneficios econémicos do uso ]];(::;‘:}"eciagio 1.729.886 249.736 (42.181) 1.433.364 (8.868) _3.361.937 167.849 (64.025) 447 _3.466.208
do ativo identificado, ao longo do periodo contratual; -A Companhia tem o direito de direcio- P Lo
nar o uso do ativo identificado durante todo o prazo do contrato. No inicio de um contrato de ~ Edificios e benfeitorias (18.939) (1.625) 7 (20.389) (3)  (40.949) (2.072) 654 - (42.367)
arrendamento, as empresas arrendatrias reconhecem um passivo de arrendamento referente as ~ Equipamentos de comutagdo (109.372)  (85.569) 9.684 (114.341) (2.899)  (302.497)  (105.482) 29.172 22 (378.785)
contraprestagdes a serem transferidas, assim como & reconhecido um ativo de direito de uso, ~Equipamentos e meios de transmissao. (266.509)  (68.409) 1.541 (348.973) 7.866  (674.484)  (81.303) 1.354 700 (753.733)
que representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo do arrendamento. Nao ~Equipamentos de energia e climatizagio (1.391) (3.606) 1.079 (25.205) (5.140)  (34.263) (4.130) 187 - (38.206)
sio reconhecidos ativos e passivos para os contratos com prazos que nio ultrapassam 12 me-  Infracstruturas (3.098) (1.949) 50 (27.607) @1 (32:625) (2.287) 136 (719)  (35.495)
ses, e para os casos de arrendamento de ativos de baixo valor. Para efeito desta politica, a Vegcul'os . (5.169) (8) - (440) N (5.617) (7) 106 - (5.518)
Companhia definiu, na adogdo da norma contabil, como baixo valor os montantes até R$20 IE’;‘L‘;?;;;‘]‘[Z‘:S(‘QO&OCessamemo de dados ¢ (40.461) (2.271) 110 (15.234) 10 (57.846) (2.040) 223 - (59.663)
(vinte mil reais). Para os arrendamentos sobre os quais ndo ¢ reconhecido um ativo e passivo g S 5
inicialmente, as empresas reconhecem os pagamentos de arrendamento operacional como des- K/?;E(s)s\/alia (igﬁgg (‘8 ;27; 3.409 (350.286) 187 (‘:70 228; (iz -206) 14.364 - G(‘]’gggg
pesa operacional pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto quando outra base - - - - - - a
sistematica ¢ mais representativa para refletir o padrdo de tempo no qual os beneficios econd- Total (533.677) _(210.078) 15.880 (902.475) - (1.630.350) Ml ___46.196 3 (1.837.211)
micos do ativo arrendado sdo consumidos. O passivo de arrendamento é inicialmente mensu-  Total liquido 1.196.209 39.658 _ (26.301) 530.889 (8.868) _1.731.587 __ (85.211) __ (17.829) 450 7
rado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento que ndo sdo pagos na data de inicio,  (*) O saldo das transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores contabilizados no intangivel em andamento, identificados como imobilizado em andamento.
descontados aplicando-se a taxa implicita no arrendamento. Se essa taxa ndo puder ser pronta-  b) Composicio do imobilizado em andamento
mente determinada, a taxa incremental de captagéo ¢ utilizada. Os pagamentos de arrendamen- Descrigiio 31/12/2025 31/12/2024
to considerados na mensuragdo do passivo de arrendamento incluem: - Pagamentos fixos de  Investimento para atendimento de clientes 10.510 82.908
arrendamento, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento a receber; - Pagamentos Investimentos de melhorias de rede 12.101 21.893
varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou uma taxa, inicialmente mensurados  Investimento na rede Ultra Banda Larga 557 1.034
utilizando-se o indice ou a taxa na data de inicio; - O valor estimado devido pelo arrendatdrio  [nvestimentos de expansio de rede 331 1.480
em garantias de valor residual; - O prego de exercicio das opgdes de compra, se o arrendatdrio  Aparelhos e materiais imobilizados 65.658 93.268
tiver certeza razoavel do exercicio das opgdes; e - Pagamentos de multas pelo término do ar-  Qutros 3.055 899
rendamento, se o prazo do arrendamento refletir o exercicio da opgdo para término do arrenda- 92.212 201.482
mento. O passivo de arrendamento ¢ apresentado em uma linha separada no balango patrimo- = .
nial e é subsequentemente mensurado, aumentando o valor contabil para refletir os juros (taxa  ©) M@W}M Conforme descrito na nota explicativa n® 11.b.
efetiva) sobre esse passivo e reduzindo o valor contabil para refletir o pagamento de arrenda- 11+ - a) Movimentagdo do Intangivel
mento realizado. O passivo de arrendamento ¢ remensurado, refletindo o efeito no respectivo 31/12/2024 31/12/2025
ativo de direito de uso, sempre que: - O prazo de arrendamento for alterado ou houver um Saldo em . Incorporagio . i Saldo em . . ) Saldo em
evento ou uma mudanga significativa nas circunstancias que resulte em uma mudanga na ava- 31/12/2023 _ Adig¢des Algar Multimidia Baixa Transferéncias (*) 31/12/2024 _ Adicdes Baixas Trasnferéncias 31/12/2025
liagéo do exercicio da opgao de compra de agdes e, nesse caso, o passivo de arrendamento ¢ ~ Custo
remensurado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de des- Marcas e patentes 511 - 6 - - 517 - - - 517
conto revisada. - Os pagamentos de arrendamento séo alterados devido a mudangas no indice PPDUR - Prego publico radio frequéncia - - - - 309 309 - - - 309
ou na taxa ou uma mudanga no pagamento esperado no valor residual garantido, sendo, nesse  Direito de uso - backbone 65 - 68.772 - - 68.837 - - ?2) 68.835
caso, o passivo de arrendamento remensurado descontando-se os pagamentos de arrendamento  Outorgas regulatorias - - - - 2.942 2.942 - - - 2.942
revisados usando a taxa de desconto ndo alterada (a menos que a mudanga nos pagamentos de  Sistemas de informagao 67.011 329 156.828 (48) 11.940 236.060 - (128) 16.430 252.362
arrendamento resulte da mudanga na taxa de juros variavel, sendo, nesse caso, utilizada a taxa Desenvolvimento de solugdes tecnologicas
de desconto revisada). - O contrato de arrendamento ¢ modificado e a alteragdo no arrendamen- ¢ outros 23.652 - 12.731 - (3.252) 33.131 - - - 33.131
to ndo ¢ contabilizada como um arrendamento separado, sendo, nesse caso, o passivo de arren- ~ Carteira de Clientes - - - - 13.413 13.413 6.480 (4.351) 5.468 21.010
damento remensurado com base no prazo de arrendamento do arrendamento modificado des-  Mais valia 62.709 - - - - 62.709 - - - 62.709
contando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisadana  Agio por rentabilidade futura 187.491 - 16.558 - - 204.049 - - - 204.049
data efetiva da modificag@o. Os ativos de direito de uso incluem a mensuragéo inicial do pas-  Intangivel em andamento 3.436 27.581 423 (82) (16.484) 14.874 13.970 - (22.343) 6.501
sivo de arrendamento correspondente e os pagamentos de arrendamento efetuados na ou antes ~ Total 344.875 27910 255318 (130) 8.868 636.841 20.450 (4.479) (447) 652.365
da data de inicio, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento recebidos e eventuais ~Amortiza¢io
custos diretos iniciais. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo deduzido da  Marcas e patentes (208) (104) (6) - - (318) (104) - - 422)
depreciagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas. Sempre  PPDUR - Prego publico radio frequéncia - - - - (255) (255) (17) - - (272)
que uma obrigagdo for assumida com relagdo aos custos para desmontar e remover um ativo ~ Direito de uso - backbone (13) (2.792) (41.807) - - (44.612) 3.727) - - (48.339)
arrendado, restaurar o local no qual o ativo estiver localizado ou retornar o correspondente ~ Outorgas regulatorias - - - - (2.588) (2.588) 31) - - (2.619)
ativo a condigdo exigida segundo os termos e as condigdes do arrendamento, a provisdo ¢ re- ~ Sistemas de informagao (27.795)  (17.238) (128.294) 4 - (173.323) (18.942) 130 ) (192.139)
conhecida e mensurada de acordo com a IAS 37 (CPC 25). Na medida em que os custos se  Desenvolvimento de solugdes tecnologicas
referem ao ativo de direito de uso, os custos sdo incluidos no correspondente ativo de direito e outros (3.932) (7.027) (8.857) - 3979  (15.837) (5.916) 1 (21.752)
de uso, a menos que esses custos sejam incorridos para produzir estoques. Os ativos de direito  Carteira de Clientes - - - - (1.136) (1.136) (4.041) 891 - (4.286)
de uso sdo depreciados durante o periodo de arrendamento e a vida util do ativo de direito de ~ Mais valia (62.834) (285) - - - (63.119) - - - (63.119)
uso, qual for o menor. Se o arrendamento transferir a titularidade do correspondente ativo ou o Agio por rentabilidade futura - - (8.834) - - (8.834) - - - (8.834)
custo do ativo de direito de uso refletir que a arrendatéria espera exercer uma opg¢do de compra,  Total (94.782) _ (27.446) (187.798) 4 - _(310.022) _ (32.778) 1.021 (3) _(341. 782[
o correspondente ativo de direito de uso ¢ depreciado durante a vida (il do correspondente  Total liquido 250.093 464 67.520 (126) 8.868 326.819 _(12.328) _ (3.458) (450) __ 310.583

ativo. A depreciagdo comega na data de inicio do arrendamento. Os ativos de direito de uso sdo
apresentados como uma linha separada no balango patrimonial e sdo objetos de avaliagdo para
verificagdo da aplicabilidade de provisdo para perda para reducao ao valor recuperavel, confor-
me dispoe a IAS 36 (CPC 01 (R1). Aluguéis variaveis que ndo dependem de um indice ou uma
taxa nao fazem parte da mensuragdo do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso.
Nesse caso, os pagamentos correspondentes sdo reconhecidos como despesa operacional do
perfodo em ocorreu o evento ou a condigdo que resultou nesses pagamentos. Na demonstragdo
dos fluxos de caixa, a Companhia registra, tanto o principal quanto os juros com passivos de
arrendamentos, como atividade de financiamento.

i) Novas normas, interpretacdes e orientacdes - i.1) Pronunciamentos novos ou revisados em
vigor a partir de 2025 - Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracées ao IAS 7 e
IFRS 7 - As alteragdes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos fluxos de cai-
xa) e a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: divulgagdes) esclare-
cem as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgagéo adi-
cional de tais acordos para auxiliar os usuarios das demonstragdes financeiras na compreensao
dos seus efeitos sobre os passivos, fluxos de caixa e exposi¢do ao risco de liquidez da entidade.
Alteracées ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas mudancas nas taxas de cambio e conversdo de de-
monstracoes financeiras e CPC 37 (R1) - Ado¢do inicial das normas internacionais de con-

(*) O saldo das transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores contabilizados no intangivel em andamento, identificados como imobilizado em andamento.

b) Teste de reducdo ao valor recuperédvel para unidades geradoras de caixa - A Companhia revisa
anualmente por ocasido do encerramento de suas demonstragdes financeiras (ou quando eventos
e circunstancias adversas ocorrem), o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
se houve eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnologicas que
possam indicar perdas no seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas ¢ tendo o
valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, ¢ constituida provisdo para desvalorizagio
ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou da
UGC ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. A base para
apuragdo do valor recuperavel dos ativos adotada pela Companhia ¢ o valor em uso. Conside-
rando as convergéncias de ofertas de produtos e servigos e os ativos operacionais da Companhia
e em linha com sua estratégia de atuagdo, a administragdo da Companhia adotou o conceito de
segregac¢ao dos seus grupos de clientes para garantir que os investimentos e esforgos da Compa-
nhia, tenham a assertividade necesséria para o atendimento das necessidades especificas de cada
grupo de clientes. Tal segregagdo implicou na separagdo em dois grupos distintos de clientes
(B2B e B2C) de modo que o portfolio e a personalizagio dos produtos oferecidos possibilitem o
atendimento adequado aos anseios desses dois grupos. Assim, conforme CPC 22 - Informagdes

Capital Asset Pricing Model (“CAPM”) (Modelo de Precificagdo de Ativos); e (ii) de divida,
sendo estes componentes aplicaveis ao ativo ou UGC antes dos tributos. O célculo do valor em
uso ¢ impactado principalmente pelas seguintes premissas: - Crescimento da receita e conse-
quentemente do fluxo de caixa futuro: ¢ baseada nas estratégias de criagdo de valor, as quais
incluem observagdo do comportamento historico de cada linha de receita. A Companhia optou
por néo incluir crescimento em suas receitas e custos, mantendo sua projegdo do valor em uso
utilizando como base o realizado do ano de 2025. - Taxa de crescimento na perpetuidade: reflete
condigdo da Companhia de gerar um fluxo de maneira eterna. O percentual considerado leva em
conta, principalmente, os investimentos ao longo do periodo projetado e reproduz a condigéo da
Companhia na perpetuidade. A Companhia ndo considerou em suas previsdes crescimento na
perpetuidade. - A Companhia emprega uma anélise de sensibilidade do teste de recuperabilidade
considerando variagdes razodveis nas principais premissas utilizadas no teste. A seguir, apresen-
tam-se as variagdes sensibilizadas em aumemoe/dlmmuu,oes € expressas em pontos percentuais
que foram assumidas para os fluxos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
Variagées nas principais premissas
Variacdes Financeiras

Em pontos percentuais

tabilidade - Em setembro de 2024, o CO:”ﬂité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), emitiua  por Segmento - entende-se que o negocio da Companhia atua num tinico segmento operacional Taxa de desconto +/-1,0
Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n® 27, com atualizagdes trazidas pelo Lack of Exchan-  (Telecomunicagdes), segregado por tipo de cliente, B2B e B2C. Na estimativa do valor em uso . .
geability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efei-  do ativo da UGC, os fluxos de caixa futuro da Companhia sdo estimados em reais constantes Taxa de crescimento na perpetuidade +-1,0

tos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes financeiras e no CPC 37
(R1) - Adogdo inicial das normas internacionais de contabilidade. As alteragdes, em vigor des-
de 1° de janeiro de 2025, objetivam a definigdo do conceito de moeda conversivel e orientam

(sem efeito inflacionario) e sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de des-
conto WACC (Weighted Average Cost of Capital) real de 8,9% em 2025 (7,8% em 2024) que
reflete a taxa ponderada entre (i) o custo de capital (incluindo riscos especificos) com base no

A analise de sensibilidade empregada no final dos exercicios 2025 ¢ 2024 indica que ndo exis-
tem riscos significativos de possiveis alteragdes nas varidveis financeiras e operacionais, con-
sideradas individualmente.
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Em outras palavras, a Companhia considera que com os limites acima nenhuma perda seria reconhecida. De forma consistente com as politicas Processos
internas, a avaliagao do valor em uso dos ativos foi efetuada para um periodo de 10 anos. Para os agios, foi considerado um periodo de 5 anos regulatérios Civeis
+ perpetuidade, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negécios por tempo indeterminado. A administragdo julgou apropriada a uti- Trabalhistas __ Tributdrias Anatel e outros Total
lizagdo do periodo de 10 anos com base em sua experiéncia passada em elaborar as projegdes de seu fluxo de caixa e principalmente devido a0~ Provisdes em 31/12/2023 (ndo auditado) 16.148 13.508 - 22.108 51.764
fato de o retorno na industria de telecomunicagdes ser superior ao periodo de 5 anos. Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a Adigdes N . L 14.536 1.082 - 2331 17.949
taxa de desconto de 8,9% para 2025 ¢ 7,8% para 2024, em valores constantes. Em decorréncia de as projegdes estarem em reais constantes (sem ~ Lncorporagao Multimidia, liquido de depdsitos judiciais 7.333 13.429 771 8.457 29.990
efeito inflacionario), ndo se utiliza da taxa de desconto nominal. Baseando-se no teste anual de recuperagdo dos ativos da Companhia, elaborado Atualizagdo monetiria 4.423 1.988 43 4.725 11.179
com as proje¢des realizadas sobre as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 2024, perspectivas de crescimento e resultados ga!xa por ganho (1L.577) (1.746) (814) (5.652)  (19.789)
P . ~ . 5 o . aixa por perda (2.245) (1.554) (13) (3.812)
operacionais dl_lramc 0s exercicios ﬁnd(?s em 31 de dczcmt.)ro.2025 ¢ 2024, ndo foram identificadas ou indicativos de perdas, visto que o valor Pagamentos (6.263) (1.405) _ (2.563)  (10.236)
em uso & superior a0 valor liquido (fomabll na data da avaliag@o. o ] o ) Provisdes em 31/12/2024 22350 25302 N 59393 77.045
12. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento - Os principais saldos relativos ao direito de uso ¢ ao passivo de arrendamento cons-  Depgsitos judiciais (879) (4.982) _ - (5.861)
tantes nestas demonstragdes financeiras estdo apresentados abaixo: Provisdes liquidas em 31/12/2024 21.471 20.320 - 20393 71.184
a) Ativo de direito de uso - Movimentacdo Provisdes em 31/12/2024 22.350 25.302 - 29.393 77.045
31/12/2024 31/12/2025 Adigoes (i) 14.161 5.416 - 4.514 24.091
Sal Atualizagdo monetaria 5.632 7.721 - 6.181 19.534
31/12/2023 Incorporacio Saldo Saldo  Baixa por ganho (7.853) (470) - (1.695) (10.018)
Classes de ativos _(ndo auditado) _ Adig¢des Baixas Multimidia 31/12/2024 _ Adicdes Baixas 31/12/2025 Baixa por prescri¢ao - (4.855) - - (4.855)
Custo Baixa por perda (820) - - - (820)
Torres 36.156 5293  (13.683) 13.891 41.657 3.075  (5.589) 39.143 gagﬂ,m?nm 21122005 (284%2 3;193763 - (335-030;: (1922-092552)
Veiculos 15.022 1 (15.023) - - - - - [rovisoes em 5/ > a = - -
Iméveis 55925 72342 (15.704) 64819 177382 27076 (3.197) 201361 DPOSIOs f;‘\’ﬁ::sem 122005 YR Sy T
Usinas fotovoltaicas - - 2.864 2.864 - - - - SO > . - .
Fibras opticas 12.881 3.958 25.982; 90.352 101.209 3.364 (569) 104.004 (1) Adigdes de provisdes decorrente de novos processos ¢ por alteragdo de grau de risco de certas demandas, de possivel para provavel.
Equipamentos ~ 1.404 (9.566) 34512 26.350 5.537 (3.069) 28.818 Os processos Judiciais ¢ administrativos ¢ demais riscos t€m como principais objetos: Civeis - (i) A¢des judiciais movidas por consumidores
D 37153 2032 (26925 12.700 24.960 2.595 454 27.101 (inscrigdo em cadastro de inadimplentes, falha na prestagdo de servigos, contestagdo de contas, bloqueio de servigos, cobranga indevida),
utos : g (26.925) . . - “54) . agdes movidas por entidades representativas de consumidores e outros, valor envolvido R$11.397 (R$10.359 em 31/12/2024). (ii) Discussdes
Postes 193.981 22.815 (142.841) 64.639 138.594  103.599 - 242.193 judiciais com ex-fornecedores e/ou ex-parceiros comerciais, ¢ com ex-clientes, valor envolvido R$9.363 (R$7.093 em 31/12/2024). (iii) A¢des
Colocation 11432 22.183 _ (2.644) 19.208 50.179 _ 42426 _ (29.879) 62.726  ‘que envolvem relagdo contratual com clientes e ex-clientes classificados como governo, valor envolvido R$13.056 (R$11.941 em 31/12/2024).
Total do custo 362.550 _ 130.028 (235.232) 302.985 560.331 _ 187.772 _ (42.757) 705.346  Trabalhistas - (i) Reclamatdrias trabalhistas que discutem vinculos de emprego, responsabilidade subsidiarias, horas extras, diferengas salariais,
Depreciagio indenizagoes por acidentes de trabalho e outros. Tributdrios - (i) Fundo de Universalizagdo dos Servigos de Telecomunicagdes (“FUST”): a
Torres (5.597) (5.024) 800 (3.381) (13.202) (4.671) 2.315 (15.558) Companhla estd envolvida em discussdes judiciais ¢ administrativas em decorréncia de langamentos de of'clo que constituiram créditos tribu-
Veiculos (11.177) (1.792) 12.969 - _ - _ _  tarios devido & suposta auséncia ou insuficiéncia de recolhimento da contribuigdo (valor da provisao: R$10.948 (R$9.235 em 31/12/2024) e
Imé6veis (34.131) (25.725) (28.500) (45.420) (133.776)  (34.492) 4222 (164.046) deposm)_ judicial vinculado: R$6.811 (R$5.948 em 31/12/2024). (ii) lCM_S a Companhia possui discussdes sobre direito a créditos de ICMS;
. .. y . : y g g - . exigéneia de ICMS no tocante a conformidade dos documentos fiscais; exngencnd de ICMS concernente a adequagdo da escrituragio; bem como
Fibras opticas (4.989)  (7.527) 92 (26.385)  (38.809)  (10.229) - @9.038)  opativasa regularidade de incentivos fiscais do imposto, valor da provisio: R$18.818 (R$7.470 em 31/12/2024).
Equipamentos - (5.202) 9.247 (19.873) (15.828) (8.197) 3.981 (20.044) 1) Processos judiciais e administrativos ndo provisionados
Dutos (24.627)  (3.837) 20.479 (4.239) (12.224)  (5.230) 162 (17.292) 31/12/2025  31/12/2024
Postes (128.096)  (37.562) 93.419 (29.562) (101.801) (57.451) - (159.252) Tributarios 132.887 112.683
Colocation (5.025) (12.776) _ (3.212) (11.545)  (32.558) _ (10.985) 15.231 _ (28.312) Trabalhistas 30.569 36.503
Total da depreciagdo (213.642)  (99.445)  105.294 (140.405)  (348.198) (131.255) 25911 (453.542) Civeis _ 900207 _ 791.920
Total liquido 148.908 30.583 (129.938) 162.580 212.133 56.517 _ (16.846) 251.804 Total 1.063.663 __ 941.106
b) Passivo de arrendamento Os principais processos da Companhia, com grau de risco considerado pelos seus assessores juridicos como possivel, s3o os fela({%onados
31/12/202; abaixo, para os quais nio ha provisdo contdbil: Tnb_utarzo;v - (i) Fundo para o Desenvolvimento Tecnologico das Telecomunicagdes (“FUNT-
Classes de passivos 311272024 Adicoes Juros Baixas 31/12/2025 TEL”) ¢ FUST: A Companbhia estd envolvida em discussdes judiciais ¢ administrativas sobre diferengas apuradas no recolhimento das con-
p ¢ tribui¢des ao FUST e FUNTTEL. Essas diferengas decorrem da inclusdo, na base de calculo, de receitas de interconexdo, EILD e outros
Torres 30.891 3.075 2.480 (6.957) (2.353) 27.136 servigos que ndo constituem servigos de telecomunicagdes, valor envolvido: R$36.493 (R$25.907 em 31/12/2024). (ii) ICMS: a Companhia
Veiculos 8 - - - (8) - possui discussdo relativa a escrituragio de créditos de ICMS: exigéncia de ICMS no tocante a conformidade dos documentos fiscais; exigéncia
Imoveis 47.547 27.176 3.296 (42.578) (357) 35.084 de ICMS sobre operagdes nao enquadradas no conceito legal de prestagio de servigos de telecomunicagdes; exigéncia de ICMS incidente
Fibras opticas 76.838 3.364 5.939 (14.675) (1.810) 69.656  sobre prestagdes de servigos de telecomunicagdes para clientes nao listados no Ato COTEPE/ICMS 13/13; exigéncia de ICMS decorrente de
Equipamentos 11.920 5.537 1.299 (9.922) - 8.834  usodecrédito do CIAP; exigéncia de ICMS sobre operagdes de saidas para outros Estados, de bens imobilizados por prazo inferior a 12 meses;
Dutos 13.550 2.595 2.055 (6.963) (26) 11.211 exigéncia de ICMS concernente a adequagdo da escrituragdo, valor envolvido: R$71.004 (R$77.122 em 31/12/2024). (iii) ISS: a Companhia
Postes 47098  103.598 3914 (57.009) (4.423) 9317 Possuiu discussdes referentes a cobranga de ISS relativamente a prestagdes de servigos em que 0 “estabelecimento prestador” estd localizado
. . ) ) . . . em praga diversa da sede da Companhia, valor envolvido de R$9.523 (iv) Contribui¢do previdenciaria patronal: incidéncia de contribuigao
Colocation 19.852 42427 6.799 (18.638)  (4.434) 46.006  previdencidria patronal, valor envolvido: R$5.127 (R$4.733 em 31/12/2024). Trabalhistas - (i) A Companhia possui agdes trabalhistas envol-
Total do circulante e ndo circulante 247.704 __187.772 25.782 (156.742) __(13.411) 291.105  vendo discussdes relacionadas a dano moral e material, jornada de trabalho, vale-transporte, beneficios e honorarios advocaticios. Civeis - (i)
Passivo circulante: 104.954 109.891  Acdes judiciais movidas por consumidores (cobranga indevida, inscri¢do em cadastro de inadimplentes, habilitagdo de servigos, contestagio
Passivo nio circulante: 142.750 181.214 de contas ¢ bloqueio de servigos), discussdes relativas a multas e/ou remuneragdo pelo uso de pontos de fixagdo em poste, bem como agdes
—_— 31/12/2024 =———— indenizatérias decorrentes de acidente de trinsito e outros, \:aloy envolvido R$28.5_75 (R$3.933 em 31/12/2024). (ii) Discussdes contratuais
Saldo com ex-fornecedores ¢/ou ex-parceiros comerciais ¢ discussdes judiciais com ex-clientes corporativos, valor envolvido R$45.455 (R$44.074
31/12/2023 Incorporacio em 31/12/2024). (iii) Demandas judiciais (A¢des Civis Pablicas), tendo como causa o incidente de seguranga de disparo de mensagens de cunho
a d . = ditad Adics o Bai J M Illt' ‘;’i 31/12/2024 ideoldgico/politico ocorrido nos dias 23 ¢ 24 de setembro de 2022, valor envolvido: R$814.762 (R$74_3.913 em 31/12/2024). (iv) Demandas
asses de passivos (ndo auditado) igoes 2 alxas uros ullimicia judiciais da Vogel Solugdes, com concessiondrias de rodovias e/ou transporte urbano discutindo a legalidade da cobranca de valores relativos
Torres 33.064 5.608 (7.323)  (14.903) 3.342 11.103 30.891 3 direito de passagem subterranea de cabos. (valor envolvido: R$11.415. Processo judicial da operadora de servigos de telecomunicages
Veiculos 2.855 538 (2.391) (1.014) 20 - 8 MinasMais contra a Vogel Solugées (sucessora da incorporada Algar Multimidia), envolvendo cancelamento de contrato de fornecimento, para
Imoveis 18.637 36.159 (31.514) (1.020) 3.483 21.802 47.547  a MinasMais, de link de dados (internet) em trés localidades no estado de Minas Gerais: aguarda-se, nesse momento, a defini¢do do novo perito
Usinas fotovoltaicas - - - (2.864) - 2.864 - (ou empresa) que fara a pericia, para fins de seguimento do processo.
Fibras oOpticas 8.543 4.574 (11.004)  (6.667) 6.023 75.369 76.838  ¢) Depositos Judiciais
Equipamentos - 1.834 (7.004) (102) 1.193 15.999 11.920 31/12/2025 31/12/2024
Dutos 10.738 4.292 (5.608)  (5.379) 1.645 7.862 13.550  Depositos judiciais sem provisdes:
Postes 70.013 28213 (46.278)  (50.250) 5495 39.905 47.098  Tributdrio 1.084 961
Colocation 6.827 _ 22.001 (15.755) _ (3.840) 2295 8234 19.857  Jrabalhista A 183
Total do circulante e ndo circulante 150.677 __103.309 (126.877) __(86.039) 23.496 183.138 247.704 ve W — 1145
Passivo circulante: 45.768 104.954  Depositos judiciais com provisdes:
Passivo nao circulante: 104.909 142.750  Tributario 5.695 4.982
¢) Pagamentos minimos gr’ab:lilhista 240 879
31/12/2025 lve - -
Em De2a De6a  Acima PIS/COFINS 5.935 5.861
1ano _5anos 10 anos de 10 anos Total potencial 9,25%  Total depositos judiciais 7.051 7.006
Valores minimos a pagar 136.830 196.940 32.764 3.071 369.605 34.188 18, Patriménio liquido - a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia, representado por 874.951.993 agdes
Despesas de juros (26.939) (46.390) (4.728) (443) (78.500) - ordindrias (874.951.993 em 31/12/2024), era de R$2.639.407 (R$2.814.407 em 31/12/2024). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital
109.891 150.550 28.036 2.628 291.105 34.188  social de Valor patrimonial da A¢do (VPA) eram como segue:
31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Em De2a De6a Acima PIS/COFINS  Valor do capital social 2.639.407 2.814.407
1ano 5anos 10 anos de 10 anos Total potencial 9,25%  Valor do patriménio liquido 2.095.782  2.222.397
Valores minimos a pagar 124.823 101.855 51.792 1.547 280.017 25.902  Valor patrimonial da agdo - VPA (RS) 2,3953 2,5400
Despesas de juros (19.869) (4.208) (3.203) (5.033) (32.313) Quantidade de agdes:
104.954 97.647 48.589 (3.486) 247.704 25.902 ON 874.951.993 874.951.993
d) Contratos por prazo e taxa de descontos b) Prejuizos acumulados - O montante de prejuizos acumulados era de R$543.625 (R$592.010 em 31 de dezembro de 2024. ¢) Dividendos -
Taxa anual Taxa anual Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, os dividendos minimos obrigatorios a pagar sdo de 25% do resultado do exercicio, apos
Prazos Sem garantia Com garantia (*) Prazos Sem garantia Com garantia (%) a dedugdo da reserva legal. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, embora tenha apurado lucro liquido, a Companhia ndo propds a
dos contratos (IBR Clean) (IBR Full) dos contratos (IBR Clean) (IBR Full distribuigdo de dividendos, tendo em vista existéncia de saldo de prejuizos acumulados no seu balango patrimonial. .
1 ano 14,73% 14,23% 16 anos 15,30% 14,80% 19. Partes relacionadas - A controladora direta da Companhia ¢ a Algar Telecom S.A. e a controladora final é a Algar S.A. Empreendimentos e
2 anos 15.60% 15.10% 17 anos 15.27% 14.77% Participagdes (“Algar S.A.”). Abaixo estdo demonstrados os principais saldos ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, assim como
3 anos 15:09% 14’59% 18 anos 15’22% 14’72% os efeitos das transagdes entre partes relacionadas no resultado desses exercicios. Sald . .
4anos 14.66% 14.16% 19 anos 15.20% 14.70% aldos - ativo circul
5 anos 14,55% 14,05% 20 anos 15,20% 14,70% CO:tL/slilmzs Cm?élsliZ‘/ZOM
6 anos 13,98% 13,48% 21 anos 15,21% 14,71% receber Total receber Total
7 anos 14,10% 13,60% 22 anos 15,21% 14,71% (a) (@)
8 anos 14,80% 14,30% 23 anos 15,23% 14,73% Controladora direta:
9 anos 14,73% 14,23% 24 anos 15,28% 14,78% Algar Telecom 490 490 3.639 3.639
10 anos 14,50% 14,00% 25 anos 15,33% 14,83% Total 490 490 3.639 3.639
11 anos 14,43% 13,93% 26 anos 15,37% 14,87% Outras partes relacionadas:
12 anos 14,90% 14,40% 27 anos 15,41% 14,91% Algar Tecnologia - - 81 81
13 anos 15,17% 14,67% 28 anos 15,46% 14,96% Algar Farming 1 1 - -
14 anos 15,25% 14,75% 29 anos 15,50% 15,00% Alsol 5 5 - -
15 anos 15.34% 14.84% 30 anos 15.53% 15,03% Outros - - 16 16
(*) A depreciagdo tem por base o prazo dos contratos. Total . 16 16 97 97
13. Debéntures Privadas - a) Movimentacio das debéntures privadas Total partes relacionadas 31/12/20725 506 506 __3.736 __3.736
Saldo inicial % % Saldos - passivo cir 3 Saldos - passivo nao cir t
Juros incorridos 28.803 24131 Titulos Dehe'ntures Titulos Debegltures
P t© d L @ é62) 4 574) Fornecedores a pagar Privadas For dores  a pagar Privadas
agamento de juros . 374) ) © © I63)
Pagamento de principal _(13333) - Controladora direta:
Saldos em 31 de dezembro _ 182.543 _ 194.835  Algar Telecom 651 5.017 19.210 24.878  163.333 163.333
Ativo circulante 19.210 68.169 Total 651 5.017 19.210 24.878  163.333 163.333
: P Controladora indireta:
Ativo nfm cu‘cula.me . ) _ 163.333 _ 126.666 Algar S A ~ 4 R 4 R R
As debéntures privadas apresentam a seguinte maturidade: Total - 3 - 3 - -
31/12/2025  Total partes relacionadas 651 5.021 19.210 24.882 _ 163.333 163.333
2026 19.210 31/12/2024
2027 13.333 Saldos - passivo cir Saldos - passivo nio cir
2031 75.000 Titulos Passivo de Deb@ntures Passivo de Debéntures
2032 75.000 For es _apagar arrend Privadas Total _arrend: privadas Total
182543 Controladora direta: (b) (c) [6)) (2 [6)) (2)
N JO . = Algar Telecom 2.867 _ 26.644 - 68.169 _ 97.680 - 126.667 126.667
b) m%%m Sald Sald Total 2.867 _ 26.644 - 68.169 _ 97.680 - 126.667 126.667
ata da aldo aldo indireta:
Emissio issi Valor Taxa Venciment 31/1212025 31/1212024 f\{’g“;:g‘:"””’ indireta: . 5 . . 5 . . .
3 16/06/2023 40.000 CDI+2% a.a. 16/06/2027 26.835 40.214 Total - 43 - - 43 - - -
4 28/09/2023 150.000 CDI+2% a.a. 02/10/2027 155.708 154.621 21“"‘3% partles relacionadas: 156 156
gar Tecnologia - - - - - -
14. Saldrios, proviso - — . 190.000 182.543 194.835 Space Empreendimentos - - 8.398 - 8.398 2.488 - 2.488
. » PTOVISOES € encargos socials Total 156 - 8.398 - 8554 2.488 - 2488
) ] 31/12/2025 31/12/2024 o] partes relacionad 3023 _ 26.687 §.308 68.169 _106.277 2.488 126.667 _129.155
Salarios e ordenados e remuneragéo variavel 8.382 15.943 R
Er’w.argos sociais sobre salarios e ordenados 3.442 3.868 3171272025 3171272024
Férias e encargos 16.154 17.677 Receita Custo dos Receita Custo dos Despesas
Outras obrigagdes 361 308 operacional servicos  Despesas  Despesas operacional servigos geraise  Despesas
28.339 37.796 bruta prestados com vendas Financeiras bruta prestad istrativas Fi iras
. . Controladora direta: (d) (e) (e) (h) (d) (e) (e) (h)
gzz:zg z;g‘:li‘::fjame 28'339_ 361??? Algar Telecom 1.061 (116) @)~ (28.803) 1227 (@20) ST NEN)
—— —————— Total 1.061 (116) “@ (28.803) 1.227 (420) - (24.131)
15. Impostos, taxas e contribuicdes Controladora indireta:
31/12/2025 31/12/2024 Algar S.A. 661 - - - 1.008 - - -
ICMS 10.312 10.368 f,"'?l tes relacionad 661 - - - 1.008 - - -
utras partes relacionadas:
PIS ¢ COFINS 3.822 4.898 Algar Multimidia - - - - 1.051 (7.511) - -
INSS 35 130 Algar Tecnologia 835 - 677 - 1.128 - (455) -
IRRF 1.736 3.262  Algar TI - - - - 77 (251) - -
1SS 2.248 1.942  Space Empreendimentos 13 9.214) - - 9 (6.891) - -
Outros 1475 2206 Algar Farminhg 81 - - - 177 - (72) -
o628 22806 Alsol 58 - - - - - - -
= = Outras 13 - - - 66 - (1) -
16. Fornecedores Total 1.000 _ (9.214) 677) - 2508 _(14.653) (528) -
31/12/2025 31/12/2024  Total partes relacionadas 2722 _ (9.330) (681) (28.803) 4743 _ (15.073) (528) __ (24.131)
Fornecedores faturados 92.136 104.766 (g saldos e valores decorrentes das transagdes entre as partes relacionadas sio descritos como segue:
Fornecedores a faturar 18.089 18.258  (a) Refere-se a contas a receber pela prestagdo de servigos relacionados as atividades operacionais das empresas.
Fornecedor risco sacado (i) 3.354 6.234  (b) Obrigagdes pelo fornecimento de bens e servigos decorrentes das operagdes das empresas do Grupo Algar.
113.579 129.258 (c) Débitos por conta de repasses de gastos entre as empresas do Grupo Algar, decorrentes de negociagao corporativa com o compartilhamento

(i) As operagdes de risco sacado referem-se as antecipagdes de recebimento realizadas pelos fornecedores em plataforma parceira de antecipa¢do
de recebiveis. A Companhia efetuara o pagamento dos titulos na data do vencimento original e pelo valor original contratado. Os fornecedores
que optaram pela antecipagio tiveram seus titulos descontados por uma taxa média de 1,5% a.m.

17. Provisdes e depésitos judiciais - A Companhia avalia periodicamente seus riscos para demandas judiciais e administrativas, considerando
critérios juridicos e contébeis, incluidas as anélises e avaliagdes dos assessores juridicos. Esses riscos sio classificados com base na expectativa
de perda, podendo ser provavel, possivel ou remota, conforme o grau de exigibilidade existente em cada caso. Por determinagio legal ou por
cautela, sdo efetuados depositos judiciais, os quais podem estar vinculados aos processos provisionados ou ndo provisionados.

a) Processos judiciais e administrativos provisionados

de solugdes de infraestruturas utilizadas nas atividades operacionais.

(d) Receita da prestagdo de servigos conforme objeto social explorado pelas empresas.

(e) Refere-se a custos e despesas com servigos de tc]ccomumcaqocs servigo de monitoramento eletronico comercial, recepgdo, portaria, guarda
de documentos, servigos de vigildncia e seguranca armada; servigo de administragdo e armazenagem de estoque, manutengdo de redes, insta-
lagdo de terminais, gestdo de almoxarifado e manutengdo de terminais publicos; servi¢o de telemarketing, administragao de call center, loca¢dao
de pontos de atendimento, cobranga e back office.

(f) Passivo de arrendamento.

(g) Operagdo de debéntures privadas entre a Companhia e a Algar Telecom

(h) Despesas financeiras referentes a remuneragao de debéntures privadas.

Assinado por EMPRESA FOLHA DA MANHA SA:60579703000148 em 10/04/2026 18:30:38 com o nimero de série BO9E850A66842EEOED3671F8.
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VOGEL SOLUCOES EM TELECOMUNICACOES E INFORMATICA S/A. - CNPJ: 05.872.814/0001-30

Remuneracdo dos administradores - As remuneragdes dos administradores, responsaveis pelo
planejamento, diregdo e controle dos negocios da Companhia, que incluem os membros do
conselho de administragdo e diretores estatutarios sdo computadas como custos e despesas
do exercicio, incluindo os beneficios e encargos sociais correspondentes, estdo apresentadas
a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Salarios e outros beneficios de curto prazo
Diretoria executiva:

Remuneragio fixa 1.754 4.045
Remuneragio variavel - 275
Previdéncia privada 36 126
1.790 4.446

20. Receita operacional liquida
31/12/2025 31/12/2024
Conectividade 762.726 749.903
TIC 510.340  408.950
Banda larga 41.623 33.483
Outros 102.241 54.763
Receita operacional bruta 1.416.930 1.247.099
Impostos e dedugdes (240.535) _ (219.542
Receita operacional liquida 1.176.395 _1.027.557

21. Custos dos servicos prestados e das mercadorias vendidas
31/12/2025 31/12/2024

Pessoal (114.011)  (145.836)
Materiais (12.441)  (17.372)
Servigos de terceiros (277.264)  (198.819)
Custo de conexio e interconexiao (40.904) (43.757)
Aluguéis e seguros (9.013) (36.447)
Depreciagao e amortizagio (270.148)  (219.695)
Depreciagao de direito de uso (131.255) (99.445)
Outros (4.120) 3.783)

(859.156) _ (765.154)
31/12/2025 31/12/2024

22. Despesas com vendas

26. Instr fi iros e ger de riscos - A Companhia tem exposi¢do aos
seguintes riscos: a) Risco de crédito - Risco de crédito ¢ o risco de prejuizo financeiro para a
Companbhia, caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro descumpra com suas
obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis e titulos de investimento. O
ativo da Companhia, avaliado como sujeito a risco de crédito, suscetivel de eventual perda, sdo
as contas a receber da operagdo. Na avaliagdo da Administragio, ndo hé outros ativos relevantes
sujeitos a esse tipo de risco. A Companhia monitora, continuamente, o crédito concedido aos
seus clientes, bem como o nivel de inadimpléncia. O risco de crédito de contas a receber ¢
proveniente de valores faturados e a faturar de servigos prestados de telecomunicagdes, abran-
gendo a exploragdo de servigos de provedor de Internet, implementagdo, operacionalizagdo e
geréncia de solugdes de contetido e conectividade para acesso, venda, licenciamento e cessdo de
uso de software, dentre outros servigos. Em razdo de sua ampla base de clientes a Companhia
ndo estd sujeita aos riscos de concentragdo de receita em um universo especifico de tomadores
dos seus servigos. A politica de aplicagdes financeiras estabelecida pela Administragdo elege as
instituigdes financeiras com as quais os contratos podem ser celebrados, além de definir limites
quanto aos percentuais de alocagdo de recursos e valores absolutos a serem aplicados em cada
uma delas. A seguir, esta apresentada a exposi¢do a risco de juros das operagdes vinculadas a
varia¢do do CDI:

31/12/2025 31/12/2024
Aplicagdes financeiras (circulantes e ndo circulantes) - CDI 128.030 206.687
Exposigao liquida total 128.030 206.687
b) Risco de liquidez - A Administragao da Companhia gerencia riscos de liquidez visando asse-
gurar o cumprimento das obrigagdes com passivos financeiros, seja por liquidagdo em dinheiro
ou com outros ativos financeiros, mantendo, quando possivel, o planejamento para atender a
essas obrigagdes em condi¢des normais de mercado ou em condigdes especificas, conforme o
grau de risco. As maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo os juros estimados
¢ excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posi¢do liquida estdo apre-

sentados abaixo:
31/12/2025
Valor Fluxo de caixa 1a2 3a5 Maisde
contabil contratual anos __ anos _5 anos
Passivos financeiros ndo derivativos:
Passivo de arrendamento 291.105 369.605 186.065 147.705 35.835
Empréstimos e financiamentos (FIDIC) 5.371 6.284 2795  3.489 -
Fornecedores 113.579 113.579 113.579 - -
Debénture privada a pagar 182.543 293.743 71.413 32.515 189.815
Titulos a pagar 9.552 9.552 _ 9.552 - -
Total 602.150 792.763 383.404 183.709 225.650

¢) Risco de mercado - Os riscos de mercado estdo relacionados, principalmente, aos riscos de

Pessoal (33.289)  (112.298)
Servigos de terceiros (80.121) (70.733)
Propaganda e publicidade (6.319) (9.071)
Provisdo para perda esperada de contas a receber (24.092) (27.861)
Depreciagdo e amortizagao (5.940) (6.299)
Outros (2.836) (224)
(152.597 226.486
23. Desp gerais e istrativas
31/12/2025 31/12/2024
Pessoal 27.730)  (49.863)
Servigos de terceiros (44.079) (67.852)
Aluguéis e seguros (1.818) (2.042)
Depreciagdo e amortizagio (9.750) (9.406)
Outras (3.031) 6.736)
(86.408) _ (135.899)
24. Outras receitas (desp ) operacionais, liquid

31/12/2025 31/12/2024

(Constitui¢do) reversao de provisdes, liquido (13.586) (2.850)
Multas sobre servigos de telecomunicagdes e contratuais 9.219 14.276
Ganho/perda com imobilizado e intangiveis (8.720)  (14.086)
Amortizagdo de mais-valia - (285)
Recuperagao de tributos 11.009 3.188
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 47 _ (20.331)
(2.031) __ (20.088)
25. Resultado financeiro liquido
31/12/2025  31/12/2024
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos 479) (52)
Juros sobre debéntures privada (28.803) (24.131)
Descontos concedidos (792) (1.266)
Encargos sobre provisdes, impostos e taxas (14.453) (4.471)
Taxas e tarifas bancarias (448) (538)
Despesas de juros sobre arrendamentos (25.782) (23.494)
Outras despesas financeiras (2.212) (5.113)
Total despesas financeiras (72.969) 59.065)
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdo financeira 23.655 20.645
Juros sobre contas recebidas em atraso 1.848 1.388
Juros impostos, taxas e contribuigdes 1.739 1.867
Variagdes monetarias e cambiais 2.019 130
Reversdes de provisdes 2.311 3.679
Ajuste a valor presente 131 1.735
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (1.301) (1.038)
Outras receitas financeiras 265 569
Total receitas financeiras 30.667 28.975

(42.302) (30.090)

Resultado financeiro, liquido

Aos Administradores e Acionistas da
Vogel Solucdes em Tel icacd
Sao Paulo - SP

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras da Vogel Solugdes em Telecomunica-
¢oes e Informatica S.A. (“Companhia™), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e ou-
tras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e finan-
ceira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes ¢ 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas contéabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinifio - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, es-
tdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Resp bilidades da inistracdo pelas d ragoes fi iras - A administragdo ¢
responsavel pela elaboragio e adequada apresentagio das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ¢

e Informaitica S.A.

mudanga nos pregos dos produtos e servigos ofertados pela Companhia, assim como em taxas
de cambio, de juros e outras taxas que possam influenciar a sua receita, bem como os valores
dos seus ativos e passivos. O objetivo da Administragdo ¢ gerenciar e controlar a exposi¢do da
Companhia aos riscos de mercado, dentro de limites compativeis, afastando os obstaculos ao
crescimento dos negdcios. Risco de taxa de cambio - Decorre da possibilidade de oscilagdes das
taxas de cambio das moedas estrangeiras, quando utilizadas pela Companhia, para a aquisi¢do
de equipamentos, insumos, e a contratagdo de instrumentos financeiros. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possuia divida e nem recebiveis sujeitos a variagdes
de taxas de cambio. Além do passivo de debéntures privadas com a controladora Algar Telecom
S.A, cuja andlise de sensibilidade da taxa de juros est apresentada no quadro abaixo, a Com-
panhia possui, desde outubro de 2024 um contrato de financiamento com o fornecedor Padtec,
através do FIDC Funttel Padtec Fundo de Investimento em Direitos Creditorios, para aquisigdo
de equipamentos, licengas de software e presta¢do de servigos. O contrato, com saldo contabil
de R$5.370 em 31 de dezembro de 2025, possui prazo de 72 meses e taxa de remuneragdo
de TR+7,0% a.a. Risco considerado ndo relevante, pela Companhia, no contexto de mercado.
Andlise de sensibilidade - taxa de juros - debéntures privadas, liquido de aplicagées financei-
ras - Os cendrios de exposigdo dos instrumentos financeiros (debéntures privadas) indexados
a taxa de juros foram montados com base nas curvas apuradas em 31 de dezembro de 2025,
averiguando-se o impacto no resultado financeiro, liquido dos rendimentos das aplicagdes fi-
nanceiras para o caso da variavel de risco CDI, no periodo de um ano. O Cenério I corresponde
as taxas de juros apuradas na data acima e, na avaliagdo da Administragdo, ¢ o cenario mais
provavel de se realizar nas datas de vencimento de cada uma das operagdes. Para os Cendrios
11 e III, considerou-se uma elevagdo de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de risco.
A Companhia efetuou a analise considerando os indexadores Taxa-DI na data base de 31 de
dezembro de 2025, extraido das seguintes fontes externas, respectivamente: Cetip, IBGE e
Banco Central do Brasil.

Variavel de risco Cenario I _Cenario Il Cenario IIT

DI (%) 14,90% 18,63% 22,35%
Resultado financeiro atrelado ao DI 8.122 10.153 12.183
Encargos financeiros adicionais em se confirmando
o cenario - 2.031 4.061

d) Risco operacional - Os riscos operacionais sdo os riscos diretos e indiretos de perdas decor-
rentes de uma variedade de causas associadas aos processos da Companhia, assim como aos
colaboradores, tecnologia e infraestrutura, além de fatores externos de mercado e de liquidez,
como os decorrentes de agdes legais e requerimentos regulatorios. O objetivo da Companhia é
gerenciar os riscos operacionais, assim como evitar as perdas financeiras e danos a reputagdo da
empresa, mediante procedimentos e politicas alinhados com as atividades e negécios da Com-
panhia. A responsabilidade de desenvolver, implementar e monitorar controles para enderecar
0s riscos operacionais ¢ da alta administragdo da Companhia, sendo auxiliada pela auditoria
interna, sobretudo quanto a revisdes periodicas desses controles e das politicas internas, a fim
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pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragio ¢ responsavel
pela avalia¢do da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
claboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras - Nossos ob-
jetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em con-
junto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
¢ emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io relevante nas demons-
tragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao
relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envol-
ver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissio ou representagdes falsas
intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para

de garantir as implementagdes e funcionamento adequados.

¢) Valores estimados de mercado - A Companhia utilizou os seguintes métodos e premissas
para estimar a divulgagao do valor justo de seus instrumentos financeiros em 31 de dezembro
de 2025: Caixa e equivalentes de caixa - estio apresentados ao seu valor de mercado, que
equivale ao seu valor contabil. Contas a receber - decorrem diretamente das operagdes da
Companhia e sdo classificados como empréstimos e recebiveis, e estdo registrados pelos seus
valores originais, sujeitos a provisdo para perdas. Os valores originais liquidos de provisdo
se assemelham aos valores justos na data de encerramento das demonstragdes financeiras.
Fornecedores - os valores contébeis apresentados sdo considerados equivalentes aos respec-
tivos valores justos das obrigagdes registradas nessa rubrica.

Empré. Sfinanci e debéntures privadas- sdo mensurados ao custo amortizado, e
estdo contabilizados pelos seus valores contratuais. O valor justo ¢ calculado por fluxo de caixa
descontado, e os recebimentos e pagamentos referem-se as previsdes de fluxo de caixa no pe-
riodo. Para determinagéo do valor justo dos empréstimos e financiamentos, conforme abaixo, a
Companhia utilizou taxas de juros para descontar fluxos de caixa estimados, quando aplicével,
baseadas na curva do CDI no final do periodo de relatorio, e considera o célculo como nivel 2
de acordo com a hierarquia de valor justo descrita abaixo.

Segue abaixo a classificagdo dos instrumentos financeiros:

31/12/2025

Valor Valor
Ativo: Classificacio contabil justo
Caixa e bancos (b) 1.954 1.954
Aplicagdes financeiras (a) 128.030 128.030
Contas a receber (b) 219.520 219.520
349.504 349.504

Passivo:
Fornecedores (b) 113.579 113.579
Empréstimos e financiamentos (FIDIC) (b) 5.371 3.799
Debéntures privadas (b) 182.543 177.933
Titulos a pagar (b) 9.552 9.552
311.045 304.863

(a) Ativos ou passivos financeiros avaliados pelo valor justo com ajuste no resultado;

(b) Custo amortizado

) Hierarquia de valor justo - Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utili-
zando um método de avaliagdo, conforme CPC 40 - Instrumentos Financeiros - Evidencia¢ao
sao apresentados conforme tabela abaixo. Os diferentes niveis sdo definidos como segue: -
Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;
- Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); - Nivel 3: premissas,
para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observéaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

31/12/2025 31/12/2024

Aplicacdes Aplicacdes

Ativos financeiras financeiras

Nivel 1 - -
Nivel 2 128.030 206.687
Nivel 3 .
Total 128.030 206.687

27. Cobertura de seguros - Em 31 de dezembro de 2025 a cobertura de seguros contra riscos
operacionais, era composta por R$508.206 para danos materiais ¢ R$1.145.022 para lucros
cessantes. A cobertura para riscos com responsabilidade civil esta suportada por seguro con-
tratado no montante de R$18.000.
28. Transagdes que nio afetaram o caixa - Os saldos das principais transagdes de investi-
mento que ndo representaram movimentagdes de caixa e equivalentes de caixa sdo apresen-
tados como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Aquisi¢do de imobilizado e intangivel, a pagar 13.858 31.846
Direito de uso de ativos (IFRS 16), a pagar 187.772 130.028
201.630 161.874

Diretoria

Luiz Alexandre Garcia - Diretor Presidente
Gustavo Uramoto Matsumoto - Diretor Vice-Presidente de Finangas e de Estratégia e
Regulatorio
Juliana Ribeiro de Afonseca - Diretora Vice-Presidente de Gente
Marcio Estefan - Diretor Vice-Presidente de BU ServB e BU ServC

Contador
Rodrigo Carlos de Almeida - CRC-MG 133.077/0-4

planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objeti-
vo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos
a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a adequagdo do uso,
pela administragdo, da base contéabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que pos-
sam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
tdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até¢ a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. - Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteado das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as cor-
respondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do
adequada. Comunicamo-nos com a administra¢do a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
Goiania, 10 de abril de 2026.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Eric Horta Piantino

Contador CRC MG-107829/0
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