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Relatério da Administracdo

AFolha Participacdes S.A. apresenta seus resultados consolidados relativos ao exercicio de 2025, prepa-
rados e apresentados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o parecer dos audi-
tores externos PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. O ano de 2025 manteve a alta
temperatura jornalistica, com uma agenda marcada por tensdes politicas, rearranjos geopoliticos e pela
consolidacdo da inteligéncia artificial como eixo central de transformagao econdmica e informacional. No
Brasil, 0 noticidrio acompanhou os desdobramentos institucionais do periodo recente, além de temas es-
truturais como economia, seguranca publica e atuacao do governo. Nesse contexto, a Folha reafirmou sua
relevancia com coberturas de impacto, produgdo consistente de furos e diversificagao de formatos jorna-
listicos. Ao longo do ano, foram dezenas de informagdes exclusivas relevantes em diferentes editorias,
cobrindo temas como politica, economia, cotidiano e cultura, incluindo reportagens sobre uso indevido de
contetdo por empresas de inteligéncia artificial e questdes sensiveis envolvendo autoridades publicas.
Além do jornalismo investigativo, a Folha produziu coberturas especiais, séries e produtos editoriais di-

versos, ampliando a oferta de contetdo e aprofundando a analise de temas complexos do Brasil e do
mundo. No total, 0 ano reuniu grandes coberturas, séries, produtos editoriais especiais e eventos, além
de dezenas de entrevistas com personagens relevantes, o que levou o jornal e seus profissionais a ganha-
rem prémios internacionais. A agenda editorial em defesa da energia limpa foi renovada e consolidada,
reforcando o posicionamento do jornal em temas ambientais e de futuro. Paralelamente, a Folha avangou
na criacao de ferramentas de utilidade publica e no uso de inteligéncia artificial aplicada ao jornalismo,
ampliando sua capacidade de servigo ao leitor. No campo digital, o desempenho refletiu essa estratégia.
A Folha encerrou 2025 com 2,1 bilhdes de paginas vistas (+3%) e 830 milhdes de visitas (+3%), manten-
do uma base de 185 milhdes de usuarios e alcancando um total de 875.579 assinantes pagos, muito pro-
xima a soma dos assinantes de seus trés principais concorrentes, O Globo, O Estado de S. Paulo e Valor
Econdmico. No plano estrutural, intensificaram-se os debates globais sobre remunerago de contetido
jornalistico por plataformas tecnoldgicas, especialmente no contexto da inteligéncia artificial generativa.

0 uso de material jornalistico sem autorizagdo ou compensagao tornou-se um dos principais pontos de
tensdo entre empresas de midia e big techs, reforcando a necessidade de novos modelos de regulacao e
de acordos comerciais mais equilibrados. Nesse cenério, o Grupo Folha seguiu acelerando sua transicao
para o digital, com ampliagdo de contetdos exclusivos e diversificagdo de produtos. A Receita Liquida to-
tal subiu 6,2%, os Custo das Vendas e dos Servicos Prestados encolheram 7,3% e o Lucro Bruto subiu
31,1%. As Receitas (Despesas) Operacionais recuaram 5% no ano de 2025. A administracdo mantém foco
continuo na melhoria dos processos, redugéo de custos, aumento da produtividade e da rentabilidade. O
desempenho consolidado resultou no lucro liquido em 2025 de R$ 1,745 bilhdo (versus R$ 662,498 mi-
IhGes em 2024) e o Patrimdnio Liquido aumentou para R$ 4,777 bilhes versus R$ 4,022 bilhdes em 2024.
Agradecemos aos nossos acionistas, anunciantes e leitores o indispensavel apoio e confianga, bem
como a determinacdo e o comprometimento do nosso time de profissionais, fundamentais para a ob-
tencdo dos resultados em ano repleto de desafios.

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstracdes dos Resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de reais)
Ativo 2025 2024 2025 2024 Passivo e patrimdnio liquido 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Circulante Circulante 2025 _ 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 1.889.661  888.491  Fornecedores (Nota 13) 22 22 10.310 13.270  Operagdes em continuidade
Contas a receber de clientes (Nota 6) 85.387 77103 Saldrios e encargos sociais 6 6 29.371 32.325  Receita liquida (Nota 19) 333711 314.272
Estoques (Nota 7) 3717 8.538  Complementagdes previdenciarias (Nota 22) - - 2.407 2.058  Custo das vendas e dos servigos prestados (Nota 20) - (189.085) (203.987)
Impostos e contribuices a recuperar (Nota 8) 1.878 2767  Adiantamento de clientes (Nota 14) 56.841 56.082  Lucro bruto 144,626  110.285
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 9) 8.777 7392 Impostos e contribuicGes a recolher (Nota 17) 5 5 31.447 16.596  Receitas (despesas) operacionais
Despesas antecipadas 3.509 2371 Contas a pagar - partes relacionadas (Nota 9) - 1.014 7.075  Despesas com vendas (Nota 20) - - (63.202) (56.432)
QOutras contas a receber - - 2.208 1395  Dividendos a pagar (Nota 18 i.) 5.031 4,661 5031 4661  Despesas gerais e administrativas (Nota 20) (400)  (401) (95.377) (93.664)
Dividendos a receber 5.031 6.672 - - Outras contas a pagar - 41.636 2.533  Outras (despesas) e receitas operacionais - - 14634 9.080
Juros sobre capital préprio a receber - - 98.859 - Total do passivo circulante 5.064 4694 178057 134600 Resultado das participacdes societérias
Total do ativo circulante 5.031 6.672 2.093.996 988.057  Nao circulante € outros investimentos
No circulante Complementagdes previdencidrias (Nota 22) - 18.271 19.721  Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10 a. e b.) 1.745.072 662.898 -
Realizavel a longo prazo Contas a pagar - partes relacionadas (Nota 9) 2.776 2.375 2.165 1.905  Provisdo para perdas em investimentos (Nota 10 a. e b.) - 414 1.675
Outras contas a receber 18 102 Dividendos a pagar (Nota 181i.) 79.092 32.071 79.092 32.071  Dividendos recebidos (Nota 10 d.) - - 1.461.957 420811
Depdsitos compulsérios e judiciais (Nota 16) - - 37.427 37172 Outras contas a pagar - 31.830 7.354  Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 1.744.672 662.497 1.473.052 _391.755
Dividendos a receber 87.424 37.347  589.684 - Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (Nota 15) 1.134543 1599.251  Resultado financeiro
87.424 37.347 627.129 37.274  Provisdes para perdas em controladas (Nota 10 ¢.) 2.276 2690 Despesas financeiras (Nota 21) (16.121)  (12.520)
Outros ativos financeiros nao circulantes (Nota 10 ¢.) - - 3423864 4.797.327  Provisdes para riscos e discussdes judiciais (Nota 16) - 207.922  193.656  Receitas financeiras (Nota 21) 392315 315.298
Investimentos (Nota 10 a. e b.) 4771612 4.017.366 - - Total do passivo no circulante 81.868 34.446 1.476.099 1.856.648 Variacdes cambiais, liquidas 7.311 41713
Propriedade para investimento (Nota 12) - - 231.072  133.164  Patrimdnio liquido (Nota 18) Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
Imobilizado (Nota 11) 54811  57.404 Capital social 455233 144185 455233  144.185 e contribuicdo social 1.744.672 662.497 1.856.557 736.246
Intangivel - - 425 272 Reserva legal 91.047 28.837 91.047 28.837  Imposto de renda e contribuicéo social (Nota 15)
4771612 4.017.366 3.710.172 4.988.167  Reserva de reavaliacdo 25514 26.078 25514 26.078  Correntes (109.613)  (73.484)
Total do ativo néo circulante 4.859.036 4.054.713 _4.337.301 5.025.441  Reserva de lucros a realizar 20.619 20619 20.619 20619  Diferidos - (2.270) (264)
Reserva estatutaria 2015356 727501 2015356  727.501 Lucro liquido (prejuizo) das operacdes em continuidade 1.744.672 662.497 1.744.674 _662.498
Ajustes de avaliagdo patrimonial 2.169.366 3.075.025 2.169.366 3.075.025  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.744.672 662.497 1.744.674 _662.498
4777135 4.022.245 4.777.135 4.022.245  Atribuido aos:
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - 6 5 Acionistas controladores 1.744.672 662.497 1.744.672 662.497
Total do patrimdnio liquido 4777135 4.022.245 4777141 4.022.250 Acionistas ndo controladores - - 2 1
Total do ativo 4.864.067 4.061.385 _6.431.297 6.013.498 Total do passivo e patrimdnio liquido 4.864.067 4.061.385 6.431.297 6.013.498  As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Demonstragdes dos Resultados Abrangentes - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Demonstragdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) (Em milhares de reais)
Atribuivel aos acionistas controladores Controladora Consolidado
Reservas de lucros 2025 2024 2025 2024
Reserva Lucros  Ajustede  Totaldo  Participagdo Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 1.744.672 662.497 1744674 662.498
Capital  Reserva de Reserva  de lucros Reserva (Prejuizos)  avaliagdo patrimdnio de ndo Itens que serdo reclassificados
social  reavaliacao legal _arealizar _estatutdria _acumulados patrimonial liquido _controladores Total subseq a0 resultado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 144.185 26.642 7.746 20.619 117.602 3120901 _3.437.695 - _3.437.695 Realizacéo das reservas de reavaliacdes, liquidas 564 563 564 563
Lucro liquido do exercicio - - - - - 662.497 662.497 5 662502  Ganhos (perdas) atuariais (Nota 22.b) 825  2.257 825  2.257
Constitui¢do de reserva legal - - 21.091 - (21.091) - - - Valor justo dos investimentos por meio de outros
Realizagéo de reserva de reavaliacdo em controlada liquida de tributos (564) - - - 564 - - resultados abrangentes (Nota 10.c) (906.484) (48.132) (906.484) (48.132)
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - (32.071) (32.071) (32.071)  Qutros componentes do resultado abrangente (905.095) (45.312) (905.095) (45.312)
Transferéncia para reserva estatutaria - 603.899  (609.839) - - - Resultado abrangente do exercicio 839.577 617.185 _839.579 _617.186
Ganhos atuariais (Nota 22) - - 2.257 2.257 2.257  Atribuido aos:
Aumento (Redugdo) de valor justo em outros investimentos (Nota 10.c) - - - - - (48.133) (48.133) - (48.133)  Acionistas controladores 839577 617.185 839577 617.185
Saldos em 31 de dezembro de 2024 144.185 26.078 28.837 20.619 727.501 3.075.025 _4.022.245 5 _4.022.250  Acionistas ndo controladores - - 1
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.744.672 1.744.672 3 1784675  Asnotas explicativas sdo parte integrante das demonstragges financeiras individuais e consolidadas.
iznmsgnlrfgg Cd:pzteslesrzz:i;e‘gm 311.048 R 6221? R (311.048) (62'219' Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Exgrcw’cios ﬂndus_ em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Realizacdo de reserva de reavaliagao em controlada liquida de tributos - (564) - - - 564 - - (Em milhiares de reais)
Dividendos minimos obrigatorios - - - - (84.123) (84.123) (84.123) Controladora Consolidado
Transferéncia para reserva estatutaria - - - - 1598903  (1.598.903) - - ) B o 2025 _ 2024 2025 _ 2024
Ganhos atuariais (Nota 22) - - - - - 825 825 - 825  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Aumento (Redugdo) de valor justo em outros investimentos (Nota 10.c) - - - - - (906.484) _ (906.484) (2) __(906.486) Lucro (_pre_Juizo] antes do imposto de rqnda €
Saldos em 31 de dezembro de 2025 455.233 25514 _ 91.047 _ 20619 _2.015.35 2169.366 _4.777.135 6 _4.777.141 contribuicdo social sobre o lucro liquido 1744672 662497 1856.558 _736.246
As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. DESDQSGS (fECfﬂaS) que nao representam
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Dsgggsg;Z%?voos: %al;_('a 2888 3187
1. Contexto operacional: A Companhia é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede em Sdo das cambiais sdo apresentados na demonstracdo do resultado como “Resultado financeiro”. c) Empre- Amortizagdo (Nota 11 1. 110 164
Paulo, Estado de Sdo Paulo. A Folha Participacdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) tem como sas controladas: As demonstragdes financeiras das controladas e controlada em conjunto estdo apre- Depreciacao Propriedade para Investimento (Nota 12) 1.400 350
atividade preponderante a atividade de holdings de instituiges ndo financeiras. A controlada Larimus ~ sentadas pela mesma moeda funcional da controladora (real). 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: 05 porda na baixa de imobilizados e intangiveis B B e 2%
Participagdes Ltda. (“Controlada”) tem como atividade preponderante a atividade de holdings de insti- equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10.a e b) (1.745.072) (662.898) B R
tuicdes ndo financeiras. e nao para investimento ou outros fins. O Grupo e suas controladas consideram equivalentes de caixa Provisdo (reversdo) para perdas
2. Resumo das principais politicas contabeis materiais: As principais politicas contabeis aplicadas na  uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando em investimentos (Nota 10 a. e b.) (@14)  (1675)
preparacdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas  sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, Provisao (reverso) para créditos de
politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposigao em contré-  se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses liquidagdo duvidosa, liquidos 1127 (143)
rio. 2.1. Base de preparacao: As presentes demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram ou menos, a contar da data da contratacao. 2.5. Instrumentos financeiros: i) Ativos financeiros: Reconhe- Perdas com titulos inéobra’veis 1.384 689
aprovadas pela Diretoria da Companhia em 30 de abril de 2026. As demonstragges financeiras indivi-  cimento inicial e mensuragdo: Ativos financeiros s@o reconhecidos inicialmente na data da negociagéo Provisdo (reversdo) para perdas de estoques (Nota 7) (1907)  (6.657)
duais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contdbeis na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento, sendo clas- Provisao para perdas com depdsitos judiciais (Nota 16) 998 529
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis sificados como (i) custo amortizado, (ii) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, (i} a0 pyo\icaq (Reversio) para demandas judiciais (Nota 16) 6373 1281
(CPC's). Essas demonstragdes individuais s&o divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras  valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial de-  pyqisao (reversio) de complementagao
consolidadas. Essas demonstracdes evidenciam todas as informacGes relevantes proprias das demons-  pende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da previdenciaria (Nota 22 b) (275) (#11)
tracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragdgo  Companhia para a sua gestdo. Com excecao das contas a receber de clientes, que ndo contenham um Juros e variagdo cambial, liquidos 12.084 9515
na sua gestdo. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no  componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente Variagdo de ativos e pass'ivos operacionais
custo histdrico, exceto pelos Outros ativos financeiros ndo circulantes, Terrenos e Edificios, no Imobili-  prético, um ativo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo men- Contas a receber de clientes (10793)  (11.824)
zado e as correspondentes constituicdes do Impostos de renda e contribuicdo social diferidos passivos. surado ao valor justo através do resultado, dos custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a Estoques 6728  13.689
As principais politicas contabeis aplicadas na preparagédo dessas demonstracdes financeiras individuais ~ sua aquisi¢do ou emissao. Classificagdo: Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados Impostos e contribuigdes a recuperar (76.664)  (50.293)
e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em  abrangentes (instrumentos patrimoniais): No reconhecimento inicial, a Companhia pode optar, em caré-  ¢n+ac a receber com partes relacionadas (1.386) 841
todos os exercicios apresentados. A preparacdo de demonstragdes financeiras individuais e consolida-  ter irrevogavel, pela classificagdo de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio Despesas antecipadas (1.138) 586
das requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte  de outros resultados abrangentes quando atenderem a definicdo de patrimdnio liquido nos termos do Outras contas a receber (729) 2223
da Administragao da Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis da Companhia. Aque-  CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo e nao mantidos para negociagdo. A classificagdo é Juros sobre capital proprio a receber (98.859) R
las areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as dreas  determinada considerando-se cada instrumento, especificamente. Ganhos e perdas sobre estes ativos Depositos compulsdrios e judiciais 1.204 381
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras, estdo divulga- ~financeiros nunca sdo reclassificados para resultado. Os dividendos s&o reconhecidos como Dividendos Dividendos a Receber (569.684) R
das na Nota 3. a) Demonstragdes financeiras consolidadas: As demonstragdes financeiras consolidadas  recebidos no resultado, quando constituido o direito ao pagamento, exceto quando o Grupo se beneficia Propriedade para investimento (99.308) (133514)
apresentam informagdes comparativas em relagdo ao exercicio anterior. Foram preparadas e estdo destes proventos a titulo de recuperagdo de parte do custo do ativo financeiro, caso em que estes ga- Fornecedores 1) (B2 (2018
sendo apresentadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos — nhos sdo registrados em outros resultados abrangentes. Instrumentos patrimoniais designados ao valor Salérios e encargos sociais R (2.954) 902
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). b) Demonstragdes financeiras individuais: ~justo por meio de outros resultados abrangentes nao estao sujeitos ao teste de redugao ao valor recu- Adiantamento a clientes 758 10438
As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas con-  perdvel. Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado: Ativos financeiros ao valor justo por Impostos e contribuigdes a recolher R R 7938 13313
tabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e sdo divulgadas - meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para negociacdo, ativos financeiros desig-  ¢ntas 4 pagar com partes relacionadas 400 202 (5800  (1.335)
em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas. Nas demonstragdes financeiras indivi- nados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a serem Pagamento de demandas judiciais R R (6.605)  (6.128)
duais, as controladas e as operagdes em conjunto, sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia pa-  obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sdo classificados como mantidos para Outras contas a pagar . 83578 301
trimonial, ajustadas na proporgéo detida nos direitos e nas obrigacdes contratuais da Companhia. Estes  negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Ativos financeiros Caixa gerado pelas atividades operacionais . 1063426 580.662
ajustes, na Companhia, sdo efetuados tanto nas demonstrag@es financeiras individuais quanto nas de- com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sao classificados e Impostos de renda e contribuicdo social pagos (24.925) ~(18.907)
monstragdes financeiras consolidadas, no objetivo de obter o mesmo resultado e patrimnio liquido mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécios. Ndo i o liquido gerado pelas (aplicado nas)
atribuivel aos acionistas da Controladora. 2.2. Consolidagéo: A Companhia consolida todas as entidades  obstante os critérios para os instrumentos de divida serem classificados pelo custo amortizado ou pelo ~44ividades operacionais - 1038501 561.755
sobre as quais detém o controle (“Grupo”), exceto com relagdo as entidades controladas em conjunto, valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de o de caixa das atividades de investimentos
isto €, quando a Companhia estd exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com  divida podem ser designados pelo valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso Aquisicdo de imobilizado (337) (906)
ainvestida e tem capacidade de afetar esses retornos através de seu poder sobre as atividades relevan-  eliminar, ou reduzir significativamente, um descasamento contabil. Ativos financeiros ao valor justo por Aquisicio de ativos intangiveis R (263) 2
tes da investida. a) Controladas: Controladas sao todas as entidades nas quais o Grupo detém o contro- meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas Dividendos recebidos 36731 9.054 R R
le. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que a Companhia obtém o controle ~ do valor justo reconhecidas na demonstragao do resultado. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, Caixa gerado pelas (aplicado nas)
da investida e cessa quando a Companhia perde o controle da investida. As Empresas controladas inclui-  quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros seme- atividades de investimentos 36731 9.054 600) (908)
das na consolidagdo, estdo descritas na Nota 4. b) Perda de controle em controladas: Quando a Compa-  Ihantes) é desreconhecido quando: ® Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram. ® A Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
nhia deixa de ter controle, qualquer participagéo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacéo de Dividendos pagos (36.731) (9.054) (36.731)  (9.054)
sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contabil para sub-  pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de Caixa aplicado nas atividades de financiamento (36.731) (9.054) (36731)  (9.054)
sequente contabilizacdo da participagdo retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo financei- - um contrato de repasse e (a) A Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do Aumento (redugéio) do caixa e equivalente de caixa - - 7001170 551.793
ro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes, relati-  ativo, ou (b) A Companhia nem transferiu, nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do Caixa e equivalentes de caixa no inicio de exercicio (Nota 5) 883491 336.698
vos a estas entidades, sdo contabilizados como se a Companhia tivesse alienado diretamente os ativos  ativo, mas transferiu o controle do ativo. ¢ Quando a Companhia transfere seus direitos de receber flu- oo - o equivalentes de caixa no fim do exercicio (Nota 5) . . 1889661 888.491
ou passivos relacionados. Isso pode significar que os valores reconhecidos previamente em outros resul- - xos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os Movimentagdo liquida do caixa e equivalentes de caixa - 21001170 551793

tados abrangentes serao, quando realizados, reclassificados para o resultado. c) Coligadas e empreen-
dimento controlados em conjunto: Coligadas s@o todas as entidades sobre as quais a Companhia tem
influéncia significativa, mas nao o controle, geralmente por meio de uma participacao societéria de 20%
a 50% dos direitos de voto. Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia
tem controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sdo
classificados como operagdes em conjunto (joint operations) ou empreendimento controlados em con-
junto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigagdes contratuais de cada investidor. As ope-
ragdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragdes financeiras para representar os direitos e as
obrigagdes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relaciona-
dos aos seus interesses em operagdo em conjunto sdo contabilizados individualmente nas demonstra-
coes financeiras. A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de sua joint ventures é reconhe-
cida na demonstracdo do resultado. Quando a participagdo da Companhia nas perdas de uma joint
venture for igual ou superior ao valor contébil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a
Companhia ndo reconhece perdas adicionais. Os ganhos ndo realizados das operacdes entre a Compa-
nhia e suas controladas e controlada em conjunto sdo eliminados na proporcao da participagdo da
Companhia. As perdas ndo realizadas também s&o eliminadas, a menos que a operagao fornega evidén-
cias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo altera-
das, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. 2.3.
Conversdo de moeda estrangeira: a) Moeda funcional e de apresentagdo: Os itens incluidos nas de-
monstragdes financeiras de cada controlada, incluida na consolidagdo, sao mensurados usando a moeda
do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua (a “moeda funcional”). As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais, moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentagdo. b) Transacdes e saldos: As operacGes com moedas estrangeiras sao
convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transagoes ou
da avaliacdo, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquida-
¢ao dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetérios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracao do resultado. Os ga-
nhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa, sdo apresen-
tados na demonstragdo do resultado como variacdes cambiais, liquidas. Todos os outros ganhos e per-

riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo
transferido na medida de seu envolvimento continuado. ® Neste caso, a Companhia também reconhece
um passivo associado. 0 ativo transferido e o passivo associado sao mensurados em uma base que re-
flita os direitos e as obrigacdes retidos pela Companhia. ® O envolvimento continuo sob a forma de
garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor
méximo da contraprestagdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).
Reduc@o ao valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia reconhece uma provisdo para perdas
de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do re-
sultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais
devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descon-
tados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transac@o. Os fluxos de caixa es-
perados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que se-
jam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas s@o reconhecidas em duas
etapas. Para as exposices de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de crédi-
to resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada
de 12 meses). Para as exposicdes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, & necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas
durante a vida remanescente da exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma
perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia
aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia
acompanha as alteracdes no risco de crédito e reconhece uma provisdo para perdas com base em perdas
de crédito esperadas vitalicias em cada data-base, seguindo o que recomenda CPC 48. A Companhia
estabeleceu uma matriz de provisoes que se baseia em sua experiéncia histdrica de perdas de crédito,
ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econdmico, em li-
nha com o expediente pratico do CPC 48 item B5.5.35. Observando o Principio da Prudéncia, a Compa-
nhia considera um ativo financeiro em situacdo de inadimplemento quando os pagamentos contratuais
estdo vencidos ha 90 dias. No entanto, em certos casos, a Companhia também pode considerar que um

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

ativo financeiro estd em inadimplemento quando informagdes internas ou externas indicam ser improva-
vel o recebimento integral dos valores contratuais em aberto, antes de levar em conta quaisquer melho-
rias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando ndo hé expectativa ra-
zodvel de recuperacdo dos fluxos de caixa contratuais. ii) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e
mensuracdo: Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, contas a pagar, conforme apro-
priado. Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo
que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Compa-
nhia incluem fornecedores e outras contas a pagar e empréstimos e financiamentos. A mensuracao de
passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito abaixo: Passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem
passivos financeiros para negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado, sdo designados na data inicial de reconhecimento, e, somente, se, 0s crité-
rios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo
por meio do resultado. Empréstimos e recebiveis: Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e finan-
ciamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resulta-
do quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.
0 custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou agio na aquisicdo e taxas
ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da
taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracdo do resultado. Essa categoria
geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Desre-
conhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo fi-
nanceiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes,
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ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é
tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A dife-
renca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragao do resultado. iii) Compensagéo
de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros séo compensados e o valor li-
quido € apresentado no balango patrimonial consolidado, se houver um direito legal aplicavel de com-
pensacdo dos valores reconhecidos e se houver a intencdo de liquidar em bases liquidas, realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 2.6. Contas a receber de clientes: A receita é reconheci-
da quando o Grupo transfere o controle dos bens ou servicos para os clientes, em um valor que reflete a
contraprestacdo que o Grupo espera receber em troca desses bens ou servigos. O Grupo aplica os cinco
passos seguintes do CPC 47: (1) Identificagdo dos contratos com o cliente; (2) Identificacéo das obriga-
¢oes de desempenho previstas no contrato; (3) Determinagdo do prego da transacdo; (4) Alocagdo do
preco da transacdo a obrigacdo de desempenho previstas no contrato; e (5) Reconhecimento da receita
quando a obrigacdo de desempenho é atendida. A receita é reconhecida liquida dos impostos cobrados
dos clientes, que sdo posteriormente recolhidos para as autoridades governamentais. O Grupo reconhe-
ce a receita quando: (a) o valor da receita seu valor pode ser mensurado com seguranca; (b) ha probabi-
lidade de beneficios econdmicos futuros fluirem para a entidade; e (c) quando critérios especificos te-
nham sido atendidos para cada uma das atividades das controladas, conforme descricdo a seguir. As
principais receitas sao reconhecidas da seguinte forma: (a) Receitas com assinaturas sdo reconhecidas
mediante a entrega de jornais ou disponibilizacao do acesso ao contetdo jornalistico, quando da trans-
feréncia diaria e mediante a vigéncia do contrato. A controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A.,
neste momento, efetiva o controle do bem ao cliente e este tem acesso irrestrito ao contratado, favore-
cendo o cumprimento obrigacdo de desempenho. Nestes contratos os pregos sdo conhecidos e aceitos
antecipadamente. (b) Receitas de vendas de servigos de veiculagdo de antincios s@o reconhecidas pela
controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A. quando da veiculagdo dos andncios, momento em que
a obrigagdo de desempenho € satisfeita. Neste momento, o cliente tem a satisfacdo concluida de dispor
do resultado esperado na prestacdo de servico. A definicao de pregos é antecipadamente apresentada
e aceita pelo cliente. (c) Receitas de vendas avulsas sdo reconhecidas a medida em que o cliente efetua
aquisicdo da edicdo impressa reconhecendo a disponibilidade do bem e a controlada indireta Empresa
Folha da Manha S.A. efetiva sua obrigacdo de entrega de jornais. A venda deste produto € no varejo e
disponibilizada em pontos de vendas (bancas), sem que ocorra a contratagdo individual do cliente final.
(d) Receitas de vendas de livros sdo reconhecidas a medida em que o cliente reconhece a disponibilida-
de do bem e a controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A. conclui sua obrigacao de entrega. A
definicdo de precos é antecipadamente apresentada e aceita pelo cliente. (e) Receitas de vendas de
servigos de pesquisa de opinido sdo reconhecidas com a entrega do projeto contratado, momento em
que o cliente reconhece a disponibilidade de sua conclusdo e a controlada indireta Datafolha Instituto
de Pesquisas Ltda. efetiva sua obrigacdo de entrega do projeto de pesquisa. Neste momento, efetiva o
controle do servico prestado ao cliente e este tem acesso irrestrito ao contratado favorecendo o cumpri-
mento obrigacdo de desempenho. A definicdo de precos ¢ antecipadamente apresentada e aceita pelo
cliente. Transagdes de permuta: As receitas incluem montantes reconhecidos a partir da troca de bens
e servicos (“transacdes de permuta”), avaliados a valor justo. As transacGes de permutas envolvem
servicos de veiculacdo de publicidade e assinaturas de jornais realizadas pela controlada indireta Em-
presa Folha da Manha S.A. Seu saldo devedor esta apresentado na rubrica “Contas a receber de clien-
tes” e 0 saldo credor na rubrica “Fornecedores”. 2.7. Estoques: Os custos incorridos para indicar cada
produto & sua atual localizacdo e condicdo sdo contabilizados da seguinte forma: Matérias-primas -
custo de aquisicdo segundo o custo médio. Produtos acabados - custo dos materiais diretos, mao de
obra e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagao, com base na capacidade
operacional normal. O valor liquido de realizagdo é o preco de venda estimado no curso normal dos ne-
gécios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar venda.
2.8. Demais ativos circulantes e nao circulantes: Os demais ativos circulantes e ndo circulantes sao re-
conhecidos pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicvel, as variagdes monetdrias ou cambiais e
os correspondentes rendimentos auferidos até a data dos balangos. 2.9. Imobilizado: O imobilizado é
mensurado pelo seu custo histdrico, que esta a valor justo, menos depreciagao acumulada, acrescido da
reavaliagdo espontanea parcial de bens. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos itens e também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicao de ativos.
Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separa-
do, conforme apropriado, somente quando forem provaveis que fluam beneficios econdmicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contébil de itens
ou pegas substituidas € baixado. Todos os outros reparos e manutengdes, quando incorridos, séo langa-
dos em contrapartida ao resultado do exercicio. Em conformidade com o CPC 27, a controlada indireta
Empresa Folha da Manha S.A. realizou durante o exercicio de 2022 e 2021 avaliactes de vida dtil apli-
cada em seus ativos imobilizados onde n&o foram identificadas variacdes de vida dtil. Os terrenos néo
sdo depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar seus
custos aos seus valores residuais durante a vida 0til estimada em anos, como segue:

Equipamentos processamento de dados 5
Instalagdes e benfeitorias 10
Maguinas e equipamentos 10
Moéveis e utensilios 10

Edificios e benfeitorias em imdveis de terceiros 25a40

0 valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel, se o valor contabil
do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo
determinados pela comparacdo dos resultados com o valor contébil e so reconhecidos em “Outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstragéo do resultado. 2.10. Intangivel: Softwares:
As licencas de software sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquiri-los e os gastos
necessarios para sua utilizagdo. Esses custos sdo amortizados durante sua vida til estimével em
cinco anos. Os custos associados a manutencdo de softwares, quando incorridos, sao reconhecidos
como despesa. 2.11. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por
bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passi-
vos circulantes, se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar
sdo apresentadas como passivo nao circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
2.12. Adiantamentos de clientes: Os adiantamentos de clientes sdo representados por: (a) assinaturas
recebidas de jornais a entregar de acordo com a vigéncia e apropriadas ao resultado pela entrega
contratada das publicagdes; (b) adiantamentos de publicidade, obtidos por conta de veiculacdo de
publicidade futura, sao registrados como receita quando da efetiva veiculacdo da publicidade; e (c)
recebimentos para entregas de produtos editoriais como livros, textos e imagens. 2.13. Provisao para
demandas judiciais: As provisdes para agdes judiciais trabalhistas, tributarias e civeis, sdo reconheci-
das quando: O Grupo tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos passados, é provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a
obrigagao e o valor tiver sido estimado com seguranga. As provisGes ndo sao reconhecidas com rela-
¢ao as perdas operacionais futuras. As provisdes de contingéncia sao reconhecidas, quando a proba-
bilidade de liquidacao relacionada com qualquer processo individual for classificada como provével
pelos advogados responsaveis. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que de-
vem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as
avaliacdes atuais de mercado do valor temporal e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da
obrigagao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. As provi-
soes trabalhistas, tributdrias e civeis sdo apresentadas na rubrica provisdes para contingéncias, pas-
sivo ndo circulante, conforme Nota 16. 2.14. Demais passivos circulantes e ndo circulantes: Os demais
passivos circulante e ndo circulante sao reconhecidos e calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos até a data dos balangos. 2.15. Imposto de
renda e contribuicdo social correntes e diferidos: As despesas de imposto de renda e contribuicdo
social do perfodo compreendem os impostos corrente e diferido. O imposto de renda e contribuigéo
social sdo reconhecidos na demonstragao do resultado. O encargo de imposto de renda e a contribui-
¢do social corrente e diferido € calculado com base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancial-
mente promulgadas na data do balanco e apresentadas de acordo com o CPC 32 - “Tributos sobre o
Lucro”. A administragdo avalia, periodicamente, as posicoes assumidas pela Companhia nas apura-
coes de impostos sobre a renda, com relagdo as situagdes em que a regulamentac@o fiscal aplicavel
apresenta margem a interpretacdes, estabelecendo provisdes, quando apropriado, com base nos valo-
res estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicao social corren-
tes sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo circulante, quando houver mon-
tantes a pagar, ou no ativo, quando os montantes pagos antecipadamente excedem o total devido na
data do relatdrio. O imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferencas temporérias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. 0 imposto de renda e
contribuigdo social diferidos sdo determinados usando aliquotas de imposto fiscais promulgadas, na
data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado
ou quando o imposto diferido passivo for liquidado. Os impostos de renda diferidos passivos, sdo
compensados quando ha um direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais correntes, contra os
passivos fiscais correntes, quando os impostos de renda diferidos passivos se relacionam com os im-
postos de renda incidentes pela mesma autoridade tributével ou diferentes entidades tributéveis onde
hé intencdo de liquidar os saldos numa base liquida. Na controlada indireta Empresa Folha da Manha
S.A., o imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos, foram constituidos na proporgao das
reservas de reavaliagdo de bens do imobilizado, na proporgao dos Ajustes de avaliagdo patrimonial
relatados conforme Nota 15 e pelo diferimento dos resultados com faturamento de veiculaces de
publicidades com 6rgédos publicos e tributados de acordo com a legislagéo fiscal vigente. Exposicoes
fiscais: Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia e suas controladas sao
determinantes para sua consideragéo, o impacto de incertezas relativas a posicdes fiscais tomadas e
se 0 pagamento adicional de imposto de renda venha ser efetivamente realizado. A Companhia e suas
controladas acreditam que a provisdo para imposto de renda no passivo esté adequada para com rela-
¢do a todos os periodos fiscais em aberto, baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo
interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes
podem ser atualizadas, o que levariam a Companhia e suas controladas a mudar o seu julgamento
quanto a adequagdo da provisdo existente. Tais alteracdes impactardo a despesa com imposto de
renda no ano em que revisoes forem realizadas. 2.16. Beneficios a empregados: a) Plano de comple-
mentagdo de aposentadoria: A controlada indireta Empresa Folha da Manhd S.A. é copatrocinadora do
plano de beneficio pés-emprego, da modalidade contribuigdo definida e beneficio definido. Geralmen-
te, os planos s@o financiados por pagamentos a seguradoras ou fundos fiduciarios determinados por
célculos atuariais periddicos. Um plano de contribuicao definida € um plano de pensao segundo o qual
a controlada faz contribuic@es fixas a uma entidade separada. Inexistem outras obrigacdes legais, nem
contributivas, se o fundo ndo reunir ativos suficientes para pagar a todos os empregados e relaciona-
dos as atividades anteriores do empregado, no periodo corrente e anterior. Um plano de beneficio de-
finido é diferente de um plano de contribuicdo definida. Em geral, os planos de beneficio definido es-
tabelecem um valor de beneficio de aposentadoria que um empregado recebera em sua aposentadoria,
normalmente, dependente de um ou mais fatores, como idade, tempo de servigo e remuneragdo. O
passivo reconhecido no balango patrimonial da controlada, com relagdo aos planos de pensao de be-
neficio definido, é o valor presente da obrigacdo na data do balango, menos o valor justo dos ativos do
plano e com os ajustes de custos de servigos passados nao reconhecidos. A obrigagao de beneficio
definido é calculada anualmente por atudrios independentes, usando o método da unidade de crédito
projetado. O valor presente da obrigagéo de beneficio definido é determinado mediante o desconto das
futuras estimadas saidas de caixa, usando taxas de juros equivalentes com os rendimentos de merca-
do, as quais sao denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de
vencimento proximos da respectiva obrigag@o do plano de pensdo. Os ganhos e perdas atuariais decor-
rentes de ajuste pela experiéncia e nas mudancas das premissas atuariais s&o registrados diretamen-

te em subconta especifica do patrimdnio liquido em outros resultados abrangentes. Os custos de ser-
vigos passados sao imediatamente reconhecidos no resultado, a menos que as mudangas do plano de
pensao estejam condicionadas a permanéncia do empregado com vinculo de trabalho, por um periodo
de tempo no qual o direito é adquirido. Nesse caso, os custos de servicos passados sdo amortizados
pelo método linear, durante o periodo em que o direito foi adquirido. A descricdo do plano de comple-
mentagdo de aposentadoria esta demonstrada na Nota 22 em linha com o CPC-33. b) Participagdes nos
resultados: A controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A. e suas controladas reconhecem um
passivo circulante e uma despesa de participagdo nos resultados, com base no cumprimento de metas
estipuladas pela administracao da controlada. Se atingido o cumprimento das metas, a participacao
nos resultados é destinada a todos os profissionais da controlada e suas controladas. Caso as metas
nao sejam atingidas, a controlada destina a participacao dos resultados conforme estipulado no acor-
do de convenc@o coletiva do Sindicato. 2.17. Capital social: As acdes ordinarias e as preferenciais da
Companhia sdo classificadas no patrimdnio liquido. 2.18. Ajuste a valor presente de ativos e passivos:
Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sdo atualizados monetariamente, portanto, estao ajus-
tados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetérios de curto
prazo € calculado, e somente registrado se considerado relevante em relagao as demonstragdes finan-
ceiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor pre-
sente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita,
e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na
melhor estimativa da Administracao, o Grupo concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passi-
vos monetdrios circulantes € irrelevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjun-
to e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste. 2.19. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados
pela primeira vez em 2025: As seguintes alteracdes de normas foram adotadas pela primeira vez para
o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025: ® Alteracdo ao IAS 1/CPC 26(R1) e IFRS Practice State-
ment 2 - Divulgacao de politicas contabeis: alteracdo do termo “politicas contabeis significativas” para
“politicas contébeis materiais”. A alteracao também define o que é “informacdo de politica contabil
material”, explica como identificé-las e esclarece que informagdes imateriais de politica contabil ndo
precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem obscurecer as informagdes contabeis re-
levantes. O “IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements”, também alterado, fornece
orientagdo sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulgacdes de politica contébil. o Alte-
racdo ao IFRS 16/CPC 06(R2) - Arrendamentos: a alteracdo emitida em setembro de 2022 traz esclare-
cimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transagéo de venda e relocagdo (“sale and lease-
back”). Ao mensurar o passivo de locacdo subsequente a venda e relocagao, o vendedor-arrendatario
determina os “pagamentos da locacdo” e os “pagamentos da locagdo revistos” de forma que ndo re-
sulte no reconhecimento pelo vendedor-locatério de qualquer quantia do ganho ou perda relacionada
ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as transagdes de venda e relocagado
em que os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos varidveis que ndo dependem de um in-
dice ou taxa. Essa alteragdo ndo teve impacto material para o Grupo. ® Alteracdes ao IAS 7/CPC 03 -
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa e IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo: a alte-
ragdo emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgacdo sobre acordos de finan-
ciamento de fornecedores (“supplier finance arrangements - SFAs”) com o objetivo de permitir aos in-
vestidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposi¢ao ao
risco de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores s@o descritos, nessa alteragdo, como
sendo acordos em que um ou mais provedores de financiamento se oferecem para pagar valores que
uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de acordo com os termos
e condicdes do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que os fornecedores sao pagos. Os
acordos normalmente proporcionam a entidade condicdes de pagamento estendidas, ou aos fornece-
dores da entidade condigGes de recebimento antecipado, em comparagéo com a data de vencimento
original da fatura relacionada. As novas divulgagdes incluem as seguintes principais informacges: (a)
Os termos e condicdes dos acordos SFAs. (b) Para a data de inicio e fim do periodo de reporte: (i) O
valor contabil e as rubricas das demonstracdes financeiras associadas aos passivos: financeiros que
sdo parte de acordos SFAs. (i) O valor contébil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i)
para os quais os fornecedores ja receberam pagamento dos provedores de financiamento. (iii) Interva-
lo de datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e contas a pagar comparéaveis
que ndo fazem parte dos referidos acordos SFAs. (c) AlteragGes que ndo afetam o caixa nos valores
contabeis de passivos financeiros em b (i). (d) Concentracdo de risco de liquidez com provedores finan-
ceiros. O IASB forneceu isengdo tempordria para divulgagdo de informagdes comparativas no primeiro
ano de adogdo dessa alteracdo. Nesta isencdo, também estdo incluidos alguns saldos iniciais de aber-
tura especificos. Além disso, as divulgagdes exigidas sdo aplicaveis apenas para periodos anuais du-
rante o primeiro ano de aplicagdo. A referida alteracdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024.
As alteragdes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para o Grupo. 2.20. Alteracdes de
normas novas que ainda ndo estao em vigor: As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo
IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogdo antecipada de normas, embora enco-
rajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). ® Alte-
racoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio
de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos Fi-
nanceiros: Evidenciacdo” para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem
como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras.
As alteragdes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e pas-
sivos financeiros, com uma nova excecdo para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema de transferéncia eletranica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um
ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo
situacdes de ocorréncia de um evento contingente; (c) adicionam novas divulgacdes para certos instru-
mentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos finan-
ceiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e: (d) atualizam as divulgacdes
para instrumentos de patrimdnio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“FVOCI”). As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo
espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstracdes finan-
ceiras. ® Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracao
dependa da natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacdo de own use e
hedge accounting previstos no IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, bem como adicionou certos reque-
rimentos de divulgacdes do IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo”, com o objetivo de as-
segurar que as demonstracgdes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que
tenham como referéncia energia e cuja geracdo dependa da natureza (ex.: energia edlica, energia so-
lar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electricity'. Portanto, se aplicam
somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade em funcdo da volatilidade na geracao
de energia que dependa de condicdes da natureza. As alteragdes trazem: (i) orientacdes para a deter-
minacao pela entidade se os contratos de energia, que dependem de condicdes da natureza, devem ser
tratados contabilmente como contratos de own use, (ii) condigdes a serem consideradas para aplica-
cao de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacGes sobre caracteristicas contratuais que
expoem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de
caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o exercicio. As referidas
alteragdes sdo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026. O Grupo
esta em processo inicial de andlise dos efeitos dessas alteracdes em suas demonstracdes financeiras,
porém ndo espera que resultem em impactos materiais. ® IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdo nas
Demonstragdes Financeiras: essa nova norma contébil substituird o IAS 1 - “Apresentacdo das De-
monstracdes Contébeis”, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcancar a comparabilidade do
desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes e trans-
paréncia aos usudrios. Embora o IFRS 18 nd@o tenha impacto no reconhecimento ou mensuragdo de
itens nas demonstracdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacdo e divulgagdo se-
jam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracdo do desempenho financeiro e ao
fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragao dentro das demonstragdes fi-
nanceiras. A administragdo estd atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagdo da
nova norma nas demonstragdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliagdo preliminar reali-
zada, os seguintes impactos potenciais foram identificados: ® Embora a adogao do IFRS 18 ndo tenha
impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na
demonstracdo do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é
calculado e divulgado. e Os itens de linha apresentados nas demonstracdes financeiras primérias po-
dem mudar como resultado da aplicagao dos principios aprimorados sobre agregacéo e desagregacao.
Além disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no balango patrimonial, o Grupo de-
sagregara o &gio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balanco patrimonial.
* 0 Grupo ndo espera que haja mudanca significativa nas informacdes que sdo atualmente divulgadas
nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacdo de informacdes materiais permanece
inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes sao agrupadas pode mudar como resultado dos
principios de agregacao/desagregagdo. Além disso, havera novas divulgacdes significativas necessé-
rias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administragao; (ii) abertura da natureza de deter-
minadas linhas de despesas apresentados por fungdo na categoria operacional da demonstragao de
resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicagao do IFRS 18, uma reconciliagéo para cada linha da
demonstracdo de resultado entre os valores reapresentados pela aplicacdo do IFRS 18 e os valores
apresentados anteriormente pela aplicagdo do IAS 1. @ No que se refere & demonstragdo dos fluxos de
caixa, havera mudancas em como os juros recebidos e pagos séo apresentados. Os juros pagos serdo
apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de in-
vestimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva,
isto é as informacdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapre-
sentadas de acordo com o IFRS 18.  Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Ac-
counting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteragdes que visam esclarecer a
redacdo de algumas normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir conse-
quéncias ndo intencionais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das nor-
mas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteracdes referem-se as seguintes
normas: @ IFRS 1 - “Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro”; e IFRS 7 -
“Instrumentos Financeiros: Divulgagdo e sua Orientacdo de Implementagdo do IFRS 7”; @ IFRS 9 - “Ins-
trumentos Financeiros”; ® IFRS 10 - “Demonstracdes Financeiras Consolidadas”; e: ® IAS 7 - "De-
monstracdo dos Fluxos de Caixa”. Vigéncia para perfodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2026. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragges finan-
ceiras. ® Alteragdes ao IAS 21 - Traducao para uma Moeda de Apresentacdo Hiperinflaciondria: Essas
alteragdes de escopo restrito especificam os procedimentos de traducdo para uma entidade cuja
moeda de apresentacdo é a de uma economia hiperinflacionéria. A entidade aplica as alteracdes se:
* sua moeda funcional for a de uma economia ndo hiperinflaciondria e ela estiver traduzindo seus re-
sultados e posicéo financeira para a moeda de uma economia hiperinflaciondria; ou estiver traduzindo
para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posicao financeira de uma opera-
¢do no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia ndo hiperinflacionaria. As alteracdes
tém como objetivo melhorar a utilidade das informacdes resultantes de maneira eficiente em termos
de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas alte-
racoes reduzam a diversidade de praticas e proporcionem uma base mais clara para o reporte em
moeda hiperinflaciondria. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. A
Companhia ndo espera que essas alteracdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras.
 Alteracdes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - “Divulga-
¢do de Incertezas nas Demonstragdes Financeiras”: Essas alteragdes incluem exemplos que ilustram
como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstracoes financeiras. Os exemplos
demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cendrios relacionados ao clima, mas os
principios e requisitos também sdo aplicaveis & divulgacdo de outras incertezas. Os exemplos ndo
acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Stan-

dards) e, portanto, ndo hé requisitos de transicdo. Em vez disso, esses exemplos acompanhardo as
respectivas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estdo relacionados.
Nao se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto significativo sobre as
demonstracdes financeiras do Grupo.
3. Estimativas e julgamentos contébeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continua-
mente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia
e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro. Por definigéo, as estimativas contabeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. a) Permutas: A controlada indireta
Empresa Folha da Manha S.A. utiliza como premissa, para o célculo do valor justo de permutas, a tabela
de preco negociada para as transaces que envolvem caixa. b) Imposto de renda, contribuicdo social
e outros impostos: O Grupo reconhece a obrigacao legal passiva para situagdes em que é provavel a
existéncia de valores adicionais de impostos. Seu saldo esta apresentado no “Passivo ndo circulante”.
¢) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O Grupo registra o Imposto de renda e Contribuicdo
social diferidos, no passivo ndo circulante, baseada nos saldos de ativos reavaliados, Ajustes de avalicdo
patrimonial de Ativos disponiveis para vendas e de receitas com de veiculagdo com 6rgdos publicos ainda
ndo tributados. d) Contingéncias: O Grupo € parte envolvida em processos trabalhistas, tributarios e civeis
em andamento e estas questdes estdo em discussao tanto na esfera administrativa como na judicial, as
quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administragdo, amparada pelo apoio de
seus consultores legais externos. Consubstanciada na opinido de seus consultores legais, a Administra-
¢ao entende que os encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis a cada caso ja foram tomadas e
sao suficientes para preservar o patrimdnio do Grupo, ndo existindo a necessidade de reconhecimento de
quaisquer provisdes adicionais em relagdo aquelas contabilizadas. e) Provisdo para perdas em estoque:
A provisdo para perdas em estoque é constituida pelo Grupo para itens como produtos acabados consi-
derados obsoletos, por motivo de dano, conservagdo e desatualizagdo de seu conteddo. f) Mensuragdo
do valor justo: O valor justo é definido como o preco de troca que seria recebido por um ativo ou pago por
transferir um passivo (prego de saida) no principal ou o mais vantajoso mercado para o ativo ou passivo
numa transagao normal entre participantes do mercado na data de mensuracao, bem como estabelece
uma hierarquia de trés niveis a serem utilizados para mensuragdo do valor justo, a saber: ® Nivel 1 -
precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos que a entidade
possa ter acesso na data de mensuragdo; ® Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagdo de
nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;
e: ® Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo ndo esteja disponivel. O valor justo dos instrumentos financeiros, que nao séo
negociados em mercados ativos (derivativos de balcdo), é determinado mediante o uso de técnicas de
avaliacdo. Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta
disponivel e confirmam da melhor forma possivel as estimativas especificas do Grupo. Em 31 de dezem-
bro de 2025, a Companhia e suas controladas mantinha certos ativos cuja mensuragdo ao valor justo é
requerida em bases recorrentes. Esses ativos incluem Instrumentos patrimoniais designados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. g) Vida til estimada dos bens imobilizados: O Grupo uti-
liza uma vida til estimada para calcular e registrar a depreciagdo aplicada em seus ativos imobilizados.
0 Grupo realiza periodicamente, avaliagSes de vida Gtil aplicada em seus ativos imobilizados e realiza
mudangas na vida dtil caso identifique mudancas significativas ou alteragdes nas circunstancias em que
as estimativas se basearam. h) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa: As provisdes para perda de
crédito sao uma estimativa ponderada por probabilidade de perdas de crédito (ou seja, valor presente de
todos os déficits de caixa) ao longo da vida esperada do instrumento financeiro, as quais, estimativas sdo
aplicadas pelo Grupo de acordo com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, a partir da adogéo da norma em
1% janeiro de 2018. O déficit de caixa é a diferenca entre os fluxos de caixa devidos & entidade de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que a entidade espera receber. Como as perdas de crédito esperadas
consideram o valor e a época dos pagamentos, a perda de crédito ocorre mesmo se a entidade espera
ser paga integralmente, mas depois do vencimento estipulado pelo contrato. No fim de cada exercicio, o
Grupo revisa o valor contébil da provisdo para perda de risco de créditos, a fim de determinar se hd indi-
cacdo de que a provisdo sofreu alguma variacao significativa durante o periodo. Se houver tal indicacéo,
a provisao € recalculada e o valor reconhecido dentro do préprio perfodo.
4. Critérios de consolidagdo: As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estéo sendo
apresentadas em conformidade com as préticas contébeis adotadas no Brasil e incluem as demonstra-
coes financeiras da Empresa e das controladas mencionadas a seguir:

Participacao %

Controladas 2025 2024
Larimus Participacdes Ltda 99,99 99,99
Empresa Folha da Manhd S.A. 99,99 99,99
Noticias Populares S.A. 99,99 99,99
Companhia Paulista Editora e de Jornais S.A. 99,92 99,92
Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. 100,00 100,00
Kypa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00
Kypa Investimentos Ltda. (i) 100,00 -

(i) A empresa Kypa Investimentos Ltda. foi fundada em 2025, portanto ndo houve consolidagéo em 2024
5. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado

2025 2024

Caixa 1 1
Bancos conta-movimento 10.815 1.508
Aplicagdes financeiras (i) 1.878.845  886.982
1.889.661 _888.491

(i) Aplicacdes financeiras com liquidez imediata, aplicagdes com remuneragdo baseada na variagao per-
centual média de 101% do CDI, bem como aplicagdo em time deposit com taxa de juros fixa de 4,39%
ao ano, todas com vencimento original igual ou superior a trés meses e com insignificante risco de
mudanca de valor.

6. Contas a receber de clientes

Consolidado

2025 2024

Publicidade 23099  20.896
Publicidade - permutas 5.295 4.226
Assinaturas a receber 52012  46.804
Venda avulsa 56 m
Impresséo de jornais 79 791
Produtos editoriais n 81
Servicos de transporte (saldo incorporado) 1.612 1.669
Produtos editoriais (saldo incorporado) 2.269 2.269
Pesquisas de mercados 1.879 2623
Aluguéis 3518 440
Outras™ 1.995 3.216
92.537 __83.126

Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa 7.150) 6.023
85.387 _ 77.103

A exposicao maxima ao risco de crédito da controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A. € o valor
justo das contas a receber mencionadas. Para atenuar esse risco, a controlada adota como pratica a ana-
lise das modalidades de cobranca (publicidade, permuta e outros), probabilidade de perdas de créditos
esperada (ou seja, valor presente de todos os déficits de caixa) ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro, as quais, estimativas sao aplicadas pela Sociedade de acordo com o CPC 48 - Instrumentos
Financeiros. No que tange a situagdo patrimonial e financeira de seus clientes, o estabelecimento de
limite de crédito e o acompanhamento permanente de seu saldo devedor, entre outros. Nos saldos a
receber de assinaturas constam, somente, clientes cujos valores estdo adimplentes. A sinal de qualquer
inadimpléncia com esta modalidade de recebiveis, a disponibilizagdo das assinaturas é interrompida
evitando a necessidade de provisdo. Para o restante da carteira, o que ndo foi provisionado referem-se
a clientes cuja andlise individual da sua situagdo financeira ndo demonstrou risco de inadimpléncia.

As movimentagdes da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa foram como segue:

Consolidado
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 6.023 6.167
Créditos provisionados no exercicio 2.386 1.486
Créditos recuperados no exercicio (642)  (1.198)
Créditos baixados definitivamente da posicéo 617) (432)
Saldo no final do exercicio __ 7450 __ 6.023
As contas a receber de clientes por idade de vencimento s&o como segue:
Consolidado
2025 2024
A vencer 67.604  60.483
Vencidas até 30 dias 7.980 7570
Vencidas de 31 a 60 dias 564 591
Vencidas de 61 a 90 dias 9 1.603
Vencidas de 91 a 180 dias 942 1.634
Vencidas acima de 181 dias 7.506 5.222
Total das contas a receber 85.387 _ 77.103
7. Estoques
Consolidado
2025 2024
Matérias-primas 2.999 6.194
Produtos acabados e projetos 826 3.705
Materiais diversos (iii) (i) 936 1.590
Provisdo para perdas e obsolescéncia (iv) (i) (1.044)  (2.951)
3717 538

(i) Em 2024 a Companhia reavaliou a provisdo para perdas de estoques dos materiais de consumos,
sendo necessario uma provisao (reversdo) de R$ (5.497). As provisdes (reversdes) de obsolescéncias de
estoques seguem critérios especificos conforme as normas contabeis e totalizaram RS (1.160). A movi-
mentagdo total entre provisdo (reversao) de perdas e obsolescéncia durante o ano foi de R$ (6.657). (ii)
Em 2024 foi efetuada a baixa de R$ (14.588) por meio de laudo técnico, referente materiais obsoletos
oriundos da desmobilizagdo do CTGF, feito por empresa especializada. (ii) Em 2025 a Companhia realizou
inventario fisico R$ (4.921) de todo seu estoque por meio de equipe especializada contratada. O inven-
tario gerou um Laudo utilizado como instrumento técnico para baixas de valores de materiais que ndo
existiam, que estavam em desuso ou que nao tinham valor de mercado. (iv) Apés o inventério em 2025 a
Companhia reavaliou a provisdo para perdas de estoques dos materiais de consumos, sendo necessario
uma provisao (reversao) de R$ (239). As provisdes (reversdes) de obsolescéncias de estoques seguem
critérios especificos conforme as normas contabeis e totalizaram R$ (1.668). A movimentacao total entre
proviséo (reversao) de perdas e obsolescéncia durante o ano foi de R$ (1.907).

8. Impostos e contribuigdes a recuperar:

Consolidado

Curto prazo 2025 2024

Pis e Cofins faturamento 45 53

Imposto de renda e contribui¢do social - antecipacdo 1.832 2.713
Outros 1 2 4
1.878 2761 £

Assinado por EMPRESA FOLHA DA MANHA SA:60579703000148 em 09/06/2026 16:52:37 com o nimero de série BO9E850A66842EEOED3671F8.
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continuagio

Folha Participacdes S.A. e Controladas - CNPJ: 05.395.894/0001-80

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Transagdes com partes relacionadas: A controlada direta da Companhia ¢ a Larimus Participacdes Ltda,
e a controlada indireta é a Empresa Folha da Manha S.A.
a) Saldos e transacdes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas Contas Contas Contas
Contas a Receber e a Pagar are- Contas are- Contas are- Contas are- Contas

com partes relacionadas
Controlada indireta
Empresa Folha da Manha S.A.

ceber apagar ceber apagar ceber apagar ceber apagar

Controlada em conjunto
S. Paulo Distribuidora e Logfstica

Ltda com Folha da Manha S.A. 749 318 749 343
749 318 749
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas Contas Contas Contas
Contas a Receber e a Pagar com are- Contas are- Contas are- Contas are- Contas

outras partes relacionadas
Universo Online S.A. - Prestagdo
de servigos cash - Empresa

ceber apagar ceber apagar ceber apagar ceber apagar

Folha da Manha S.A. - - - - 98 381 106 353
Universo Online S.A. - Prestagdo
de servigos - Permuta 666 - 6710
Ciatech Tecnologia Educacional
Ltda. - Prestacdo de servigos cash
- Empresa Folha da Manha S.A. - - - - 185 - 163
UOL Cursos Tecno Educa Ltda. - - - - 70 - - -
Edge UOL Tecnologia Ltda. - - - 1.629 - 1410
Compass.Uol Informética Ltda. - - - - - - - 1
OFL Participagdes S.A. - - - - 9
PagSeguro Internet Instituicéo
de Pagamento S.A. 7317 - 6.149
Ingresso.com Ltda. - - 61
Bancoseguro S.A 6 - -
Pagseguro Biva Securitizadora
de Créditos Financeiros S.A. - - - - - - 9
Wirecard Brazil Instituigao 6 - -
Alameda Comercial Ltda. 522 - 318
8028 _2.861 _6.643 _8.637
2.776 2.375 _8777 _3.179 _7.392 _8.980
Ativo/passivo circulante - 8777 1014 7392 7.075
Ativo/passivo ndo circulante 2.776 2.375 2.165 - 1.905
Consolidado
Receitas, Despesas e Recuperacdo de Custos 2025 2024

com partes relacionadas
Recuperagdo de custo:

Receita Despesa Receita Despesa

Universo Online S.A. 1.016 312 1.002 168
Alameda Comercial Ltda. 329 - 287

1.345 312 _ 1.289 168
Prestagéo de servigos:
Universo Online S.A. - cash com Empresa Folha da Manha S.A.  17.874 57 16.658 67

Universo Online S.A. - Permuta com Empresa Folha da Manha S.A. 11.320  5.036 5437  3.799
Ingresso.com Ltda - cash com Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. 30 121 -
Digital Services.Uol S.A. - cash com Empresa Folha da Manha S.A. 200 202 -
Ciatech Tecnologia Educacional Ltda. - Permuta com

Empresa Folha da Manha S.A. 5
Compass.Uol Informética Ltda - cash com

Empresa Folha da Manha S.A. - 7 2
OFL Participagdes S.A. 222 - 179 -
PagSeguro Instituicdo de Pagamento S.A. - cash com

Empresa Folha da Manha S.A. 3005 1.051 3.200 994
PagSeguro Instituicdo de Pagamento S.A. - cash com

Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. 100
UOL Cursos Tecno Educa Ltda - cash com

Empresa Folha da Manha S.A. 140 100

Edge UOL Tecnologia Ltda. - 262 35 10;
Qulture Informatica S.A - cash com Empresa Folha da Manha S.A. 10 - 21
Bancoseguro S.A - cash com Empresa Folha da Manha S.A.
Concil Inteligencia em Conciliagdo S.A - cash com

Empresa Folha da Manha S.A. n - 15
Pagseguro Biva Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.

- cash com Empresa Folha da Manha S.A. 64 - 73
Wirecard Brazil Instituicao - cash com Empresa Folha da Manhd S.A. 117
S. Paulo Distribuidora e Logistica Ltda. - Cash com

Empresa Folha da Manha S.A.

Alameda Comercial Ltda.

L@

1677 - 14576
- 126 - 1"
33.272 _ 14286 _26.314 _19.66
b) Saldos patrimoniais, receitas e despesas entre partes relacionadas - descrigao: Os saldos mantidos no
ativo circulante, ativo ndo circulante, passivo circulante e passivo nao circulante, decorrem de adianta-
mentos de recursos para cobertura de despesas entre empresas controladas, controlada em conjunto e
outras empresas ndo controladas. As movimentages nao estdo sujeitas a encargos financeiros e para as
controladas, ndo existe data definida para reembolso ou capitalizacdo. Os saldos com partes relacionadas
ndo controladas, tem prazos de reembolso definido. Ao final do periodo de 2025, conforme quadro acima,
os saldos representavam as seguintes operagdes: Durante o exercicio de 2025, a controlada indireta Em-
presa Folha da Manha S.A. registrou despesas referentes a transmissao de dados, prestacao de servicos
de veiculacdo e receitas com conteddo jornalistico, entre outras, com as empresas Universo Online S.A.,
DigitalServices.Uol S.A. e Compass.Uol S.A., ainda, a controlada indireta, registrou receitas referentes a
aluguéis com as empresas Universo Online S.A., PagSeguro Internet Informagao de Pagamento S.A., con-
forme contratos assinados entre as partes relacionadas. Durante o exercicio de 2025, a controlada indire-
ta Empresa Folha da Manha S.A., registrou despesas referentes a prestagao de servios de intermediagéo
de pagamentos com a empresa PagSeguro Internet Informagéo de Pagamento S.A. Durante o exercicio de
2025, a controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A. registrou despesas referentes & servicos logis-
ticos e servicos de transportes de jornais com a controlada em conjunto S. Paulo Distribuidora e Logistica
Ltda. c) Remuneracéo dos administradores: Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
de 2024, os honorarios dos Administradores da Companhia e do Conselho Fiscal, foram apropriados ao

resultado na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, nos valores demonstrados a seguir:

©

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Beneficios de curto prazo dos administradores 270 270 2.408 2.092
Remuneracao dos membros do Conselho Fiscal 53 53 53 53
323 323 _ 2.461 2.145

10. Investimentos: Investimentos em controladas, empreendimentos controlados em conjunto e outros
investimentos:
a) Movimentagdo dos investimentos

__Controladora

2025 2024

Saldo em 1° de janeiro 4.017.366 3.433.488

Participagdo nos lucros de controladas 1.745.072  662.898

Instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros

resultados abrangentes (906.484)  (48.132)
Equivaléncia Reflexa de Ganhos Atuariais de Complementagéo

Previdenciria na controlada 825 2.257

Equivaléncia Reflexa de Dividendos Minimos Obrigatdrios na controlada
Saldo em 31 de dezembro
Investimentos

(85.167) _ (33.145)
4771612 4.017.366
4771612 4.017.366

Consolidado

2025 2024
Saldo em 1° de janeiro (2.690)  (4.364)
Participagdo nos prejuizos de empreendimentos controlados em conjunto 413 1.673

Outros 1 1

31 de dezembro de 2024
Controladora

Lucro Partici-  Resultado de Saldo do
Patriménio  liquido do pacdo equivaléncia  Investimento
liquido _ exercicio -% _ patrimonial ~_em controlada
Avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial
Larimus Participacdes Ltda. 4.017.366  662.898 99,999985 662.898 4.017.366
Investimentos - método de -
equivaléncia patrimonial 662.898 4.017.366
Saldo do Investimento 4.017.366
Consolidado
Reverséo da
provisdo para Saldo da
perdasem  provisao para
Lucro Partici-  operagdo de perdas em
Patrimdnio  liquido do pacdo  controladas controladas
liquido _ exercicio -% _emconjunto  em conjunto
Avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial
S. Paulo Distribuico e
Logistica Ltda. (5.380) 3.348 50 1674 (2.690)
Saldo da Provisdo para perdas (2.690)

¢) Outros ativos financeiros ndo circulantes: Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes incluem participagdes societérias em entidades. O Grupo possui parti-
cipacdes ndo controladas nessas entidades. Esses investimentos foram inequivocamente designados ao
valor justo, por meio de outros resultados abrangentes.
Controladora
2024 Aumento (Redugdo) do Valor Justo

2025

12. Propriedade para Investimento: Em 2024 a Entidade, em conformidade com seu Estatuto Social, apds
aprovacao de seus 6rgdos societdrios, constituiu a empresa Kypa Empreendimentos Imobilidrios Ltda,
entdo como sociedade de propésito especifico que possui um galpdo em Sdo Bernardo do Campo e o
mantém como Propriedade para investimento. O imével mantido com a finalidade de obter receitas com
rendas de aluguel e/ou valorizagdo do capital, conforme definigdo dada pelo CPC 28. Tais ativos ndo séo
aplicados na produgéo / fornecimento de bens e servicos, ou para fins administrativos. Em 2025 a Kypa
Empreendimentos Imobilidrios Ltda, conforme aprovado pelos 6rgdos societarios da companhia, ampliou
0 seu objeto social, deixando de ser uma sociedade de propésito especifico e adquiriu um edificio em
Pinheiros - SP para fins de expandir as atividades de Renda de Aluguel. O edificio denominado como “Edi-
ficio Athenas"” também foi registrado na empresa como propriedade para investimento. 12.1. Galpdo: Da-
dos técnicos do Galpao: Endereco: Estrada Particular Sadae Takagi, 2235 / 2495 Sitio Mato Dentro - Sdo
Bernardo do Campo - SP. Matricula da Propriedade: 69.625; Area do Terreno da Propriedade: 64.684,71 m?
Area Total de Construgdo da Propriedade: 26.940,20 m?% Mensuragao: A Entidade optou por fazer a
mensuracdo de suas propriedades para investimento por meio do custo histérico dos bens deduzida a
depreciacao calculada pelo método linear com base na vida Gtil econdmica dos bens. O Custo Histérico
registrado para o Galpao adquirido em 2024 foi de R$ mil 133.514, inicialmente pagos pela Companhia
e registrado como “Adiantamento para Futuro aumento de Capital” na Kypa Empreendimentos Imobilia-
rios Ltda. Para o registro inicial como “Propriedade para Investimento” a entidade contratou a empresa
Setape Servicos Técnicos de Avaliagdes do Patrimdnio e Engenharia Ltda., registrada no CREA sob o
nimero CREA-SP 0183298 para elaborar o Laudo técnico de vida til e valor justo do bem. A SETAPE
esta registrada no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sao Paulo - CREA/SP;
no Conselho Regional de Economia da 2°. Regido em S&o Paulo - CORECON/SP e no Conselho Regional
de Administragdo de Sao Paulo - CRA/SP, isto a qualifica a fazer avaliagdes em qualquer ramo de ati-
vidade na certeza de que os resultados terdo o mais alto padrdo técnico possivel. O laudo do Galpao
foi confeccionado seguindo normas da ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas seguindo as
normas: NBR 14653-1 - Procedimentos; NBR 14653-2 - Iméveis Urbanos; conforme o caso e as Normas do
IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia e chegou num valor justo de mercado
de RS mil 133.759.

a) Valor Justo x Custo Histérico Galpao
Resumo de Valores

Laudo Valor Justo (CPC 28) Valor Total %  Custo Histdrico

OFL Participagdes S.A. Valor do Terreno 39.373 29% 39.301
Universo Online S.A. 4797327 (1.373.463) 3.423.864  yalor das Construges e Benfeitorias 94.386 1% 94.213
4791327 (1.373.463) 3.423.864  valor Justo de Mercado 133.759 100% 133514
2023 _Aumento (Redugao) do Valor Justo 2024 WMoy des no Periodo: Nao houve outras adigdes e baixas no periodo aqui apresentado. Como cita-
OF\‘- Participa‘gﬁes SA. do na mensuragdo a empresa optou pelo método de custo histérico para a contabilizagao da propriedade
Universo Online S.A. 4.870.255 (72.928) 4.797.327  para investimento, sendo assim, deve registrar depreciagdo. O laudo elaborado pela Setape divide as
4.870.25 (72.928) 4.797.321 construcdes da propriedade em 9 itens e avalia sua vida Gtil conforme item c.
Plural Inddstria e Grafica Ltda (*) - - * b} Vida atil x Vida dtil restante Galpao conforme laudo
Provisdo para perdas com desvalorizacéo - - - Valor Justo a
4.870.255 (72.928) 4.797.321 g, Descrigao VU() _ VR(i) depreciar cf laudo
d) Dividendos e JCP de outros investimentos avaliados a valor justo na OFL ParticipacGes S/A.: Noano 7~ Galpao T8 70 8904
de 2025, a Companhia obteve receita bruta de dividendos e juros sobre capital préprio (JCP) da OFL Parti- o Edificio de Apoio 60 51 3.456
cipagdes S.A., no valor de 1.461.957 e R$ 175.454, respectivamente. Na elaborago das Demonstragdes 5 Cobertura / Acesso para Veiculos 30 22 260
Financeiras de 2025, a Companhia contratou um avaliador externo para a avaliago do valor justo do 4 Abrigo para Produtos Quimicos 60 51 36
investimento na OFL Participages S.A., com base em dados patrimoniais da OFL Participagdes S.A. na g Casa de Bombas / Maquinas 70 61 203
data-base de 31 de dezembro de 2025. Durante o exercicio de 2025, o ajuste de avaliagdo patrimonial, g Base de Concreto para Reservatdrios 40 32 64
liquido dos efeitos tributarios, em decorréncia da revisdo do valor justo de outros investimentos, foi 7 Base de Concreto para Cabine Priméria 50 W) 14
decrescido em R$ 906.486 e (2024 - decrescido em R$ 48.133). g Pavimentagdo Interna 40 32 1.067
11. Imobilizado: Os ativos imobilizados estao apresentados de acordo com o CPC 01 - “Redugéo ao Valor 9 Fechamento - Gradil de Ferro 30 2 242
Recuperével de Ativos” e CPC 27 - “Ativo imobilizado”. Totais 94.386
Consalidado i) = Vida Gtil em anos
_20?5 _20?4 (i) = Vida dtil restante em anos
Depreciagéo ) Depreciagéo ) ¢) Valor Justo por item x Custo histérico Galpo por item
Custo acumulada Liquido  Custo acumulada Liquido Valor Justo Valor Depreciavel
Terrenos 32.104 - 32104 32104 - 32104 em  Descriio construgdes cf laudo % KYPA cf custo
Edificios 70.409 (51.363) 19.046  70.409 (49595) 20814 17— Galpdo 89040 9434% 88,881
Méquinas e equipamentos 5.659 (3.577) 2.082 226.344 (223.927) 2417 2 Edificio de Apoio 3456 3,66% 3450
Equipamentos de processamento . o
de dados 686 (5645 1224 60627 (59058 1571 2‘;?;?;;2 ﬁfsjjfogaéii\ﬁfﬁslos “ ggié o
Instalacdes e benfeitorias 1.215 (962) 253 8.841 (8.466) 375 5 Casa de Bombas / Maquinas 203 0'22% 203
Moéveis e utensilios 1.984 (1.882) 102 8335 (8212) 123 6 Base de Concreto para Reservat6rios 64 0:07% 64
Vefculos - - - 1641 (1.641) _ 7 Base de Concreto para Cabine Primaria 14 0,01% 14
) o 118.240 (63.429) _54.811 _408.301 (350.897) _57.404 8 Pavimentagao Interna 1067 113% 1065
Movimentagdo do imobilizado Consolidado 9 Fechamento - Gradil de Ferro 242 0,26% 242
. - Totais 94.386  100,00% 94.214
Custo 2024 Adighes _ Baixas 2025 d) As quantias reconhecidas no resultado:
Terrenos 32.104 32.104 ) . . . . B,
Edifcios 70'409 . . 70‘409 Receita operacional Bruta de rendas de propriedade para investimento 10.211 3.838
Maquinas e equipamentos (i 226.344 8 (220693) 5'555 Gastos operacionais diretos (incluindo reparos e manutengéo) provenientes de
Equipamentos de processamento de Dados (i) 60.527 329 154.086) 6.870 propriedades para investimento que ndo tenham gerado rendas durante o periodo 94 22
Instalagdes e benfeitorias (i) 8.841 17.625) 1'215 e) Ndo ha existéncia e quantias de restricdes sobre a capacidade de realizagdo de propriedades para
Méveis e utensilios (i) 8.335 le351) 1.984 investimento ou a remessa de lucros e recebimentos de alienagéo; f) Nao ha obrigagdes contratuais
Veiculos (i) 1'541 S '641) " para comprar, construir ou desenvolver propriedades para investimento ou para reparos, manutenggo ou
Total do custo 408:3[]1 337 1290:397) 118,241 aumentos. Riscos e Incertezas: A entidade faz monitoramento continuo no mercado para avaliar impactos
Depreciages acumuladas sobre o valor da propriedade para investimento. Para sanar os principais riscos associados ao investi-
Edificios (49.595)  (1.767) - [51362) men?o as seggiptes medidas foram tomadas: Beembo\so dg degpesas Galpao: DespesasAcom utiIidages
Maquinas & equipamentos (i (223.927) (343) 220693 13577) pliblicas, facilities, seguros, manutenc&o predial, consultorias diversas, despesas bancarias necessarias
Equipamentos de processamento de Dados (i 59.056) (635) 54045 (5.646) a realizagdo das despesas citadas, sdo todos gastos reembo\sévg\'s pelos \ocatériog, confnrmg acor‘do
InstalagBes & benfsitorias (i 8.466) 122) 7626 (962) entre as partes. Fundo de reserva Galpao: Mensalmente é depositado pelos locatérios valor simbélico
Méveis e utensilios () 8212) (220 6351 1883) fixo para a composigdo. 12.2. Edificio Athenas: Dados técnicos do Edificio Athenas: Enderego: R. Dr. Fer-
Veiculos (i) (1.641) Y _ nandes Coelho, 64 - Pinheiros - S&o Paulo - SP. Matriculas da Propriedade: 74330 - Conj. 11; 74931 - Conj.
Total da depreciagdo (350.897)  (2.889) 290.35% _ (63.430) 12; 74932 - ConJ:. 2174933 - COH]:. 22;74934 - Con@. 31, 74935 - COH]:. 32, 74936 - ConJ:. 41;74937 - Com:.
Total do imobilizado, liquido 57404 _ (2.55) [41) 54811 42; 74938 - Conj. 51; 74939 - Conj. 52; 74940 - Conj. 61; 74941 - Conj. 62; 74942 - Conj. 71; 74943 - Conj.

(i) Em 2025 foi efetuada a baixa de R$ (284.753) por meio de laudo técnico, referente a imobilizados ja
depreciados (sem impacto de resultado), feito por empresa especializada. A controlada indireta Empresa
Folha da Manha S.A. optou pela manutencéo do saldo de reserva de reavaliagdo até sua efetiva realiza-
¢d0. O saldo dos ativos reavaliados, liquido das depreciagdes, pode ser assim demonstrado:

Consolidado
2025 2024
Terrenos 29834 29.834
Edificios 38779 38779
Depreciagdes acumuladas Edificios (29.955)  (29.101)
38.658  39.512

25514 _ 26.078
13.144 _ 13434

Reserva de Reavaliagao
Imposto de renda e contribuicao social diferidos passivos

Saldo em 31 de dezembro 2.276 2.690;
Provisdes para perdas em controladas 2.276 2.690

b) Reconciliagdo das informac@es financeiras dos investimentos
31 de dezembro de 2025
Controladora

Lucro Partici-  Resultado de Saldo do

Patriménio  liquido do pacdo equivaléncia  Investimento

liquido _exercicio - % __patrimonial ~_em controlada
Avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial

Larimus Participagdes Ltda. 4771612 1.745.072 99,999985 1.745.072 4771612
Investimentos - método de

equivaléncia patrimonial 1.745.072 4.771.612

Saldo do Investimento 4771612

Consolidado
Reversao da

provisdo para Saldo da

perdasem  provisdo para

Lucro Partici-  operagdo de perdas em

Patriménio  liquido do pacdo  controladas controladas

liquido  exercicio -% emconjunto  em conjunto
Avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial

S. Paulo Distribuicdo e
Logistica Ltda. (4.552) 828 50 414 (2.276)

Saldo da Provis@o para perdas (2.276)

Consolidado
2024 2023
Depreciacao Depreciacao
Custo acumulada Liquido  Custo acumulada Liquido
Terrenos 32.104 - 32104 32.104 - 32104
Edificios 70.409 (49.595) 20.814 70.409 (47.828) 22.581
Méquinas e equipamentos 226.344 (223.927) 2.417 267.956 (265.804)  2.152
Equipamentos de processamento
de dados 60.627 (59.056) 1.571 64541 (62.309) 2.232
Instalacdes e benfeitorias 8.841 (8.466) 375 17.929 (17.431) 498
Moaveis e utensilios 8.335 (8212) 123 8874 (8731) 144
Veiculos 1.641 (1.641) - 2311 (2.371) -
408.301 (350.897) _57.404 _464.184 (404.474) 59.711
Movimentag&o do imobilizado
Consolidado
2023 Adicdes  Baixas 2024
Custo
Terrenos 32.104 32.104
Edificios 70.409 - - 70.409
Méquinas e equipamentos (i) 267.956 647 (42.259) 226.344
Equipamentos de processamento de Dados (i) 64.541 248 (4.162) 60.627
Instalacbes e benfeitorias (i) 17.929 (9.088) 8.841
Maveis e utensilios (i) 8.874 12 (551) 8.335
Veiculos (i) 2.371 - (730)  1.641
Total do custo 464.184 907 (56.790) 408.301
Depreciagdes acumuladas
Edificios e benfeitorias (47.828)  (1.767) - (49.595)
Méquinas e equipamentos (i) (265.804) (359) 42.236 (223.927)
Equipamentos de processamento de Dados (i) (62.309) (907)  4.160  (59.056)
Instalacdes e benfeitorias (i) (17.431) (123)  9.088 (8.466)
Maveis e utensilios (i) (8.731) (32) 551 (8.212)
Veiculos (i) (2.371) - 730 (1.641)
Total da depreciagao (404.474) _ (3.188) _ 56.765 _(350.897)
Total do imobilizado, liquido 59.711 _ (2.281) (25)__ 57.404

(i) Em 2024 foi efetuada a baixa de R$ (56.240) por meio de laudo técnico, referente a imobilizados ja
depreciados (sem impacto de resultado) oriundos da desmobilizacéo do CTGF, feito por empresa especia-
lizada. Despesas de depreciacao e amortizagdo: A despesa de depreciagdo e amortizacdo foi langada nas
seguintes rubricas da demonstragdo consolidada do resultado:

Consolidado

2025 2024
Depreciacdo e amortizagao
Incluido nos custos das vendas 968 972
Incluido nas despesas com vendas 13 75
Incluido nas despesas gerais e administrativas 2.017 2.304
Total 2.998 3.351
Depreciacao 2.888 3.187
Amortizagdo 110 164

72; 74944 - Conj. 81; 74945 - Conj. 82; 74946 - Conj. 91; 74947 - Conj. 92; 74948 - Conj. 101; 74949 - Conj.
102; 74950 - Conj. 111; 74951 - Conj. 112; 74952 - Conj. 121; 74953 - Conj. 122; 74954 - Conj. 131; 74955
- Conj. 132; 74956 - Conj. 141; Area do Terreno da Propriedade: 1.761 m? Area Total de Construg&o da Pro-
priedade: 6.708,80 m?. Mensuragao: A Entidade optou por fazer a mensuragao de suas propriedades para
investimento por meio do custo histdrico dos bens deduzida a depreciagao calculada pelo método linear
com base na vida (til econdmica dos bens. O Custo Histdrico registrado para o Edificio Athenas adquirido
em dezembro de 2025 foi de R$ mil 99.308. Para o registro inicial como “Propriedade para Investimento” a
entidade contratou a empresa Setape Servigos Técnicos de Avaliagdes do Patrimdnio e Engenharia Ltda.,
registrada no CREA sob o nimero CREA-SP 0183298 para elaborar o Laudo técnico de vida (til e valor
justo do bem. A SETAPE esta registrada no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de
S&o Paulo - CREA/SP; no Conselho Regional de Economia da 2°. Regido em S&o Paulo - CORECON/SP
e no Conselho Regional de Administragao de S@o Paulo - CRA/SP, isto a qualifica a fazer avaliagdes em
qualquer ramo de atividade na certeza de que os resultados terdo o mais alto padrdo técnico possivel.
0 laudo do Edificio Athenas foi confeccionado seguindo normas da ABNT - Associacao Brasileira de
Normas Técnicas seguindo as normas: NBR 14653-1 - Procedimentos; NBR 14653-2 - Iméveis Urbanos;
conforme o caso e as Normas do IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia e
chegou num valor justo de mercado de R$ mil 99.628.

a) Valor Justo x Custo Histérico Edificio Athenas

Resumo de Valores Laudo Valor Justo (CPC 28) Valor Total %  Custo Historico

Valor do Terreno 25.906 26% 25.820
Valor das Construcdes e Benfeitorias 73722 74% 73.488
Valor Justo de Mercado 99.628 100% 99.308

Movimentagdes no Periodo: Nao houve outras adi¢Bes e baixas no periodo aqui apresentado. Como cita-
do na mensuragdo a empresa optou pelo método de custo histérico para a contabilizacao da propriedade
para investimento, sendo assim, deve registrar depreciacdo. A taxa fiscal, para as Propriedades para
Investimento, aplicada é de 4% ao ano ou de 25 anos corridos, conforme Anexo lIl da Instrugdo Normativa
RFB n° 1700, de 14 de marco de 2017 da Receita Federal do Brasil.

b) Vida dtil x Vida (til restante Edificio Athenas conforme laudo

Item  Descricao VU (i) VA (ii) Valor Justo a depreciar cf laudo

Conj. 11 60 25 2,633

Conj. 12 60 25 2.633
3 Conj. 21 60 25 2,633
4 Conj. 22 60 25 2.633
5 Conj. 31 60 25 2.633
6 Conj. 32 60 25 2.633
7 Conj. 41 60 25 2.633
8 Conj. 42 60 25 2.633
9 Conj. 51 60 25 2.633
10 Conj. 52 60 25 2.633
11 Conj. 61 60 25 2.633
12 Conj. 62 60 25 2.633
13 Conj. 71 60 25 2.633
14 Conj.72 60 25 2633
15 Conj. 81 60 25 2.633
16 Conj. 82 60 25 2,633
17 Conj. 91 60 25 2.633
18 Conj. 92 60 25 2,633
19 Conj. 101 60 25 2.633
20 Conj. 102 60 25 2,633
21 Conj. 1M 60 25 2.633
22 Conj. 112 60 25 2.633
23 Conj. 121 60 25 2.633
24 Conj. 122 60 25 2.633
25  Conj. 131 60 25 2.633
26 Conj. 132 60 25 2.632
27 Conj. 141 60 25 5.265

Totais 73722

(i) = Vida atil em anos
(ii) = Vida util restante em anos

Continua.

Assinado por EMPRESA FOLHA DA MANHA SA:60579703000148 em 09/06/2026 16:52:37 com o nimero de série BO9E850A66842EEOED3671F8.
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continuagio

Folha Participacdes S.A. e Controladas - CNPJ: 05.395.894/0001-80

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

¢) Valor Justo por item x Custo histdrico Edificio Athenas por item Consolidado 19. Receita liquida: a) Receita de bens ou servigos
Item Descricdo  Valor Justo das construgdes cf laudo % Valor Depreciével KYPA cf custo 2025 2024 Consolidado
1 Conj. 11 2633 357% 2625  Trabalhistas (i) 68.924  63.608 2025 2024
Conj. 12 2633 357% 2625  Tributdrios (iii) 104959 93100  Receita bruta de assinaturas 127312 127.737
3 Conj.21 2633 357% 2625  Civeis (ii) 34039  36.948  Dedugdes da receita bruta de assinaturas (6.226)  (6.658)
4 Conj.22 2633 357% 2625 207922 193656  Receita de publicidade 156.679  136.333
5 Conj. 31 2633 357% 2625 () Hgfergm—se a reclamagdes de 9x—erﬂpregados. Néo hé& nerjhl{m processo mdlquual de valor relevante  Deugges da receita bruta de publicidade (73000 (6.724)
6 Conj. 32 2633 357% 2625 Que justifique divulgagao especifica. (ii) Sdo decorrentes, principalmente, de rescisdes de contratos co-  Recgita de venda avulsa 6.104 7734
7 Conj. 41 2633 357% 2625 me[cw'ais e ‘agﬁes \'nderﬂ;at@r'\as. (iii) Séo decurrgntes, de acdes tributarias para ressarcimento e recupe- Deducbes de receita de venda avulsa (1833)  (2.376)
8 Conj.42 2633 357% 2675  facéo de tributos municipais, estaduais e federais. Receita de impressao de jornais 1295 1249
9 Conj.51 2633 357% 2625 2 Movimentagdo da provisgo para contingéncias: ) Receita de venda de livios 217 5740
10 Conj.52 2633 357% 2625 Gangolidadn - _ Dedugao de receita de venda de livios 51) (832
11 Conj.61 2633 357% 2625 Paga Rever  Variagéo semgsgzzﬁz‘; Receita de pesquisa de mercado 21747 27.280
12 CDnJ_‘ b2 2633 357% 2625 2024 Adicoes mentos sfes monetaria judiciais 2025 Dedug})es com r/ecgna de pesquisas de mercado (1.856) (2411
13 Conj.71 2633 357% 2625 fapalhistas §3608 14512 [5.159] (9260 5366 (143) 68924 COMeudojomalistco - 28072 - 2508
14 Conj.72 2633 357% 2625 Tributaria 93.100  10.962 - (6265) 7162 104959 Deducdes de conteddo Jomalistico 1:532) - {1.561)
15 Conj. 81 2633 357% 2625 Giyeis %948 1857 (1445) (5433 2413 . a9 Rendade Aluguel 10465 3838
16 Conj.82 2633 3571% 2624 193656 _27.331 _(6.605) (20958) _ 14.641 (143) 207922 Deducdes de Renda de Aluguel (382) ___(140)
17 Conj.91 2633 3571% 2624 Consolidado 333711 _314 272
18 Conj. 92 2633  357% 2624 Compensagao b) Momento da transferéncia ao cliente
19 Conj. 101 2633  357% 2624 Paga- Rever-  Variagdo  de depdsitos Consolidado
20 Conj. 102 2633 357% 2624 2023 Adicdes mentos soes monetéria judiciais 2024 2025 2024
21 Conj. 111 2633 357% 2.624  Trabalhistas 63.893 10396 (5.231) (9.511) 4509 (448) 63608 Vendas avulsas de jornais 427 5.358
22 Conj. 112 2633 357% 2624  Tributéria 93.017  7.828 - (9.240) 1.495 93.100  Receita de impressdo de jornais 1.295 1.249
23 Conj. 121 2633  357% 2624  Civeis 30.768 2.008 (897) (199) 5.333 (65) 36.948  Receita de venda de livros 166 4.908
24 Conj. 122 2633 357% 2624 187.678 _20.232 _(6.128) (18.950) 11.337 (513) 193.656  Contetdo jomalistico 27540 23502
25 Conj. 131 2633 357% 2624  b) Contingéncias civeis classificadas como possiveis: As contingéncias civeis nao provisionadas com pro- - Transferida em momento especifico no tempo 33272 35017
26 Conj. 132 2632 357% 2624  babilidade de desfecho possiveis, na controladora, contém o montante de R$25.520, em 2025 (R$16.978,  Assinaturas de jornais 121.086 121.079
27 Conj. 141 5265  7.14% 5249  em 2024) e no Consolidado, o montante de R$25.520 em 2025 (R$16.978 em 2024). S&o decorrentes, Receita de publicidade 149379  129.609
Totais 73722 100.00% 73.488 prmcwpalmeme de rescisdes de contratos comerciais e agdes indenizatérias. c) Contingéncias tributérias  pesquisas de mercado 19.891  24.869
d) As quantias reconhecidas no resultado: classificadas como possiveis. Impostos e contribuices a recolher na controlada indireta Empresa Folha  Renda de Aluguel 10.083 3698
2005 2024 da Manha, em d\_sculs_sao € ndo provisionados, cuja probabilidade de perda é estimada como possivel  Transferida ao longo do tempo 300439 279.255
Receita operacional Bruta de rendas de propriedade para investimento 253 - BeloslassessPres jur\dlcosdexlsmos‘ tingéncias tributri o . 333. 314272
Gastos operacionais diretos (incluindo reparos e manutencéo) provenientes de S valores N0 provisionados e contingencias tributarias possivels sao como Segue: Consolidado 20. Despesa por natureza )
propriedades para investimento que ndo tenham gerado rendas durante o periodo 95 2025 2024 Controladora Consolidado
&) Nao ha existéncia e quantias de restrigoes sobre a capacidade de realizacdo de propriedades para investi- i o cOFINS TT34299 32914 2025 2024 2025 2024
mento ou a remessa de lucros e recebimentos de alienagao; f) Ndo hé obrigagdes contratuais para comprar, |gpy e GSLL 83185 781gg Materiais e servigos 12 11129022 144.946
construir ou desenvolver propriedades para investimento ou para reparos, manuteng&o ou aumentos. Riscos oS 71463 66.959 DESPES&S com PESSO_E‘ 388 390 132273 134595
e Incertezas: A entidade faz monitoramento continuo no mercado para avaliar impactos sobre o valor da  |NSS 119632 107062 Depreciagao e amortizagdo - - 4338 3701
propriedade para investimento. Para sanar os principais riscos associados ao investimento as seguintes  |PTU 23207 21305 Demais servicos e despesas - - 61.313  59.266
medidas foram tomadas: Reembolso de despesas Edificio: Despesas com utilidades pablicas, facilities, FGTS 341 913 Provisdo para créditos de liquidag&o duvidosa - 1127 (143)
seguros, manutencéo predial, consultorias diversas, despesas bancérias necessérias a realizagdo das des- 1SS 7.562 7.153  Despesas com manutencdo e ocupagdo - - 9.530 _11.718
pesas citadas, sdo todos gastos reembolsaveis pelos locatérios, conforme acordo entre as partes. Fundo [Pl 4714 3.018 400 401 337.663 354.083
de reserva Edificio: Mensalmente é depositado pelos locatérios valor simbélico fixo para a composicéo. 344405 316912  Custo dos servicos prestados 189.085 203.987
13. Fornecedores d) Movimentagzo dos depdsitos judiciais: Os valores de depdsitos compulsérios e judiciais apresentados ~ Despesas com vendas - - 53202 56432
Consolidado no ativo ndo circulante, estdo assim distribuidos: Despesas gerais e administrativas 400 401 95376  93.664
2025 2024 Consolidado 400 401 337.663 354.083
Fornecedores nacionais 7741 9216 Proviséo Novos  Realizacdo por encer-  Atualizacdo 21. Resultado financeiro
Fornecedores estrangeiros 164 200 __ 2024 paraperdas Depositos ramento de processos _Monetaria _ 2025 Consolidado
Permutas (*) 2.405 3853 Irabalhistas 7.060 (998) 295 (839) 389  5.908 2025 2024
10310 13270 Civeis 3 - - (22) 8 78  Despesas financeiras
(¥) As permutas referem-se a contratos originérios da receita de venda de espago no jornal na controlada  1"PUtArios 30.019 - - (781) 2.203 31.440  Juros e variagGes monetarias passivas (i 15.946 12293
indireta Empresa Folha da Manha S.A., em contrapartida ao fornecimento de bens ou servigos, tais como CTAV/ S CZQS i (1.642) 2600 _37.427  Descontos concedidos 175 221
passagens aéreas, publicidade em outros meios de comunicagao e fornecimento de contetido jornalistico — onsolidado — ! ) , ) o 18421 _ 12520
para empresas de Internet. O saldo ativo das permutas est4 apresentado na rubrica “Contas a receber Provisao Novos - Realizagdo por encer- ~ Atualizagao (i) Grande parte dos valores referentes a contingéncias trabalhistas, civeis e tributdrias.
de clientes” no ativo circulante. ) 2023 paraperdas Depdsitos ramento de processos Monetdria 2024 Consolidado
14. Adi . Trab_a\hlstas 8.037 (529) 1.902 (2.619) 269  7.060 2025 2024
. Adiantamentos de clientes Civeis 162 R ~ (74) 5 93 o . L A4
__ Consolidado__ ripyygrios 28632 - @ (2 1376 30019 ceoras fnanceiras
2025 2024 38.832 w29 T390 777) 1.601 37'172 Rendimentos de aplicacdes financeiras (i) 213891 38910

i T 54814 50174 e m———— L —— — = - - Juros ativos (ii) 2937 2.245
Assinaturas 54814  50.174 -

Hd e) Depdsitos judiciais mantidos sobre contingéncias classificadas como possiveis: A controlada indireta Juros Sobre o Capital Proorio 175450 274107
Publicidade 1887 4634 Empresa Folha da Manha S.A. e suas controladas mantém depdsitos compulscrios e judiciais possiveis P P - :
Produtos editoriais 139 1274 para manutencao dos questionamentos. Os valores de depésitos compulsorios e judiciais na controladora Qutrzs R < B )

56.841 _ 56.082  montam R$ 17.242 em 2025 e no consolidado R$ 17.243, na controladora (R$15.836, em 2024) e no 392315 315298

15. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O imposto de renda e contribuicdo social diferidos
estdo apresentados de acordo com o CPC 32 - “Tributos sobre o Lucro”.

Consolidado
2025 2024
Imposto de renda e contribuicdo social sobre diferencas temporarias (2.560) (555)
Imposto de renda e contribuicdo social sobre reserva de reavaliagdo 290 290
(2.270) (265)

A conciliacao entre a taxa efetiva e a taxa estatutdria € como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro (Prejuizo) do exercicio antes do imposto e
da contribuicdo social 1.744.672 662.497 1.856.557 736.246
Aliquota vigente - % 34 34 34 34
Expectativa de crédito de imposto de renda e contribuicdo
social em relagd@o ao lucro antes desses impostos,
de acordo com a aliquota vigente
Resultado de equivaléncia patrimonial

(593.188) (225.249) (631.229) (250.324)
593.325 225385 - -
569

Provis@o para perdas em investimentos 141
Diferengas permanentes 497.727 143198
Diferido n&o constituido sobre diferengas temporais (4.994) 2.824
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo Social

de exercicios anteriores compensados 26.188  30.124
Diferido ndo constitufdo sobre prejuizos fiscais e

bases negativas da contribuicdo Social (136) (137) (139) (140)
Outros (1) 1 423 1
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social

registrados no resultado do exercicio - - (111.883) (73.748)
Aliquota efetiva 0% 0% -6% -10%
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (109.613) (73.484)
Diferido (2.270) (264)

Em 2025, diante da falta de recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social em periodos
anteriores, a Companhia deixou de constituir o crédito fiscal diferido ativo sobre prejuizos fiscais e dife-
rencas temporarias. Os montantes ndo constituidos relativos ao imposto de renda e a contribuicao social,
diferidos ativos, ndo circulantes, sdo como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo fiscal 2954 2.554 4346 75694
Diferengas temporérias do imposto de renda - - 15.528  (6.673)
2.954 2554 19.874 69.021
Imposto de renda diferido (25%) 738 638 4968 17.255
Base negativa de contribuicdo social 2954  2.554 5736  82.350
Diferengas temporarias da contribuicdo social - - 15528  (6.673)
2.954 2554 21.264 75.677
Contribuicdo social diferida (9%) 266 230 1914 _ 6811
Parcela do prejuizo fiscal e base negativa da
contribuicdo social sem constituigdo de imposto de renda e
contribuigdo social diferidos por incerteza de realizagéo (1.004) (868) (1.603) (26.335)
Parcela de diferengas temporérias sem constituicdo de
imposto de renda e contribuigdo social diferidos
por incerteza de realizagéo (5.280)  2.269

0 saldo de prejuizo fiscal e de base negativa, por empresa, no consolidado, esté assim demonstrado:

2025 2024

Imposto  Contribuicdo  Imposto  Contribuigdo

de renda social _de renda social

Folha Participacdes S/A 2.954 2.954 2.554 2.554
Larimus Participacdes Ltda 284 284 274 274
Empresa Folha da Manha S.A. - 71.757 77.022
Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. (i) 512 1.856 512 1.856
Cia. Paulista Editora e de Jornais S.A. 225 269 227 n
Noticias Populares S.A. 3N 373 370 373
4.346 5736 _ 75.694 82.350

(i) A partir do periodo de 2024, a controlada indireta Datafolha Instituto de Pesquisas Ltda. passou a
ser tributada pelo regime do lucro presumido. Em funcdo deste regime tributdrio, o saldo de prejuizos
fiscais e bases negativas permaneceram sem movimentagdo. O imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos, registrados no passivo ndo circulante, sdo como segue:
Consolidado

s oom

Imposto de renda e contribuico social diferidos sobre ajuste de
valor justo de outros Investimentos.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre reserva de reavaliagdo
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre receitas diferidas

1.116.131 1.583.108
13.143 13.434
5.269 2.709
1.134.543 1.599.251
16. Provisdo para demandas judiciais: A controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A. e suas con-
troladas sdo partes envolvidas em processos trabalhistas, tributérios e civeis que se encontram em ins-
tancias diversas. As provisGes para contingéncias trabalhistas, tributérias e civeis em discussdo nas
instancias administrativa e judicial, sdo estabelecidas por valores atualizados com base nas estimativas
de perdas provaveis classificadas pelos advogados responséveis por cada processo. Na opinido da ad-
ministragdo, todos os processos judiciais foram adequadamente provisionados e para aqueles ndo provi-
sionados a administragdo, em conjunto com seus consultores juridicos, entendem que as perspectivas de
perda sdo remotas ou de possiveis resultados a favor da Empresa. Os valores provisionados no passivo
ndo circulante, liquidos dos depdsitos compulsérios e judiciais, estdo apresentados conforme segue:

consolidado (R$15.836 em 2024).
17. Impostos e contribuicdes a recolher

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

ICMS - - 20 236
ISS - 191 276
PIS e COFINS 12974 8203
IRPJ/CSLL - 14753 4.880
INSS - 1 530 445
IRRF 5 4 2.816 2.345
0UTROS - 163 2N
5 5 _31.447 _16.596

Séo Impostos e contribuicdes municipais, estaduais e federais a recolher de operacdes da controlada
indireta Empresa Folha da Manha S.A. e suas controladas, calculados dentro das competéncias e pagos
mensalmente a cada periodo de apuragao.

18. Patrimdnio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 houve aumento de R$ 311.048
no capital social da companhia, totalizando R$ 455.233, em 2024, o capital social da Companhia era
de R$ 144.185. Nao houve alteragdo na quantidade de agGes, que continuaram a ser compostas por
1.510.000 agoes. b) Reserva de reavaliagao: A controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A., em anos
anteriores, reavaliou parcialmente os bens registrados no ativo imobilizado. A controlada optou pela ma-
nutencao do saldo da reserva de reavaliagcdo até sua efetiva realizacdo. c) Reserva legal: A reserva legal
€ constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo poderd exceder a
20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizo acumulado e aumentar o capital. d) Reserva de lucros a
realizar: A constituicdo da reserva de lucros a realizar foi proposta pela administragao para retencao do
valor correspondente aos dividendos minimos obrigatérios, nos termos do artigo 197 da Lei 6.404/76,
dada a auséncia de lucros realizados. Em 31/12/2025 o saldo é de R$ 20.619. e) Reserva estatutéria: A
retengdo do resultado ndo realizado e constituicdo de reserva estatutdria foi proposta pela administragéo
para destinar o saldo de lucros ndo realizados pela Companhia. Em 31/12/2025 o saldo desta reserva foi
acrescido no montante de R$ 1.598.903, com esta destinagéo o saldo desta reserva passou a totalizar
R$ 2.015.356. f) Direito das agdes: O lucro liquido do exercicio, quando constituido, terd a destinagéo
que Ihe for determinada pelos sdcios, observando-se as disposicdes legais aplicaveis. g) Lucros (prejui-
zos) Acumulados: A administragdo propde a seguinte destinagéo para o saldo remanescente de lucros
R$ 1.745.236 do lucro liquido do exercicio, demonstrado como segue:

2025
Lucro liquido do exercicio 1.744.672
Realizacdo de reserva de reavaliagdo liquidas de tributos 564
Saldo remanescente de lucros 1.745.236

g.1) Constituicdo da Reserva Legal
Conforme Art.193 da Lei 6404/76 da Lei das S.A. deverdo ser destinados 5% do lucro liquido do exercicio
para reserva legal, contanto que ndo ultrapasse 20% do Capital Social.
Os dividendos minimos obrigatdrios a pagar foram calculados como segue:
Controladora

2025
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.744.672
Capital Social 455233
Limite de 20% sobre o Capital Social 91.047
Saldo Reserva Legal 2024 (28.837)
Valor livre para destinacdo a Reserva Legal 62.210
Constituicdo da Reserva Legal (5% do lucro) 62.210

g.2) Dividendos minimos obrigatérios
Os dividendos minimos obrigatdrios a pagar foram calculados como segue:
Controladora

2025
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.744.672
(-) Parcela do Lucro destinado a Reserva Legal (62.210)
Base para calculo dos dividendos minimos obrigatdrios 1.682.462
Percentual conforme estatuto 5%
Dividendo minimos obrigatérios 84.123

9.3) A administragdo propde que o restante do saldo R$ 1.598.903 do lucro liquido seja destinado para
Reserva Estatutaria na proporgao de R$ 1.598.903, célculo conforme segue:

Lucro liquido do exercicio 1.744.672
(-) Reserva legal 5% (i) (62.210)
Saldo lucro liquido do exercicio apds reserva legal 1.682.462
() Dividendo minimo obrigatdrio realizado 84.123
(+) Realizacao de reserva de reavaliagdo em controlada, liquida de tributos 564
(=) Saldo de lucros acumulados a destinar no exercicio 1.598.903
Destinado para aumento de reserva estatutaria 1.598.903
(i) Limitado ao montante total de 20% do Capital Social.
h) 0 saldo de dividendos a pagar de curto e longo prazo estd composto como segue:

Consolidado

2025 2024
Saldo de dividendos a pagar 84.123 _ 36.732
Circulante 5.031 4.661
Nao circulante 79.092  32.071

i) Ajustes de avaliagdo patrimonial: Conforme estabelecido pelo CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”, em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2018, revogando o CPC 38 - Instrumentos Financeiros, o investimento na
investida OFL Participacdes S.A., foi avaliado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
pela Companhia. Na OFL ParticipagGes S.A. os ajustes decorrem de seus valores patrimoniais e das
investidas indiretas Universo Online S.A., conforme detalhado na Nota 10.c.

2025 2024

OFL Participagdes S/A 2.166.604 3.073.088
Ganhos (perdas) atuariais 2762 1.937
2169366 3.075.025

Adicionalmente, as perdas e ganhos atuariais, sio também registrados como ajuste de avaliagao patri-
monial, conforme detalhado na Nota 22.

(i) Vide nota explicativa de caixa e equivalentes de caixa (Nota 5);

(ii) Vide nota explicativa de impostos a recuperar (Nota 8)

22. Complementagdes previdenciarias: a) Plano de complementagdo de aposentadoria - contribuicdo
definida: A controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A. contribui para o plano de complementa-
¢do de aposentadoria, multiempregador de contribuicao definida, denominado FOLHAPREV. A controlada
reconhece as correspondentes despesas no resultado do exercicio, assim que incorridas, na rubrica de
despesa “FOLHAPREV". b) Plano de complementacéo de aposentadoria - beneficio definido: A controlada
indireta Empresa Folha da Manha S.A. mantém ainda plano de complementacao de aposentadoria, que
contempla regime de pagamento em renda vitalicia, proporcional ao tempo de servico prestado, para os
funciondrios admitidos e aposentados até fevereiro de 1984 (ndo abrangidos pela Folhaprev). Os com-
promissos atuariais com os planos de complementacdo de aposentadoria sdo provisionados no balango
da Companhia e suas controladas, com base em célculo atuarial elaborado por atuério independente, de
acordo com o método da unidade de crédito projetada, que considera cada periodo de servico como fato
gerador de uma unidade adicional de beneficio liquido a cada ano incorrido.

Demonstramos a seguir a conciliagdo dos passivos reconhecidos no balango:

Consolidado

2025 2024
Valor presente das obrigacdes atuariais descobertas 20678  21.779
Passivo 20678 _ 21.779
Circulante 2.407 2.058
Nao circulante 18.271 19.721
Adicionalmente, demonstramos a movimentagado do passivo atuarial liquido:

Consolidado

2025 2024
Valor presente das obrigacdes atuariais no inicio do exercicio 21779 24.447
Custo dos juros 2.341 2181
Beneficios pagos (2.617)  (2.592)
(Ganho) perda atuarial (825)  (2.257)
Valor presente da obrigagdo atuarial no fim do exercicio __ 20678 _ 21.779

Os ganhos e as perdas atuariais gerados pelas diferencas dos valores entre as obrigacdes apuradas com
base em premissas atuariais estimadas e as efetivamente incorridas sdo, respectivamente, incluidos
ou excluidos na determinacdo do compromisso atuarial liquido. O saldo acumulado, contabilizado na
rubrica “Ajuste de avaliagdo patrimonial”, em 2025, no montante de R$ (2.762) e em 2024, no montante
de R$ (1.937). Esses ganhos ou perdas atuariais sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes no
Patrimdnio Liquido da companhia, conforme CPC-33 Beneficios a Empregados” item 57 letras d).

As principais premissas adotadas no célculo do passivo atuarial da Companhia foram:

Plano de beneficio Beneficio definido
Método de avaliacao atuarial Unidade de crédito projetada

Tabua de sobrevivéncia AT 2000 Light
Probabilidade de Morte AT 2000 Light
Tabua de entrada de invalidez Alvaro Vindas
Tébua de mortalidade de invalidos AT-83
Taxa de desconto para o passivo atuarial ao ano 12,05%
Projecao salarial ao ano 6,60%
Inflagéo ao ano 4%
Fator de capacidade dos beneficios 98%
Duracdo do passivo atuarial em anos 7,99

23. Instrumentos financeiros: a) Consideracdes gerais: O Grupo procedeu a uma avaliagdo de seus ativos
€ passivos contabeis em relagdo aos valores de mercado ou de efetiva realizagdo (valor justo), utilizando
informagdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas para cada situagdo. A interpretagdo
dos dados de mercado quanto a escolha de metodologias exige considerdvel julgamento e estabeleci-
mento de estimativas para se chegar a um valor considerado adequado para cada situagdo. Consequente-
mente, as estimativas apresentadas podem ndo indicar, necessariamente, os montantes que poderéo ser
obtidos no mercado corrente. A utilizacdo de diferentes hipéteses para apuragao do valor de mercado ou
o valor justo pode ter efeito material nos valores obtidos. A selegao dos ativos e passivos apresentados
nesta nota ocorreu em razao de sua relevancia. O Grupo ndo operou com derivativos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. O valor contébil dos instrumentos financeiros das contas
dos balangos patrimoniais, equivale, aproximadamente, ao seu valor de mercado e esta representado
substancialmente por caixa e bancos, aplicagdes financeiras, créditos a receber, empréstimos e partes re-
lacionadas. Os instrumentos financeiros do Grupo foram classificados conforme as seguintes categorias:

Consolidado
2025 2024
Ativos financeiros
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 1.889.661  888.491
Contas a receber de clientes (Nota 6) 85.387 77.103
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 9) 8.777 7.392
Despesas antecipadas 3.509 231
Outras contas a receber 2226 1.497
Depdsitos compulsérios e judiciais (Nota 16 d.) 374271 31172

2.026.987 1.014.026
Valor justo por meio do resultado abrangente:
Qutros ativos financeiros ndo circulantes (Nota 10.c) 3.423.864 4.797.327

5.450.851 5.811.353

Controladora Consolidado
2025 _ 2024 2025 2024
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores (Nota 13) 22 22 10309 13270
Adiantamento de clientes (Nota 14) - - 56.841  56.082
Contas a pagar - partes relacionadas (Nota 9) 2776 2375 3.179 8.980
Outras contas a pagar - - 73.466 9.888
2798 2397 143795 88220 £
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Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Exposicéo a riscos cambiais: A controlada indireta Empresa Folha da Manha S.A. contrata fornecedores
em moeda estrangeira. O risco vinculado a esse passivo, surge em razao da possibilidade de existirem
flutuagBes nas taxas de cadmbio que possam aumentar os saldos desse passivo.

Consolidado
2025 2024
Passivo liquido registrado 163 196

Passivo aproximado - R$ a pagar euros 14 5

Passivo aproximado - RS a pagar délares 149 191
Passivo total aproximado na liquidacdo 163 196
Passivo liquido - € 2 1
Passivo liquido - US$ 27 31
Passivo liquido em moeda estrangeira 29 32

Os valores sujeitos a esse risco estao demonstrados a seguir:

0 saldo de fornecedores estrangeiros de 31 de dezembro de 2025, serd liquidado durante o primeiro trimestre
de 2026. A Companhia e suas controladas utilizou a estimativa das projecdes de curto prazo do Bradesco
economia que apresenta o valor do délar americano em R$ 5,41 e o euro em R$ 6,20. c) Exposicao a riscos da
taxa de juros: Em 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas ndo captaram financiamentos, portanto, sem
exposicdes a riscos. d) Concentragdes de risco de crédito: Instrumentos financeiros que potencialmente sujei-
tam a Companhia e suas controladas as concentragdes de risco de crédito consistem primariamente em caixa
e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes. A Companhia e suas controladas mantém contas-cor-
rentes bancérias e aplicacGes financeiras de liquidez imediata, com instituicdes financeiras aprovadas pela
administragdo, de acordo com os critérios objetivos para diversificagdo de riscos de crédito. e) Transagdes
com partes relacionadas: Sobre os saldos mantidos no ativo ndo circulante decorrentes de adiantamentos
de recursos para cobertura de despesas de empresas controladas e outras partes relacionadas, mencionadas
na Nota 9, ndo incidem juros de mercado. f) Mensuragdo do valor justo: As tabelas abaixo apresentam a
mensuracao do valor justo dos ativos e passivos financeiros do Grupo em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
Em 2025

Consolidado

Pregos Dados Dados
cotados em  observaveis nédo
mercados  significativos  observéveis
ativos (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)

Passivos financeiros
Fornecedores (Nota 13) - 13.270 -
Adiantamento de clientes (Nota 14) - 56.082 -
Contas a pagar - partes relacionadas (Nota 9) - 8.980 -
Outras contas a pagar - 9.888 -

24. Seguros: A cobertura de seguros contra danos materiais, é determinada segundo a natureza do

bens, abrangendo os iméveis, bens méveis, lucros cessantes, no limite maximo de garantia da apélice, no
montante de R$296.109, sendo considerada suficiente pela administracao, para cobrir eventuais perdas
decorrentes de sinistros.

25. Reorganizagdo societaria: Fatos relevantes: Em 2024 a Empresa Folha da Manha S.A. adquiriu um
Galpao em Sao Bernardo do Campo para fins de obter Renda de Aluguel. Em decorréncia disso, foi
fundada a empresa Kypa Empreendimentos Imobilidrios Ltda, sob o CNPJ de nimero 56.947.622/0001-
86, com CNAE 68.22-6-00 - Gestdo e administracdo da propriedade imobilidria. A Empresa Folha da
Manha S.A. tem participacdo societaria de 100% da Kypa Empreendimentos Imobilidrios Ltda e em
suas demonstracdes consolidadas a empresa registrou o galpao adquirido como propriedade para
investimento. Em 2025 a Empresa Folha da Manha S.A. para fins de expandir as atividades da empresa
Kypa Empreendimentos Imobilidrios Ltda, fez um aumento de capital em sua controlada bem como a
ampliacdo do objeto social. A Kypa por sua vez adquiriu um edificio em Pinheiros - SP denominado
como “Edificio Athenas” que foi registrado na empresa como propriedade para investimento. Também
em 2025 a Empresa Folha da Manha S.A., a fim de administrar novos investimentos a serem realizados
nos termos do objeto social da Companhia, aprovou junto aos seus 6rgaos societarios a criagdo da em-
presa Kypa Investimentos Ltda, sob o CNPJ de nimero 63.965.037/0001-74. O capital da nova socie-
dade sera formado por adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC) ou por aportes feitos do
caixa livre da companhia que ndo esteja ligado a atividades operacionais. Por unanimidade, em 18 de
agosto de 2025 em observancia a deliberagdo da reunido prévia de acionistas da Folha Participaces
S.A. realizada em 06 de agosto de 2025, foi aprovado o aumento do capital social da Empresa Folha da
Manha S.A., no montante de R$ 264.737.000,00 (duzentos e sessenta e quatro milhdes e setecentos e
trinta e sete mil reais), mediante capitalizacdo de reservas de lucros, sem a emissdo de novas agdes,
nos termos do artigo 169, 81° da Lei das S.A., de modo que o capital social da Companhia passaré dos
atuais R$ 152.311.983,58 (cento e cinquenta e dois milhdes, trezentos e onze mil, novecentos e oitenta
e trés reais e cinquenta e oito centavos) para R$417.048.983,58 (quatrocentos e dezessete milhdes,
quarenta e oito mil, novecentos e oitenta e trés reais e cinquenta e oito centavos).

26. Outros comentarios: (a) Conflito entre Russia e Ucrania e conflito no Oriente Médio. O conflito
iniciado em fevereiro de 2022 pela Rissia com a invasdo a regides da Ucrania, que inicialmente se
esperava ser breve, acabou se prolongando e expandindo impactos ao redor do mundo, incluindo
sancdes e retaliagdes econdmicas entre paises. Em 07/10/2023 também foi deflagrado o conflito no
Oriente Médio, a partir de ataque do Hamas a Israel. Em 2025, observou-se a intensificagdo no conflito,
bem como o aumento da participagdo e influéncia dos Estados Unidos (EUA) nesse contexto, seja por
meio de ages diplomaticas, seja por presenca militar estratégica na regido. Tal cendrio elevou o nivel
de incerteza nos mercados globais, com reflexos diretos sobre os precos internacionais de energia e
volatilidade dos mercados financeiros. Adicionalmente, o ambiente econdmico dos EUA permanece
caracterizado por politicas monetarias restritivas, volatilidade cambial e incertezas quanto a condu-
¢do da politica fiscal e comercial, fatores que tém influenciado o fluxo de capitais internacionais, as
taxas de juros globais e o comportamento das principais moedas. A Administragdo da Companhia
ndo identificou impactos financeiros nas operagdes, mas, monitora continuamente o andamento do
conflito, para avaliar eventuais impactos sobre seus negdcios. (b) Impactos contabeis relacionados
as mudancas climéticas: Os processos da produgdo utilizada pela Companhia ndo produzem gases
do efeito estufa. A Companhia faz tratamento de residuos quimicos e biolégicos, evitando disseminar
produtos prejudicais ao meio ambiente. O Grupo monitora continuamente os eventos decorrentes das
mudancas climaticas e ndo identificou impactos financeiros nas operacdes. (c) Impactos contébeis
relacionados a desastres naturais: Em 2024, foram registrados 1.690 desastres; terceiro maior registro
da série. O ano foi marcado pelas enchentes no Rio Grande do Sul, que deixaram milhares de pessoas
desabrigadas. Cerca de metade dos alertas (53%) foram de risco geoldgico, como deslizamentos de
terra. Os outros alertas (47%) foram associados a riscos hidrolégicos, como enxurradas e transhorda-
mentos de rios e corregos. Em dezembro de 2025, a passagem de um ciclone extratropical na regido
Sul e Sudeste impactou severamente a infraestrutura e a produgéo regional. O evento foi caracterizado
por rajadas de vento de até 120 km/h e a ocorréncia de fendmenos severos, como ciclone e granizo.
Os danos concentraram-se na agricultura, com perdas em lavouras de milho e soja, e na logfstica,
devido ao bloqueio de estradas e interrupgao de operagdes portudrias. Apesar da pressao sobre os

custos de seguros e reparos em redes elétricas, o monitoramento continuo permitiu a ativacdo de
protocolos de resposta rapida. O Grupo monitora continuamente os eventos decorrentes de desastres
naturais e nao identificou impactos financeiros nas operacdes. (d) Desmabilizagao do Centro Tecnold-
gico Gréfico-Folha (CTG-F): Em 2024 a Empresa Folha da Manha S.A, passou a imprimir seus produtos
editoriais em gréfica terceira especializada, o mesmo para seus servigos graficos, descontinuando as
atividades de seu parque grafico (CTG-F).

Principais impactos de resultado:

2025 2024
Receitas com a desmobilizagdo (i) 1.892 1.258
Custos com Papel Vendido - (549)
Custos com Baixas de Estoque (ii) (239)  (14.588)
Custos com Baixas de Imobilizado - (23)
Reversdo de Provisao para Perda no Estoque (iii) 239 5.497
Custos Gréaficos e Extras de Desmobilizagdo - (344)
Custos de Folha de Pagamento (iv) (36)  (4.551)
Resultado negativo com a Desmobilizagdo 1.856  (13.300)
Rubrica de Resultado (i) 2025 2024
Receita de Operacdes Descontinuadas 1.892
Total 1.892
Rubrica de Resultado (ii) 2025 2024
Bx. Estoque - Op. Descontinuadas (239)  (14.588)
Total (239)  (14.588)
Rubrica de Resultado (iii) 2025 2024
Obsolescéncia de Estoque - Complemento 239 5.497
Total 239 5497
Rubrica de Resultado (iv) 2025 2024
Salarios e Ordenados - (15)
Hora Extra - (36)
Aviso Prévio e Indenizagdes (36)  (3.937)
Assisténcia Médica e Social - (2)
Prémio - (561)
Total (36)  (4.551)

(e) Reforma tributéria: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC")
n° 132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta
baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribui¢do sobre Bens
e Servigos - CBS), que substituird o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos
- IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia
federal, que incidird sobre a producdo, extragdo, comercializagdo ou importacdo de bens e servigos
prejudiciais & salde e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de
2024, foi concluida a aprovacdo, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar
(PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo
presidente da Reptiblica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n° 214/2025. Em-
bora a regulamentacdo e instituigdo do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP
n°108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, que ainda serd apreciado pelo Senado
Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n® 68/2024, aprovado como acima mencionado
que, entre outras previsoes, determinou a instituigéo, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité,
responsével pela administracdo do referido imposto. Haverd um periodo de transicdo de 2026 até
2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na
apuracdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do perfodo de transicdo, somente serdo
plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentacdo dos temas pendentes
por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025. (f) Tributagéo de dividendos - Lei n°
15.270/25: Em 27 de novembro de 2025, foi publicada a Lei n° 15.270/25, que estabelece a reintrodu-
¢ao do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 10% sobre os dividendos distribuidos.
Essa incidéncia é aplicavel aos lucros gerados a partir de 1° de janeiro de 2026. Um ponto relevante
da Lei n° 15.270/25 refere-se a isencéo do IRRF para os dividendos distribuidos com base em lucros
apurados até 31 de dezembro de 2025, desde que a declaracdo e a distribuicdo desses dividendos
sejam realizadas até essa mesma data. Ou seja, lucros gerados até 31 de dezembro de 2025 e devida-
mente declarados até essa data ndo estardo sujeitos & nova tributagdo, o que pode impactar decisdes
estratégicas das empresas quanto ao momento de distribuigdo dos dividendos.

Consolidado
Precos Dados Dados
cotadosem  observaveis nao
mercados ~ significativos  observaveis
ativos (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) - 1.889.661 -
Contas a receber de clientes (Nota 6) - 85.387 -
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 9) - 8.777 -
Despesas antecipadas - 3.509 -
Outras contas a receber - 2226 -
Depodsitos compulsrios e judiciais (Nota 16) - 37.427 -
Outros ativos financeiros néo circulantes (Nota 10.c) 2.132.683 - 129181
Consolidado
Precos Dados Dados
cotadosem  observaveis nao
mercados  significativos  observaveis
ativos (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Passivos financeiros
Fornecedores (Nota 13) - 10.309 -
Adiantamento de clientes (Nota 14) - 56.841 -
Contas a pagar - partes relacionadas (Nota 9) - 3.179 -
Outras contas a pagar - 73.466 -
Em 2024
Consolidado
Precos Dados Dados
cotadosem  observaveis nao
mercados  significativos  observéveis
ativos (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) - 888.491 -
Contas a receber de clientes (Nota 6) - 77.103 -
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 9) - 7.392 -
Despesas antecipadas - 2311 -
Outras contas a receber - 1.497 -
Depésitos compulsorios e judiciais (Nota 16) - 37.172 -
Outros ativos financeiros ndo circulantes (Nota 10.c) 2131614 - 2.665.713
A Diretoria

CONTADOR: Gustavo Lopes de Abreu, CRC 1SP318302/0-3 .

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

Folha Participagdes S.A.

Opinigo: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Folha Participacdes S.A. (“Compa-
nhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demons-
tragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Folha Parti-
cipagdes S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinido as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Folha Participa-
coes S.A. e da Folha Participagdes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis
a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administracao pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: A administragdo da Companhia é responsével pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas con-

tabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a adminis-
tragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas ope-
ragOes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos s@o obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcGes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com

0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas con-
troladas. ® Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao. ® Concluimos sobre a adequac&o do uso,
pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audito-
ria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em
seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracGes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes finan-
ceiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negécio
do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria realizado para os
propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
S3o Paulo, 30 de abril de 2026
PricewaterhouseCoopers Jefferson Alves da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador
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