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Se . SENIOR SISTEMAS S/A
nlor CNPJ: 80.680.093/0001-81 - Blumenau - SC
RELATORIO DA DIRETORIA

Srs. Acionistas, em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias vigentes, apresentamos e submetemos a apreciagéo de V. Sas. o Balango Patrimonial, a Demonstracao do
Resultado do Exercicio, a Demonstracédo das Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstragéo do Fluxo de Caixa, com o respectivo Parecer dos Auditores Independentes,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 comparativamente com o encerrado em 31 de dezembro de 2011. Permanecemos ao inteiro dispor para
quaisquer esclarecimentos que fizerem necessarios. Blumenau, 08 de fevereiro de 2013. A Diretoria

SENIOR SISTEMAS S.A. BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Valores expressos em reais)

ATIVO PASSIVO
(Nota 16) Nota 2012 2011
Reclassificado CIRCULANTE
Nota 2012 2011
Empréstimos e financiamentos 9 2.716.924 2.950.549
CIRCULANTE Fornecedores 510.827 1.843.144
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.846.522 6.058.292 | Salarios e encargos sociais 10 8.378.795 7.604.666
Contas a receber de clientes 5 10.119.954 11.122.512 Obrigagoes tributarias 1 907.233 1.122.196
Adiantamentos 6 706.699 1.410.894 Adiantamentos de clientes 82.933 98.209
Estoques 131.019 252520 | Outras contas a pagar 426.563
Impostos a recuperar 448.784 275.106 | Total do passivo circulante 13.023.275 13.618.764
Despesas do exercicio seguinte 227.458 NAO CIRCULANTE
Total do ativo circulante 15.480.436 19.119.324
Empréstimos e financiamentos 9 9.722.978 5.987.179
_ Obrigagtes com pessoas fisicas ligadas 766.442
NAO CIRCULANTE Resultado Diferido 58.505 1.586
Contas a receber de clientes 5 1.224.185 140.098 | Total do passivo nao circulante 9.781.483 6.755.207
Dep(’)sitos judiciais 466.007 466.007 PATR'MON'O LiQUlDO
Realizavel a longo prazo 1.690.192 606.105 ) o )
Capital social integralizado 121 14.152.850 1.200.000
Imobilizado 7 33.970.541 27.156.151 Reservas de capital 5.167 5.167
Intangivel 8 6.761.640 14.342 | Reservas de lucros 12.2 845.046 240.000
Total do ativo nio circulante 42.422.373 27.776.598 | Lucros acumulados 123 20.094.988 25.076.784
Total do Patrimédnio Liquido 35.098.051 26.521.951
TOTAL DO ATIVO 57.902.809 46.895.922 | TOTAL DO PASSIVO 57.902.809 46.895.922
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO
Valores expressos em reais.

Nota 2012 2011 LUCRO LiQUIDO ANTES DAS RECEITAS

E (DESPESAS) FINANCEIRAS 16.150.083 15.483.988
RECEITA BRUTA 114.186.096 93.849.011

(DESPESAS) RECEITAS FINANCEIRAS
DEDUGOES DA RECEITA Despesas financeiras (1.432.315) (537.608)
Impostos faturados e AVP (6.663.926) (5.276.744) Receitas financeiras 823.925 1.904.478

(608.390) 1.366.870

RECEITA LIQUIDA 107.522.170 88.572.267

LUCRO DO EXERCICIO ANTES DO
CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVIGOS IMPOSTO DE RENDA
VENDIDOS (64.053.996) (49.926.770) E CONTRIBUIGAO SOCIAL 15.541.693 16.850.858
LUCRO BRUTO 43.468.174 38.645.497 Contribuicdo sacial 3.¢c) (951.604) (1.337.996)

Imposto de renda 3.c) (2.489.179) (3.497.669)
(DESPESAS) E RECEITAS
Com vendas (13.078.334) (12.035.637) LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 12.100.910 12.015193
Gerais, administrativas, servigos e tecnologia 17 (11.134.963)
Administrativas 17 (9.324.534) QUANTIDADE DE AGOES AO
Gerais, servigos e tecnologia 17 (4.232.073) FINAL DO PERIODO 121 1.213.101 1.200.000
Amortizacdo agio investimento 8 (812.472)
Resultado de equivaléncia patrimonial 63.153 LUCRO LiQUIDO POR AGAO 9.98 10.01
Outras receitas 66.169 9.091

(27.318.091) (23.161.509) As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
Valores expressos em reais

Reserva de Lucros
Capital Reservas Reserva Lucros

Nota Social de Capital Legal Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 1.200.000 5.167 240.000 17.391.734 18.836.901
Lucro liquido do exercicio (R$ 10,01 por agéo) 123 12.015.193 12.015.193
Dividendos distribuidos (R$ 3.61 por agéo) (4.330.143) (4.330.143)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 1.200.000 5.167 240.000 25.076.784 26.521.951
Aumento capital com lucros acumulados 121 12.800.000 (12.800.000)
Aumento capital em funcéo da incorporacao 12.1 152.850 152.850
Resultado liquido oriundo de incorporagao 12.4 (53.598) (53.598)
Lucro liquido do exercicio (R$ 9,98 por agdo) 12.3 12.100.910 12.100.910
Destinag¢des do lucro liquido do exercicio
- Reserva legal 12.2 605.046 (605.046)
- Dividendos distribuidos (R$ 2,99) (3.624.062) (3.624.062)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 14.152.850 5.167 845.046 20.094.988 35.098.051
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO Valores expressos em reais

(Nota 16)
Reclassificado
Nota 2012 2011
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio antes do imposto de renda e
contribuigao social 15.541.693 16.850.858
+/ (-) Ajustes por:
Resultado liquido oriundo de incorporagao 124 (53.598)
Depreciacdes e amortizagoes -
resultado do exercicio 2.054.297 778.529
Depreciactes e amortizagdes -
oriundas de incorporacéo 286.570
Resultado Diferido 56.919 (26.774)
Juros provisionados sobre financiamentos 1.049.023 578.527
Sub-total 18.934.904 18.181.140
(Aumento) ou Diminuicao nos
ativos e passivos:
Contas a receber - clientes 1.002.558 (2.257.932)
Contas a receber - clientes ( ndo circulante ) (1.084.087) 523.963
Adiantamentos 704.195 (7.228)
Estoques 121.501 (252.520)
Impostos a recuperar (173.678) 161.650
Despesas do exercicio seguinte (227.458)
Depositos judiciais (466.007)
Aumento ou (Diminuigao) nos
ativos e passivos:
Fornecedores (1.332.317) 748.885
Salarios e encargos sociais 774129 2.592.442
Obrigacdes tributarias (214.963) 2.582
Adiantamentos de clientes (15.276) 51.785
Outras contas a pagar 426.563
Caixa proveniente das operagdes 18.916.071 19.278.760
Imposto de renda do exercicio 3.¢) (2.489.179) (3.497.669)
Contribuicio social do exercicio 3.c) (951.604) (1.337.996)
Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 15.475.288 14.443.095
Fluxo de caixa das atividades
de investimentos
Aquisicdes de ativo imobilizado (8.274.825) (14.753.507)
Baixa liquida de imobilizado 29.500
Aquisicdes do intangivel (7.657.231) (3.420)
Caixa liquido (usado) nas atividades
de investimentos (15.902.556) (14.756.927)
Fluxo de caixa das atividades
de investimentos
Aquisicdes de ativo imobilizado (8.274.825) (14.753.507)
Baixa liquida de imobilizado 29.500
Aquisicdes do intangivel (7.657.231) (3.420)
Caixa liquido (usado) nas atividades
de investimentos (15.902.556) (14.756.927)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamentos
Aumento de capital em funcio
da incorporagao 121 152.850
Novos empreéstimos e financiamentos 8.200.015 4.581.138
Pagamentos de empréstimos e
financiamentos - principal e juros (5.746.863) (2.829.273)
Dividendos pagos - lucro do exercicio (3.624.062) (4.330.143)
Empréstimos pagos a pessoas
fisicas ligadas - devolugdo AFAC (766.442)
Caixa liquido (usado) nas
atividades de financiamentos (1.784.502) (2.578.278)
(Redugao) liquida de caixa e
equivalente de caixa (2.211.770) (2.892.110)
Caixa e equivalente de caixa no
inicio do exercicio 6.058.292 8.950.402
Caixa e equivalente de caixa no
fim do exercicio 3.846.522 6.058.292

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstracgées financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2012 E 2011. (Valores expressos em reais)

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A SENIOR SISTEMAS S.A. (a seguir designada como “Senior” ou “Companhia”) é uma sociedade
por agdes, de capital fechado, com sede e foro na Rua Sao Paulo, n° 825, Bairro Victor Konder, na
cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina.

A Senior tem por objetivo o desenvolvimento de programas sob encomenda, desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis e nao customizaveis, analise e

desenvolvimento de sistemas, programacao de sistemas, licenciamento ou cessao de direito de uso
de programa de computagao, suporte técnico em informatica, comeércio varejista de programas de
computador, terceirizacdo de servigos — “Outsourcing”, consultoria em Tl e treinamento em
informatica. Os principais softwares desenvolvidos e comercializados pela Senior sdo aplicativos
tipo Enterprise Resource Planning (ERP) e tem por finalidade integrar sistematicamente os niveis
esfratégico e operacional de uma empresa usuaria (cliente), permitindo a criacao de fluxos e rotinas
de informacgdo que contemplem as necessidades operacionais e de informagdes gerenciais das
diferentes areas da empresa usuaria (cliente) do software. As principais areas contempladas pelo
ERP da Senior sdo: recursos humanos, finangas, contabil/fiscal, administracdo e operacgdes
industrial.

ASenior possuifiliais em:

a) Campo Grande — Mato Grosso do Sul;

b) Porto Alegre — Rio Grande do Sul; e

¢) Sao Paulo—Sao Paulo.

2-APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012 foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem: a
legislagao societaria brasileira e os Pronunciamentos, Interpretacoes e Orientagtes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis, levando em consideracéo o IFRS das Pequenas e Médias
Empresas - CPC PME.

3-PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS E FISCAIS

ASenior observa o regime de competéncia para o registro das transagdes, combinado ainda com as
seguintes praticas contabeis:

a) Apresentacao das Contas - Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis em prazos inferiores a
365 dias, estdo classificados como circulante;

b) Critérios de avaliacao de ativos:

-Caixa e equivalentes de caixa:

i) Caixa e bancos conta corrente: incluem dinheiro em caixa e depésitos bancarios com risco
insignificante de mudanca de valor;

ii) Aplicagoes financeiras: estido avaliadas ao custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a
data do balanco, de acordo com as taxas pactuadas junto as instituicdes financeiras, e referem-se a
aplicagbes em renda fixa atreladas ao Certificado de Depésito Interbancario— CDI.

- Contas areceber de clientes: os saldos de contas a receber de clientes estao representados por
valores historicos das vendas a prazo. A Provisao para créditos de liquidacao duvidosa é calculada
com base nas perdas estimadas pela Administracdo e seu montante é considerado suficiente para
cobrir eventuais perdas na realizagdo das contas a receber. A Companhia ajustou a valor presente
(AVP) os valores a receber de curto e longo prazo de clientes, com base na taxa CDI, a partir da data
daoperacao.

- Estoques: referem-se a materiais de marketing e de expediente utilizados pela Companhia, ndo
consumidos até a data de encerramento das demonstragdes financeiras. Os estoques estdo
valorizados pelo custo médio de aquisi¢ao.

- Demais ativos circulantes e realizavel a longo prazo: sao apresentados pelo valor liquido de
realizago.

- Imobilizado:

Registrado ao custo de aquisi¢cao. Adepreciacao dos bens é calculada pelo método linear e leva em
consideracao o tempo de vida util-econdmica estimada dos bens.

Um item imobilizado & baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo calculado
como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo é incluido na
demonstracao do resultado, no exercicio em que for baixado.

O valor residual, a vida util do ativo e os métodos de depreciacdo séo revistos no encerramento de
cada exercicio, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Ap0s a apuracao do valor residual do ativo imobilizado, para fins de Demonstragdes Financeiras, a
Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor do ativo imobilizado de
forma agregada com outros ativos tais como investimentos e intangiveis em unidades geradoras de
caixa.

Em funcdo da mudanca da pratica contabil brasileira para aderéncia ao processo de convergéncia
as praticas internacionais, na adoc¢éo inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 27 (IAS 16)e CPC
28 (IAS 40), havia a opgao de proceder ajustes nos saldos iniciais a semelhanca do que & permitido
pelas normas de contabilidade, com a utilizagdo do conceito de custo atribuido (deemend cost),
conforme previsto nos pronunciamentos técnicos CPC 37 (IFRS 1) e 43.

A Companhia optou por nao avaliar seu ativo imobilizado pelo valor justo como custo atribuido
considerando que (i) o método de custo, deduzido da proviséo para perdas, & o melhor método para
avaliar os ativos imobilizados da Companhia; (ii) o ativo imobilizado da Companhia & segregado em
classes bem definidas e relacionadas a sua atividade operacional que ¢ a prestacéo de servigos em
desenvolvimento e manutencio de software; (iii) a infraestrutura utilizada pela Companhia &
significativamente impactada pelo desenvolvimento tecnoldgico, novos produtos com maior
capacidade a pregos menores sdo disponibilizados o que requer da Administragéo atualizagao
frequente dos equipamentos da operacao e a revisdao dos valores recuperaveis e estimativas de
vida Util dos bens do ativo imobilizado, o que vem sendo feito consistentemente pela Companhia ao
longo dos anos e (iv) a Companhia possui controles eficazes sobre os bens do ativo imobilizado que
possibilitam a identificagcdo de perdas e mudancas de estimativa de vida util dos bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas representam adequadamente a vida Gtil dos equipamentos o
que permite concluir que o valor do imobilizado esta proximo do seu valor justo. Aaplicacao desses
pronunciamentos técnicos nao trouxe impactos significativos para a Companhia.

-Intangivel:

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacio de negdcios
(incorporagéao) corresponde ao valor justo na data da aquisigéo. Apds o reconhecimento inicial, os
intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas a
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valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente ndo séo capitalizados e o gasto é

refletido na demonstracao do resultado do exercicio em que foi incorrido.

Os ativos intangiveis estao representados substancialmente por: softwares, marcas e patentes e
por agios gerados em fungéo da expectativa de lucratividade e receitas incrementais esperadas no
futuro, vinculados a combinacdes de negdcios (incorporagao) da Companhia.

Ativos intangiveis sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados em relacédo a perda
por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de valor econédmico do
ativo. O periodo e o método de amortizacao para um ativo intangivel é revisado no minimo ao final
de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo de
estimativas contabeis.

Ganhos e perdas resultantes de baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstragao do resultado no momento da baixa do ativo.

-Provisao parareducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros:

A Administracdo revisa anualmente o valor contéabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deterioragado ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidencias identificadas, e o
valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacao,
ajustando o valor contabil ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sédo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio
ponderado de capital da Companhia. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel,
com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou no preco da
transagao mais recente com ativos semelhantes.

A Administragao entende, apés todos os calculos e estimativas, que nenhuma perda deve ser
reconhecida.

- Passivo circulante e exigivel a longo prazo: sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagbes monetarias
incorridas até a data dos balancgos.

c)imposto de renda e contribuicao social:

O imposto de renda é calculado com base nas aliquotas de 15% acrescido do adicional de 10%
sobre o lucro tributiavel excedente a R$ 240.000 no periodo de 12 meses, enquanto que a
contribuicdo social € calculada a aliquota de 9%, ambos calculados sobre o lucro tributavel
reconhecido pelo regime de competéncia.

d)Receitas e Despesas

A Senior aufere receita de licenciamento de software, compreendendo taxas de licenciamento,
receita de servicos incluindo honorarios de consultoria, receita de servigos de suporte, de
manutengao para evolugéo tecnoldgica de produto e servigos de treinamento. As receitas relativas a
licencas de uso séo reconhecidas quando:

1) Da assinatura do contrato e disponibilizagdo do software ao cliente;

ii) Seu valor pode ser mensurado de forma confiavel (conforme os termos do contrato);

ii) Todos os riscos e beneficios inerentes da licenca sao transferidos para o cliente;

iv) ASenior ndo detém mais o efetivo controle sobre a licenga.

As receitas de servico séo faturadas separadamente e reconhecidas a medida que os servigos séo
realizados. As receitas relativas a evolugdo tecnoldgica (manutencdo) sdo faturadas e
reconhecidas mensalmente durante a vigéncia dos contratos com os clientes.

O custo relacionado com a receita das taxas de licenciamento inclui os custos de aquisicao de
banco de dados, os custos da midia na qual o produto & entregue e o prego das licengas pagas a
terceiros, no caso de softwares revendidos, bem como também, os custos de pessoal envolvidos
nesta operagao.

O custo relacionado com a receita de servigos e manutencdo é composto, principalmente, de
salarios de pessoal de consultoria e suporte e demais custos relacionados a estas areas.

As despesas com pesquisa e desenvolvimento incorridas pela area de desenvolvimento
(programagao e fabrica de software), vinculadas a inovacdes tecnolégicas dos softwares existentes
saoregistradas como despesas do exercicio em que incorrem.

e) Julgamento, estimativas e premissas contabeis significativas:

A elaboracdo de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administragao use de julgamento na determinacdo e registro de estimativas
contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor
residual do ativo imobilizado, provisao para créditos duvidosos, estoques, provisao para ativos e
passivos contingentes. A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacdo. A administragcdo da Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos
anualmente e é de opinido que ndo existem diferencas significativas.

4. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA 2012 2011
Caixa 20.547 14.585
Bancos conta corrente 1.240.650 4.311.804
Aplicagdes financeiras 2.585.325 1.731.903

3.846.522 6.058.292

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e nao para investimentos ou outros fins, sendo que estéo representadas por aplicagdes
financeiras em fundos DI, Certificados de Deposito Bancario, e operacdes compromissadas
(operagdes com compromisso de recompra pela institui¢éo financeira), e séo resgataveis em prazo
inferior a 90 dias da data das respectivas operacgoes.

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se
concentrem em valores mobiliario de baixo risco e aplicagbes em instituicdes financeiras de
primeira linha e séo substancialmente remuneradas com base em percentuais da variacdo do
Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

5. CLIENTES
2012 2011
Clientes de curto prazo - circulante 10.514.500 11.800.126
(-) Proviséo para devedores duvidosos (328.703) (549.343)
(-)Ajuste a valor presente (65.843) (128.271)
Total de clientes de curto prazo - circulante 10.119.954 11.122.512
Clientes de longo prazo - ndo circulante 1.427.310 173.336
(-)Ajuste a valor presente - ndo circulante (203.125) (33.238)
Total de clientes de longo prazo - ndocirculante  1.224.185 140.098
6.ADIANTAMENTOS
Reclassificado
2012 2011
Adiantamento a consultores 268.368 926.255
Adiantamento a colaboradores (férias) 344.531 498.200
Adiantamento a fornecedores 93.410 203.232
QOutras contas a receber 11.109 11.109
(-) Proviséo para perdas sobre os adiantamentos (10.719) (227.902)
706.699 1.410.894
7.IMOBILIZADO
a) Demonstrativo de custo de aquisicao, depreciagdao acumulada e valor liquido
2012 2011
Taxa de Depreciacao
Depreciacido Custo  Acumulada Liquido Liquido
Terrenos 1.507.605 1.507.605 1.507.605
Benfeitorias em
iméveis de terceiros  10% 3.834 (1.861) 1.973
Moveis e utensilios  10% 2.009.483 (333.193) 1.676.290 847.964
Veiculos 20% 270.750 (30.996) 239.754 29.717
Equipamentos de
processamento
de dados 20% 4.272.912 (1.992.586) 2.280.326 1.273.344
Construgdes em
andamento 23.497.521
Edificactes 2% 26.553.637  (217.110) 26.336.527
Instalagoes 10% 2117191 (220.563) 1.896.628
Maquinas e
equipamentos 10% 38.490 (7.052) 31.438
36.773.902 (2.803.361) 33.970.541 27.156.151

b) Reconciliagdo do valor contabil no inicio e no fim do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2012

Saldos em Baixas Saldos em
31.12.2011 Adigdes Liquidas Depreciagdo Transferéncias 31.12.2012
Terrenos 1.507.604 1.507.604
Benfeitorias em
Imoveis
de Terceiros 3.834 (1.861) 1.973
Imovel rua
Sao Paulo 1.200.356 217 (174.752) 25.310.705 26.336.526
Instalagbes (225.554) 2.122.183 1.896.629
Computadores e
Periféricos 515.179 1.350.842 (541.187) 955493  2.280.326
Maquinas e
Equipamentos 758.166  151.844 (317.359) (561.212) 31.439
Moveis e Utensilios 847.964 557.040 (153.568) 424.854 1.676.290
Veiculos 29.717 270.750 (29.717) (30.996) 239.754
Construgdo em
andamento 23.497.521 3.972.734 (27.470.256)
27.156.151 7.507.400 (29.500) (1.445.277) 781.767 33.970.541

Levando em consideragdo a relevancia do ativo imobilizado em relagdo as Demonstragoes
financeiras como um todo, a Companhia avalia periodicamente a vida util-econdmica desses ativos
e nao apresenta ajustes ou mudancas relevantes a serem reconhecidos em 31 de dezembro de
2012.

8. INTANGIVEL
2012 2011
Taxa de Amortizagao
Amortizagao Custo Acumulada Liquido Liquido
Linhas telefénicas 17.162 17.162 7.577
Marcas e patentes 6.765
Softwares 20% 676.024 (83.119) 592.905
Agio aquisigao societaria 6.964.045 (812.472) 6.151.573
7.657.231 (895.591) 6.761.640 14.342
b) Reconciliagdo do valor contabil no inicio e no fim do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2012
Saldos em Baixas Saldos em
31.12.2011 Adicgdes Liquidas Amortizacdo Transferéncias 31.12.2012
Softwares 676.024 (83.119) 592.905
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Marcas e Patentes 6.765 (6.765) O agio referente aquisicdo societaria, refere-se ao valor pago decorrentes da expectativa de
Direito de uso de rentabilidade futura das empresas Sul Brasil Sistemas Corporativos Ltda e Apoio Empresarial
Linha Telefénica 7.577 17.162 (7.577) 17.162 | Comércio em Automacéo Ltda. Em 01 de maio de 2012 a Senior incorporou estas empresas. Todos
Agio aquisigdo os instrumentos societarios referentes estas incorporagdes encontram-se devidamente aprovados
societaria 6.964.045 (812.472) 6.151.573 | em Assembléia Geral Extraordinaria e arquivados na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
14.342 7.657.231 (895.591) (14.342) _6.761.640 | —JUCESC.

9. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Circulante Nao Circulante
Credores Vencimento Finalidade % de encargo 2012 2011 2012 2011
BNDES 15-02-15 Investimentos emP&D e Eficiagoes TILP+1%a.a. 1.153.005 2.519.045 4.266.613 5.399.666
Finame Banco
do Brasil 15-09-22 Aquisicao de itens imobilizado de2,50%a.a. até5,7a.a. 66.632 49.478 1.018.195 532.535

+TJLP
CartaoBNDES 15-05-16 Aquisi¢ao de Itens de imobilizado 0,97%a.m. 178.649 382.026 152.597 54.978
Arrendamento
Mercantil
Santander 22-11-15 Aquisigdo de Veiculos 0,88% a.m.a0,90% a.m. 92.175 156.482
IvanirA. Ziliotto e
outros Jan-16 Aquisicao participacdo empresas
Apoio e Sul Brasil CDI 1.226.463 4.129.091

Totais 2.716.924 2.950.549 9.722.978 5.987.179
Garantias:

BNDES: hipoteca em 1° grau do terreno onde situa-se a matrizda Companhia.
Finame — Banco do Brasil: os proprios bens financiados.

Cartao BNDES: os proprios bens financiados.

Arrendamento Mercantil - Santander: os proprios bens arrendados.

Ivanir A. Ziliotto e outros: garantido por todos os acionistas da Senior através de contrato de Compra e Venda de Participacéo Societaria.

10. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

2012 201
Salarios 1.502.210 1.247.552
Participacao dos colaboradores no resultado 2.103.206 2.348.994
Provisao de férias e encargos 3.786.877 3.122.281
Contribui¢do a sindicato 991 13.496
INSS Terceiros 432.918 350.111
INSS LEI 12.546 - Faturamento 222170 268.567
FGTS 330.423 253.665
8.378.795 7.604.666

11. OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS
2012 201
IRF a recolher (retido pessoa fisica) 600.757 327.234
ISS a recolher 233.594 211.681
ISS fornecedores 1.125 15.239
PIS/COFINS/CSLL 30.527 38.082
IRPJ 371.044
CSLL 118.836
COFINS 33.887 32.943
PIS 7.343 7.137
907.233 1.122.196

12. PATRIMONIO LiQUIDO

12.1. CAPITAL SOCIAL

O capital Social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$
14.152.850 (R$ 1.200.000 — 2011) dividido em 1.213.101 (1.200.000 — 2011) ac¢des ordinarias sem
valor nominal.

Em 2012 foram aprovados em assembléia o aumento do capital social com reserva de lucros (R$
12.800.000) e também aumento de capital em fungdo da incorporacdo de empresas adquiridas pela
Senior (R$ 152.850).

12.2. RESERVA LEGAL
E constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193
da Lei6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

12.3. DESTINACAO DOS LUCROS ACUMULADOS
A destinacao dos lucros acumulados sera objeto de deliberacdo em assembléia que ocorrera no
exercicio de 2013.

12.4.INCORPORACAOQ

Em 01 de maio de 2012 a Companhia incorporou as empresas Sul Brasil Sistemas Corporativos
Ltda e Apoio Empresarial Comércio em Automacdo Ltda. Todos os instrumentos societarios
referentes estas incorporacdes encontram-se devidamente aprovados em Assembléia Geral
Extraordinaria e arquivados na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina— JUCESC.

O resultado liquido da incorporacéo foi contabilizado no patriménio liquido da Companhia, sendo
que o resultado liquido desta incorporacéo foi absorvido na conta de lucros acumulados.

13. CONTINGENCIAS

ACompanhia no curso normal de suas operagdes esta envolvida em agdes judiciais sobre questdes

previdenciarias, trabalhistas e civeis. Para os valores das contingéncias consideradas como perdas
possiveis pela administragao da Companhia, amparada na opinido dos assessores juridicos, ndo
foram constituidas provisées contabeis e estao assim distribuidas:

R$

Tributarias (INSS) 815.219
Comerciais (Contratos) 2.029.653
Trabalhistas 495.307
Civil 270.000
3.610.179

a) Tributarias (INSS)

Refere-se a notificacdo expedida pela Receita Federal do Brasil - RFB referente ao INSS sobre
participacao nos resultados distribuida a funcionarios, sem respaldo em acordo homologado no
sindicato. ARFB pleiteia também, multas por preenchimento incorreto de obrigacdes acessdrias.

b) Comerciais

A Companhia figura como ré em acgbes indenizatorias ajuizadas por clientes para rescisdo de
contrato, cumuladas com indenizagao por perdas e danos, assim como, de agdes indenizatdrias
ajuizadas por agentes de negécios, relativamente a rescisées contratuais cumuladas com cobranga
de pedido de indenizagao.

c) Trabalhistas

A Companhia figura como ré em processos movidos por ex-empregados e de empresas
prestadoras de servigos, onde se alega reducao horas extras e equiparagéo salarial e outras verbas
trabalhistas.

d) Civil

A Companhia figura como ré em processo movido por prestador de servigo que entende ser devida a
cobranca de determinados honorarios em funcdo de servicos efetuados por este a
Companhia.

14.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

14.1. Identificagdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo
aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos
e financiamentos.

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da empresa em 31 de dezembro de 2012
estao descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizagao / avaliagao:

(a)Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, outros ativos
circulantes, e contas a pagar:

Os valores contabilizados aproximam-se aos de realizagao.

(b) Empréstimos e financiamento :

Os empréstimos e financiamentos substancialmente tém suas taxas atreladas a variagao da TJLP
ou a taxas de mercado e, dessa forma, também se aproximam do valor de mercado. O
detalhamento dos empréstimos e financiamentos estdo descritos na nota explicativan®9.

14.2. Politica de gestao de riscos financeiros

A Companhia segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagéo a transacdes e
requer a diversificacdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a
posigao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também séo revistos, periodicamente, os limites
de crédito e a qualidade do hedge dos contrapartes. Os riscos de mercado sao protegidos quando &
considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel de
Continua
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flexibilidade financeira. ACompanhia esta sujeita aos seguintes riscos:

a) Riscode Liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia néo dispor de recursos suficientes
para cumprir com seus compromissos em funcao dos diferentes prazos de liquidagao de seus
direitos e obrigacgoes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia sdo monitorados diariamente pelas areas
de gestdo da Companhia, de modo a garantir que a geracao operacional de caixa e a captacao
prévia de recursos, quando necesséria, sejam suficientes para a manutengao do seu cronograma
de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a Companhia.

b) Risco de crédito

Decorre de eventual dificuldade de cobranga dos valores dos servigos de manutengao e servigos
prestados a seus clientes e das vendas de licengas. A Companhia também esta sujeita a risco de
crédito proveniente de suas aplicagdes financeiras.

O risco de crédito relativo & prestacdo de servicos e venda de licengas € minimizado por um
controle estrito das bases de clientes e gerenciamento ativo da inadimpléncia por meio de politicas
claras referentes a concessao de servigos e vendas de licengas.

Com relacao ao risco de crédito associado a instituicbes financeiras, a Companhia e suas
controladas atuam de modo a diversificar essa exposicao entre instituicdes financeiras de primeira
linha.

c)Risco com taxade juros

A Companhia apresenta risco de mercado relacionado a mudancas adversas nas taxas de juros. O
endividamento esta indexado em moeda local a taxas variaveis. O endividamento esta indexado
substancialmente a TJLP e ao CDI, portanto sujeito a taxas de juros variaveis. O resultado
financeiro é afetado pelas mudancas em taxas de juros variaveis.

14.3. Operagoes com derivativos
A Companhia nao opera ou realiza operacdes com outros instrumentos financeiros que possam
ser enquadrados como derivativos financeiros.

15. BENS SEGURADOS

Os valores dos bens segurados sao determinados e controlados em bases técnicas que se
estimam suficientes para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros. A Companhia
possui cobertura de seguro para seus imoveis e veiculos.

16.RECLASSIFICACOES DE VALORES NO ATIVO E DEMONSTRACAO DO FLUXO DE

CAIXADO EXERCICIO DE 2011.

A Companhia reclassificou, em 2012, valores entre as rubricas de adiantamentos (ativo circulante)
para depositos judiciais (ativo ndo circulante). Para manter a comparabilidade das informagtes
entre exercicios, este valor foi modificado também nas demonstragdes do exercicio de 2011. Esta
reclassificagado teve impacto somente no ativo e na demonstragéo de fluxo de caixa.

17. MUDANCA DE CRITERIOS NA CLASSIFICACAO DOS RATEIOS E APROPRIACAO POR
CENTRODE CUSTOS DAS DESPESAS GERAIS, DE SERVICOS E DE TECNOLOGIA.

Apartirde 2012 a Senior alterou a forma de classificagéo e rateios das despesas gerais, de servico
e tecnologia. Como a mudanca envolveu a criagdo de novas contas contabeis a partir do exercicio
de 2012, nao é possivel refazer toda esta reclassificagdo e novos rateios de forma retrospectiva,
para que a comparabilidade pudesse ser mantida. A Companhia entende que mesmo com esta
mudanca, que ira vigorar a partir do exercicio de 2012, os usuarios das demonstracdes poderao
analisar a demonstragdo do resultado sem grandes prejuizos na qualidade da informagdo. Na
sequéncia, abordamos o que cada grupo constante na demonstracdo do resultado passou a
absorver de despesas:

a) Despesas administrativas: absorve todas as despesas relacionadas com a administragdo da
empresa, entre elas as areas de gestdo como: administrativa, financeira, controladoria,
desenvolvimento humano e organizacional, tecnologia e sistemas de informagao e comunicagao,
conselho de administracao, presidéncia, entre outros com estas mesmas caracteristicas;

b) Despesas gerais, de servigos e de tecnologia: absorve as despesas com a manutencéo e
conservagao geral, segurancga, energia elétrica, dgua entre outras despesas comuns, das areas
de despesas operacionais.

18.AUTORIZACAO E DATA PARA A CONCLUSAO DA ELABORAGCAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS.

Em 04 de fevereiro de 2013 a Administragdo concedeu a autorizagéo para a concluséo das
demonstragdes financeiras.

Gilvanio Ballmann
Controller
CRC SC. 025.521/0-0

Jair Pacheco
Contador
CRC SC. 028.779/0-0

Carlénio B.C Branco
Diretor Presidente

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

lImos. Srs. Acionistas de:
SENIOR SISTEMAS S.A.
Blumenau-SC

Examinamos as demonstracoes financeiras de SENIOR SISTEMAS S.A., que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragao do resultado, da
mutagéao do patriménio liquido e do fluxo de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como
oresumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragoes financeiras.

Aadministragao da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacédo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstrages financeiras. Os

procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos
riscos de distorgéo relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracéo e adequada apresentacgdo das demonstragdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sa@o apropriados nas circunstancias, mas nédo para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacédo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagao da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da SENIOR SISTEMAS S.A.,
em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Blumenau, 08 de fevereiro de 2013.

ACTUS AUDITORES INDEPENDENTES S/S.
CRC-SC N° 001.059/0-7
Eduardo Zierhold
Contador CRC N® SC-024.001/0-0




