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Relatério da Administracéo - 2012

O ano de 2012 foi marcado por desafios operacionais importantes que impactaram
diretamente o resultado do ano: i) consolidagéo operacional das aquisi¢bes realizadas em
2011 se mostrou mais complexa e demorada do que imaginavamos, reduzindo a velocidade
da expansé&o de vendas e o valor das sinergias que esperavamos capturar no ano; i) rupturas
no fornecimento de luvas e dindmica de mercado desfavoravel impactaram diretamente nosso
desempenho nessa categoria, ainda muito relevante para nosso negdcio; e iii) aumento da
complexidade, decorrente da expanséao do nosso portfdlio de produtos e especializagéo de
cada unidade de negdcio, trouxe impactos relevantes para nossa capacidade de atendimento
ao mercado, com reducgéo do nivel de servigo e aumento das rupturas e estoques.

Por outro lado, algumas iniciativas estratégicas avangaram favoravelmente no sentido de
consolidar nossas operagdes e estabelecer as bases para crescimento futuro: i) crescemos
organicamente nosso portfélio de produtos através de inovagbes e langamos em 2012 mais
de 30 novos produtos entre os segmentos hospitalar e consumo; ii) exercemos em julho de
2012 a opgéo de compra da Embramed, importante movimento no sentido de aumentar a
nossa competitividade através do aumento do nosso portfélio de produtos na plataforma de
plasticos para segmento hospitalar, complementando o movimento de aquisigdo da P.Simon
em 2011; e iii) realizamos importantes investimentos, especialmente na modernizagéo
e consolidagdo da nossa malha logistica: consolidamos a mudanga do CD de Sao Paulo
para Jundiai, comegamos a operagao do nosso hub logistico no novo CD de Indaial, SC, e
encerramos as operagdes dos CDs de Manaus, Belém e Goiania, além da mudanga para um
novo CD em Recife.

Em 2012, avangamos também na iniciativa de melhorar o nosso retorno sobre o capital
investido com a assinatura do MoU e CVC com o CSHG Logistica, no valor de R$ 77 milhdes
em uma operacgéo de “Sale Lease-Back” do terreno onde esta localizada nossa fabrica téxtil
em Blumenau, e também com a venda de alguns ativos ndo operacionais, totalizando cerca
de R$ 14 milhGes. Esperamos que essas iniciativas contribuam de forma significativa para a
reducéo da alavancagem financeira da Companhia em 2013.

Ao final do 4T12, fizemos um ajuste de estrutura da Companhia para adequa-la a realidade
atual e capturar sinergias com as aquisigdes recentes, culminando em uma redugdo
de aproximadamente 12% no quadro de funcionarios da Companhia e uma despesa de
reestruturagéo de R$ 4,7 milhdes.

Para 2013, com nossa estrutura muito mais adequada ao patamar atual de vendas, iremos
focar na rentabilizagdo do negdcio e redugdo da complexidade. Como principais pontos
para 2013 temos: i) consolidagdo da cadeia de valor, reduzindo ruptura, melhorando a
eficiéncia, disponibilidade de produtos, giro dos estoques e o nivel de servigo; i) redugéo da
complexidade operacional, diminuindo o nimero de produtos e cortando os produtos com
margens menos rentaveis; iii) gestdo da forga de vendas, com treinamento e capacitagdo e
melhoria de processos; iv) desalavancagem financeira da Companhia; e v) continuagéo da
consolidagdo da nossa plataforma de plasticos no segmento hospitalar.

Resultados Consolidados

No ano de 2012 registramos receita liquida de R$ 530,9 milhtes sem o efeito da venda de
ativos imobilizados, 16,0% maior se comparada a de 2011, puxada principalmente pelos
segmentos de produtos para a salide.

Receita Liquida

Segmento Hospitalar

No segmento Hospitalar, obtivemos uma receita de R$ 302,3 milhdes em 2012, um
crescimento de 11.8% versus 2011.

No ano, o segmento obteve um crescimento de 11,8%, com um crescimento muito préximo
do setor privado e publico. Observamos uma sazonalidade negativa nas vendas para o setor
publico em periodos eleitorais, como foi o caso no 4T12. Essa sazonalidade também afeta o
setor privado indiretamente, dado que parte das vendas para distribuidores privados acabam
atendendo hospitais publicos.

Também destacamos:

(i) A plataforma de produtos com base téxtil, que representou 40,4% do segmento no
ano, apresentou um crescimento de 4,3% em 2012 comparado com 2011.

(i) A plataforma de produtos plasticos, que engloba principalmente os produtos das
linhas P.Simon, Embramed e agulhas e seringas, obteve um crescimento de 53,4%
versus 2011. A receita liquida com as linhas de produtos P.Simon e Embramed totalizou
R$ 80,8 milhdes no ano.

(iii) A plataforma de produtos com base latex teve um ano desafiador tanto em termos
de volume de vendas quanto nos pregos de mercado. Fechamos com uma queda de
5,9% versus 2011. Essa queda ocorreu em consequéncia de rupturas importantes no
fornecimento de produtos, na disponibilidade do produto para a venda, e no aumento
do ambiente competitivo. A plataforma representou 24,2% das vendas do segmento no
ano de 2012.

Segmento Consumo
No segmento Consumo, o segmento representou 23,5% da receita total em 2012 e cresceu
27,5% versus 2011. Destacamos ainda:

(i) A linha de produtos Topz que engloba produtos pertencentes as plataformas téxtil,
adesivos e higiene, foi incorporada no 4T11. Em 2012, obtivemos uma receita liquida
de R$ 35,1 milhGes nessa linha de produtos.

(i) A plataforma de produtos com base téxtil, que representa aproximadamente 60%
da receita liquida do segmento, obteve uma receita de R$ 74.4 milhdes em 2012 e
um crescimento de 31,8% versus 2011, puxados principalmente pelos produtos das
familias algod&o e hastes flexiveis.

(ii) A plataforma de produtos adesivos, que representa aproximadamente 25% da receita
liquida, obteve uma receita liquida de R$ 29,6 milhdes em 2012 e um crescimento de
14,2% versus 2011.

(iv) A plataforma de produtos com base latex teve um desempenho no segmento
consumo similar ao que observamos no segmento hospitalar, com problemas de
suprimento e pressdes nas margens. Obtivemos em 2012 uma receita liquida de R$
7.9 milhdes, com queda de 25,6% versus 2011.

Segmento Odonto

O segmento Odonto obteve receitas liquidas de impostos de R$ 10,5 milhdes no 4T12 e
R$ 40,4 milhdes em 2012, um crescimento de 32,2% versus 2011. O ano foi marcado pela
separagdo das estruturas operacionais, implantagéo da nova estratégia de crescimento e
rentabilizagdo do segmento e, apesar de estarmos em processo de maturagdo de muitas das
nossas iniciativas, ja pudemos observar resultados positivos e animadores.

Além disso, destacamos:

(i) A plataforma de outros odontolégicos, que cresceu 42,4% em 2012 e passou a
representar 52,0% da receita liquida do segmento.

(i) A plataforma de produtos com base latex, que representou cerca de 27,0% do
segmento no ano, atingiu uma receita liquida de R$ 10,8 milhdes no ano, crescimento
de 13,6% versus 2011.

(i) A plataforma de produtos combase téxtil e adesivos representou 14,3% do segmento
no ano, atingiu uma receita liquida de R$ 5.8 milhdes em 2012, um crescimento de
6.9% versus 2011.

Demais Segmentos Satide

Os Demais Segmentos para a Saude, que até o final de 2011 eram representados
principalmente por nossas exportagdes, passaram a refletir o aumento das receitas de
produtos para a salde oriundas da nossa fabrica de plasticos, que antes era dedicada para
produtos industriais. A estratégia tem sido migrar progressivamente a capacidade de nossas
fabricas para produtos para a saude, em detrimento de produtos com foco em clientes
industriais. Tivemos receita de R$ 3,4 milhdes no ano, sendo responsavel por 28% da receita
do segmento. Contudo essa &€ uma receita que vem diminuindo, j& que grande parte dela
originava-se de vendas para a Embramed, que adquirimos durante o 3T12, e que passou a
ser uma receita infercompany.

Segmentos Industriais

Nos Segmentos Industrials, que incluem as receitas de adesivos e plasticos industriais,
fechamos 2012 com uma receita liquida de R$ 51,2 milh&es, uma queda de 0,3% comparada
ao ano de 2011, impactada principalmente pelo desaquecimento industrial no pais.

Lucro Bruto e Margens Brutas
No ano tivemos um crescimento de 17,8%, atingindo R$ 177,6 milhdes com uma Margem
Bruta de 33,5%, 0,5 p.p. acima de 2011, onde destacamos:

(i) No final do ano concedemos férias coletivas em nossas fabricas, o que nos fez operar
em niveis abaixo do ideal, acarretando numa baixa diluigdo dos custos fixos das
fabricas.

(i) A margem bruta de luvas caiu 0,8 p.p. se comparado ao ano de 2011, afetando todos
os segmentos da salde.

(iii) Continuamos observando queda de margem no segmento industrial em fungdo de
aumentos expressivos nos custos das matérias-primas onde nédo temos conseguido o
repasse integral aos nossos clientes.

(iv) A partir de Setembro/12 tivemos o impacto do dissidio anual em nossa folha salarial de
7.0%; o custo com folha representa cerca de 15,0% do CPV total da Companhia.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais, que incluem despesas com vendas, administrativas, financeiras
e outras operacionais, atingiram R$ 127,2 milhdes no 4T12, 235,9% acima do 4T11. No ano,
o aumento foi de 89,5% chegando a um valor total de R$ 238 milhdes. Vale ressaltar que
temos despesas néo recorrentes aqui incluidas na conta de “outras despesas operacionais”
como o impairment, despesas com a reestruturacéo e outras relacionadas as operagoes
imobiliarias.

continua
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Despesas com vendas

As despesas com vendas atingiram R$ 101,8 milhées em 2012, 41,2% acima de 2011. Como
percentual da receita liquida, as despesas com vendas atingiram 19,2% em 2012, 3,4 p.p.
acima de 2011. As despesas com vendas ainda néo refletiram o ajuste realizado com a
reestruturagéo, que se completou somente no final do ano.

Destacamos ainda:

(i) A despesa com pessoal, que inclui saldrios e comissdes dos vendedores, cresceu
36.2% no ano, atingindo R$ 35,5 milhdes. Este incremento teve como principal causa o
aumento da estrutura de vendas criada para suportar o crescimento esperado em 2012.

(i) Durante o ano tivemos iniciativas para alavancar a venda e a introdugdo de novos
produtos, como a participagéo em congressos, feiras, convengdes de vendas e materiais
promocionais. Os investimentos em marketing e servigos de terceiros totalizaram R$
16.5 milhdes no ano.

(iii) A despesa com frete atingiu R$ 30 milhdes em 2012, representando cerca de 5,5% da
receita liquida.

Despesas administrativas
Em 2012, totalizaram R$ 37,5 milhdes, 5,8% abaixo de 2011. Abaixo detalhamos alguns
pontos para melhor entendimento:
(i) As despesas com pessoal e remuneragdo da administragao totalizaram R$ 11,9 milhGes
no ano, um aumento de 10,6% versus 2011.
(ii) Tivemos uma despesa com depreciagdo e amortizagdo de R$ 9,9 milhdes em 2012.
(i) Tivemos uma despesa nao recorrente com ITBI de R$ 1,5 milhZo devido a transferéncia
de ativos imobilizados da Cremer S.A. para a Cremer Administradora de Bens
relacionada a transagéo realizada com o CSHG Logistica.
(iv) Pagamos comissdes pela venda de ativos ndo operacionais no valor de R$ 0,4 milhdo.
(v) Tivemos uma despesa de R$ 2,5 milhdes relacionada ao programa de stock options.
(vi) Tivemos despesa de R$ 0,1 milhdo com consultores e advogados que nos auxiliam nos
processos de compra e integragao de aquisigdes € parcerias.

Resultado financeiro
Tivemos uma despesa financeira liquida de R$ 16,1 milh&es no ano, versus uma despesa de
R$ 20,7 milhdes em 2011.

Outras receitas (despesas) operacionais
Tivemos outras receitas operacionais liquidas de R$ 82,6 milhdes, versus uma receita de R$
6.9 milhdes em 2011, em fungdo de eventos ndo recorrentes:

(i) Impairment e baixas do imobilizado, intangiveis e estoques no valor de R$ 70,3 milhdes
que teve como trigger a assinatura do Compromisso de Venda e Compra (CVC) com o
CSHG Logistica.

(i) Despesas e impostos relacionados & venda dos ativos imobiliarios de R$ 8,6 milhoes.

(i) Despesas que envolveram a reestruturagdo de R$ 4,7 milhdes.

Resultado Operacional
Tivemos um prejuizo operacional de R$ 60,4 milhdes em 2012, devido principalmente ao
impacto gerado pelas despesas ndo recorrentes citadas previamente.

Lucro Liquido e Remuneracéo dos Acionistas
Em 2012, obtivemos um prejuizo liquido de R$ 10,5 milhdes.

No ano, atingimos um lucro liquido caixa, ajustado pelos efeitos ndo caixa, especificamente
depreciag&o e amortizagdo, assim como despesas com stock options, impairment e baixa de
ativos, de R$ 85,7 milhdes, 108,5% acima de 2011.

EBITDA
No ano, registramos uma queda no EBITDA de 8,3%, devido a despesas extraordinarias,
n&o operacionais, e ndo recorrentes, fizemos ajustes no EBITDA no valor de R$ 80,9 milhdes
referentes a:
(i) Impairment e baixas do imobilizado, intangiveis e estoques no valor de R$ 70,3 milhdes
que tiveram como trigger a assinatura do Compromisso de Venda e Compra (CVC) com
o CSHG Logisitica.
(i) Despesas e impostos relacionados & venda dos ativos imobiliarios de R$ 8,6 milhdes.
(i) Pagamento do ITBI no valor de R$ 1,5 milhdo e comissdes pela venda de ativos ndo
operacionais no valor de R$ 0,4 milhdo.

Desempenho Operacional por Segmento

O Desempenho Operacional “DO” é o EBITDA descontado de alguns efeitos extraordinarios
e de carater ndo operacional, como o plano de opgdes e provises extraordinarias. O
principal objetivo do DO é ser um balizador interno da organizagdo quanto ao seu resultado
operacional global e por segmento.

Em 2012, obtivemos um DO de R$ 68,0 milhdes, 3,2% abaixo do obtido em 2011, com uma
margem DO (MDO) de 12,8%, 2.5 p.p. abaixo de 2011. Os segmentos de produtos para a
salide apresentaram um DO de R$ 59,5 milhdes em 2012, 1,7% abaixo de 2011.

Para fins de reconciliagdo com a medigédo de desempenho interno das unidades de negdcio,
o Desempenho Operacional “DO” foram realizados ajustes que afetaram negativamente o
EBITDA no valor de R$ 8,6 milhdes:

(i) R$ 4,7 milhdes de custos e despesas relacionados a reestruturagio.

(i) Despesas com stock options de RS 2,5 milhdes.

(i) R$ 0,3 milhao relacionados as atividades de M&A.

(iv) R$ 1,1 milhdo de outras despesas extraordinarias e nio recorrentes.

Endividamento

Ao final de 2012, nosso endividamento bruto atingiu R$ 304,0 milhdes e tinhamos R$ 136,3
milhdes em caixa e aplicagbes financeiras, totalizando uma divida liquida de R$ 167,7
milhdes, ou 2,79x 0 EBITDA dos Ultimos doze meses.

A divida é composta basicamente por linhas de longo prazo, como a nossa 3? emisséo de
debéntures (R$ 207.7 milhdes, com vencimentos anuais até 2016), Finep (R$ 59,9 milhGes,
com vencimento em 2017) e BNDES (R$ 21,3 milhdes, com vencimento em 2017).

Investimentos

Em 2012 a companhia realizou varios investimentos no imobilizado, onde destacamos R$
5,0 milhdes em modernizagdo das fabricas, R$ 4.2 milhdes em logistica e modernizagdo dos
centros de distribuigdo e R$ 1,4 milhdo em TI.

Ciclos Financeiros e Operacionais
Fechamos o ano com um ciclo de caixa de 65,0 dias, 6,5 dias melhor que 2011.

Tivemos um prazo médio de estoque de 76,2 dias, uma melhora de 9,4 dias com relagéo
a 2011, contudo ainda acima do nosso estoque ideal. A redugéo j& é um primeiro resultado
das otimizagbes dos nossos centros de distribuigdo, avango no processo de planejamento
da produgéo, previsdes de demanda das linhas de produtos recém-adquiridas e das férias
coletivas das fabricas no final de 2012.

Comrelagdo ao nosso prazo medio de recebimento, obtivemos um prazo médio de 42,0 dias.
Continuamos utilizando cesses de crédito para equacionar o consumo de capital de giro.
Seguimos com esforgos de aumento nos prazos médios de pagamentos. Fechamos 2012
com um prazo de 53,2 dias, conseguimos melhorar em 19,8 dias versus 2011 resultado da
nossa nova politica de pagamentos e esforgos concentrados para alongamento dos prazos
de pagamento no final do ano.

Instrugao CVM 381/03

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Ernst & Young Terco
Auditores Independentes S.S., em adigdo aos servigos de auditoria das demonstragdes
financeiras, prestou servigos a Companhia referente a consultorias no montante de R$ 401
mil no periodo de janeiro a dezembro de 2012. A Administragdo da Companhia e nossos
Auditores entendem que tais servigos ndo implicam perda de independéncia e néo afetam
a objetividade necessaria ao desempenho dos servigos de auditoria externa, tendo em vista
que: (i) sdo realizados por equipes independentes, (ii) referem-se, basicamente a trabalhos de
due-diligence e de reviséo quanto & aderéncia dos procedimentos adotados pela Companhia
em relagao a legislagéo fiscal, sendo que a deciséo de implementagéo das recomendagdes
apresentadas cabe inteiramente & Cremer S.A. e (iii) ndo resultam em assungdo por parte
dos consultores das fungGes ou prerrogativas da geréncia da Companhia, bem como em
orientagdes de natureza contabil.

Esses montantes equivalem a 207% dos honorarios do servigo de auditoria para o ano de
2012.

Declaragao da Diretoria

Em observacéo as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n°® 480/09, a Diretoria declara
que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2012.

Aderéncia a Camara de Arbitragem

A Companhia, seus Acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficécia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei 6.404/76, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participagéo do Novo Mercado
e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos desse
regulamento.

A Administragao
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BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 | PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO  Nota 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa & equivalentes a caixa... . 5 110.303  163.051 136.303  164.074 Forne'ce.dores s s e 15 49.767 30.477 53.711 31.343
Empréstimos e financiamentos ........... 14 30.848 22.357 30.848 22.357
ORHE: 8. (BCE DR C AISS e sosser 6 74137 64583 75741 66.209 | pepantures..........oooocoieiceiciees 14 58451 52767 58451 52767
EStquES .............................................. 7 71.414 62.161 76.933 62.597 Salarios e ENCArgOS....coveveveviueerereeenne 5115 7.420 B6.555 7.705
Impostos a recuperar.................. - 8 15.347 19.998 16.800 20.365 | Provisdo 13° salario e férias................ 6.649 7.164 8.719 7.415
Valor receber na venda iméveis .......... 6 - - 84.033 - | Impostos e contribuicdes a recolher.... 16 3.147 4787 10.180 5.671
Créditos diversos...........ccccoceeeeueen.e... 20.462 24.868 11.525 17.549 | Juros sobre capital proprio
Despesas antecipadas .. 1.645 1.556 1731 1.615 e dividendos..........ccceeiiiiiiiiniiiins 5.156 5.915 5.156 5.915
) ) Provisdes diversas ............cccveieiiie. 7.883 2.823 8.307 2.885
Total do ativo circulante.............c.cccc..... 293.308 336.187 403.066  332.409 AT aE REEIBRSAES: e et 10 ] 4529 i} ]
Outras obrigagoes ........cccoeceereereeennene 12.069 1.363 28.796 1.363
NAO CIRCULANTE Total do passivo circulante .................... 179.085 139.602 210.723 137.421
Impostos diferidos ............cccoiiiins 1 24.225 14.352 34.766 15.411 |NAO CIRCULANTE
Iméveis destinados a venda..... - - 56.854 - | Empréstimos e financiamentos ........... 14 65.373 66.588 65.373 66.588
Impostos a recuperar..............ccceeeene 8 1.406 2.332 1.587 2.563 Debéntures.........ccocveeiviiniiiiniiines 14 149.297 198.752  149.297 198.752
Partes relacionadas...............c..cc.oee..... 10 176 1M1 - - | Impostos e contribuicdes a recolher.... 16 - 432 - 432
Depositos Judiciais...... 17 4.137 4.078 4.367 4.275 Impostos diferidos ... 11.b - - 22.586 62.711
Outras contas a receber-.............. 3540 20973 7791 2973 | Partesrelacionadas.............. 10 21167 4648 - -
Provisbes para contingéncias. 17 7.064 6.177 37.629 10.172
33484  23.846 105365  25.222 | Oytras obrigagoes ... 4405  11.017 4416  11.159
Investimentos ..........coovveiieeiiiiiiiiieenn, 9 130.238 147 .661 - - Total do passivo nao circulante ........... 247.306 287614 279.301 349.814
Imobilizado 12 90.723 100417  102.745  310.409 | paATRIMANIO LIQUIDO
Intangivel:cs innasiiaiiaisnasieiin, 13  158.294 119.845 158.504  119.935 Capital SOl ..........oveeereeeeeeeeeeeeeeen 18.a 84.517 78.086 84.517 78.086
Total do ativo n&o circulante.................. 412739 391.769 366.614 455566 | Reservasde capital............. 45.779 57.088 45.779 57.088
Reservas de retencgdo de lucros. 88.591 19.859 88.591 19.859
Ajuste de avaliagdo patrimonial........... 18.e 60.769  145.707 60.769  145.707
Total do patriménio liquido..................... 279.656  300.740 279.656  300.740
TOTAL DO PASSIVO
TOTALDOATIVO ... 706.047 727.956 769.680 787.975 E PATRIMONIO LIQUIDO ... 706.047 727.956 769.680 787.975
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)
Reservas de capital Lucros e
Capital Reserva Plano de opgdes de Reserva de Ajuste avaliagdo prejuizos
Nota social de agio compra de agdes retengio de lucros Patrimonial acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010.................c.occene 76.692 52.794 2.844 2141 151.310 - 285.781
Aumento de capital ComM reservas ... 1.349 - (1.349) - - - -
Aumento de capital com dinheiro ... 45 - - - - - 45
Constituicdo reserva de opgdes compra de agoes ..........ccceeeeeeeee - - 2.799 - - - 2.799
Lucro Liquido do @XerciCio .........c.eeiiiiiiiieiiii e - - - - - 18.639 18.639
Realizacédo Ajuste de Avaliagdo Patrimonial ..............ccccoeinieee - - - - (5.603) 5.603 -
Proposta para destinag&o do lucro liquido do exercicio:

DIVIAENAOS ... - - - (372) - - (372)
Juros sobre capital proprio ... - - - (6.152) - - (6.152)
Transferéncia para reserva de [UCros ...........cccocevviiiiicnecinene - - - 24.242 - (24.242) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 ... 78.086 52.794 4.294 19.859 145.707 - 300.740
Aumento de capital COmM reservas ... 18.a 3.160 - (3.160) - - - -
Aumento de capital com dinheiro..........ccceceiiiiiiii e 18.a 3.271 - - - - - 3.271
Constituicdo reserva de opgdes compra de ages ... - - 2.500 - - - 2.500
Baixa reserva de agio ..ot 18.d - (10.649) - - - - (10.649)
Prejuizo Liquido do @XerciCio..........ccoeviieieiiiiiiieie e - - - - - (10.476) (10.476)
Realizacdo Ajuste de Avaliagdo Patrimonial .............cccccoeeinieee 18.e - - - - (84.938) 84.938 -

Proposta para destinag&o do lucro liquido do exercicio:

Juros sobre capital proprio ... - - - (5.730) - - (5.730)

Transferéncia para reserva de lucros - - - 74.462 - (74.462) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 ................coccoiee 84.517 42.145 3.634 88.591 60.769 - 279.656
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE - Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31M12/2012 31/12/2011 3112/2012 31/12/2011

Lucro Liquido Consolidado do Periofo ... ...ttt be e e s srbes (10.476) 18.639 (10.476) 18.639
Outros Resultados ADIangentes. ... ....oo i ittt 2 e b be st she e nbte e reeaes - - - -
Resultado Abrangente Consolidado do Periodo . (10.476) 18.639 (10.476) 18.639
Atribuido a Socios da Empresa Controladora .. (10.476) 18.639 (10.476) 18.639

Atribuido a SOCIOS NEO CONIOIAUOIES ........cc.iiiii ittt et e et s -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Receita Operacional Liquida .............. 25 521101 439.859 618.026 457.761
Custo dos Produtos Vendidos................ 26 (355.334) (298.589) (443.455) (307.000)
Lucro Bruto ... 165.767 141.270 174571 150.761
Receitas (despesas) operacionais
26 (102.439) (70.089) (101.772) (72.100)
26 (33.358) (35.700) (37.476) (39.780)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas.............c.ccc..... 27 (19.106) 5.970 (79.562) 6.943
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (3.208) 3.956 - -
(158.109) (95.863) (218.810) (104.937)
Resultado antes das receitas
e despesas financeiras...........ccceeeene 7.658 45.407 (44.239) 45.824
Resultado financeiro liquido .................. 20 (22.521) (21.158) (16.138) (20.697)
Resultado antes dos impostos . (14.863) 24.249 (60.377) 25127
Imposto de renda e contrib. social
COMENES...cociiiii e 11.c (1) (3.761) (4.094) (5.992)
Imposto de renda e contrib. social
diferldos: . .cinmaamiaamunas 11.c 4.388 (1.849)  53.995 (496)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio ..... (10.476) 18.639 (10.476) 18.639
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
por agdo basico (R$) ........cccovvviniininne 28 (0,3207) 0,5801
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
por acgdo diluido (R$)......ccccoviinininn 28 (0,3122)  0,5323

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées financeiras.

DVA - DEMONSTRAGOES DOS VALORES ADICIONADOS
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Receitas...........coveiiniininniniinnccnnnns 673.817 568.023 778.341  589.898
Vendas de mercadorias, produtos
€ SEIVIGOS. ..ot 674.846 568.065 778.844 589.940
Outras receitas ........cccooeveeiiiciiienicennns 299 304 300 308
Provisédo para créditos de liquidagao
AUVIHOSE: s s (1.328) (346) (803) (350)
Insumos adquiridos de terceiros........ (516.548) (405.579) (673.566) (414.650)
Custos dos produtos, das mercadorias
e dos servicos vendidos ............c.ccee... (363.998) (327.920) (445.820) (331.462)
Materiais, energia, servicos
de terceiros e outros........cccceeeeeeeens (152.542) (77.609) (225.635) (83.370)
Perda de valores ativos.........ccccceeeee (8) (50) (2.111) 182
Valor Adicionado Bruto....................... 157.269 162.444 104775 175.248
Depreciagéo e amortizagéo................... (22.934) (16.393) (26.332) (20.380)
Valor adicionado liquido pela Companhia 134.335  146.051 78.443  154.868
Valor adicionado recebido
em transferéncia...........cccoeeeiiiiennne 10.063 18.148 16.035 14.861
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (3.206) 3.956 - -
Receitas financeiras ...........ccccoveieees 20 13.269 14.192 16.035 14.861
Valor adicionado total a distribuir...... 144.398 164.199 94.478  169.729
Distribuigdo do valor adicionado....... 144.398 164.199 94.478 169.729
Pessoal.......cccooiiiniiiin 78.464 66.698 79.664 70.405
Remuneracao direta.............cccoevvnnnnen. 63.759 54.337 64.398 57.559
Beneficios.......ccorvviiiicincn e 9.938 8.388 10.295 8.707
FGTS..... 4.767 3.973 4.971 4.139
Impostos, taxas e contribuigoes............ 27.240 36.217 (22.225) 37.784
Federals. i nnsa 11.129 23.719 (38.396) 25.238
Estaduais.... 15.797 12.256 15.845 12.297
MURICIPAIS.....ceveeee e 314 242 326 249
Remuneragio de capitais de terceiros.. 43.440 42.645 41.785 42.901
JUIOS .t 35.750 37.493 40.394 37.696
AlUGUEIS ..o 7.690 5.152 1.391 5.205
Remuneragéo de capitais proprios........ (4.746) 18.639 (4.746) 18.639
Juros sobre o capital proprio ............... 18.b 5.730 6.152 5.730 6.152
Dividendos.......c.ccovvveeicieiene e 18.b - 372 - 372
Lucros retidos .......cccoeveveeiieiineecn (10.476) 12.115 (10.476) 12.115

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES

OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

antes IRPJ @ CSLL.......ccooiiciiiies (14.863) 24249  (60.377) 25.127
Ajustes para conciliar o lucro (prejuizo)
liquido do exercicio com o caixa
gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizagao ............... 22934 16.393 26.332 20.380
Custo das vendas/baixas
de investimentos, imobilizado
eintangivel ... 12.470 246 34.133 422
Provisao para créditos
de liquidagdo duvidosa..........ccccceee.. 1.341 346 312 350
Resultado da equivaléncia
patrimonial ...........ccoooeeiiiiiiiie e 9 21.738 (3.962) - -
Proviséo para passivo a descoberto... 9 (18.532) 6 - -
Revers&o/provisbes para
contingéncias ........ccceveeviieiiiieeneen 4.033 820 30.634 722
Constituicao de outras provisoes ....... (591) 748 (652) 745
Despesas com planos de outorga
de opgbes de compra de acgdes ........ 23 2.499 2.799 2.499 2.799
Encargos financeiros e variacbes
monetarias. ... 832 18.157 1.001 18.202
(Aumento) reducéo nas contas
do ativo:
Contas a receber de clientes.............. (10.925) (5.770) (9.844) (6.270)
EStOqUEStnm s s o o (9.253) (25.709) (14.336) (25.690)
Créditos diversos...........ccoeeeiiinie 9.894  (24.407) 10652  (24.480)
Ativos ndo circulantes.............ccceeel (624) (2.153) (930) (2.158)
Aumento (reducéo) nas contas
do passivo:
Fornecedores.......... 19.608 16.222 22.686 16.087
Obrigagtes fiscais (2.645) (2.995) 3.504 (2.926)
Obrigacdes trabalhistas .................... (846) 3.014 2.190 3.1563
Outras contas a pagar .........c.ccecueeuee 3.699 364 20.294 226
Caixa gerado nas operagdes............. 40.769 18.368 68.098 26.689
Imposto de renda e contribuigao
SOCial PAgOS......ouevciie s (n (3.924) (4.094) (5.410)
Caixa liquido gerado pelas atividades
OPEracionaiS ........ccviiveeieenieriiieeeieena 40.768 14.444 64.004 21.279
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTO
Aumento de Capital 3.271 44 3.271 44
DebaNtUres ...z s i s i i sovi (40.000) 157.822  (40.000) 157.822
Novos empréstimos........cc.cceeeeveeenieenn. 43.262 88.788 43.262 88.978
Pagamentos de empréstimos................ (39.501) (30.082) (39.501) (30.272)
Pagamento de dividendos e juros
sobre capital proprio ..........cccceeeveniene. (5.915) (2.024) (5.915) (2.024)
Pagamento (recebimento) de empresas
llgadas i ot mananannn (6.020) 8.523 - -
Caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamento............coccciiiiiins (44.903) 223.071 (38.883) 214.548
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de ativo imobilizado .............. (9.071) (27.011) (16.328) (28.979)
Aquisicdo de investimentos................... (3.035) (7.872) - -
Aquisicdo de intangivel..............c.c.cc.c.. (36.507) (79.851) (36.564) (89.102)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento..........ccoiiiiiiiiiis (48.613) (114.734) (52.892) (118.081)
AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO
DE DISPONIBILIDADES. ..................... (52.748) 122.781 (27.771) 117.746
Caixa e Equivalentes de Caixa
no inicio do exercicio ..........ccccceveeeenen. 5 163.051 40.270 164.074 46.328
Caixa e Equivalentes de Caixa
no final do exercicio ..o 5 110.303 163.051 136.303 164.074

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2012 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cremer S.A. (“Cremer” ou “Companhia”) € uma Companhia aberta com sede na rua Iguagu,
291, Blumenau - SC, Brasil, sendo fornecedora de produtos para cuidados com a satde nas
areas de primeiros socorros, cirurgia, tratamento e higiene. O Grupo Cremer, conta com
operagdes fabris em Blumenau (de produtos téxteis, de adesivos e de plasticos), em Sdo Paulo
(de produtos plasticos), em Minas Gerais (de produtos plasticos) e seis Centros de Distribuigdo
em diferentes estados do Brasil.

A Companhia tem suas agbes negociadas na BMF&Bovespa sob o cddigo “CREM3” e esta
listada, desde abril de 2007, no segmento “novo mercado.”

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os balangos patrimoniais individuais e consolidados da Companhia em 31 de dezembro de
2012 e 31 de dezembro de 2011, assim como a demonstragao do resultado, demonstragao
dos fluxos de caixa e demonstracdo do valor adicionado para o periodo de doze meses findos
em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da Lei das
Sociedades por Acdes, dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e das normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, que
estdo de acordo com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, exceto para as Demonstracgdes Financeiras individuais
que apresentam a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, de acordo com a legislacgao brasileira vigente, dessa forma, n&o sio consideradas
como estando conforme as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), que exigem a
avaliagao desses investimentos nas demonstracdes individuais da controladora pelo custo ou
valor justo. As Demonstracdes Financeiras foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor, exceto quando indicado de outra forma.

Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: provisdo para devedores duvidosos, a
selecdo de vidas uteis do ativo imobilizado e do ativo intangivel; a realizagdo do imposto de
renda e contribuicao social diferidos; a provisdo para contingéncias, a mensuracao do valor
justo de instrumentos financeiros e as estimativas de calculo a valor presente do contas a
receber e a pagar. A liquidagéo das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas Demonstragbes Financeiras
devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

As controladas possuem exercicios sociais coincidentes e praticas contabeis uniformes com
os da controladora sendo consolidadas desde a data de aquisi¢do, que corresponde a data na
qual a Companhia obteve o controle, e continuam sendo consolidadas até a data que cessa
tal controle.

Alegislagéo societaria brasileira requer que as companhias abertas apresentem a demonstragéo
de valor adicionado - DVA em suas Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas,
enquanto que para fins de IFRS, tais demonstracbes s&o apresentadas como informagdes
suplementares.

O encerramento das Demonstrages Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012, foi aprovado pela Diretoria em 08 de margo de 2013, e posteriormente aprovado na
reunido do Conselho de Administracao realizada em 18 de margo de 2013.

3. POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis a seguir apresentadas sdo igualmente aplicaveis para as Demonstragbes
Financeiras da controladora (BRGAAP) e do consolidado (IFRS e BRGAAP). Essas politicas
vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os periodos apresentados, salvo
disposicao em contrario.

3.1 Apresentagao segmentos operacionais

Os segmentos operacionais sao apresentados de modo consistente com o relatorio interno
fornecido para o principal tomador de decisbes da Companhia. O principal tomador de
decisdes, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos
segmentos operacionais é a Diretoria Executiva em conjunto com o Conselho de Administragao,
responsavel inclusive pela tomada das principais decisdes estratégicas da Companhia.

3.2 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos impostos, das devolu¢des, dos abatimentos e dos descontos,
bem como das eliminag¢des de receitas entre a controladora e controladas.

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos
da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, e é provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados a favor da Companhia.

3.3 Caixa e equivalentes de caixa

Compreende o saldo em caixa, os depositos bancarios a vista e as aplicagdes financeiras de
curto prazo com liquidez imediata e conversiveis em um montante conhecido de caixa e com
baixo risco de variagcdo de seu valor, com vencimento no prazo de trés meses ou menos a
contar da data da contratagdo da operag&o. As aplicacbes financeiras s&o registradas pelo
valor de aquisigdo acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, os quais se
aproximam de seu valor justo e ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizago.

3.4 Ativos financeiros

Classificagao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao
valor justo através do resultado e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a
qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragdo determina a classificacio de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para
negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente,
para fins de venda no curto prazo.

(b) Recebiveis

Os recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis,

que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data de emissé&o do balango (estes s&o
classificados como ativos néo circulantes). Os recebiveis da Companhia compreendem “contas
a receber de clientes e demais contas a receber”.

Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros s&oreconhecidas na data de negociagéo
- data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros
ao valor justo por meio de resultado s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo. Os ativos
financeiros s&o baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e 0os beneficios da propriedade. Os recebiveis
sdo registrados pelo custo amortizado, usando o metodo da taxa de juros efetiva.

A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de perda (impairment) em
um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros. Ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para negociacao e ativos financeiros
designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros
sdo classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda
no curto prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no
balanco patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na
demonstragio do resultado.

3.5 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sio registradas pelo valor faturado, ajustado a valor presente
quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos, de responsabilidade da Companhia.
3.6 Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

A proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa & constituida em montante considerado
suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais perdas na realizagéo dos valores a receber.
Os critérios adotados para sua constituicdo estdo detalhados na nota explicativa 6.

3.7 Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios ndo circulantes sdo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios circulantes é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacao
as Demonstracdes Financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacdo de
relevancia, o ajuste a valor presente € calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos
e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administracéo, a
Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes
é irrelevante em relacédo as Demonstracdes Financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma,
n&o procedeu o registro do ajuste a valor presente.

3.8 Estoques

Sé&o avaliados ao custo médio de aquisig&o ou producéo, ajustados ao custo de reposicéo e ao
valor liquido de realizac&o, quando aplicavel. O custo dos produtos acabados e em elaboragéo
compreende o custo das matérias-primas, méo-de-obra e outros custos indiretos relacionados
a produgéo, baseados na ocupagdo normal da capacidade e n&o inclui o custo de empréstimos
e financiamentos. Os estoques importados que se encontram em trénsito sdo reconhecidos
a partir da data que o fornecedor despacha os produtos para a Companhia. As provisdes de
estoques para realizagéo (redugéo a valor de mercado) e para estoques de baixo giro e/ou
obsoletos s&o constituidas quando considerados necessarios pela Administracdo. O valor
realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negécios, menos 0s
custos estimados de conclusio e os custos estimados necessarios para a realizagao da venda.
A abertura das principais contas dessa rubrica estd demonstrada na nota explicativa 7.

3.9 Investimento em controladas

O investimento da Companhia em controladas € registrado, para efeito de Demonstracdes
Financeiras da Controladora, com base no método da equivaléncia patrimonial. Uma controlada
€ uma entidade sobre a qual a Companhia exerga influéncia significativa. Com base no método
da equivaléncia patrimonial, o investimento nas controladas € registrado no balango patrimonial
ao custo, adicionado das mudancas apos a aquisi¢ao da participagido societaria na controlada.
A demonstracdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operacdes da controlada.
Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patriménio liquido da controlada, a
Companhia reconhecera sua parcela nas variagbes ocorridas e divulgara esse fato, quando
aplicavel, na demonstracéo das mutagdes do patriménio liquido. Os ganhos e perdas n&o
realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia e suas controladas, séo eliminados
de acordo com a participagdo mantida na controlada.

A participacéo societaria nas controladas é apresentada na demonstragdo do resultado como
equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da controladora.
Apds a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia
em sua controlada.

3.10 Bens destinados & venda

Os ativos ndo circulantes, classificados como mantidos para venda, sdo mensurados com
base no menor valor entre o valor contabil e o valor justo, deduzido dos custos de venda.
Esses ativos sdo classificados como mantidos para venda se seus valores contabeis forem
recuperados por meio de uma transagao de venda, em vez de por meio de uso continuo. Essa
condicao é considerada cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o grupo de
ativo ou de alienacao estiver disponivel para venda imediata na sua condig¢ao atual.

3.11 Imobilizado e intangivel

a) Imobilizado

O ativo imobilizado € registrado pelo custo de aquisicdo ou construcio, quando aplicavel,
deduzido da depreciacdo, a qual € calculada pelo método linear de acordo com as taxas
descritas na nota explicativa 12. A Companhia efetua periodicamente, revisbes do prazo de
vida util econémica dos seus bens do ativo imobilizado.

O imobilizado é apresentado ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel, se for o caso. Quando partes significativas

continua



continuagéo

do atigvo imobilizado sdo substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo. Da
mesma forma, quando uma manutengao relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor
contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais
custos de reparos e manutengdo sdo reconhecidos na demonstracido do resultado, quando
incorridos.

O CPC 16 exige que as pecas de reposi¢ao, a serem utilizadas nos reparos das maquinas
e equipamentos, sejam classificadas dentro do grupo do imobilizado. A Companhia mantém
em estoque somente as pecas de reposi¢gao de valores pequenos e que sdo registradas no
resultado no momento de sua utilizacdo porque ndo alteram a vida util ou capacidade do
equipamento. As pecas de manutencdo que atendem os critérios para contabilizacdo como
ativo imobilizado, sdo geralmente adquiridas e registradas quando da sua efetiva utilizagao.

b) Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de
negocios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apés o reconhecimento inicial,
os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagéo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos
de desenvolvimento capitalizados, ndo s&o capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragdo
do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo intangivel é avaliada como
definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e
avaliados em relagdo & perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo
de perda de valor econémico do ativo.

O periodo e o0 método de amortizag&o para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados
no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de
mudangas no periodo ou método de amortizagio, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancgas de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida
é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizag&o do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida n&o s&o amortizados, mas s&o testados anualmente
em relagdo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa.

A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagéo
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida para definida é
feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstragdo do resultado no momento da baixa do ativo. N3o ha ativos intangiveis gerados
internamente.

3.12 Impairment de ativos nao financeiros

A Companhia adota como procedimento revisar o saldo do imobilizado e intangivel para
verificacao de possiveis redugbes em seu valor de recuperagdo consideradas permanentes,
no minimo anualmente e sempre que eventos ou mudancgas de circunstancias indiquem que o
valor contabil de um ativo ou grupo de ativos possa ndo ser recuperado com base em fluxo de
caixa futuro. Durante o exercicio de 2012, a Administracdo da Companhia identificou perda de
substancia econémica do valor recuperavel de seus ativos imobilizado e intangivel.

3.13 Provisoes

Uma proviséo é reconhecida no balango quando a Companhia tem uma obrigag&o ou potencial
obrigacéo “legal” ou “ndo formalizada”, presente como consequéncia de um evento passado e
é provavel que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigagdo e uma estimativa confiavel
do valor da obrigag&o possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na
demonstrag&o do resultado, liquida de qualquer reembolso.

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisbes s&o
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provises sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
A provisdo para contingéncias é constituida em montante considerado suficiente pela
Administrag&o para cobrir perdas provaveis e atualizadas até as datas dos balangos, e apoiada
na opinido dos advogados da Companhia. Os fundamentos e a natureza das provisbes para
contingéncias estéo descritos na nota explicativa 17.

3.14 Passivos financeiros

Os passivos financeiros da Companhia séo classificados sob as seguintes categorias:

a) Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

S&o apresentados no balango patrimonial a valor justo, com correspondentes ganhos ou perdas
reconhecidas na demonstra¢do do resultado. Em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro
de 2011, os passivos financeiros classificados como a valor justo por meio do resultado,
referem-se a outras contas a pagar e instrumentos financeiros.

b) Empréstimos e financiamentos

S0 registrados pelos valores originais de captacdo, atualizados monetariamente pelos
indexadores pactuados contratualmente com os credores, acrescidos de juros apropriados ate
as datas dos balangos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstragédo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacio pelo método
da taxa de juros efetivos.

c) Debéntures

As debéntures emitidas foram registradas pelo seu valor liquido recebido, deduzidos os custos
com transagdes utilizadas na captacdo dos recursos, sendo que os custos serdo amortizados
e o0s encargos financeiros reconhecidos como despesas financeiras no resultado durante o

periodo de vigéncia das debéntures, conforme descrito na nota explicativa 14.

d) Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar.

3.15 Imposto de renda e contribuigao social - Correntes e diferidos

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sado mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a recolher para as autoridades fiscais. O imposto de
renda e a contribuigdo social correntes sdo calculados com base nas aliquotas efetivas do
imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido e consideram a compensacao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada anualmente a 30% do
lucro real e sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimoénio liquido ou
no resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos ativos s&o decorrentes de prejuizos fiscais,
bases negativas da contribuicdo social e das diferencas temporarias ativas e passivas. Tais
impostos encontram-se suportado por estudo de geragdo futura de resultados tributaveis, os
quais foram aprovados pelo Conselho de Administragéo da Companhia em 31 de janeiro de
2013.

O registro desses tributos diferidos levou em considerag&o a expectativa futura de geragéo de
lucros tributaveis, assim como as expectativas de realizagdo das diferengas temporarias ativas
e passivas, e estdo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes pela legislagéo
tributaria, conforme demonstrado na nota explicativa 11.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na
extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir
que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao
relacionados @ mesma entidade tributada e sujeitos & mesma autoridade tributaria.

3.16 Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:

« quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo for recuperavel
junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como
parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

+ quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre vendas;

« 0 valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a recolher, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas estio sujeitas aos seguintes impostos e contribuicbes, pelas seguintes aliquotas:

+ Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) de 0% a 25%;

« Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) de 0% a 22%;

« Programa de Integragéo Social (PIS) de 0% a 2,2%;

« Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) de 0% a 10,3%;

+ Imposto sobre servigos (ISS) de 5%.

Nas demonstracdes de resultado, as receitas sdo demonstradas pelos valores liquidos dos
correspondentes impostos.

3.17 Beneficios a administradores, executivos e colaboradores

A Companhia concede a seus administradores, executivos e colaboradores, diversos beneficios
usuais de mercado. Afim de melhor alinhar os interesses dos administradores, executivos e da
equipe de colaboradores, a Companhia concede também os seguintes beneficios:

Beneficios com base em acdes

A Companhia outorgou opgdes de compra de agdes a certos membros de sua Administragéo
e certos membros do nivel gerencial, as quais somente poderdo ser exercidas apos
prazos especificos de caréncia. Em atendimento & Deliberacdo CVM 562/08, que aprova o
pronunciamento técnico CPC 10, essas opgbes sdo valorizadas com base na data da outorga
pelo seu valor justo, utilizando o método de calculo de “Black & Scholes”, e reconhecidas como
despesas em contrapartida de reserva de capital no patriménio liquido, denominada “Plano de
Opgéo de Compra de Agbes”, 8 medida que os prazos dos periodos de exercicios das opgdes
sejam cumpridos, conforme demonstrado na nota explicativa 23.

Participacs

A provisdo que contempla o programa de participagdo dos empregados nos resultados é
contabilizada conforme o regime de competéncia, de acordo com a politica de remuneragéo
da Companhia.

3.18 Operagdes com instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos s&o mensurados ao seu valor justo na data em que os contratos sdo celebrados
e subsequentemente na data de apresentagdo das Demonstra¢des Financeiras.

3.19 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes.

3.20 Partes relacionadas (ativas e passivas)

As transacdes de compras e vendas de produtos e servigos sdo efetuadas em condigbes e
prazos semelhantes as transagdes com terceiros nfo relacionados conforme descritas na nota
explicativa 10.

3.21 Conversao de Moeda Estrangeira

As Demonstragbes Financeiras sdo apresentadas em Reais (R$ ), que & a moeda funcional
da Companhia. As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao reconvertidos a taxa de cadmbio da moeda funcional
em vigor na data do balango, sendo todas as diferencas registradas na demonstracdo do
resultado.

3.22 Lucro por agdo

A Companhia efetua o calculo do lucro basico e diluido por agdes, sendo que para fins de
calculo do lucro basico e diluido por acio, é considerado o numero médio ponderado de agdes
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ordingrias em circulagado no periodo. Para fins de calculo diluido, também sio considerados
a média ponderada do potencial incremento de a¢des ordindrias se as opgdes de compra de
acoes fossem convertidas no periodo, conforme CPC 41.

3.23 Base de consolidagédo

As Demonstragdes Financeiras consolidadas s&o compostas pelas Demonstragdes Financeiras
da Cremer S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2012, apresentadas abaixo:

% participagédo
Direta Indireta Direta Indireta
Razao social Pais sede 31/12/2012 31/12/2011
Plasticos Cremer S.A. .....ooooiiiiiiiiniciiinin. Brasil 100,00% - 100,00% -
Transp. Hasse Ltda ..........cccceeee Brasil 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Cremer Administradora de Bens Ltda ..... Brasil 95,27% 4,73% 9497% 5,03%
Dental Cremer Prod. Odont. S.A............. Brasil 99,00% 1,00% 99,00% 1,00%
Embramed Ind. e Com. de Prod.
Hospitalres Ltda...........ccceveiiiiiiiicnnnne. Brasil 100,00% . - -
Paraisoplex Ind. e Com. Ltda Brasil 100,00% - - -
Ktorres Beneficiamento de Plasticos Ltda. Brasil 100,00% - - -

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢ao, sendo esta, a
data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que
esse controle deixe de existir. Os critérios adotados na consolidagéo sédo aqueles previstos pelo
CPC 36 - Demonstragoes Consolidadas, dos quais destacamos o0s seguintes:

« A Companhia inclui em sua consolidacao todas as sociedades controladas nas quais a
controladora, direta ou indireta, possuiinfluéncia significativa que assegurem aos seus acionistas
de modo permanente e preponderante o poder de eleger a maioria dos administradores.

+ As demonstragbes financeiras das controladas s&o elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes e padronizadas
com o proposito de apresentacdo, classificacdo e mensuracao uniformes.

« Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos
de transagdes intragrupo, sao eliminados por completo, entre esses:

a. Eliminacédo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transacdes entre as
empresas incluidas na consolidacio e eliminagao das receitas e das despesas decorrentes de
negocios com as sociedades incluidas na consolidacao.

b. Eliminagio das parcelas dos resultados do exercicio, dos lucros ou prejuizos acumulados e
do custo de estoques ou do ativo ndo circulante que corresponderem a resultados, ainda ndo
realizados, de negdcios entre as sociedades.

c. Eliminacéo do investimento relevante na proporgdo de seu respectivo patriménio.

+ Reconhecimento de prejuizos de empresas controladas atribuiveis a controladora que
excedam o valor da participagdo até o limite do valor do investimento, exceto quando a
controladora tem a obrigag&o ou intencdo de cobrir estes prejuizos.

3.24 Combinagéo de negécios

Combinacdes de negocios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicao. O custo de
uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacio transferida, avaliada com base no
valor justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na
adquirida. Para cada combinacdo de negdcio, a Companhia mensura a participagdo de ndo
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados
como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunsténcias
econdmicas e as condi¢cdes pertinentes na data de aquisigéo, o que inclui a segregacéo, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.
Se a combinac&o de negécios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisi¢éo da
participacdo societaria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na
data de aquisi¢do, sendo os impactos reconhecidos na demonstracao do resultado.

Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a
valor justo na data de aquisi¢do. Alteragbes subsequentes no valor justo da contraprestacdo
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de
acordo com o CPC 38, na demonstragido do resultado ou em outros resultados abrangentes.
Se a contraprestacao contingente for classificada como patriménio, ndo devera ser reavaliada
até que seja finalmente liquidada no patriménio.

Inicialmente, o agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestagéo transferida em
relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos).

Se a contraprestacéo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca
devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.

Apo6s o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido
em uma combinacdo de negdcios é, a partir da data de aquisi¢ao, alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinacédo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos
a essas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade
for alienada, o &gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao
apurar-se o ganho ou a perda na alienagdo. O agio alienado nessas circunstancias é apurado
com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagcdo & unidade geradora de
caixa mantida.

3.25 Pronunciamentos contabeis revisados em 2011

Em 2012 o CPC emitiu um conjunto de emendas e revisdes de suas normas, com o objetivo
de eliminar inconsisténcias e esclarecer duvidas na redagio. A adogdo dessas revisdes ndo
trouxe alteragbes as politicas contabeis da Companhia e ndo impactou seu desempenho ou a
situagao financeira.

3.26 Pronunciamentos do IFRS ainda nao em vigor em 31 de dezembro de 2012

O IASB revisou diversos pronunciamentos contabeis que ainda ndo haviam entrado em

vigor até a data de emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia. No Brasil, esses
pronunciamentos somente serao requeridos apos a aprovagao do CPC. A Companhia pretende
adotar tais normas quando as mesmas entrarem em vigor, entretanto a Companhia antecipou
sua analise e n&o identificou nenhum pronunciamento que impacta significativamente as
demonstracbes financeiras da Companhia. Listamos a seguir as normas emitidas que ainda
n&o haviam entrado em vigor até a data de emiss&o das demonstragdes financeiras:
Norma Em vigor pelo IASB
IAS 1 Apresentacdo das Demonstragtes Financeiras ..........c.cc.co....... 1° de julho de 2012
IAS 16 IMObIliIZadO......c.ccoiiiiii i 1° de janeiro de 2013
IAS 19 Beneficios aos EMpregados. ..........ccceeieniiieninniecenieiee e 1° de janeiro de 2013
IAS 28 Contabilizagdo de Investimentos em Associadas

€ JOINE VBNTUISS ...ttt e
IAS 32 Instrumentos Financeiros: Apresentagio .........cccooeevieiiieenes
IAS 34 Demonstragdes Financeiras Intermediarias............cooceeeeien.
IFRS 1 Adogao Inicial das IFRS ..o
IFRS 7 Instrumentos Financeiros (Divulgagdo)...........ccceececieennreenen.
IFRS 9 Instrumentos Financeiros (Classificacdo e Mensuracgio)........
IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas :
IFRS 11 Empreendimentos Conjuntos .........cccceviiieniiiiinnicien e
IFRS 12 Divulgagao de Participacdes em Qutras Entidades..............
IFRS 13 Mensuracgio de Valor Justo
IFRIC 20 Custos de Remocédo de Residuos na Fase de Produgéo....
4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz
estimativas com relagao ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente
serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.
Perda por Reducé&o ao Valor Recuperavel de Ativos nfo Financeiros
Anualmente a Companhia testa eventuais redugbes ao valor recuperavel dos ativos,
especificamente relacionadas ao intangivel e ao ativo permanente, de acordo com praticas
contabeis descritas nas notas explicativas 3.10 e 3.11.
Plano de opcdo de compra de acées (stock options)
A Companhia oferece aos seus empregados e executivos plano de op¢do de compra de agoes.
O valor justo dessas opgbes € reconhecido como despesa no periodo em que o direito é
adquirido. A Administracdo revisa a quantidade estimada de opg¢des que atingirdo as condigbes
de vesting e reconhece subsequentemente o impacto da alteracdo nas estimativas iniciais,
se houver, na demonstragéo do resultado, em contrapartida & conta de reserva de capital no
patriménio liquido, conforme apresentado nas notas explicativas 3.17 e 23.
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
A cada exercicio, a Administracdo calcula a estimativa de imposto de renda e contribuicao
social de acordo com a legislagao fiscal vigente. A Companhia revisa o imposto de renda e a
contribuigdo social diferidos ativos nas datas dos balangos e reduz esse valor quando n&o for
mais provavel que havera lucro tributavel suficiente disponivel para permitir que todo ou parte
do ativo seja recuperado, conforme apresentado nas notas explicativas 3.15 e 11.
Valor Justo de Instrumentos Financeiros
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial
nao puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliagao,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
considerac¢des sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito
e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais &
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. Aavaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes
nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecbes fiscais
ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
A preparagio das Demonstracdes Financeiras da controladora e consolidadas da Companhia
requer que a Administracdo facga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes, na data-base das Demonstragbes Financeiras. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
Compromisso de Arrendamento Mercantil Financeiro
A Companhia contratou arrendamentos mercantis comerciais e equipamentos de informatica
para utilizacao de suas operagdes. A Companhia determinou, com base em uma avaliacao
dos termos e condigdes dos contratos, que assume todos os riscos e beneficios significativos
dos referidos bens. Desta forma, contabiliza os contratos como arrendamentos mercantis
financeiros.
A liquidacdo das transagbes envolvendo essas estimativas poderéd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas Demonstragcdes Financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagio. A Companhia revisa suas estimativas
e premissas pelo menos trimestralmente.

1° de janeiro de 2013
1° de janeiro de 2014
1° de janeiro de 2013
1° de janeiro de 2013
1° de janeiro de 2013
1° de janeiro de 2013
1° de janeiro de 2013
1° de janeiro de 2013
1° de janeiro de 2013
1° de janeiro de 2013
1° de janeiro de 2013
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Companhia possui valores em caixa, conta corrente e aplicagdes financeiras em renda fixa de
resgate imediato e com remuneracao entre 98,2% e 102,2% do CDI, como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Caixa e Bancos .......cccooeciiiiiiiie e 3.762 2.534 4.009 2.577
Aplicagdes Financeiras...........ococeeeiieneecenn. 106.541  160.517 132.294  161.497
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa......... 110.303  163.051 136.303  164.074

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins, sendo que a Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor, sendo
que estdo representadas por aplicagbes financeiras em Certificados de Depésito Bancario
e possuem liquidez imediata, sem perdas significativas de valor quando de seu resgate. As
aplicagbes sao classificadas como equivalente de caixa, conforme a descricao do CPC 3.

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos
se concentrem em aplicagdes em instituigbes financeiras de primeira linha.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTRAS

A composig&o e saldo de contas a receber, e sua distribuicdo por idade de vencimento, € como

segue:

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Mercado interno............cocvveeeieiciiee e 87.061 72.464 89.416 74.217
Mercado externo..........occcvveveeeieiciie e 1.197 1.511 1.248 1.555

88.258 73.975 90.664 75.772
VENAOr ... (7.528) (4.463) (7.528) (4.463)
Antecipagéo de cartdo de crédito................... (3.545) (2.340) (3.545) (2.341)
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (3.048) (2.619) (3.850) (2.759)
Tatal e s s e 74.137 64.553 75.741 66.209

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Avenceraté 30 dias........cccooeiiiiiiiiiiiiici, 43.804 32.079 44 678 33.372
Avencerde 31a60dias..........cccceueciiniicennnn. 19.163 23.069 19.388 23.325
Avencer de 61 a90dias.... 4.168 5.011 4,203 5.081
A vencer acima de 90 dias.. 4.734 341 4.799 3.411
Total a vencer..................... 71.869 63.570 73.068 65.189
Vencidos hd 30 dias ..o 8.614 4.646 8928 4.685
Vencidosde 31a60dias.........cccceeeevniinnnnn. 2.405 1.299 2423 1.299
Vencidos de 61a90dias ..........cccceeeevveienennn. 1.108 805 1.113 805
Vencidos de 91 a180dias.........cccccceovveenennn. 1.214 1.036 1.282 1.035
Vencidos acima de 180 dias...........cccceeevennn. 3.048 2.619 3.850 2.759
Total de contas areceber...........ccooooviiiiiiiinn. 88.258 73.975 90.664 75.772

A provisdo para créditos de liquidacio duvidosa é constituida com base nas duplicatas em
atraso acima de 180 dias e na analise individual dos valores relevantes em atraso.

A Companhia efetuou operactes de vendor sem direito de regresso, sendo que o risco de
crédito é integralmente transferido para a instituigdo financeira.

A Companbhia efetua cessdes de crédito e antecipacido de cartido de crédito. O saldo do contas
a receber & demonstrado liquido dos valores das cessdes sem direito de regresso e das
antecipagdes do cartao de crédito.

A movimentagdo da provis&o para crédito de liquidagcdo duvidosa esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Saldo no inicio do exercicio............oocevviieeiin. 2.619 1.5693 2.759 1.729
AdIGOBS.....oiviiiiciiece e 429 1.026 1.091 1.030
Saldo no final do exercicio ........c.ccccvveeeiiiieiin, 3.048 2.619 3.850 2.759

6.1. Outras contas a receber

A Companhia possui um valor registrado na conta de outros no balango consolidado o saldo de
R$ 84.033 a receber referente a venda de iméveis cuja receita bruta foi de R$ 90.385, receita
liquida de R$ 87.086 e custo de R$ 90.164. Destacando que o CSHG Logistica Fundo de
Investimento Imobiliario - FIl antecipou parte da compra no montante de R$ 15.432, cujo valor
esta demonstrado no passivo em outras contas a pagar.

7.ESTOQUES
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Mercadorias para revenda...........cccccceeeiieene 27.967 16.257 27.967 16.257
Produtos acabados................ - 18.808 18.675 19.154 18.918
Produtos em elaboragao - 8.825 8.172 11.329 8.190
Matéria-prima .......cccoeoeereniiinese e 10.934 9.739 13.494 9.891
Material de embalagem ... 2.761 3.505 2.788 3.528
Importagdes em andamento............ccccceeenee. 4.114 3.595 4114 3.595
Outros Materiais .........cceeeveieieiee e 2.402 2.218 2.495 2.218
Provis&o perda de estoque............cccoevveeene (4.397) - (4.408) -
Jotal:nr s i an s L R 71.414 62.161 76.933 62.597
8. TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
ICMB (8) e oimevmiscssvane dute st e sk dinini s e e 3.904 7.847 4.333 8.234
Imposto de renda e contr. social (b)............... 3.828 3.241 4.100 3.318
8.656 8.513 9.400 8.530
109 109 258 109
256 2.620 296 2,737
16.753 22.330 18.387 22.928
Circulante ......ccccccniiiininiincicn 15.347 19.998 16.800 20.365
N&o circulante.........ccocooiiiiiiiiiiie e 1.406 2.332 1.587 2.563

(a) Refere-se, substancialmente, a ICMS na aquisicdo de imobilizado o qual esta sendo
aproveitado a razédo de 1/48 avos, e créditos de ICMS.

(b) Refere-se a imposto de renda na fonte sobre aplicagbes financeiras e antecipagdo de
imposto de renda e contribuicdo social correntes.

(c) Refere-se, basicamente, a ganho de processo referentes a créditos de IPI no montante de
R$ 7.528 que serdo compensados com tributos federais.

(d) Refere-se a saldo de créditos de PIS/COFINS na compra de ativos imobilizados e saldos de
créditos retidos por érgéos publicos.

9. INVESTIMENTOS

As Demonstragbes Financeiras incluem as informacdes financeiras da Controladora e controladas e a movimentagao ocorrida nas contas durante o exercicio é assim representada:

Patriménio Resultado Liquido Resultado de Valor Patrimonial
Liquido em 31/12/2012 Participagdo no capital em % Equivaléncia Patrimonial do Investimento
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012  31/12/2011
Direta Indireta Direta Indireta
Plasticos Cremer S.A. ..o 11.932 (895) 100,00% - 100,00% - (895) 425 11.932 12.828
Transp. Hasse Ltda ... (232) (6) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01% (6) (6) (232) (226)
Cremer Adm. Bens Ltda (*) ............. 122.073 (21.183) 95,27% 4,73% 94.97% 5,03% (19.816) 2.156 116.299 134.823
Dental Cremer Prod. Odont. S.A...... (56) (67) 99,00% 1,00% - - (66) - (55) 10
P.Simon S. A .o - - - - 100,00% - - 1.381 - -
Embramed Ind. e Com. de Produtos
Hospitalares Ltda...........cccceeevvvenenne (20.838) 18.604 100,00% - - - 18.604 - (20.838) -
Paraisoplex Ind. e Com Ltda............ 2.007 (1.027)  100,00% - - - (1.027) - 2.007 -
Ktorres Beneficiamento de Plasticos (42) - 100,00% - - - - - (42) -
TEETAL sivisnansraanmainns sesssansnnienis 114.844 (4.574) (3.206) 3.956 109.071 147.435
Investimento ... (21.738) 3.962 130.238 147.661
Passivo a descoberto.............ccceee. 18.532 (&) (21.167) (226)
(*) Alteracdo de participacdo acionaria na empresa Cremer Administradora de Bens Ltda, conforme aumento de capital em 31/07/2012.
Plasticos Cremer Dental Cremer Transportes
Em 31 de dezembro de 2012 Cremer S.A. Adm. Bens Prod. Odont. Ltda. Hasse Ltda. Embramed Paraisoplex K-tores
Ativo circulante ... 5.478 108.228 9 - 10.292 1.103 8
Ativo ndo circulante ... 13.489 61.199 - 8 12.097 3.382 -
Passivo circulante............ccooooiiiiiiiiniinnne 2.709 23.694 7 - 16.988 2478 50
Passivo ndo circulante............cccoeeeiiiinnnnne 4.326 23.660 58 240 26.239 - -
Receitas Liquidas do periodo.........c..cceceuee 15.182 95.064 - - 28.008 6.290 -
Plasticos Cremer Dental Cremer Transportes
Em 31 de dezembro de 2011 Cremer S.A. Adm. Bens Prod. Odont. Ltda. Hasse Ltda.
ALIVO CIFCUIANTE ...ttt e h e bttt e bt e eheate e s ohbee e abe £ e s bb e e 2eshb b e e ebesae e b beeen sbsesanbaenaannes 8.536 50 10 -
ALIVO NAO CIFCUIANEE ... ettt bt e e et e e s hbee e be e e s bbe e e shsbe e sbesaeeabbeean st beeanbaesaannes 15.381 208.526 - 8
Passivo circulante 6.295 3.902 - -
PasSiVO NA0 CIFCUIANEE.........c.uii ittt sbe e e e s sttt e et b e e e be e e e bt £ e abbe e 2 e nbe e e abssbeesbbbeabsnens 4.795 62.711 - 234
Receitas Liquidas do:period:: . syt e i s e it i Dt i b s s i i 13.638 6.370 - -
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Aquisicdes de Investimentos

a) Embramed Ind. e Com. de Produtos Hospitalares Ltda, Paraisoplex Ind. e Com. Ltda e
Ktorres Beneficiamento de Plasticos Ltda,

Em 11 de julho de 2012 a Companhia adquiriu 100% das quotas das empresas Embramed
Industria e Comércio de Produtos Hospitalares Ltda., da Paraisoplex Industria e Comeércio Ltda.
e da Ktorres Beneficiamento de Plasticos Ltda., que atuam na fabricagdo de produtos médico
hospitalares, incluindo equipos, sondas, pulseiras, frascos, coletores, entre outros, e com quem
a Companhia mantinha um relacionamento comercial de longa data. Abaixo demonstramos a
alocacao inicial dessa aquisicao:

a.1) Aquisicio Embramed Ind. e Com. de Produtos Hospitalares Ltda.

11/07/2012 11/07/2012
Ativos circulantes.................. 14.376 Passivos circulantes................ccceuee. 29.296
Ativos ndo circulantes............ 1.968 Passivos ndo circulantes................... 26.488
Patrimonio liquido.........cccveeiiiiiennen. (39.440)
Total de ativos.........ccceeineeen. 16.344 Total de passivos.......c.ccceveeiviniicnnnn. 16.344
Determinagéo do Agio
Preco de Compra .................. 28.310
Patriménio Liquido.. (39.440)
AGIO oo, 67.750
a.2) Aquisicio Paraisoplex Ind. e Com. Ltda.
11/07/12 11/07112
Ativos circulantes................... 3.939 Passivos circulantes.........ccccceeiiins 4.150
Ativos néo circulantes............ 3.245 Patrimonio liquido.........cooeveiiiienienns 3.034
Total de ativos........ccccceeieeeen. 7.184 Total de passivoS........cccceeevieeiiiiencens 7.184
Determinagéo do Agio
Preco de Compra ................. 4.045
Patriménio Liquido................. 3.034
AGIO sisicisusceniasisiiramennaivisrsies 1.011
a.3) Aquisicdo Ktorres Beneficiamento de Plasticos Ltda.
11/07/12 11/07112
Ativos circulantes................... 8 Passivos circulantes.............c..cocee. 49
Patriménio liquido..........cccccinnenneces (41)
Total de ativos.........cccceeeeeeeee 8 Total de passivoS.........ccceeeeiiiiiiennens 8
Determinagdo do Agio
Preco de Compra ............c.... 1
Patriménio Liquido (41)
AGIO oo, 42
10. PARTES RELACIONADAS . . i
Clientes Mutuo ativo

Dividendos a Receber

O Agio no montante total de R$ 68.803 foi inicialmente mensurado como sendo o excedente
da contraprestacio transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos. A contraprestagéo
transferida esta sendo realizada utilizando recursos disponiveis em caixa e equivalentes de
caixa de acordo com o contrato de compra e venda. As demonstragbes financeiras dessa
controlada foram consolidadas a partir de 11 de julho de 2012. A combinag&o dos negdcios
das empresas adquiridas estd sendo demonstrada pelo seu valor provisorio. A Companhia
pretende finalizar o seu periodo de mensurag&o até 30 de junho de 2013. Durante o periodo
de mensurag&o, a Companhia podera reconhecer ativos ou passivos adicionais, se uma nova
informacé&o for obtida acerca de fatos e circunstancias existentes na data da aquisicdo, a
qual, se conhecida naquela data, teria resultado no reconhecimento desses ativos e passivos
naquela data.

b) P.Simon S.A.

Em 08 de abrilde 2011, a Companhia concluiu a operagdo de aquisicdo da P.Simon S.A., estando
em linha com a estratégia da Companhia em aumentar sua competitividade empresarial.

Os termos e condi¢des previamente estabelecidos na aquisigao foram mantidos conforme Fato
Relevante divulgado em 23 de fevereiro de 2011 e a aquisi¢&o foi de 100% do capital social da
Empresa, que atua na fabricagdo e comercializagéo de produtos médico-hospitalares incluindo
coletores, frascos, drenos, extensores e irrigadores, entre outros.

A Companhia efetuou o pagamento a vista no montante de R$ 15.223 na data de fechamento
da aquisic&o, e assumiu o compromisso de pagar duas parcelas adicionais anuais no montante
de R$ 5.000 cada. Em 22 de agosto de 2011, foi realizada a Asssembleia Geral Extraordinaria
que aprovou o Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da P.Simon S.A., sendo a data da
efetivacdo da referida incorporagéo estabelecida em 31 de agosto de 2011. Tal incorporagéo
foi realizada tendo por base o valor contabil dos ativos e passivos da P.Simon e, portanto, sem
qualquer efeito no resultado da Companhia. Tais ativos e passivos podem ser demonstrados

como segue:
Ativo Passivo
Disponibilidades .................... 39 Fornecedores .........ccceeveeieieveneenn 1.771
Contas a receber................... 3.697 Salarios e encargos.........ccccceveeeeuene 958
Estoques 3.774 Impostos a pagar. . 273
Impostos a recuperar............. 1.803 OUraSs....cccoiiiiiiiic it 281
Outros valores ...........ccceeeee. 758 Provis&o contingéncias ..................... 417
Imobilizado ... 974 3.700
Intangivel ... 8

11.053
Acervo liquido incorporado.... 7.353

Em maio de 2012, a Companhia renegociou o pagamento das duas parcelas adicionais anuais,
para pagamento em maio de 2013 no montante de R$ 7.000 sem juros e corregdo monetaria, e
a retencéo de R$ 3.000 até abril de 2016 como garantia de possiveis contingéncias, este valor
esta sendo corrigido pelo CDI.

Adiantamento Mutuo passivo Fornecedores

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Empresas:
Plasticos Cremer S. A......ccocevviiiiicnen. 12 12 - - - 4.374 - - - (4.529) (386) (186)
Cremer Administradora de Bens Ltda ..... - - - - - 3.277 - - - (4.422) - -
Embramed Ind. e Com. de Produtos

Hospitalares Ltda.........cccoceeiviieiiinenns - - - - - - 9.747 - - - - -
Transp. Hasse Com. Repr. Ltda.............. - - 17 11 - - - - - - - -
Dental Cremer S. A.......cooviiiiniiiiiiicis - o 59 . - - - o - - . -
Total e 12 12 176 111 - 7.651 9.747 - - (8.951) (386) (186)
Ciroulants . .o i ineii i 12 12 - - - 7.651 9.747 - - (4.529) (386) (186)
N&o circulante..........ccccooooviieniiiiiiiee - - 176 111 - - - - - (4.422) - -

Receitas Despesas/Custo 11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Empresas:

Platicos Cremer S. A. .....oocovviiiiienceeene 169 227 (3.796) (1.975)
Cremer Administradora de Bens Ltda .... - - (7.119) (5.956)
Embramed Ind. e Com. de Prod.

Hospitalares Ltda.........cccoveeeiiiicniennne - - (4.301) -
Totala e e s i 169 227 (15.216) (7.931)

10.1 Operacdes comerciais

As transacgbes de compra e venda de insumos e produtos e de aluguel de iméveis, séo
efetuadas nas mesmas condi¢gdes com terceiros ndo relacionados.

10.2 Transacdes ou relacionamentos com acionistas

A Companhia possui controlador, sendo que no decorrer do exercicio de 2012, n&o efetuou
nenhuma transagdo com seus acionistas e diretores.

Certos diretores executivos e membros do Conselho de Administragdo da Companhia
possuem, de forma direta ou indireta, 1,98% das a¢des da Companhia em 31 de dezembro de
2012 (1,3% em 31 de dezembro de 2011).

10.3 Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo - Consolidado

As despesas com honorarios da Administragéo, incluindo encargos e remuneragdo variavel
totalizaram R$ 2.809 durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2012 (R$ 3.011 no mesmo
periodo de 2011). O limite aprovado pela assembleia de acionistas para remuneracgdo de
administradores no exercicio social de 2012 é de R$ 7.000.

A Companhia ndo tem nenhuma obrigagéo adicional de pos-emprego, bem como nao oferece
outros beneficios de longo prazo, tais como licenga por tempo de servigo e outros beneficios
por tempo de servigo. A Companhia também n&o oferece outros beneficios no desligamento
de seus membros da alta Administragio, além daqueles definidos pela legislagao trabalhista
no Brasil.

a) Tributos diferidos ativos

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos ativos e passivos foram constituidos

considerando as aliquotas vigentes.

O Imposto de renda e contribuicio social diferidos ativos foram constituidos sobre prejuizos

fiscais acumulados e diferengas temporarias enquanto os passivos foram constituidos sobre os

efeitos da contabilizacao do custo atribuido, da diferenca temporaria de depreciacio calculada

pelas taxas fiscais e pela nova vida util econdmica dos ativos e, referentes ao agio (nao

amortizado contabilmente, conforme determinacéo da Lei 11.638/07).

Os fributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados conforme demonstrado abaixo, exceto

das controladas Cremer Administradora de Bens Ltda., que nio possui tributos diferidos ativo.
Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Imposto de renda diferido

Sobre prejuizos fiscais.........c.cccvueeee. 21.602 23.261 26.158 23.261

Sobre diferencas temporarias.............. 7.693 2.081 10.971 3.106
ALIVO. . 29.295 25.342 37.129 26.367

SODETAGIO = e e (1.203) (4.274) (1.203) (4.274)

Sobre vida Util.......oooeeeeiien (3.828) (2.185) (3.904) (2.308)

Sobre custo atribuido..........c.ccccerene. (7.192) (8.950) (7.199) (9.080)
P ESSING ccm v i sesensiumansns seane dentsnns fsenamaas (12.223) (15.409) (12.3086) (15.662)
Contribuigdo social diferida

Sobre base negativa................. 8.784 9.533 10.424 9.817

Sobre diferencas temporarias 2.769 433 3.948 527
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Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

12. IMOBILIZADO
a) Composicio do saldo e movimentacdo Controladora:

AHVO:2 s e s i b seoreEises 11.553 9.966 14.372 10.344 Movimentag&o do Periodo
Sobre Aglo i e (433) (1.539) (433) (1.539) Saldo Baixas Saldo
Sobre vida Gtil........coooovreeeeieieneinns (1.378) (786) (1.405) (830) liquido em Trans- Depreciagéo liquido em
Sobre custo atribuido...........ooeeeennes (2.589) (3.222) (2.591) (3.269) Controladora 31/12/2011 Adigbes feréncia do Periodo 31/12/2012
PaBSIVO: o s s i (4.400) (5.547) (4.429) (5.638) Terrenos/benfeitorias................ 110 - (110) - -
Total imposto de renda diferido liquido... 17.072 9.933 24.823 10.705  Maquinas e acessorios...... 56.552 2.067 6.998 (7.810)  57.807
Total contribuigao social diferida liquida. 7.153 4.419 9.943 4706 Instalagbes................ 14.088 181 3.961 (2.320) 15.910
TOMAL v 24.225 14.352 34.766 15.411  Moveis e utensilios . 5410 1558 (58) (744) 6.166
O registro do crédito tributario estd suportado pelo plano de negdcios, elaborado pela Ve!c.u.los """""""" o 4o ks (49) ) 3
S = ) ) Edificios e dependéncias.......... 416 - (376) (40) -
Administragdo da Companhia e de suas controladas, os quais foram aprovados pelo Conselho Equi . 4976 71 5 1418 3.504
de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 31 de janeiro de 2013, segundo H9iPR.Ha compytagao """"" ) (35) ({518) :
o qual a Companhia e sua controlada apurardo lucros tributaveis em exercicios futuros, em Em andamento{amantamento/
montantes considerados pela Administracdo suficientes para a realizagao de tais valores. Benf. em terceiro................... 18.611 4.426 _ (16.484) (110) 6.443
De acordo com esse plano de negdcios, tais créditos serdo realizados até o exercicio de Total........... 100.417 9.071 (6.153) (12.612) 90.723
2019. Periodicamente a Administragdo reavalia o resultado efetivo desse plano de negécio b) Composicao do saldo e movimentacio Consolidado:
na geracdo de lucros tributaveis e, consequentemente, reavalia a expectativa de realizacdo Movimentagéo do Periodo
desses créditos tributaveis registrados. p
Saldo Baixas Saldo

A Administracdo, com base em suas projecdes de resultado, estima que os créditos tributarios
registrados serdo integralmente realizados, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2.920 8.684
5.008 7.835
6.780 8.931
7.096 7.097
7.422 7.422
7.754 7.754
3.778 3.778
TORAN i e v v e i e S e i 40.848 51501

b) Impostos diferidos passivos

Os impostos diferidos passivos da controladora Cremer S. A. e suas controladas estéo
apresentados liquidos dos impostos diferidos ativos, conforme demonstrado no tépico “a”
acima. A excecao deve-se a controlada direta Cremer Administradora de Bens Ltda., que ndo
possui imposto diferido ativo em seu balancgo individual, desta forma, esta apresentado seu
imposto diferido no passivo, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
31M12/2012 31/12/2011

Custo Atribuido (Deemed Cost)

IMPOStO de reNda......c...ooiiii e 16.607 46.111
Contribuiga0 SOCIAl ..o i it msanissaisisms i seavsin 5979 16.600
) | R TR 22.586 62.711

Durante o quarto trimestre de 2012 a Cremer Administradora de Bens Ltda., com anuéncia da

Cremer S.A., realizou a venda de bens iméveis que resultaram na realizagdo de R$ 40.125

dos impostos diferidos passivos, anteriormente registrados a titulo de custo atribuido pela

Empresa.

c) Provisdo para imposto de renda e contribuico social corrente e conciliacdo com o resultado
Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Lucro/Prejuizo antes dos impostos ........ (14.863) 24.249 (60.377) 25127
Aliquota basica...........ccceiiiiiin 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota basica ..................... 5.053 (8.245) 20.528 (8.543)
Efeito fiscal de (adicbes) exclusdes

permanentes:
Resultado com equivaléncia patrimonial (1.091) 474 - -
Despesas com plano de opgdes

de agBes ... (850) (325) (850) (325)
Juros s/Capital Proprio .........cccccceveeeenee. 1.947 2.092 1.948 2.092
Incentivos fiscais ..., 68 132 70 149
Custo atribuido realizado no periodo ..... - - 40.124 -
Provisdo néo dedutivel permanente....... - - (6.735) -
Prejuizo fiscal de anos anteriores .......... - - 3.889 -
Diferencial de aliquota de controladas

no Lucro Presumido.........ccccocveiienenne - - (23.137) -
Efeito dos impostos da Embramed

anteriores a aquisi¢ao - - 15.431 -
OUfraSyq s dsris s e Tt (740) 262 (1.367) 139
Despesa de imposto de renda

e contrib. social...........cccoviiiiiin, 4.387 (5.610) 49.901 (6.488)
Imposto de renda e contribuicédo

social corrente .........cccoeeiiniiiiiinens (1) (3.761) (4.094) (5.992)
Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos ..., 4.388 (1.849) 53.995 (496)

A controlada Cremer Administradora de Bens Ltda., em 2012, efetuou a apuracéo do imposto
de renda e constribuigdo social pelo lucro presumido, e apurou imposto de renda e contribuig&o
social a pagar de R$ 3.473.

Vida Util liquido em Trans- Depreciagao liquido em

Consolidado (anos) 31/12/2011 Adigbes(*) feréncia do Periodo 31/12/2012
Terrenos/

benfeitorias.............. - 118.539 93 (118.539) - 93
Maquinas e acessorios 1.1 59.328 4.831 8.258 (8.218) 64.199
Instalacbes ............... 9,1 14.731 277 3.974 (2.441) 16.541
Moveis e utensilios ... 9,5 6.670 2.845 (154) (1.278) 8.083
Veiculos.........cccuuee.. 8,3 986 153 (49) (179) 911
Edificios e

dependéncias.......... 36,1 85.660 1.967 (83.611) (2.042) 1.974
Equips. para

computagéo............. 2,7 4.325 1.114 (35) (1.434) 3.970
Em andamento/

adiantamento/

Benf. em terceiro..... - 20.170 5.048 (18.131) (113) 6.974
B 1o ] -] IR 310.409 16.328 (208.287) (15.705) 102.745

(*) Do montante total das adigbes, R$ 5.723 refere-se as adigbes na aquisi¢cdo das empresas
Embramed Ind. e Com. de Produtos Hospitalares Ltda., Paraisoplex Ind. e Com. Ltda. e Ktorres
Beneficiamento de Plasticos Ltda.

A Companhia em 31 de dezembro de 2012, efetuou analise de impairment dos seus ativos
imobilizados relacionados a terrenos/benfeitorias e edificios e dependéncias, identificou e
contabilizou uma perda de recuperagédo no montante de R$ 52.267, registrada sob a rubrica
Outras Despesas Operacionais na demonstracdo do resultado do exercicio de 2012. A
desvalorizacao registrada pela provisao para impairment, deve-se a mudanca de intengdo da
administrac&o que alterou de valor de uso para valor de venda.

Adicionalmente, a Cremer Administradora de Bens Ltda. durante o exercicio de 2012, alienou
bens do ativo imobilizado (terrenos, benfeitorias e edificacdes), cujo valor de custo residual
(apos registro da provisdo para perda acima mencionada), era R$ 90.164, os quais foram
alienados pelo valor total liquido de R$ 87.086.

Estdo vinculados, como garantia de processos judiciais (penhora ou hipoteca judicial),
bens modveis e imoveis de propriedade da Companhia, no valor do custo contabil liquido da
depreciacdo acumulada, no montante de R$ 6.757.

13. INTANGIVEL

a) Composic&o do saldo:

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Amortizagao
Custo acumulada Liquido Liquido
Agio na aquisigao
part. Societaria....... (a) 152.590 (64.536) 88.054 35.385 88.054 35.385
Softwares................. 17.698 (10.788) 6.910 6.285 7.119 6.375
Direitos autorais....... 51 (43) 8 18 8 18
Embramed............... (b)  5.000 (5.000) B 3.293 - 3.293
Targa......coviee (c) 20.000 (6.140) 13.860 17.018 13.860 17.018
Marca Topz.............. (d) 16.831 (7.597) 9.234 16.831 9.234 16.831
Contratos Warner ....(d) 2.624 (625) 2.099 2.624 2.099 2,624
Non Compete
- TOPZ..iiciiiiiiies (d) 9.089 (1.849) 7.240 9.089 7.241 9.089
Fundo de Comércio (d) 28.985 - 28.985 29.302 28.985 29.302
Non Compete
- P. Simon............... (e) 1.709 (163) 1.546 - 1.546 -
Non Compete
-0utros ..., 358 B 358 - 358 -
B[] | R 254.935 (96.641)158.294  119.845  158.504 119.935
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b) Movimentacio consolidada:

Custo do intangivel bruto Amortizagcao acumulada Liquido
Saldo em Adigdes Saldo em Saldo em Saldoem  Saldoem Saldo em
Consolidado 31/12/2011  (Baixas)  31/12/2012 31/12/2011 _ Adigbes 31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012
Agio na Aquisigao Part. SOCIBLANA (*)........ceveveeeeeeeeeceeee oo 99.921 52.669 152.590 (64.536) - (64.536) 35.385 88.054
Softwares 15.897 2.125 18.022 (9.521) (1.382) (10.903) 6.375 7.119
Direitos GUOFaIS . v svisisaisiiniivr i mimiadrivis v i ot s feivsasiiasieai v 51 - 51 (33) (10) (43) 18 8
EMBramed.... ..o e 5.000 - 5.000 (1.707) (3.293) (5.000) 3.293 -
= L 20.000 - 20.000 (2.982) (3.158) (6.140) 17.018 13.860
[ = T ez= R LT o .U PR PR 16.831 - 16.831 - (7.597) (7.597) 16.831 9.234
Contratos Warner ... 2624 - 2.624 - (525) (525) 2.624 2.099
NON COMPELE TOPZ..ccviiiiiriiciiiie e 9.089 - 9.089 - (1.848) (1.848) 9.089 7.241
Fundo de COMETCIO .......ciciiiiiiiii e 29.302 - 29.302 - (317) (317) 29.302 28.985
Non Compete P. SIMON ......ccociiiiiiiiiiiiie e - 1.709 1.709 - (163) (163) - 1.546
Non Compete - OUITOS ..o - 358 358 - - - - 358
MO e e i e e (v G s e 198.715 56.861 255.576 (78.779) (18.293) (97.072) 119.935 158.504

(*) No exercicio de 2012, a Companhia gerou um agio de R$ 68.803 em participacgdo societaria das empresas adquiridas Embramed e Paraisoplex, sendo que também efetuou a baixa do agio

da CremerPar no montante de R$ 16.134.

c) Agio na aquisicéo de participaces societarias

O agio no montante de R$ 88.054 foi gerado nas aquisicdes de participagdes majoritarias
das Companhias P.Simon, Embramed, Paraisoplex e Ktorres, sendo o montante de R$ 19.251
P.Simon, R$ 67.750 Embramed, R$ 1.011 Paraisoplex e R$ 42 Ktorres (vide nota 9.a). O seu
fundamento econdmico é a rentabilidade futura das Companhias. A partir do 4° trimestre de
2011, o agio da P.Simon passou a ser amortizado somente para efeitos fiscais, sendo que o
prazo total para amortizacao sera de 5 anos para fins de dedugao da apuracgao do imposto de
renda e contribuigdo social, ndo sendo amortizado contabilmente.

d) Contrato Embramed Industria e Comércio Hospitalares Ltda.

A Companhia mantinha com a Embramed, o contrato de preferencialidade na comercializagéo
dos produtos pelo prazo de trés anos, o qual encontravam-se registrado no intangivel, no valor
de R$ 5.000. Com a aquisicdo da Embramed o ativo intangivel de R$ 5.000 (R$ 2.561 liquido
de amortizac&o) foi baixado contra o resultado no terceiro trimestre de 2012 sob a rubrica de
Qutras Despesas Operacionais na demonstracio do resultado.

e) Contrato Targa Ltda.

Em 14 de janeiro de 2011 a Companhia celebrou o segundo termo aditivo do contrato de
distribuicdo de “luvas de procedimento” firmado em outubro de 2009 com a Targa Ltda.,
proprietaria da marca Lemgruber. Pelos termos do aditivo, a Companhia pagou a Targa o
valor de R$ 20.000, que foi reconhecido como intangivel e esta sendo amortizado no prazo

intangiveis da Topz referente Contrato Warner e Non Compete, serdo amortizados em 5 anos,
tendo iniciado em Janeiro de 2012.
O valor registrado na rubrica Fundo de Comeércio é a diferenca entre o valor pago pelo conjunto
de ativos adquiridos e a somatoria dos valores individuais dos ativos, sendo justificada pela
sinergia gerada pelo conjunto dos ativos (marcas, contrato de uso de imagem, estoques, ativos
imobilizados e contrato de ndo competi¢éo).
No ultimo trimestre de 2012, a Companhia realizou o teste de impairment, onde ocorreu a
indicagdo de perda do valor da Marca Topz, alterando de R$ 16.831 para R$ 9.234, desta forma
a Companhia reconheceu uma perda sobre o valor dessas marcas no montante de R$ 7.597,
registrados sobre a rubrica de Outras Despesas Operacionais.
g) Non Compete - P. Simon S. A.
Em maio de 2012, a Companhia celebrou um contrato de nio concorréncia com os antigos
proprietarios da empresa P. Simon S. A., onde os vendedores obrigam-se a ndo praticar, direta
ou indiretamente ou por meio de Partes Relacionadas, quaisquer atos que possam representar
concorréncia com as atividades entdo desenvolvidas pela sociedade por um periodo adicional
de 3 anos. O montante de R$ 1.709 ajustado a valor presente, sera amortizado conforme
estabelecido no contrato.
14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora e

do contrato. Garantias Consolidado
Nesta mesma data, também foi assinado um Instrumento de Opcdo de Subscrigdo de Acdes Encargos Valor Tipo 31/12/2012  31/12/2011
em que a Targa emitira em favor da Companhia um Bonus de Subscricao de Agdes que vai Circulante:
assegurar & Companhia, entre outros direitos, a opgdo de subscrever e integralizar acdes Moeda nacional
b R e e e CDI+181%aa - NA 58451 52.767
subscri¢io. O Bonus de Subscrigdo de'Ag;oes vai Prever uma avaliagéo da Targa de 5 vezes o ACC - Adiant, cont. cambio 2.5% a.a. + VC  4.630 N/A 3183 4.909
fE)B'T[.)A Lo TR INoRen SactIn o DI I0 ATEIGS SNCRCO SRS RIG SN 5,46% a.a. - NA 10219 8.786
0,
Em 03 de agosto de 2011 a Cremer S.A. firmou um Instrumento Particular de Compra e Venda E:\Illl:l)r\ﬁﬁ """""""""""""""" :‘g‘;;;:g’ S ) B S0 )
de Ativos, Cessao de Direitos e Outras Avencgas (“Contrato”) para aquisicdo dos principais ~ 7777w é,gg% éé +VC ) N/A 10.280 8.439
ativos operacionais da Topz Industria e Comércio de Cosmeéticos Ltda., empresa que atua EGF 6 _’(5% aé ' 1247 Algodso 1'503 T
na fabricag&o e comercializagdo de produtos de higiene pessoal como cosméticos, algoddes, Leasi.r;g;] """""""""""""""" 1’2 68% é é o Méquina ' 58 223
hastes flexiveis, curativos, entre outros, sob as marcas Topz, Salvelox, Salveped, entre outras. T ! o
Pelos termos do Contrato, a Companhia pagou & Topz o montante de R$ 72.807 pelos ativos Total do circulante.............. 89.299 75.124
adquiridos, conforme posigdo de 31 de agosto de 2011, como segue: Né&o circulante:
R$ Debéntures.................... CDI+1,81% a.a. - N/A 149.297 198.752
ESEOQUE .ttt et ettt 11962 FINEP.... . 548%a.a. = N/A 49.665 50.382
IMOBIIZATO ..o oo oo oot 3316 BNDES.. .. TIP+15%aa. - N/A 15700 16.140
METGA. ... oooeeeoe e ee oo et et 16831 Leasing.................. 12,68% a.a. . N/A 8 66
Contrato ndo competigédo 9.089 Total do n&o circulante........ 214.670 265.340
Contrato WarNer ...t e e 2624  Total.....oooooviiiiiiiie, 303.969 340.464
F R0 I COMIE MEI0 2k tvia v susans st vasvisaes Foveisnsnines sasanusEvaSkesan s eh A AT SRR S AV h G S B 28985 EGE- Empréstimo do Governo Federal
Lo = | SO SUPRR P 72.807 FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
A Companhia registrou no intangivel conforme Laudo de Avaliacdo, nas rubricas Marca BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
Topz, Contrato Warner, Non Compete e Fundo de Comércio, no montante de R$ 57.846. Os FINIMP - Financiamento de Importagédo
Cronograma de desembolsos em 31 de dezembro de 2012:
Controladora e Consolidado
Custos de Custos de Nao
Ano de vencimento 2013 Transagbes Circulante 2014 2015 2016 2017 2018 Transagdes Circulante Total
Debéntures.......c.ccoeeviniicicicienn 58.996 (545) 58.451 50.000 50.000 50.000 - - (703) 149.297 207.748
FINEP:: o et 10.939 (720) 10.219 10.918 10.918 10.918 10.918 8.173 (2.180) 49.665 59.884
BNDES ..o 5656 (51) 5.605 4.443 4.443 3.726 3.214 - (126) 15.700 21.305
ACG e e 3.183 - 3.183 - - - - - - - 3.183
FINIMP oo 10.280 - 10.280 - - - - - - - 10.280
1.503 - 1.503 - - - - - - - 1.503
74 (16) 58 1 - - - - (3) 8 66
Total .o 90.631 (1.332) 89.299 65.372 65.361 64.644 14.132 8.173 (3.012) 214,670 303.969
Debéntures

Em 28 de junho de 2011, a Companhia efetuou a 3 emissdo de debéntures simples, em série Unica, de espécie quirografaria, ndo conversiveis em agdes, com vencimento final em 27 de junho
de 2016, a qual foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 21 de junho de 2011. Essa emiss&o tem como principais caracteristicas o seguinte:

« Montante: R$ 200.000;
« Datas: (a) emissdo: 28 de junho de 2011 e (b) vencimento: 27 de junho de 2016;

« Amortizagao: em quatro parcelas iguais anuais, a partir do vigésimo quarto més, contados da data de emissao;
* Remuneracdo: As debéntures rendero juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas
e divulgadas pela CETIP, capitalizadas com um spread de 1,50% ao ano (taxa efetiva CDI mais 1,81% ao ano - que inclui todas as despesas da transagdo), com base em 252 dias uteis,
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incide?ntes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal Unitario, a partir da data de
emissio das debéntures;

* Pagamento da Remuneracéo: 5 parcelas anuais, com vencimentos em junho de 2012 a junho
de 2016.

FINEP

A Companhia possui um projeto aprovado junto ao FINEP denominado “Novo Paradigma
para o Mercado Médico-Hospitalar Cremer Protegendo a Vida” no montante global de R$ 80,7
milhées, onde R$ 72,5 milhdes serdo financiados com recursos da FINEP e o valor restante de
R$ 8,2 milhGes com recursos proprios.

No exercicio de 2012, a Companhia recebeu a tltima parcela no montante de R$ 10,7 milhdes,
sendo que no exercicio de 2011, foram recebidas a segunda e a terceira parcela no montante de
R$ 36,9 milhes, e a primeira parcela no montante de R$ 24,9 milhdes foi recebida no exercicio
de 2010. A amortizac&o deste financiamento ocorrera em 101 meses, sendo a caréncia inicial
de 20 meses, com juros de 4% a.a. (taxa efetiva 5,46% a.a., a qual inclui todas as despesas
da transacgdo). Em caso de inadimpléncia, a FINEP podera solicitar o bloqueio de recursos da
Companhia junto ao Banco Santander.

Obrigacdes da Companhia (“Covenants”)

A Companhia obriga-se a observar algumas restricdes referentes aos contratos de empréstimos
e financiamentos dentre as mais importantes sao:

* Manutengdo do indice obtido da divisdo da Divida Liquida Consolidada pelo EBITDA,
calculado conforme determinado no contrato de divida, igual ou menor a 3,0;

- Indice de cobertura de servigo da divida, calculado conforme determinado no contrato da
divida, maior ou igual a 1,3 vezes;

+ Aplicacdo dos recursos do financiamento aos fins pactuados no cronograma de desembolso;
« Cumprir a execucéo do projeto sem paralisacdo culposa;

« Nao ter recuperacao judicial ou extrajudicial, faléncia decretada ou protesto de titulo cambial,
ressalvada a hipotese de protesto indevido e/ou devidamente justificado.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia esta cumprindo todas as obrigagoes ( “covenants”)
relacionadas aos empréstimos e financiamentos.

15. FORNECEDORES

A Companhia adquire servigos e produtos nacionais e importados para serem processados ou
revendidos, cujos saldos a pagar aos fornecedores, decorrentes dessas compras sao:

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Materiais para revenda.............cocceueennne. 22.719 6.100 22.719 6.100
Matérias-primas - nacionais ................... 4.410 2.746 6.609 2.891
Materiais - importados............ccccoeeeeee. 4.550 4177 4.597 4177
Embalagens.........cccccoviiviininiiincne 1.904 1.734 2.189 1.749
Materiais gerais - manutencéo............... 4.790 5.770 5.998 6.544
Transportes 4.574 3.546 4.601 3.551
Energia elétrica.........cccooeeiiiiiiiniicnnn. 1.739 1.582 1.759 1.651
OUITOS ... 5.081 4.822 5.239 4.680
Totala e e s e 49.767 30.477 53.711 31.343

Os principais produtos adquiridos, essenciais para o negocio da Companhia, sdo: algodao,
certos produtos quimicos, embalagens e diversos produtos para revenda.
16. OBRIGAGOES FISCAIS
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Circulante:
Parcelamento de impostos:

447 864 447 864
REFIS 4 .. - 308 - 308
Impostos correntes:
Estaduais/Municipais........c.ccococvieneenne 1.893 2.827 2.529 2.853
Federais: . ausnmamnnisanisanii. 807 788 7.204 1.646
Total do circulante...........ccccceiiiiiiiinns 3.147 4.787 10.180 5.671
N&o Circulante:
Parcelamento de impostos:
- 432 - 432
- 432 - 432
3.147 5.219 10.180 6.103

PARCELAMENTO ESPECIAL - PAES (Contribuicbes Previdenciarias):
Abaixo demonstramos a composi¢do dos saldos da Controladora e Consolidado em 31 de

dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011.
Controladora

31/12/2012  31/12/2011

Brncipals s e e 3.906 3.906
PALIIERE o s cn oo it mdo bt o dsun i st e s fen i S afeb i i 468 468
o] LD v i i a3 a0 V4 S G6 d AR 44 4 s SN U i s 1.226 1.226
Total de débitos fiscais incluidos no PAES ... 5.600 5.600
Redugdo de 50% das multas.............cccccoiiiiiiiii (273) (273)
Débitos consolidados 5.327 5.327
Pagamentos ..o e (6.989) (6.125)
Junos pela TdLR e mnunaniasaniannmm i 2.109 2.094
TOtal @ PAGAT ... i 447 1.296
Saldo a pagar No CIrCUlaNte...........cccoiiiiiiieeiiee e 447 864
Saldo a pagar no ndo circulante............oceeiiiininiiieie e - 432

A Companhia aderiu ao programa de parcelamento especial para impostos federais e
previdenciarios (PAES), como facultado pela Lei 10.684/03. O pagamento esta sendo realizado
em 120 meses e as parcelas sdo atualizadas monetariamente com base na TJLP, tendo inicio
em julho de 2003. N&o foram oferecidos bens em garantia das obrigagbes assumidas.

A Companhia aderiu ao Refis 4 - Lei 11.941/09, por conta de uma notificacio fiscal do INSS

que estava sendo discutida judicialmente. Em junho de 2011, ocorreu a consolidagao do
parcelamento, apés homologacgéo junto a Receita Federal do Brasil, sendo o total do débito de
R$ 2.583, parte deste valor foi compensado com prejuizos fiscais préprios que totalizaram R$
1.024, outros R$ 826 foram pagos antecipadamente no periodo entre a ades&o ao programa
e a consolidagdo da divida. O saldo remanescente de R$ 733 foi totalmente pago em abril de
2012.

17. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia é parte em varios procedimentos administrativos e judiciais tributarios, civeis e
trabalhistas, resultantes do curso normal dos negécios. Apoiados na opinido de advogados
e consultores legais, a Administracdo acredita que as provisdes constituidas para processos
litigiosos s&o suficientes para cobrir potenciais perdas no caso de uma deciséo judicial
desfavoravel.

O saldo das provisbes é atualizado pelos seguintes critérios: contingéncias tributarias
s8o atualizadas pela variacdo da taxa SELIC no periodo; civeis pela variagcdo do IGP-M; e
trabalhistas por indice préprio, fornecido pela Justica do Trabalho.

Abertura e movimentacéo do saldo das provisbes para contingéncias, é apresentado como

segue:

Controladora 31/12/2011 Provisbes Baixas Encargos 31/12/2012
Tributarias........cccoeeivieeieeinnn, 1.784 - - 150 1.934
Trabalhistas............ccocceeeeiias 1.218 926 (1.223) 101 1.022
(S IVEIS 5 2ummivin svana s ius s ean semssinsnits 3.175 809 (145) 269 4.108
Total .o 6.177 1.735 (1.368) 520 7.064
Consolidado 31/12/2011 Provisbes _Baixas _Encargos 31/12/2012
Tributarias........ccccoeeiveeiieienns 5.591 21.651 - 150 27.392
Trabalhistas............cocceeeeiis 1.406 5.838 (1.223) 108 6.129
Civeis 3.175 809 (145) 269 4.108
Total .o 10.172 28.298 (1.368) 527 37.629

A abertura e movimentagio do saldo dos depositos judiciais, é apresentado como segue:

Controladora 31/12/2011 Depésitos _Baixas _Encargos 31/12/2012
Tributérias........ccccooooineen 2.820 - - 180 3.000
Trabalhistas ... 631 33 (6) . 658
Civeis.............. 627 56 (234) 30 479
Total... 4.078 89 (240) 210 4137
Consolidado 31/12/2011 Depésitos Baixas Encargos 31/12/2012
Tributérias.........cccooooiien 2.928 33 - 180 3141
Trabalhistas ... 655 33 (6) . 682
Civeis......ccoooieieceec 692 56 (234) 30 544
Total..ocee 4.275 122 (240) 210 4.367

Contingéncias Tributarias
As contingéncias provisionadas s&o compostas pelos processos a seguir relacionados:
Controladora Consolidado
3112/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Encargos previdenciarios (INSS) ... (a) 801 738 801 738

ICMS Substituigdo Tributaria.......... (b) 1.134 1.046 1.134 1.046

IPI - Aliquota zero.......c.ccceeeieenens (c) - - 3.935 3.620

RIS scammmnnnnmnnmsanimian: (d) - - 198 187

Embramed........cccoiiiiiii H - - 21.326 -

Subtotal Contingéncias................... 1.935 1.784 27.394 5.591

Depositos judiciais........c.cccevereeenne. (714) (671) (821) (779)
Depésito Judicial - PAES................ (e) (2.285) (2.149) (2.285) (2.149)
o) ¢ - | . (1.064) (1.036) 24.288 2.663

Refere-se:

(a) A compensagdo de valores pagos pela Companhia a titulo de multa em dentincias
esponténeas de débitos previdenciarios. A Companhia entende que tais pagamentos n&o
eram devidos e compensou-os em posteriores pagamentos de encargos previdenciarios.
A compensacéo ndo foi acatada pelo INSS e a Companhia foi autuada. Foi proposta agéo
anulatoria de débito fiscal e, em medida cautelar, a Companhia depositou judicialmente o valor
reclamado pelo INSS. O valor nominal do depésito judicial é de R$ 439 (R$ 801 atualizado).
Foi proferida sentenca de parcial procedéncia do pedido e o processo aguarda julgamento dos
Embargos de Declaracéo interposto pela Companhia.

(b) Débitos de ICMS Substituicdo Tributaria do periodo de 05/95 a 11/98, exigido pelo Estado
de Pernambuco, que ndo acatou compensacdes e recolhimentos nos moldes praticados pela
Companhia. A notificagéo envolve os seguintes pontos: (i) crédito decorrente de devolugdes
de mercadorias apropriado em conta grafica, quando a Fazenda entende que deveria ser
aproveitado apenas mediante emiss&o de nota fiscal de ressarcimento; (ii) crédito tomado para
estornar imposto de vendas efetuadas a cliente, que posteriormente alegou tratar-se de insumo
para industrializag&o (onde n&o ha destaque de ST); (iii) créditos de operagdes realizadas com
clientes que posteriormente alegaram suspensdo de imposto em virtude de liminares ou regimes
especiais (ndo reconhecidos pela Fazenda); (iv) imposto recolhido a maior por erro de soma;
(v) utilizagdo de valores pagos a titulo de multa em recolhimentos espontaneos para quitacao
de ICMS de competéncias posteriores; e (vi) diferengas cobradas pelo fato da empresa ter
recolhido o imposto na competéncia da efetiva saida da mercadoria e ndo da emiss&o da NF.
A Companhia apresentou embargos a execucao fiscal através de Carta Precatoria. Contudo,
quando da devolucédo da referida ordem, a garantia oferecida ndo foi acatada pela Fazenda
do Estado de PE. Por tal motivo, a empresa em 30 de setembro de 2011, substituiu os bens
penhorados por uma Carta Fianga, a qual foi aceita pela Fazenda do Estado de PE.

(c) Créditos de IPI sobre matérias-primas utilizadas na fabricacdo de produtos. A controlada
Plasticos Cremer requereu o reconhecimento do direito ao crédito proveniente da aquisi¢do de
produtos intermediarios e materiais de embalagens tributados, destinados a industrializag&o de
produtos com incidéncia de aliquota zero de IPI. Em agosto de 2009 o STF proferiu decisao
desfavoravel a controlada. Em dezembro de 2009, a Receita Federal notificou a controlada no
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mont;nte de R$ 2.500. Como a compensagio dos créditos ocorreu até dezembro de 2004,
antes de transito em julgado, e ndo houve constituicdo de crédito pelo Fisco, os assessores
juridicos da Companhia entendem que a divida foi afetada pela prescricdo e decadéncia. A
Receita Federal indeferiu o pleito da Companhia, que impetrou mandado de seguranca e
recurso especial no STJ que aguarda julgamento. Por essa razio, conservadoramente, a
Administracao decidiu manter registrado o montante notificado.

(d) PIS Semestralidade. Trata-se da exigéncia de valores relativos ao PIS relativos aos anos de
1990-1996, 1999-2000. Parte dos valores notificados se referem a compensacdes efetuadas
com créditos decorrentes de valores pagos a maior por conta do PIS Semestralidade. A
controlada Plasticos Cremer impetrou Mandado de Seguranga para reconhecer: (i) o direito de
apurar o PIS no periodo de janeiro de 1989 a setembro de 1995, pela aplicagao da aliquota de
0,75%, incidente apenas sobre o faturamento, excluidas as demais receitas, e adotando como
base de calculo o faturamento do sexto més anterior ao da ocorréncia do fato gerador, sem
correcdo monetaria; (i) compensar os valores indevidamente recolhidos a titulo de PIS com
parcelas vincendas de PIS e COFINS; e (iii) aplicar sobre o crédito a corregdo monetaria. Com
relacdo ao referido crédito, a agéo foi julgada procedente. A outra parte lancada se refere a
diferencas decorrentes do alargamento da base de calculo do PIS, previsto na Lei n® 9.718/98,
em relagdo a qual a empresa também possui decis&o judicial favoravel transitada em julgado
(MS 99.2001140-1). Contudo, o julgamento na esfera administrativa ndo reconheceu, até
a presente data, as decisbes mencionadas, motivo pelo qual a Companhia decidiu manter
registrados os valores, que ainda sdo objeto de discuss&o na esfera administrativa.

(e) Depdsito Judicial PAES. Durante o 3° trimestre de 2011, a Companhia efetuou depdsito
judicial no montante de R$ 2.111. Em dezembro de 2009, a Companhia impetrou Mandado
de Seguranga n® 5002307.54.2010.404.7205, visando discutir a utilizagio de prejuizos fiscais
e base negativa adquiridos de terceiros, os quais haviam sido negados pela Secretaria da
Receita Federal. Obteve decisao favoravel em primeiro grau, acarretando Apelacao por parte
da Unido. Com o julgamento da Apelacdo pelo TRF da 42 Regido, houve reforma do julgado. Tal
decisdo acarretaria a cobrancga de parcelas consideradas atrasadas no ambito do PAES. Desta
forma, a Companhia efetuou o depésito do alegado saldo devedor, a fim de evitar sua exclusdo
do PAES e os procedimentos fiscais relacionados a cobrancga dos valores.

(f) © incremento no valor consolidado das provisdes foi, principalmente, originado de potenciais
contingéncias de natureza civel, fiscal e trabalhista registradas pela empresa controlada
Embramed Ind. e Com. de Produtos Hospitalares Ltda., adquirida pela Companhia em 11
de julho de 2012. Conforme requerido no CPC 15 - Combinagio de Negoécios (vide nota 09)
foram provisionadas além das contingéncias provaveis, passivos contingentes assumidos na
combinacao de negdcios de obrigagio presente que surgiram de eventos passados.

A Companhia, durante o segundo semestre de 2010, sofreu fiscalizag&o da Receita Federal
do Brasil que resultou em auto de infragdo, o qual é objeto de discussdo administrativa, que
apontou algumas exigéncias fiscais que estdo divididas em trés matérias apresentadas a
seguir:

i. Glosa de despesas relativas a amortizacdes de agio;

ii. Glosa de despesas financeiras relativas ao contrato de empréstimo contraido junto ao ABN
Amro Bank, por, supostamente, ndo poderem ser consideradas despesas necessarias a sua
atividade operacional; e

iii. Em razdo das supostas infragbes ‘i' e ‘ii’, exigéncia de multa e juros isolados sobre as
diferengas nos recolhimentos de antecipacoes de IRPJ e CSLL.

Os assessores juridicos externos da Companhia entendem que a probabilidade de éxito nos

-----

deixou de constituir proviséo para esse processo.
Contingéncias Trabalhistas
A Companhia e suas controladas figuram como reclamadas em diversas questdes trabalhistas,
movidas por colaboradores, ex-colaboradores e terceiros. Os pedidos referem-se a
pagamento de verbas rescisdrias, adicionais, horas-extras, equiparacdo salarial, corregdo
monetaria do FGTS, indenizacdo por danos morais e materiais e verbas devidas em razéo de
responsabilidade subsidiaria. Em 31 de dezembro de 2012 s&o mantidos depdsitos judiciais
relativos a contingéncias trabalhistas, nos montantes R$ 658 na controladora e R$ 682 no
consolidado.
Contingéncias Civeis
A Companhia e sua controlada, Plasticos Cremer S.A., figuram como requeridas em varias
acbes civeis, no ambito da Justica Comum e dos Juizados Especiais Civeis. A maioria
das acdes & movida por clientes e tem por objeto indenizacdo por alegados danos morais
e materiais. A Companhia também possui passivo judicial relativo a cobranca de verbas
relacionadas a rescisdo de contratos, algumas delas ja reconhecidas por decisdo judicial,
tendo sido interpostos os recursos cabiveis. Desta forma, por entender que os fatores de risco
associados a diversos processos indicam necessidade de provisdo, a Companhia provisionou
referidas verbas em seu balango, cujo montante, em 31 de dezembro de 2012, importa em
R$ 4.108 (R$ 3.175 em 31 de dezembro de 2011). A Companhia possui R$ 479 de depositos
judiciais (R$ 544 no consolidado), para cobrir eventuais processos que estio sendo discutidos
judicialmente.
Perda Possivel - O valor total das contingéncias consideradas como perdas possiveis e que
nao foram objeto de provisionamento, além do auto de infracdo citado anteriormente, estéo
distribuidas nas areas tributarias, civeis e trabalhistas, cujo montante, em 31 de dezembro de
2012, era de R$ 65.969 (R$ 60.388 em 31 de dezembro de 2011).
18. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social
O capital social da Companhia, modificou-se através das seguintes mutagdes, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

(R$ mil) Qtde de Acdes

Em 31 de dezembro de 2011 .....ccoccoiiiiiiiiniiiieiccicecs 78.086 32.225.862
Aumento de Capital com exercicio das opgdes de compra

de agdes em 30/01/2012 .....cooviiieiiiii e, 1.297 104.478
Aumento de Capital com exercicio das opgdes de compra

de agdes em 30/04/2012 ........occvveiiiini e 1.600 159.721

(R$ mil) Qtde de Agdes

Aumento de Capital com exercicio das opgdes de compra

de agdes em 30/07/2012 ... 1.976 167.942
Aumento de Capital com exercicio das opg¢oes de compra

de acdes em 29/10/2012 ..o 1.558 106.251
Em 31 de dezembro de 2012..........ccoiiiiiiiiicicccce 84.517 32.764.254

b) Politica de distribuicio de dividendos
Conforme o Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito a receber, em cada
exercicio, a titulo de dividendos, o percentual minimo obrigatério de 35% sobre o lucro liquido,
ajustado na forma da legislag&o societaria.
O Estatuto Social faculta @ Companhia levantar balangos semestrais e intermediarios e, com
base nestes, distribuir dividendos mediante aprovagéo pelo Conselho de Administracéo.
Demonstramos abaixo o calculo do dividendo minimo obrigatério:

31/12/2012  31/12/2011

Lucro liquido do eXErCiCio.......couiiiiiiir e (10.476) 18.639
Dividendos obrigatérios (35% conforme estatuto social) .............. - 6.524
Juros s/Capital Préprio declarados (ndo atribuido a dividendos).. 5.730 -
Juros s/Capital Proprio declarados (atribuido a dividendos)......... - 6.152
Dividendos a serem propostos na AGO ........ccccceeiiiieiciiinene - 372
Percentual sobre a base de CAICUIO ........oooiiieieniiieieceeeeeeeee e - 2,00%

¢) Capital A .
O artigo sexto do estatuto social prevé que a Companhia esta autorizada a aumentar o seu
capital social, independente de reforma estatutaria, no limite de mais 18.000.000 de agbes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
O saldo remanescente de acdes da Companhia para novas emissbes, em 31 de dezembro de
2012, é de 17.461.608 agles, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Dentro desse limite, a Companhia, mediante autorizagdo do Conselho de Administracdo e
independentemente de reforma estatutaria, podera aumentar o seu capital social. Ao Conselho
de Administrag&o cabe fixar a quantidade, preco, prazo de integralizag&o e demais condigbes
de emissao de acgoes.
d) Reservas de Capital
Refere-se ao saldo do agio constituido na operacdo da oferta publica de agbes realizada pela
Companhia no ano de 2007. Em 2012 a Companhia registrou neste grupo de contas a baixa
de agio na incorporagdo da CremerPar no montante de R$ 10.649 mil liquido de imposto de
renda diferido.
e) Ajuste Avaliacdo Patrimonial
Refere-se a diferenca entre o custo original e o custo atribuido “Deemed Cost’ de certos bens
do ativo imobilizado, que foi gerado pela adogéo inicial dos CPC's e do IFRS. O saldo liquido
em 31 de dezembro de 2012 é de R$ 60.769 (R$ 145.707 em 31 de dezembro de 2011). A
realizagdo do Ajuste Avaliacdo Patrimonial ocorrera através da depreciagdo/baixa dos bens
que é transferida para a conta Lucros Acumulados no grupo do Patriménio Liquido. Durante
o exercicio de 2012 a Companhia e sua controlada Cremer Administradora de Bens Ltda.,
alienaram bens de seus ativos imobilizados no valor liquido de R$ 87.086.
19. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA
A Companhia e a controlada, Plasticos Cremer S.A., em 1° de outubro de 2005, firmaram
contrato de adesdo aos Planos Geradores de Beneficios Livres, ou PGBL, instituidos pela
Real Vida e Previdéncia S.A. Trata-se de um plano coletivo de previdéncia complementar, do
tipo contribuicdo definida, que permite a adesio de todos os colaboradores da Companhia.
O custeio desse plano se da mediante o aporte de contribuicbes da Companhia e dos
participantes. Eventuais riscos atuariais sdo de responsabilidade da Real Vida e Previdéncia
S.A. O custo das contribui¢gbes das instituidoras, repassadas durante os doze meses findo em
31 de dezembro de 2012, foi de R$ 187 (R$ 218 em 2011).
20. RESULTADO FINANCEIRO
As receitas e despesas que compdem o resultado financeiro sdo como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Receitas financeiras ..........ccccoeeveiiiene 13.269 14.192 16.035 14.861
JUIOS o 9.760 11.588 10.305 12.181
Variagdes cambiais...........cccoceeeeeeiiiiineenn. 2.994 2.087 3.072 2.083
Descontos obtidos.......ccccooeiiciiiiicene 261 383 2.397 446
OULTES ..ot 254 134 261 151
Despesas financeiras.............ccccecevveenneee (35.790) (35.350) (32.173) (35.558)
UMD e svstissavisivnssesianss sursesaasvies susaisn (27.175) (30.668) (23.095) (30.391)
Variagdes monetarias/cambiais - (4.741) (2.714) (5.074) (3.130)
IMPOSIOS v aianniaen isaatiminisiie (39) (345) (53) (350)
OULTES ...t (3.835) (1.623) (3.951) (1.687)
Total liquido ... (22.521) (21.158) (16.138) (20.697)

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas realizaram, até 31 de dezembro de 2012, operagdes com
caracteristicas de instrumentos financeiros na forma definida pelos CPC’s 38 a 40.

A Companhia utilizou os seguintes métodos e premissas no calculo do valor justo de seus
instrumentos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa - As aplicagbes financeiras possuem caracteristica de
equivalentes a caixa, pois sdo de curto prazo, tém liquidez imediata, s&o conversiveis em um
montante conhecido de caixa e ndo possuem risco relevante de variagio de saldo.
Financiamentos e empréstimos - Os valores foram determinados utilizando-se as taxas de juros
fixadas junto aos credores, as quais sdo significativamente semelhantes ao valor de mercado,
consideradas as condi¢cdes e a natureza dessas operagoes.

Nao foram realizadas operagdes com instrumentos financeiros derivativos, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012 e 2011.
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22, COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém contratos de seguros para cobertura de sinistros diversos. A cobertura de seguros é determinada segundo a natureza dos riscos dos bens. Em 31 de

dezembro de 2012, a cobertura é assim demonstrada:
Ativos, responsabilidades ou interesses cobertos

Modalidade Importancia Segurada

Instalagdes fabris, administrativa

Danos materiais a edificagbes,

e centros de distribuicéo instalagbes, maquinas e equipamentos 70.000
Instalagdes fabris, administrativa
e centros de distribuicdo Roubo de conteudo 100
Lucros cessantes Perda de receita decorrente de acidentes 30.000
Responsabilidade civil Danos involuntarios fisicos as pessoas e/ou
danos materiais e morais causados a terceiros 20.000
Fraudes corporativas Danos causados por atos fraudulentos cometidos
por empregados ou por empregados em conluio com terceiros 5.000
Responsabilidade civil Danos financeiros involuntarios causados por administradores 50.000

23. PLANO DE OPGOES DE COMPRA DE AGOES

Em 28 de abril de 2011 a Assembleia Geral aprovou dois novos Planos de Opcgoes de Compra
de Acgbes da Companhia: o Plano Especial de Opg¢des de Compra de Agdes e o Plano Basico
de Opcoes de Compra de Acdes, todos em conjunto (“Planos de Opgbes”). Estes Planos
de Opcgoes contemplam um maximo de 1.680.000 opgdes de compra de acdes (“Opcao de
Compra” ou “Opcbes de Compra”), que serao outorgadas dentro de programas de outorga
distintos, denominados “Programa Especial” e “Programa Anual”.

Observado os prazos de caréncia estabelecidos nos Programas, cada Opgdo de Compra
outorgada permitira ao Beneficiario o direito de subscrever uma agido da Companhia. O calculo
do preco de exercicio da Opcio de Compra a ser pago pelos Beneficiarios sera definido,
nos termos dos Planos de Opgoes, pela média ponderada por volume das negociacdes das
cotagoes de fechamento das agbes ordinarias da Companhia na Bolsa de Valores de Séao
Paulo, nos 90 (noventa) pregbes anteriores a data de aprovacio de cada Programa de Outorga
de Opgao de Compra pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo podera,
em cada outorga de Opgao de Compra, aplicar um desconto de até 40% no Programa Anual e
de até 50% no Programa Especial sobre o valor resultante da média ponderada das cotactes
antes mencionada.

As regras dos Planos de Opcoes propdem que as Opcdes de Compra poderdo ser exercidas
total ou parcialmente no prazo e periodo fixado em cada Programa, contados da data de sua
aprovacao pelo Conselho de Administrag&o.

No Programa Especial foi fixado o seguinte prazo de caréncia para o exercicio de Opgdes de
Compra:

Prazos de Caréncia Percentual de Opgdes de Compra Exerciveis*

*As Opcdes de Compra poderdo ser exercidas em até 60 (sessenta) dias contados da data
em que se tornarem exerciveis. Caso o Beneficiario ndo exerca as Opgdes de Compra dentro
neste prazo, estas serao consideradas extintas, de pleno direito.

No Programa Anual foi fixado o seguinte prazo para o exercicio de Op¢des de Compra:

Prazos de Caréncia Percentual de Opgoes de Compra Exerciveis*

Antes do primeiro aniversario Zero
A partir do primeiro aniversario 33%
A partir do segundo aniversario 66%
A partir do terceiro aniversario 100%

* As Opgbes de Compra poderdo ser exercidas em até 5 (cinco) anos contados da data de
aprovacao do Programa Anual pelo Conselho de Administracdo. Caso o Beneficiario nao
exerca as Opgoes de Compra neste prazo, estas seréo consideradas extintas, de pleno direito.
O Beneficiario devera pagar o preco da Opcgao de Compra a vista, nos termos dos Planos
de Opgdes. No Programa Especial é vedada a alienacdo de agdes adquiridas por meio do
exercicio das Opcdes de Compra, pelo prazo de 3 (trés) anos contados da data de aprovagéo

do Programa Especial pelo Conselho de Administragdo da Companhia e no Programa Anual

Antes de 90 dias (inclusive) Zero Pelo prazo de 1 (um) ano, contado da data em que as acdes forem transferidas ao Beneficiario.
Apds 90 dias 25% A mensuracio dos efeitos contabeis dos Planos de Opgdes, foi obtida por meio do método de
Apos 180 dias 50% L - . _ .
Ap6s 270 dias 75% precificagdo de “Black & Scholes”, onde o custo da Opgao de Compra, no Programa Especial e
Apos 360 dias 100% no Programa Anual estéo demonstrados no quadro a seguir.
Resumo de cada Programa de Opc¢des de Acdes:
Precificacdo Prazo de Quantidade
Prego de (variagdo) caréncia Opgodes Opgodes Opgodes Saldo em

Ano da outorga exercicio - R$ “Black & Scholes”  a partir Outorgadas Exercidas Canceladas 31/12/2012

17,50 R$ 8,37 aR$ 11,44 18/06/09 801.590 (307.190) (430.500) 63.900

1394 R$501aR$7,38 12/05/10 469.000 (57.580) (369.231) 42.189

753 R$382aR$ 5,38 15/05/10 785.000 (631.300) (87.033) 66.667

1599 R$7,05aR$7,85 19/04/11 605.000 o (320.000) 285.000

11,76 R$533aR$5,85 01/07/12 122.500 - (31.667) 90.833
2011-Especial 12 Outorga 784 R$4,39aR$8,87 29/10/M1 447.500 (349.062) (98.438) -
2011-Especial 22 Outorga... 7,84 R$8,69aR$8,81 30/03/12 78.750 (19.687) (19.688) 39.375
2012 - Basico 1° Outorga ... 13,14 R$4,74aR$ 5,50 03/07/15 213.750 - (22.500) 191.250
2012 - Basico 2° Outorga ... 13,14 R$4,74aR$ 5,50 03/07/15 33.333 - (8.333) 25.000
20922 ESPOCIAl...cimiiniinmiint o i i i i e e e S 10,51 R$4,10aR$ 4,64 30/10/12 82.500 - (23.437) 59.063
TOTAL o 3.638.923  (1.364.819)  (1.410.827) 863.277

Considerando o exercicio integral das Opgoes de Compra outorgadas nos Programas de Opcgd
societaria dos acionistas, em 31 de dezembro de 2012, seriam os seguintes:

Valor do Patriménio Liquido em 31/12/2012
Quantidade de acdes em 31/12/2012 - milhares de agbes
Valor patrimonial da acdo em 31/12/2012
Considerando o exercicio integral das opgdes em 31/12/2012:
Valor do Patriménio Liquido
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2007 (63,9 opcdes)
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2008 (42,2 opcdes)
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2009 (66,7 opcdes) ....
Opcoes outorgadas do Programa Anual 2010 (285,0 opgdes)
Opgdes outorgadas do Programa Anual 2011 - Basico (90,8 opgodes)
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2011 - Especial 12 Outorga (0,0 opcdes)
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2011 - Especial 22 Outorga (39,4 opgdes)
Opgoes outorgadas do Programa Anual 2012 - Basico 12 Outorga (191,2 opgdes)
Opgoes outorgadas do Programa Anual 2012 - Basico 22 Outorga (25,0 opgdes)
Opcoes outorgadas do Programa Anual 2012 - Especial (59,1 opgdes)
Valor do Patriménio Liquido com as Opgbtes outorgadas

Quantidade - milhares de agbes (32.658 + 63,9 + 42,2 + 66,7 + 285,0 + 90,8 + 39,4 + 1912 + 25,0 + 59,1).....

Valor Patrimonial da agao
% de reducdo da participagao societaria dos atuais acionistas

es de Compra, os efeitos no valor patrimonial da acio e o percentual de reducao de participacao

286.391
32.764
8,74

286.391
1.118
588

621
297.425
33.521
8,87
2,26%

Durante o exercicio de 2012, foram exercidas 538.392 opgdes de agdes sendo o total de novas agdes emitidas, as quais foram subscritas e integralizadas, aumentando o capital social em R$

6.431.
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Durarglte o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 a Companhia registrou, sob a rubrica de “despesa administrativa”, na demonstragao de resultados, o valor de R$ 2.501 (R$ 2.800 no
mesmo periodo de 2011), relativo & apropriagéo dos custos desses Programas. Ao mesmo tempo, o saldo no seu Patriménio Liquido é de R$ 3.634 (R$ 4.295 em 31 de dezembro de 2011),
relativo as obrigagbes estimadas para fazer frente ao provavel exercicio do saldo das opgoes.

24. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO - CONSOLIDADO

O CPC 22 e 0 IFRS 8 - Informagdes por Segmento requerem que os segmentos operacionais sejam identificados com base nos relatérios internos a respeito dos componentes da Companhia
regularmente revisados pela Diretoria Executiva em conjunto com o Conselho de Administracdo, principais tomadores de decisdes operacionais, para alocar recursos ao segmento e avaliar
seu desempenho.

Como forma de gerenciar seus negécios tanto no ambito financeiro como no operacional, a Companhia classificou seus negdcios em hospitalar, consumo, odonto, industriais e outros
segmentos para salude. Essas divisdes sio consideradas os segmentos primarios para divulgacao de informacdes. As principais caracteristicas para cada uma das divisdes sdo:

« Hospitalar - negocios realizados com hospitais, clinicas, laboratérios e concorréncia publica.

+ Consumo - negdcios realizados com distribuidores, grandes redes, farmacias, armarinhos, lojas de produtos para bebés e supermercados.

+ Odonto - negdcios realizados com dentistas e clinicas dentarias, e linhas de produtos para veterinario.

« Outros segmentos para Saude - negocios realizados com exportacdes e produtos plasticos para saude.

« Industriais - venda de produtos destinados ao uso industrial. As principais linhas atendidas sio: calgadista, eletroeletrénicos e automotiva.

+ Qutros - composto basicamente por negécios imobiliario.

31/12/2012
Outros Segmentos
Hospitalar Consumo Odonto Industriais para a Saude Qutros Total

Receita Liquida de vendas ...............ccccooeaiiniiinnnnnn. 302.283 125.026 40.445 51.254 11.932 87.086 618.026

Custo dos produtos vendidos.... = (214.478) (69.134) (25.992) (35.398) (8.289) (90.164) (443.455)

LucroBruto...........ccoccceoveee. 87.805 55.892 14.453 15.856 3.643 (3.078) 174.571

Despesas com Vendas.................... o (46.126) (36.745) (10.936) (6.897) (1.068) - (101.772)

Despesas Gerais e Administrativas............ccccccoveniniens (22.168) (8.590) (2.745) (3.166) (807) - (37.476)

Outros Resultados Operacionais............cceevenenicnicinns (11.931) (4.922) (1.909) (1.717) (241) (58.842) (79.562)

Lucro Operacional antes do resultado financeiro........ 7.580 5.635 (1.137) 4.076 1.527 (61.920) (44.239)

Depreciacdo, amortiZaga0.........cccoeeiieiiieeieniiin e 12.659 6.194 1.200 2.233 1.096 - 23.382

ALIVOS ...t 376.459 155.705 50.370 63.831 14.860 108.456 769.680

PassiVos: i s s s s 239.676 99.131 32.068 40.639 9.461 69.049 490.024

31/12/2011
Outros Segmentos
Hospitalar Consumo Odonto Industriais para a Saide Total

Receita Liquida de vendas ............c.ccooeiiiniiiniiiiiicccc 270.270 98.055 30.598 51.383 7.455 457.761

Custo dos produtos vendidos ... (189.097) (57.556) (19.003) (35.590) (5.754) (307.000)

LUCEO BIULO ...t ene 81.173 40.499 11.595 15.793 1.701 150.761

Despesas COM VENUAS ..ottt (33.550) (22.087) (9.669) (6.154) (640) (72.100)

Despesas Gerais € AdmMINIStrativas...........cccoiiiiiiiiii (23.575) (8.827) (2.636) (4.081) (661) (39.780)

Outros Resultados Operacionais 4.182 1.692 346 628 95 6.943

Lucro Operacional antes do resultado financeiro.........................coc. 28.230 11.277 (364) 6.186 495 45.824

Depreciac8o, amOrtiZagAO0............ceeiiiiiiiiie e 10.748 4.450 890 3.157 436 19.681

ALIVOS ..o 465.234 168.789 52.670 88.449 12.833 787.975

Passivos 287.672 104.368 32.568 54.691 7.935 487.235

As exportacgdes representam 1,33% da receita bruta em 2012 (1,39% em 2011).

25. RECEITA LiQUIDA 27. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Areceita liquida da Companhia possui a seguinte composi¢ao: Controladora Consolidado

—antiyedon Sonsolideds 3112/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 ) ; ) .

REGEIta BIULE. .........oooooeeee oo 674.846  568.085 778.844 589941 Alienacdodeintangivel ... &0 : & o0 =
Receita de venda de produtos............. 674846  568.065 688.459 589941 Custo nabaixa deimoveis.............. (4.833) - (10.939) i
Receita de venda de imoveis.............. - - 90.385 - Recuperagéo de tributos .... 513 7.527 513 7.527

Deducdes ......ccccoveeereeieeee (1563.745)  (128.205) (160.818) (132.180) Reversao/provisdo contingéncias........... (385) (342) (385) (342)

(-) ImPOStOS (1 33915) (1 16478) (1 40696) (1 20006) Despesa com indeniza‘;ées /

8 :mPOStOS S;Ve”gas ge pragUIos ...... (1as8ial  (Tneaen) (ﬁg-gg?; (120.008)  1o@StrUtUraGHO. . .cosccr e (4120)  (1.056)  (4.685)  (1.056)
-) Impostos s/vendas de imoveis........ - - : -

(-) Abatimentos/Devoluges ................. (19.830)  (11.728)  (20.122)  (12.174) ﬁ;ﬁﬁzf:n‘:?nr?aﬁgsgfsos """"""""""" (T(ggjg (24?) (7(2?; (249_)

Receita Liquida........ccccooevveniniiincicnens 521.101 439.860 618.026 457.761 ) ) S ’ ’

) ) > —— Impairment imobilizado .............c..cccc. - - (52.267) -

No Consolidado a companhia apresenta na receita bruta o valor da venda de imdveis no Provisio para perda com estoque (4.397) ) (5.686) )

montante de R$ 90.385 e na receita liquida R$ 87.086 (em 2011 n&o ocorreram operagdes de DT T ) '

venda de imoveis). Alugusis e naasmmnnsinnns e 240 (443) 240 (443)

26. DESPESA POR NATUREZA Outras receitas (despesas) .........c.ccc...... (544) 533 (773) 1.506

Conforme requerido pelo CPC 26 e o IAS 1, esta apresentado a seguir, o detalhamento da (19.106) 5.970 (79.562) 6.943

demonstragdo do resultado por natureza: ) ) - - - -
A Companhia no quarto trimestre de 2012, efetuou analise de impairment dos seus ativos

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 imobilizados e intangiveis, identificando uma perda de recuperagio no montante de R$ 59.864,
Custo das Mercadorias Vendidas........... 255.334 208.589 443 455 207.000 sendo R$ 52.267 em seus Terrenos/Benfeitorias e Edificios e dependéncias e R$ 7.597 em
Despesas com Vendas.............cccoeueee. 102.439 70.089 101.772 72100 Marcas.
Despesas Gerais e Administrativas........ 33.358 35.700 37.476 39.780 Ao final do quarto trimestre de 2012, a Companhia registrou uma despesa de R$ 4.685 para a
Total i s e 491.131 404.378 582.703 418.880  reestruturagio em seu quadro de funcionarios, reduzindo em 12% para adequar a realidade do
Controladora Consolidado mercado. Foi registrada uma proviséo de R$ 2.200 na rubrica de passivo circulante.

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 28. LUCRO POR AGAO
249143 214.721 233.374 222.725 O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da

Custo Matéria-prima e revendas ..

Despesas com pessoal ............... 94.477 80.107  105.715 84420  sociedade, pela quantidade média ponderada de ag&es ordindrias emitidas durante o exercicio.
Energlg EI”etrlca ...................................... 14.227 13.851 14.955 14.498 O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
ng\;zg:%?té}ééi}éé:: """"""""""""" giggg ;’?ggg ggggi ;giég acgdes ordinarias em circulagdo mais potenciais conversbes de opgdes de compra de agdes,

sendo determinado a quantidade de agbes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo

Despesas de fretes.... 29.400 20.937 29.931 21.597 ) ) )

COMUNICAGAD .o 3.751 3178 3.777 3082 (determinado como o prego médio anual de mercado da agio da sociedade), com base no valor
Despesas com comercializagio............. 5188 2.061 5.404 2312 monetario dos direitos de subscricao vinculadas as opcbes de compra de agdes em circulacio.
Despesas com propaganda.................... 9.597 6.110 9.599 6.117 A quantidade de ac¢des calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a
Custo revenda iméveis....... - B 90.164 - quantidade de acdes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgbes de compra de agbes.
Outras.... 27.609 15.616 26.248 10546 o quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agbes utilizadas no calculo dos lucros

Total .o 491.131 404.378 582.703 418.880  (prejuizos) basico e diluido por agdo:

continua



continuagéo

Controladora e Consolidado

Basico 31/12/2012 31/12/2011
Lucro (Prejuizo) liquido alocado para agtes ordinarias ........ (10.476) 18.639
Média ponderada de a¢des ordinarias ...........ccceceevvenenceeene 32.663 32.132

Lucro (Prejuizo) por agédo - Basico (0,3207) 0,5801

Diluido
Lucro (Prejuizo) liquido alocado para agdes ordinarias ........ (10.476) 18.639
Média ponderada de agdes ordinarnias ...........ccceeevveeiieenenns 32.663 32.132

Mais:

Potencial de incremento nas agdes ordinarias
em funcéo de opcdes de agdes.........ccceeiiivceeiciinie i 895 2.886
MO e s s s e e e S e e e e 33.558 35.018
Lucro (Prejuizo) por agdo - Diluido.................ccccoiiininns (0,3122) 0,5323

29. OBJETIVO E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Em atendimento aos Pronunciamentos Técnicos CPC 38 a CPC 40, a Companhia efetuou uma
avaliagao de seus instrumentos financeiros. Os instrumentos financeiros constantes nas contas
de ativo e passivo encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2012
e correspondem, substancialmente, ao seu valor de mercado. Os principais instrumentos
financeiros da Companhia em 31 de dezembro sao: Controladora

31/12/2012 311212011

Caixa e equivalentes de CaiXa........cccooeeceiieiiinieeccicc e 110.303 163.051
CHBNES.....oe e 74.137 64.553
Partes relacionadas = AliVO.........cccceiiiiiiiiciii e 176 111
Fornecedores ..........ccccoeveeene. (49.767) (30.477)
Partes relacionadas - Passivo. - (8.951)
Empréstimos e Debéntures - Circulante e n&o circulante ....... (303.969) (340.464)

(169.120) (1562.177)

O Conselho de Administracdo é responsavel por supervisionar a gestédo dos riscos aos quais
a Companhia esta exposta, os quais sdo: a) Risco de crédito: O risco de crédito € o risco
de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento
financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagao a
contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituigbes financeiras,
transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. O risco de crédito de saldos com bancos
e instituicbes financeiras é administrado pela Diretoria Financeira da Companhia. A Companhia

monitora os valores depositados e a concentracdo em determinadas instituices e, assim,
mitiga o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. Em relagéo a
contas a receber de clientes, a Companhia possui uma carteira de clientes muito pulverizada.
No exercicio de 2012 foram efetuadas vendas para mais de 47 mil clientes individuais e o maior
cliente representou 1,89% das receitas totais. O risco da carteira & administrado por meio de
processo de concessao de crédito, bem como registrando, periodicamente, quando aplicavel,
provisdo para créditos de liquidagao duvidosa. b) Risco de Liquidez: A Companhia acompanha
o risco de escassez de recursos por meio de avaliagbes regulares de sua administragdo. Na
nota 14 apresentamos o perfil do vencimento do passivo financeiro com instituicdes financeiras
da Companhia, com base nos pagamentos contratuais ndo descontados. c) Risco de mercado:
O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variages nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam
trés tipos de risco: i) risco de taxa de juros, ii) risco cambial e iii) risco de preco relativo as
suas acgoes. d) Risco de encargos financeiros/flutuacao de taxa de cambio: Esse risco advém
da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagbes nas taxas de
juros de captag&o bem como pela exposicéo a oscilagbes de cambio que aumentem as suas
despesas financeiras relativas a empréstimos obtidos junto a instituicbes financeiras ou partes
relacionadas. A Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado. A
exposi¢éo cambial é de: Controladora Consolidado
3112/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Contas areceber.........ccoccooviininiiiiiiinns 1.197 1.51 1.248 1.555
Fornecedores .........ccccoevveiiiiccicecciieeen, (4.550) (4.177) (4.597) (4.177)
ACC - Adiant. de contrato de caAmbio..... (3.183) (4.909) (3.183) (4.909)
Empréstimos FINIMP ..........cccooniiinn. (10.280) (8.439) (10.280) (8.439)
Exposigdo liquida ........ccccoriviniiiines (16.816) (16.014) (16.812) (15.970)

e) Gestao do Capital Social: O objetivo principal da administragio de capital da Companhia é
assegurar que este mantenha uma classificagédo de crédito forte e uma razao de capital livre de
problemas a fim de apoiar os negocios e maximizar o valor ao acionista. Para manter ou ajustar
a estrutura do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas,
devolver o capital ou emitir novas agbes. N&o houve alteragbes quanto aos objetivos, politicas
ou processos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

30. EVENTO SUBSEQUENTE

Em fevereiro de 2013, a Companhia assinou um novo aditivo ao contrato de distribuicdo onde
simplificou a relagcdo comercial com a Targa. Além do aditivo assinado, a Companhia abdicou o
direito ao Bonus de Subscricio, previamente descrito na nota 13e.
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O Conselho Fiscal da Cremer, em cumprimento as disposi¢es legais e estatutarias, reunido
em 18 de margo de 2013, examinou o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Finan-
ceiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012. Com base nos exames
efetuados, considerando, ainda, o parecer dos auditores independentes da Ernst & Young Ter-
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apreciados pela Assembleia Geral de Acionistas.
Reginaldo Ferreira Alexandre - Presidente
Caroline Miranda Ebel - conselheira Paulo Caio Ferraz de Sampaio - conselheiro

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Cremer S.A. - Blumenau, SC

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Cremer S.A. (“Com-
panhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracoes do resulta-
do, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas. Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragées financei-
ras: A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, e das demonstragées financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB,
e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles inter-
nos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo dessas demonstracdes
financeiras livres de distorg&o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras estio livres
de distor¢ao relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para
obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacao dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemen-
te se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragio e adequada apresentagdo das demonstragdes finan-
ceiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sédo apropriados nas
circunsténcias, mas n&o para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem
como a avaliagdo da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acre-

ditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Opinido sobre as demonstragées financeiras individuais: Em nossa opinido, as
demonstraces financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Cremer S.A. em 31 de dezembro
de 2012, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Opinido sobre as
demonstragoées financeiras consolidadas: Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Cremer S.A. em 31 de dezembro de 2012,
o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas conta-
beis adotadas no Brasil. Enfase: Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes
financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da Cremer S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes
financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controla-
das, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto
que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Outros assuntos - Demonstragdes do va-
lor adicionado: Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor
adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, preparadas sob
a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela le-
gislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informacé&o suplementar pelas
IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracbes foram submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demons-
tragdes financeiras tomadas em conjunto.
Blumenau (SC), 18 de margo de 2013.
Marcos Antonio Quintanilha
Contador
CRC-18P132776/0-3-T-SC
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