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ADMINISTRAGAO




CONNY Participagdes S/A e Controladas
CNPJ: 10.757.729/0001-60

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposigbes legais e estatutérias, submetemos 4 V. Sas, as Demonstrages Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012,

colocando-nos a disposicio para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Balangos patrimonlals em 31 de dezembro
Em milhares de reals

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas o512 2011 2012 _20m Notas 5512 2011 2012 201
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa Equivalentes de caixa 3 - - 32884 22577 Fomecedores Nacionais - - 33358 28484
Clientes e outros receblveis - - 25796 21.483 Empréstimos e Financiamentos 7 - - 7.249 2.502
Impostos a Recuperar 64 66 829 129  Tributos a Pagar 103 107 8.154 6.807
Esloques 4 - - 35116 19.728 CObrigagGes Trabalhistas a Pagar - - 7.232 5538
Despesas do Exercicio Seguinte - - 127 120  Outras Obrigagbes a Pagar - - 2.370 1.989
Dividendos e Juros s/ Capital Préprio 288 1.169 - - Obrigagbes Sociais e Estatutsrias - 377 - 377
Total do ativo clrculante 352 1.235 94.752 ©64.037 Dividendos a Pagar 9.2 3641 3MN2 3.641 3.113
Total do passive circulante 3.744 3596 62004 48.810
Nio Circulante
Créditos com pessoas ligadas - - 5 - Néo Circulante
Depésitos judiciais - - 5980 2560 Empréstimos e Financiamentos 7 - - 11.605 2.786
Despesas antecipadas - - 84 128 Empréstimos a Pessoas Ligadas 8 2 99 29276 14.179
Investimentos § 39803 37912 7.887 7.887 Depositos Judiciais - - 5810 2.498
Imabilizado 6 - - 36.064 28815 Total do passivo ndo circulante 2 99 46.691 19.463
Intanglvel 6 - - 341 305
Total do ativo néo clrculante 39.803 37.912 50.361 39.696 Patrim&nlo Liquido
Capital Social Realizado 9.1 20977 20977 20977 20977
Reservas de Lucros 15432 14475 15432 14475
Total do patriménie liquldo
atribuivel a proprietérios da 36.409 35452 36409 35.452
controlada
Participagéo de néo _ _ 9 8
controladores
Total do patriménio liquido 36.409 35452 36418 35.460
Total do ativo 40.155 39.147 145.113 103.733 Total do passivo e patriménio liquido 40.155 35.147 145.113 103.733
As notas explicativas da administrag@o sao parte integrante das demonsiragoes financeiras.
Demonstragtes do Resultado em 31 de dezembro
Em milhares de reals, exceto o lucro liquldo por agao, apresentado em reals
Controladora Consolidado
Notas 2012 2011 2012 2011
Recelta Operaclonal Liquida 1 - - 247.902 222.649
Custo das Mercadorias Vendidas - - (147.805) {140.124)
Lucro Bruto - - 100.097 82.525
Despesas com Pessoal - - (43.154) (33.848)
Despesas com Vendas - - {12.025) (10.057)
Despesas Administrativas (16) (14) {13.922) (12.374)
Quiras despesas e receitas operacionais - - 70 53
Equival&ncia patrimonial 16.482 14.302 - -
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 16.466 14.288 31.086 28.299
Despesas financeiras - - {6.481) {5.391)
Receitas financeiras 385 402 2.465 1.514
Resultado antes do Imposto de renda e contribulgéio soclal 16.851 14.690 27.050 22422
Imposto de renda e contribuigao social 12 - - {10.196) {7.730)
Resultado liquido do exercicio 16.851 14.690 16.854 14.692
Lucro liquido atribuivel a:
Acionistas controladores 16.851 14.690
Acionistas néo controladores 3 2
Lucro liquido por agéo - Basico e dliuido (Em reals)} 13 R$ 0,80 R$ 0,70
Quantidade de Acdes ao final do exerciclo 20.977 20.977

As notas explicativas da administragio séo parte integrante das demonstragGes financeiras.

A Companhia né@o possui outros resultados abrangentes no exercicio comente e anterior, metivo pelo qual essa pega da demenstragéo financeira ndo é apresentada.



Demonstragdo das mutagées do patriménio liquido

Em milhares de reais

Reserva
Capiltal Dividendo Para Particlpacéo de
SOZIaI Legal Adiclonal Proposto  Investimentos EUEToS ACHmusisdos Total nio con':r:;adores NGt
Em 01 de Janelro de 2011 20.977 1.315 10.077 2.025 - 34.394 7 34.401
Lucro Liquido do Exerclcio 14.690 14.690 2 14.692
Destinagéo do lucro llquido:
Constituigde de Reserva Legal 735 {735) - -
Dividendos distribuidos (10.077) {3.112) (13.188) {1) {13.190)
Juros sobre Capital Préprio {443) (443) (443}
Dividendo Adicional Proposto 10.400 {10.400) - -
Em 31 de dezembro de 2011 20.977 2.050 10.400 2.025 - 35.452 8 35.460
Lucro Liquido do Exercicio 16.851 16.851 3 16.854
Destinagdo do lucro liquido:
Constituicéio de Reserva Legal 842 {842) - -
Dividendos distribuidos {10.400) (1.427) (3.641) (15.468) (2) {15.470}
Juros sobre Capltal Préprio (426) (426) (426)
Dividendo Adicional Proposto 11.842 (11.942) - -
Em 31 de dezembro de 2012 20.977 2.892 11.942 598 - 36.409 9 36.418
As notas explicativas da administragéio séio parte integrante das demonstrages financeiras.
Demonstragdes dos fluxos de calxa em 31 de dezembro
Método Indireto - {Em milhares de reals)
Controladora Consolldado

Atlvidades Operaclonals 2012 2011 2012 2011
Lucro antes do imposto de renda e contribuigiio social 16.851 14,680 27.050 22,422
Alustes

Depreciacao e Amortizacéo - - 3.796 3.495

Lucro na Venda de Bens Permanente - - (70) (53)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (16.482) (14.302) - -

369 388 30.776 25.864

Cliente e outros receblveis - - (4.313) (1.134)

Impostos a recuperar 3 - (699) 117

Estoques - - (15.388) 21.485

Despesas pagas antecipadamente - - 38 87

Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos 156.831 13.434 - -

Outros Ativos - (377} (3.427) (1.893)

Fomecedores - - 4.874 (1.032)

Tributos a pagar (68) {66) 1.283 802

Obrigactes trabalhistas a pagar - - 1.694 1.169

Qutras obrigactes a pagar - - 381 359

Qutros Passivos - - 3.313 1.890

Imposto de Renda e Contribuigdo Social - - (10.196) (7.730)
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 16.135 13.379 8.336 39.984
Atlvidades de Investimento

Recebimento pela Venda de Imobilizado - - 218 871

Pagamento pela Compra de Imobilizado - - {11.229) (5.191)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimento - - (11.011) (4.320)
Atividades de Financiamento

Empréstimos com Instituigdes Financeiras - - 13.565 {11.207)

Empréstimos Obtidos de Partes Ligadas (97) 55 15.096 (884)

Jures sobre o Capital Proprio e Dividendos Pagos (16.038) {13.434) (15.679) (13.435)
Caixa Liquide Gerado/aplicado nas atividades de financiamento {16.135) {13.379) 12.982 {25.526)
Aumento Liquido das Disponibilidades - - 10.307 10.138
Calxa e equivalentes de calxa no Iniclo do exerciclo - - 22.577 12.439
Calxa e aquivalentes de calxa no final do exerciclo - - 32.884 22.577

As notas explicativas da administragfio sfo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas da administragio &s demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2012 ¢ 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1 Contexto operacional

A CONNY Participagtes S.A. esta sediada na cidade de Joinville (SC), Avenida Santos Dumont, n® 4221, Sala 02, Zona Industrial Norte, CEP 89.218-730.
A CONNY Participagtes S.A. 6 uma sociedade de capital fechade que tem por objeto social a gestéio de participacdes societdrias em outras sociedades, como sdcia ou acionista,
e a gestdo e locagéio de seus préprios bens.

2 Apresentagdo das demonstragdes financeiras e principais praticas contabeis

2.1 Apresentagao das demonstragtes financeiras
As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragdo da Companhia em 14 de Margo de 2013. As principais praticas contdbeis adotadas na elaboragio
destas demonstragdes financeiras comrespondem as normas e orientagdes que estdo vigentes para as demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2012,



2.2 Base para a consolidagdo
As demonstragbes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da Conny Participagdes S/A e suas controladas apresentadas abaixo:

Controladas Pals 2012 2011
Comercial de Ferragens Milium Lida Brasil 99,89% 99,99%
PCPA Administradora de Bens Ltda Brasil 89,00% 89,00%

2.3 Descrigéo das princlpals praticas contdbels adotadas
As principais praticas contébeis adotadas na elaboragéo dessas demonstragtes financeiras comespondem as normas e orientagoes vigentes bem como a legislagéo
societéria aplicdvel e as Normas Internacionais de Contabilidade-IFRS conforme Prenunciamento Técnico-PME Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas. As
demonstragdes financeiras das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagao que o da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Todas as
transagdes e saldos dentro do grupo econdmico, receitas e despesas e ganhos e perdas ndo realizados, oriundos de transagGes intragrupo, s&0 eliminados por completo.
2.4 Receitas
As receitas e despesas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia.
A receita de venda de mercadorias é reconhecida no resultado quando da efetiva entrega da mercadoria ao cliente, as vendas séo realizadas a vista, em dinheiro, chequs,
cartéio de crédito ou no credirio. A receita de locag&o de iméveis oriunda de contratos de aluguel é reconhecida pelo método linear durante o perlodo de vigéncia dos
contratos.
Demals atlvos circulantes e reallzdvels a longo prazo
Os demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo estéo apresentados pelo valer liquide de realizagéo, incluindo quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes
monetarias auferidas.
Passivos circulante e ndo circulante
Os passivos circulante e nédo circulante estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagbes
moenetdrias e cambiais incorridas.
Receltas e despesas financelras
Representam juros, variages monetarias 8 cambiais decorrentes de empréstimos e financiamentos e juros e descontos obtidos de clientes e fomecedores.

3 Calxa e equlvalentes de calxa
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depédsites bancarios 4 vista, aplicagfes financeiras de curto prazo e liquidez imediata e com risco insignificante de
mudanga de valor e s&o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo.

Controladora Consolidado
Calxa e Equivalentes de Calxa 2012 2011 2012 2011
Caixa - - 247 213
Bancos - - 2.448 2.182
Aplicagbes Financeiras - - 30188 20.182
Total de Calxa e Equivalentas de Calxa - - 32884 22577

4 Estoques
Os estoques séc representados;
Consolldado

2l 2012 2011
Mercadorias para revenda 32.708 19.012
Importa¢ées em andamentc 2.407 709
Total 35.116 19.728

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, néo haviam itens sujeitos a provisdes para perdas de estoques.

5 Investimentos
Os investimentos em scciedades controladas s@o registrados e avaliados pelo métode de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como receita {ou
despesa) operacional.

6 Imobilizado e intangivel
O imobilizado (tanglvel e intanglvel) esta registrado ao custo de aquisigéo, formagdo ou construgfio. A depreciagéio e amortizagdo séo calculadas pelo método linear, considerando
o tempo de vida (til dos bens. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda.

Consolidado

Imobilizado 2012 2011

Tangiveis 36.064 28.815
Terrenos 3.896 3.260
Edificacbes 10.876 10.917
Mdveis e Utensilios 362 383
Maquinas e Equipamentos 1.534 1.071
Equipamentos de Informética 1.230 932
Instalagdes e Benfeitorias 850 1.026
Veiculos 3.443 3.321
Construgbes e Instalagbes em Propriedade de Terceiros 13.616 7.547
Construgtes em Andamento 200 3
Outros 57 57
Intangivels 341 305
Direito de Uso de Software 243 196
Fundo de Comércio Adquirido 98 109
Total Imobllizado 36.405 29.120

Qs saldos estéo apresentadoes liquidos da depreciagéic/amortizagéo.

7 Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no memento do recebimento dos recursos. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo
amortizado, calculados pela taxa de juros efetiva, variagfies monetérias e cambiais e amortizages conforme previstos contratualmente.



Consolidado

Empréstimos e flnanclamentos 2012 2011

Capital de Giro 6.604 1.800
BNDES - FINAME 608 489
Amendamento mercantil financeiro 37 113
Total do circulante 7.249 2.502
Capital de Giro 9.056 633
BNDES - FINAME 2541 2108
Arrendamento mercantil financsiro 8 45
Total do néo circulante 11.605 2.786
Total de emprestimos e financiamentos 18.854 5.288

8 Transagbes com partes relacionadas - Consolidado

Passivo Despesas
Acionistas Nao-Circulane Financeiras
2012 2011 212 2011
Pesscas Fisicas 29276 14.179 1.924 1.930

Os saldos a pagar para as pessoas flsicas na sociedade controlada Comercial de Ferragens Milium Ltda séo atualizados de acordo com a variagiio do Certificado de Depésito
Interbancdrio — CDI e ndo possuem prazo de vencimento. Os saldos na sociedade controlada PCPA Administradora de Bens Lida, ndo sao atualizados e serdo pagos conforme
disponibilidade de caixa futuro.

9 Patriménio liquido
9.1 Capltal soclal
O Capital Social subscritc em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 esta representado por 20.976.500 (vinte milhdes, novecentos e setenta e seis mil e quinhentas) agdes
ordinarias nominativas, nfic endosséaveis, ao valor nominal de R$ 1,00 (um real), pertencentes a acionistas residentes no pals.
9.2 Remuneracgio aos aclonistas
Os dividendos minimos obrigatorios, segunde estatuto social coresponde a 25% de lucro liquide do exerclcic apds a constituicfio da reserva legal.

Base de Célculo dos Dividendos

2012
Lucro liquido de exercicio antes da participag&o dos néio controladores 16.854
Lucro I[quide atribulveis aos:
Acionistas n&o contoladores {3)
Lucro liquido do exercicio 16.851
Constituicio das Reservas
Legal (842)
Lucro disponivel para distribuigiio 16.009
Dividendos Obrigatérios (25%) 4.002
(-} Juros sobre o Capital Préprio Liquide do Imposto de Renda (361)
Dividendos a Pagar 3.641
10 Remuneragéio dos administradores - consolidado
2012 2011
in el 2324  1.885
11 Recelta
Areceita operacional liquida possui a seguinte composigio:
Consolidado
2012 2011

Receita operacional bruta 296.063 263.853

Venda de Mercadorias 2904.153 261.8985

Loccacao de iméveis 1.910 1.758
(-) Dedugdes {48.161) {41.004)

Imposto s/ vendas de mercadorias (47.925) (40.848)

Imposto s/ locacio de imbveis (2386) (156)
Recaita operacional liquida 247.902 222.849

12 Imposto de renda e contribuigéo social
O imposto de renda e contribuic&io social séc calculados com base nas allquotas efetivas do imposto de renda e da contribuigéio social sobre o lucro llquido ajustado e com base
no lucro presumido nos termos da legislagfic vigente. A controlada Comercial de Ferragens Milium Ltda usufruiu de incentivo fiscal de dedugéo do imposto de renda relativo ao
Programa de Alimentacéo ao Trabalhador (PAT).

13 Lucro por agéo
A companhia ndo possui agbes ordindrias em circulacio que possam causar diluigdo ou divida conversivel em agBes ordindrias. Sendo assim, o lucro basico e o diluido por

agdo sdo iguais.
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