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@ Karsten

Relatério da Administragao

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacdo o Relatério da Administragdo e as
Demonstracbes Financeiras da Karsten S.A. e Consolidadas, correspondentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012 comparado ao mesmo periodo do ano anterior, acompanhados
do Parecer dos Auditores Independentes, apresentadas em reais mil. Empresa: No ano em que
comemora 130 anos de histéria, a Karsten se orgulha em ser uma das maiores indlstrias
nacionais no segmento téxtil de cama, mesa, banho e decoracéo. Para a empresa, atingir este
marco € um grande mérito e uma grande responsabilidade pois & uma das poucas empresas
centendrias em um pais onde a média de vida das empresas ndo ultrapassa os dez anos.
Renovacio, Transformacéo e Inovacao, sdo os conceitos que impulsionam a empresa desde o
inicio de sua criagdo. A busca por renovar-se em todos os sentidos acompanha até hoje sua
trajetdria. Olhar para frente, enxergar novos caminhos, fazer além do comum é o que motiva a
Karsten. Sua Missdo é: “Proporcionar renovagdo com produtos de cama, mesa, banho e
decoracdo de forma sustentavel”. A Viséo de futuro da Companhia é: “Ser referéncia em cama,
mesa, banho e decoracgdo, inspirando as pessoas a renovar a casa e a vida, de forma inovadora
e com resultados sustentaveis”. A empresa conta com um mix de produtos preparado para
atender os mais variados publicos, oferecendo ao mercado design, inovagéo, qualidade e
beleza. Os produtos Karsten sdo comercializados em mais de 7 mil pontos de vendas no pais.
A empresa atua em diversos canais, principalmente em lojas especializadas de cama, mesa e
banho e nas principais lojas de departamentos. Promover a renovacao para a casa e a vida das
pessoas € o que a Companhia busca através de suas marcas. Conta com as seguintes marcas
em seu portfolio:

Karsten: Reconhecida pelos clientes como a marca mais
inovadora do Brasil, traz a renovagdo no seu DNA,
sempre alinhada com as tendéncias mundiais. Possui a linha
mais completa do mercado e é encontrada em pontos de
venda de todo o pais.

Karsten Décor: Linha de tecidos de decoragdo com
forte apelo nos estampados. Possui diversas colecdes,
com finalidades distintas, como por exemplo, a colegéo
ACQUABLOCK, que ¢ indicada para o uso em ambientes
externos. A linha é encontrada em lojas especializadas de
todo o pais.

Casa In: A marca tem uma relagdo do custo beneficio
reconhecidamente alto, em funcdo de trazer os atributos de
qualidade e beleza numa faixa de preco acessivel auma ampla
faixa de consumidores. A mesma €& comercializada
principalmente nas grandes redes de auto servico.

Trussardi: Composta por uma linha completa de produtos de
cama, mesa e banho, de altissima qualidade e valor agregado,
a mesma é distribuida nas melhores lojas especializadas do
pais. A marca é reconhecida como marca de luxo e é admirada
pelos consumidores da classe A.

Ambiente Econémico: Durante o ano de 2012,0 governo brasileiro reagiu ao baixo crescimento
com uma série de medidas de incentivo ao consumo e ao investimento, e o efeito destas
medidas deve se traduzir em aceleracdo da economia ao longo de 2013. O consumo das
familias deve continuar em alta, sustentado pelas condigdes ainda muito favoraveis de emprego
e renda, e em menor medida pela cautelosa expansao do crédito. Merece destaque a esperada
recuperacéo de investimentos e da industria, ap6s um desempenho fraco em 2012. Comisto, a
economia brasileira deve encerrar 2013 com um crescimento significativamente superior ao
visto em 2012. Karsten: Em 2012 a Karsten focou na melhoria da qualidade da geragio de
caixa (EBITDA) através de reducdo de custos de matérias-primas, reducdo de custos fixos,
reducdo das despesas com vendas e reestruturacdo interna. Na busca de mais eficiéncia e
sincronia nos processos, durante o ano de 2012 a empresa transferiu sua planta produtiva de
Sao Paulo, para a planta de Maracanau (CE), passando a produzir os artigos de cama da marca
Trussardi no Nordeste. Num primeiro momento tivemos perda de producdo em funcao
da transferéncia, resultado em perda de faturamento da marca Trussardi, entretanto este
evento ja esta superado e a produtividade hoje, ja estd 20% superior a planta de Sdo Paulo.
Com R$ 8,7 milhdes de investimentos em 2012, entre hardware, software e mao de obra interna,
a Karsten implantou o sistema de gestdo Microsoft Dynamics AX nas unidades do Nordeste,
melhorando e otimizando as operacdes. O Dynamics AX foi aprimorado e ajustado para a
industria téxtil, desde areas como o comercial, industrial e administrativo. Hoje a Karsten
Nordeste e Karsten Distribuidora conseguem informacdes de resultado de sua operagéo em
tempo real, esta modernizacao permite que a Karsten possa se adequar mais rapidamente as
mudancas mercadolégicas, tornando-se mais competitiva. Foram investidas mais de 5 mil horas
em treinamentos, melhorando a capacitagdo da méo de obra direta e indireta. Os investimentos
continuam em 2013, para que a Karsten tenha um sistema Gnico de gestdo em todas as suas
unidades, permitindo uma gestdo eficaz e dindmica, consolidando seus resultados.
A integralizacéo das debéntures foi muito importante para alterar o perfil da divida, aumentando
o longo prazo, proporcionando assim maior tranquilidade para a operacdo. Considerando o
mercado, a estratégia da empresa continua de acordo com o planejamento, atendendo melhor
os clientes e melhorando a qualidade dos negdcios, focando a melhoria de margem e a reducao
da necessidade de capital de giro. Além da consideravel melhora do Lucro Liquido bem como
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do EBITDA quando comparados ao ano anterior. Esses objetivos continuam como foco da
companhia também para o ano de 2013, acreditando que essas estratégias serdo capazes de
gerar crescimento das vendas e dos resultados, de forma sustentavel. Por fim a companhia
ratifica seu compromisso com a ética e a transparéncia para com todos seus stakeholders.
Recursos Humanos: Em comemoracao aos seus 130 anos a empresa langou a campanha de
endomarketing, intitulada “Felicidade que se Renova”, que tem como objetivo promover um
ambiente alegre e descontraido contribuindo para a melhora do clima organizacional. Para
promover a campanha, a empresa promoveu o evento “Renove-se” que aconteceu na Matrizem
Blumenau e na Filial em Maracanau - CE, e teve como principal foco disseminar a nova cultura
da empresa, bem como inspirar as pessoas a renovarem sua vida. Ainda em comemoracio ao
seu aniversario a empresa promoveu no periodo de 17 a 22 de setembro uma semana cultural
envolvendo os seus colaboradores e a comunidade. Prémio Sesi Qualidade no Trabalho:
A Karsten foi prestigiada com o Prémio Sesi Qualidade no Trabalho - PSQT. Este prémio visa
estimular as empresas da area industrial a incorporarem a responsabilidade social como parte
inerente a sua estratégia de negocio, assim como disseminar boas praticas. A Karsten concorreu
na categoria inovagdo e ficou em segundo lugar na etapa estadual. Prémio IBEF de
Sustentabilidade: A Karsten recebeu o Troféu Ecosofia, na categoria de Estrutura de Operagao
durante o 2° prémio IBEF de Sustentabilidade. Os cases foram avaliados de acordo com a
capacidade demonstrada de estruturar solugdes que permitam: convergir expectativas, alinhar
interesses, evitar impasses e conter riscos. Criado em 2010 pelo Instituto Brasileiro de
Executivos de Financas (IBEF), o “Prémio IBEF de Sustentabilidade” foi desenvolvido para
orientar a atuacdo das empresas nos diversos aspectos que envolvem o tema, tais como: a
responsabilidade ambiental, justica social, viabilidade econdmica, gestao, conflitos, governanca
e estrutura da operagdo. Saude e Seguranga no Trabalho: A Karsten possui um plano diretor
de seguranca (PDSK) que organiza, acompanha e avalia diariamente o desempenho de cada
area nas praticas de seguranca do trabalho. Este acompanhamento permanente faz com que os
indices de seguranga do trabalho de nossa Companhia sejam os melhores do segmento,
garantindo aos colaboradores um ambiente de trabalho seguro e saudavel. A empresa investe
na prevencao e esta em busca da meta de acidentes zero. Gestao Ambiental: A Companhia
mantém uma politica de gestdo cujo objetivo & apresentar um desempenho ambiental em
conformidade com os requisitos legais e suas crencas e valores de uma empresa ecologicamente
correta. Para isso procura melhorar continuamente sua forma de atuagdo mediante ©
aprimoramento de suas normas e padroes, bem como o desenvolvimento de técnicas de
produgdo mais limpas que objetivam o uso sustentdvel dos recursos naturais. A Companhia
considera que a qualidade ambiental € um componente indissociavel da qualidade de seus
produtos e servigos. Para cumprir efetivamente sua politica de gestéo, integrou os sistemas de
qualidade e ambiental, cujo objetivo & assegurar a insercao da variavel ambiental de forma
consistente e equilibrada com os demais temas da gest&o. Inovagéo: E a inovagdo que leva as
empresas a serem sustentaveis a longo prazo. A investigagéo e desenvolvimento podem e
devem ser usadas para as empresas desenvolverem novos e melhores produtos e servigos, de
acordo com preferéncias dos clientes, e para de uma forma geral haver melhorias nos processos
internos e organizacionais da empresa, que permitam reducdes de custos e criagdo de valor.
A Companhia é reconhecida pelos clientes como a empresa mais inovadora do seu segmento.
Isso é resultado de parcerias com organismos como universidades e institutos tecnolégicos,
além de possuir uma equipe capacitada e com cultura de inovagao. Desta forma, possibilita
novas ideias, que permitam fazer mais com menos, reduzir custos, lancar novos produtos,
melhorar os produtos ja existentes, aumentar as vendas, buscar canais de distribuicéo,
simplificar processos e sistemas entre outros beneficios. Inovagdes Implementadas em 2012:
« Um dos grandes lancamentos foi a colegdo ArtWall, uma inovadora colegdo de tecidos
autoadesivos 100% algod&o. Utilizando a mais moderna impressao digital, estes tecidos podem
ser aplicados em paredes, moveis, cadernos e tudo mais que sua criatividade permitir. + Novo
tecido de decoragéo Acrilic, composto 100% por fibras acrilicas, os tecidos da linha Acrilic além
de oferecerem maior resisténcia e durabilidade, proporciona um toque super agradavel. Suporta
as mais diversas condicbes de tempo, como chuva, sol e irradiagdo de raios ultravioletas. Seu
tingimento fornece cores brilhantes, com excelente durabilidade. Devido a alta resisténcia da
fibra, garante tecidos resistentes e duraveis, sem formacéo de bolinhas sobre a superficie do
tecido. Desempenho dos Negécios: O volume comercializado pela Companhia foi de 14.406
toneladas no ano, 0,5% inferior ao mesmo periodo de 2011 que foi de 14.473 toneladas.
O mercado interno foi responsavel por 13.251 toneladas e no mercado externo as vendas fisicas
foram de 1.155 toneladas.

Vendas Fisicas em toneladas 2011 2012 | Var. 12111
Mercado Interno 13.150 13.251 0,8%
Mercado Externo 1.323 1.155 -12,7%
Total 14.473 14.406 -0,5%

A Companhia encerrou o ano com uma receita operacional liquida consolidada de R$ 346.503,
2,3% inferior ao mesmo periodo de 2011, que foi de R$ 354.591. A receita operacional liquida
consolidada no mercado interno foi de R$ 320.266, 2,24% inferior ao ano de 2011 que foi de
R$ 327.616. No mercado externo, a receita operacional liquida do ano foi de R$ 26.237, 2,08%

inferior ao mesmo periodo de 2011 que foi de R$ 26.795.
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¥ continuagéo Receita Operacional Liquida Acumulada Trimestral - O EBITDA (Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras, Impostos, Depreciagdo e
Consolidado (Pela Legislagé@o Societaria) Amortizagéo), atingiu um resultado positivo de R$ 43.559 no ano contra um resultado negativo
354591 346503 de R$ 31.266 no mesmo periodo do ano anterior. Essa melhora espelha a estratégia adotada
pela Companhia para o ano de 2012.
256179 550374 EBITDA Acumulado Trimestral - Consolidado
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Desempenho Econdémico-Financeiro: No ano a Companhia apurou um resultado negativo de
R$ 2.469 (0,7% da Receita Liquida de Vendas Consolidada), contra um resultado negativo de S--ze e
R$ 69.439 (19,6% da Receita Liquida de Vendas Consolidada) no mesmo periodo de 2011. Quadro Composigio EBITDA
Lucro/(Prejuizo) Liquido 31/12/2012  31/12/2011
17.162 Pr_ejuizo do periodo o (2.469) (69.439)
Tributos correntes e diferidos 2.716 2.030
Resultado financeiro liquido 35911 29.805
Depreciacao, amortizacao e exaustao 7.398 5774
| Participactes no resultado 562
operagoes descontinuadas 3 2
EBITDA 43.559 (31.266)

-69.439

E 12010 1 2011 W 2012

Consolidado: O desempenho das despesas por natureza esta detalhado nas Notas Explicativas
(Nota n° 27). O resultado financeiro liquido que foi negativo de R$ 35.911 (-10,4% da Receita
Liquida de Vendas Consolidada) no ano, contra um resultado negativo de R$ 29.805 (-8,4% da
Receita Liquida de Vendas Consolidada) no mesmo periodo do exercicio de 2011. No ano de
2012, os investimentos em imobilizado, intangivel e em bens de natureza permanente, foram de
R$ 25.884 destinados principalmente a atualizagio tecnoldgica e do parque fabril. Em 31 de
dezembro de 2012, o patriménio liquido era de R$ 36.367 o que correspondeu ao valor
patrimonial de R$ 2,52 por agio.
Passivo Financeiro Liquido em reais milh6es - Consolidado
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O Passivo Financeiro Liquido é constituido pela diferenga entre o Passivo Financeiro Bruto e as
Disponibilidades.
Passivo Financeiro Bruto em reais milhdes - Consolidado
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A posigdo de estoques em 31 de dezembro de 2012 foi de R$ 72.123, contra R$ 46.349 em 31
de dezembro de 2011. Transparéncia na Gestdo: “No Ultimo exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2012, os auditores independentes da Companhia, em relacao aos servigos de
auditoria contabil, receberam honorarios liquidos de Imposto de Renda que totalizam R$ 272
mil, sendo R$ 264 mil de servigos de auditoria contabil e R$ 8 mil de reembolso de despesas
com viagens.” Empresas Controladas: Karsten Nordeste Indastria Téxtil Ltda.: Localizada
em Maracanau - CE e com atividades iniciadas em 2006, atua na confeccio dos produtos da
linha de cama. O Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2012 é de R$ 42.606 contra
R$ 19.542 em 31/12/2011. O resultado acumulado é negativo de R$ 9.227 contra resultado
negativo de R$ 3.410 no mesmo periodo do ano anterior. A controlada conta com beneficio fiscal
instituido pelo Governo Estadual através do FDI/PROVIN, que reduz os recolhimentos mensais
de ICMS através de um sistema misto de diferimentos, empréstimos e abatimentos. Conta ainda
com reducdo do IRPJ a pagar, através dos beneficios instituidos pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste - Ministério da Integracéo Nacional/SUDENE. Karsten Comércio
e Servicos de Distribuigdo Ltda.: Também localizada em Maracanad - CE, iniciou suas
atividades em Marco de 2008, e tem a finalidade de comercializar produtos adquiridos para
revenda, tanto no mercado interno como no mercado externo. O Patriménio Liquido em 31 de
dezembro de 2012 é negativo de R$ 4.903 contra um Patriménio Liquido negativo de R$ 5.158
em 31 de dezembro de 2011. O resultado acumulado é positivo de R$ 256 contra resultado

negativo de R$ 3.334 no mesmo periodo do ano anterior. A controlada conta com beneficio fiscal
instituido pelo Governo Estadual através do FDI/PCDM que reduz os recolhimentos mensais de
ICMS, além de oferecer oportunidades de diferimento do pagamento do imposto. Romaria
Empreendimentos Ltda.: Em 31 de dezembro de 2012 foi aprovado o Protocolo de Operacéo
e Justificacao da Incorporagao da Romaria a Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda., passando
a serem realizados a partir desta data todos os atos necessarios a consecucio da operagio de
incorporacdo e extingdo da sociedade. Karsten América: A controlada, apontou um resultado
acumulado negativo de R$ 3 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 14 negativo no mesmo periodo
do ano anterior) e o Patriménio Liquido apresentou um saldo de R$ 42 (R$ 41 em 31 de
dezembro de 2011), ja computados nos resultados consolidados. Por deliberacdo do Conselho
de Administracao, foi iniciado o processo de encerramento dessa unidade. Karsten Europa:
A controlada apurou no acumulado um resultado negativo de R$ 6 em 31 de dezembro de 2012
(negativo de R$ 14 no mesmo periodo do ano anterior). Em 31 de dezembro de 2012 ocorreu o
encerramento das atividades, conforme decisdo do Conselho de Administragdo em Dezembro
de 2007. Os clientes do mercado Europeu estdo sendo atendidos por equipe sediada no Brasil.
Trucasa Comercial Ltda.: Com localizacéo privilegiada em SP, é a primeira loja monomarca
Trussardi a oferecer produtos de cama, mesa, banho, fragrancias e decoracdes voltados
ao conforto e bem estar de sua casa. O Patrimoénio Liquido em 31 de dezembro de 2012 é
negativo de R$ 487. O resultado acumulado é negativo de R$ 1.187 até o periodo.
Kasa Franchising Ltda.: Dedicada ao ramo de servigos de licenciamento de franquias da
marca Trussardi, a sociedade tem sede na cidade de Balneario Camboriti no Estado de SC.
O Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2012 é negativo de R$ 153. O resultado acumulado
é negativo de R$ 203 até o periodo. Agradecemos aos acionistas, colaboradores, clientes e
fornecedores pelo apoio e confianga depositada na diretoria desta Companhia.

Blumenau, 01 de abril de 2013
continua 3
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Balangos Patrimoniais - Findos em 31 de Dezembro (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

—¥% continuagéo
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31de 31 de 31de 31de 31 de 31 de 31 de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
Ativo de 2012 de 2011 de 2012 de 2011 Passivo e patriménio liquido de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 54.205 14.507 55.968 17.730 Fornecedores (Nota 17) 31.083 25263 34.452 28.010
Contas a receber (Nota 8) 59.036 71.589 79.199 104.316  Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 69.824 144148 77.250 156.742
Estoques (Nota 9) 38.940 25.161 72.123 46.349  Salarios, participagbes e encargos sociais 13.654 10.131 15.496 156.735
Tributos a recuperar (Nota 10) 3.659 3.766 10.668 5.808 Tributos a pagar 3.983 2.556 5.726 4.513
Instrumentos financeiros Dividendos a pagar 48 49 48 49
derivativos (Nota 21) 3.049 1.679 3.049 1.679  Outras contas a pagar (Nota 17) 13.907 13.846 17.427 19.456
Qutros ativos 4.146 2.848 5.514 4.068 132.499 195.993 150.399 224.505
163.035 119.550 226.521 179.950 Né&o circulante
Ativos ndo-correntes a venda (Nota 11) 7.396 7.396 Fornecedores (Nota 17) 6.405 201 6.405 201
170.431 119.550 233.917 179.950 Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 202.882 71.591 204.234 75.076
Nao circulante Provisao para contencioso (Nota 19) 2.823 2.057 3.948 2.391
Transagdes partes relacionadas (Nota 12) 45.820 33.825 Provisao para passivo a descoberto 5.543 5.203
Tributos a recuperar (Nota 10) 221 822 323 890  Tributos diferidos (Nota 20(b)) 12.449 10.109 13.010 10.538
Depdsitos judiciais (Nota 19(a)) 576 530 844 727  Outras contas a pagar (Nota 17) 6.518 1.441 6.530 1.498
Outros créditos (Nota 8) 2.373 3 2.508 113 236.620 90.602 234.127 89.704
Investimentos em controladas (Nota 13) 42.648 39.236 Patriménio liquido (Nota 22)
Imobilizado (Nota 14) 115.328 114.647 124.504 123.125 Capital social 60.000 60.000 60.000 60.000
Ativos bioldgicos (Nota 15) 13.407 8.541 13.407 8.541  Ajustes de avaliag&o patrimonial 29.373 29.590 29.373 29.590
Intangivel (Nota 16) 14.682 8.260 45.390 39.682  Prejuizos acumulados (53.006) (50.771) _ (53.006) _ (50.771)
235.055 205.864 186.976 173.078 36.367 38.819 36.367 38.819
Total do ativo 405.486 325.414 420.893 353.028 Total do passivo e patriménio liquido 405.486 325.414 420.893 353.028

As notas explicativas da administra¢do s&o parte integrante das demonstracoes financeiras consolidadas

Demonstragdo do Resultado do Exercicio - Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragéo do Valor Adicionado - Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

2012 2011 2012 2011
Operagdes continuadas
Receita operacional liquida (Nota 24) 295.773 279.497 346.503 354.591
Custo dos produtos vendidos e
dos servicos prestados (170.367) (208.612) (212.997) (269.332)
Lucro bruto 125.406 _ 70.885 _133.506 _ 85.259
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (63.014) (62.938) (79.816) (83.307)
Gerais e administrativas (19.063) (23.748) (23.307) (30.188)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas (Nota 27) 5174  (5.667) 5.784  (9.326)
Resultado positivo de equivaléncia
patrimonial (Nota 13b) 2.615 2752
Resultado negativo de equivaléncia
patrimonial (Nota 13b) (19.890) _(25.764)
(94.178) (115.365) _(97.339) (122.821)
Lucro/(prejuizo) operacional
antes do resultado financeiro 31.228 _(44.480) 36.167 _(37.562)
Resultado financeiro
Receitas financeiras (Nota 25) 18.947 21.055 17.460 19.224
Despesas financeiras (Nota 26) (50.304) _(45.571) _(53.371) _(49.029)
(31.357) (24.516) (35.911) (29.805)
Lucro/(prejuizo) antes do imposto
de renda e da contribuigao social (129) (68.996) 256 _(67.367)
Imposto de renda e contribuigao social
Do exercicio (Nota 20(a)) (243)  (1.068)
Diferidos (2.340) (443) _ (2.473) (962)
Lucro/(prejuizo) das operagoes continuadas (2.469) (69.439) _ (2.460) _(69.397)
Operagdes descontinuadas
Prejuizo das operac¢des descontinuadas (Nota 29) 9) (42)
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio (2.469) _(69.439) _ (2.469) _(69.439)
Acdes em circulacido no final
do exercicio (em milhares) 14.406 14.406 14.406 14.406
Lucro/(prejuizo) liquido basico e diluido
por acéo do capital social total no fim
do exercicio - R$ (Nota 30) (0,17) (4,82) 0,17) (4,82)

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante
das demonstragées financeiras consolidadas

Demonstragao do Resultado Abrangente - Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

2012

2011

2012

2011

Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente
Variagdo cambial de controlada no exterior
Custo atribuido (deemed cost)

(234)

(2.469) (69.439)

17

23
(3.206)

(234)

(2.469) (69.439)

17 23

(3.206)

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante
das demonstragées financeiras consolidadas

(2.686) (72.622) (2.686) (72.622)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 351.099 335699 418.107 430.768
Outras receitas/(despesas) 7.910 (5.354) 9.045 (8.992)
Provisao créditos liquidacao duvidosa 14 (808) 35 (755)
359.023 _329.537 _427.187 _421.021
Insumos adquiridos de terceiros
Custo produtos, mercadorias e servicos vendidos (131.655) (165.456) (170.461) (221.682)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros _(35.940) _(39.008) _(45.315) _(50.566)
(167.595) (204.464) (215.776) (272.248)
Valor adicionado bruto 191.428 125.073 211.411 148.773
Depreciacdo, amortizacao (5.573) (4.774) (7.398) (5.774)
Valor adicionado liquido produzido 185.855 _120.299 _ 204.013 _142.999
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (17.275) (23.012)
Receitas financeiras 18.947 21.055 17.460 19.224
Outros 159 13 159 12
Valor adicionado total a distribuir 187.686 _118.355 _221.632 _162.235
Distribuigéo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Salarios e encargos 69.894 67.411 85.393 88.055
Beneficios 7.822 7.659 10.336 10.595
FGTS 5.153 5.273 6.140 6.830
Impostos, taxas e contribuigbes
Federais 45.361 47.682 57128  64.090
Estaduais 11.601 13.075 10.329 10.796
Municipais 522 484 669 617
Financiadores
Juros 48.576  45.571 51.415  49.022
Aluguéis 707 500 1.571 1.303
Outros 519 139 1.120 366
Juros sobre capital proprio
Lucro/Prejuizo do exercicio (2.469) (69.439) (2.469) _(69.439)
Valor adicionado distribuido 187.686 _118.355 _221.632 _162.235

As notas explicativas da administragcdo sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras consolidadas
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Demonstragédo das Mutagoes do Patriménio Liquido - Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2010

Variagcdo cambial de investidas localizadas no exterior (Nota 13(b))
Realizacdo de custo atribuido (Deemed Cost)

Prejuizo no exercicio

Absorg&o de prejuizo
Em 31 de dezembro de 2011

Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior (Nota 13(b))
Realizagdo de custo atribuido (Deemed Cost)

Prejuizo no exercicio
Em 31 de dezembro de 2012

Ajustes de Reservas de lucros Lucros
Capital social avaliagao Retencao (prejuizos)
subscrito patrimonial Legal de lucros acumulados Total
60.000 32,773 1.286 14.176 108.235
23 23
(3.208) 3.206
(69.439) (69.439)
(1.286) (14.176) 15.462
60.000 29.590 (50.771) 38.819
17 17
(234) 234
(2.469) (2.469)
60.000 29.373 (53.006) 36.367

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragtes financeiras consolidadas

Demonstragao do Fluxo de Caixa - Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
em 31 de Dezembro de 2012 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2012 2011 2012 2011
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio antes
do imposto de renda e da contribuigdo social (129) _(68.996) 256 _(67.367)
Operacdes descontinuadas 9) (42)
Variagdo monetaria e cambial (352) 5.474 (458) 6.101
Depreciagdo e amortizacao 5728 4774 7.207 5.774
Exaustdo do ativo biolégico 1.582 1.582
Ganho ou perda na alienagao do ativo imobilizado (215) (164) 356 215
Despesas de juros provisionadas liquidas 27.918 22112 31934  23.446
Provisao para devedores duvidosos (14) (808) 35 (755)
Proviséo para contingéncia 766 341 1.557 467
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial (2.615) (2.752)
Resultado negativo de equivaléncia patrimonial 19.890 25.764
(Valorizacao) desvalorizagao do ativo biologico (4.786) (2.253) (4.786)  (2.253)
Variagdo na proviséo de estoques (6.595) (8.949)
Encerramento de controlada (57)
39.539 (14.926) 27.143 (32.832)
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber e demais contas a receber 10.196 10.601 22.687 17.739
Estoques (5.866) 16.384 (15.507) 26.188
Tributos a recuperar 708 1.813  (4.536) 3.226
Qutros ativos circulantes (1.759) (739) (1.978) 51
Outros ativos ndo circulantes 7.422 7.550
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores e outras contas a pagar (1.119) 5.241 (497) (2.127)
Salarios, participagdes e encargos sociais 3.523 (4.517) (239) (2.440)
Tributos a pagar 1.427 335 1.213 304
Qutras contas a pagar 11.710 3.024 9.207 5.440
Caixa obtido nas atividades operacionais 58.359 _ 24.638 37.493 _ 23.099
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de investimentos (1.371)
Aumento de participacdo em controladas (28.812)
Aquisi¢do de imobilizado (9.652) (11.479) (11.971) (13.564)
Aumento de ativo intangivel (6.788) (3.733) (6.927) (3.877)
Alienagao de ativo imobilizado 1.094 4.094 1.518 4112
Vendas de ativo bioldgico (13) 256 (13) 256
Aquisicbes ativo biolégico
(Valorizagao e desvalorizagao) (67) (67)
Caixa liquido usados nas
atividades de investimentos (45.609) (10.862) (17.460) (13.073)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos - captagdes 236.570 157.410 247.393 168.976
Pagamento de empréstimos
e financiamentos - principal (180.703) (131.670) (198.318) (137.336)
Juros sobre capital proprio pagos (1) (5.693) (1)  (5.693)
Pagamento de juros (28.918) (24.590) (30.869) (26.025)
Transacdes partes relacionadas 157
Caixa liquido usado/gerado
nas atividades de financiamentos 26.948 _ (4.386) _ 18.205 (78)
Acréscimo liquido em caixa
e equivalentes de caixa 39.698 9.390 38.238 9.948
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 14.507 5.117 17.730 7.782
Caixa e equivalentes de caixa
no fim do exercicio 54.205 _ 14.507 55.968 _ 17.730

As notas explicativas da administracao s&o parte integrante
das demonstragdes financeiras consolidadas

1. Informagdes gerais: A Karsten S.A. (a “Companhia”) e suas controladas tém como ativida-
des preponderantes a industrializacdo e comercializagdo das seguintes linhas de produtos:
cama, mesa, banho e tecidos para decoracio e bordar. A Companhia possui estrutura e os
custos administrativos, gerenciais e operacionais parcialmente compartilhados com as demais
empresas controladas. A Companhia € uma sociedade andnima de capital aberto com registro
na BM&FBovespa, com sede em Blumenau, Estado de Santa Catarina. Em 31 de dezembro
de 2012 a Karsten S.A. e suas controladas apresentavam capital circulante liquido positivo de
R$ 83.518 (31 de dezembro de 2011 negativo de R$ 44.555). Objetivando realinhar os venci-
mentos de seus passivos, afim de adequar as suas obrigagdes a estratégia da Companhia,
foi aprovada a emissédo de debéntures, que durante o ano de 2012 alongaram os prazos dos
empréstimos e financiamentos da Companhia, como descrito na Nota 18. Em 31 de dezembro
de 2012, conforme protocolo de operacao e justificagdo, a controlada Romaria Empreendimen-
tos Ltda. foi incorporada pela controlada Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda. O processo de
incorporacao resultara na reducao de custos e despesas operacionais (Nota 13 (d)). As presen-
tes demonstragbes financeiras apresentam-se em reais mil e foram aprovadas pelo Conselho
de Administragdo da Companhia em 01 de abril de 2013. 2. Resumo das principais politicas
contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo destas demonstracdes fi-
nanceiras estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente
em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario. 2.1. Base de preparacgéo:
As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor e ajustadas para refletir o “custo atribuido” de terrenos na data de transigdo para
IFRS/CPCs, e ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) e ativos bioldgi-
cos mensurados ao valor justo. A preparacédo das demonstragdes financeiras requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da adminis-
tragao da Companhia no processo de aplicagéo das politicas contabeis da Companhia. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas s&o significativas para as demonstragdes financeiras
consolidadas, estdo divulgadas na Nota 3. (a) Demonstragdes financeiras consolidadas:
As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de
relatorio financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo Infernational
Accounting Standards Board (IASB). A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado
(DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacao societaria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS nao requerem a apre-
sentagdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta
apresentada como informacgao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes con-
tabeis. (b) Demonstragoes financeiras individuais: As demonstracdes financeiras individuais
da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sdo divulgadas em conjunto com as de-
monstragdes financeiras consolidadas. Nas demonstracdes financeiras individuais, as controla-
das sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos
tanto nas demonstragoes financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras conso-
lidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da con-
troladora. No caso da Karsten S.A., as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas de-
monstragbes financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as demonstracdes contabeis
separadas, apenas pela avaliagido dos investimentos em controladas pelo método de equivalén-
cia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo. 2.2. Consolidagao:
As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragéo das demonstragbes financeiras
consolidadas. Controladas: Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o
poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma
participacdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito
de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis séo considerados quando se
avalia se a Companhia controla outra entidade. As controladas sé&o totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacao é interrompida
a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. A Karsten S.A. e suas controladas usam
o método de aquisigéo para contabilizar as combinagbes de negécios. A contraprestagéo trans-
ferida para a aquisi¢do de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos e passivos in-
corridos pela Companhia e suas controladas. A contraprestacgéo transferida inclui o valor justo
de algum ativo ou passivo resultante de um contrato de contraprestagdo contingente quando
aplicavel. Custos relacionados com aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio
conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes

assumidos em uma combinagdo de negécios s&o mensurados inicialmente pelos valores justos
continua 3
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Notas Explicativas da Administragao as Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

na data da aquisigdo. O excesso da contraprestacdo transferida e do valor justo na data da
aquisicdo de qualquer participagéo patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor justo
da participacdo da Karsten S.A. e suas controladas de ativos liquidos identificaveis adquiridos é
registrada como agio (goodwill). Transagbes entre companhias, saldos e ganhos n&o realizados
em transagdes entre empresas do grupo sdo eliminados. Os prejuizos néo realizados também
séo eliminados a menos que a operacao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas quando necessario para asse-
gurar a consisténcia com as politicas adotadas por todas as empresas do grupo. 2.3. Apresen-
tacdo de informagdes por segmentos: As informacgdes por segmentos operacionais sao
apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de
decisbes operacionais. O principal tomador de decisbes operacionais, responsavel pela
alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a
diretoria-executiva responsavel inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da Karsten
S.A. e suas controladas. 2.4. Conversao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e
moeda de apresentagao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Karsten S.A. e
suas controladas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a
empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstracées financeiras consolidadas estdo apre-
sentadas em R$, que é a moeda funcional da Karsten S.A. e suas controladas. (b) Transagoes
e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras s&o convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliagédo, na qual os
itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas
transacdes e da converséo pelas taxas de cadmbio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragéo do resulta-
do. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de
caixa sdo apresentados na demonstragédo do resultado como receita ou despesa financeira.
Todos os outros ganhos e perdas cambiais sdo apresentados na demonstragédo do resultado
como “‘Receitas e despesas financeiras, liquidos”. (c) Empresas Controladas com moeda
funcional diferente: Os resultados e a posicao financeira de todas as controladas (nenhuma
das quais tem moeda de economia hiperinflacionaria), cuja moeda funcional é diferente da mo-
eda de apresentacao, sao convertidos na moeda de apresentacao, como segue: (i) Os ativos e
passivos de cada balanco patrimonial apresentado sao convertidos pela taxa de fechamento da
data do balanco. (ii) As receitas e despesas de cada demonstracido do resultado sao convertidas
pelas taxas de cAmbio médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximagao razoavel
do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operacgdes, e, nesse caso, as receitas e
despesas sdo convertidas pela taxa das datas das operacdes). (iii) Todas as diferencas de cam-
bio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido.
Na consolidagio, as diferencas de cAmbio decorrentes da conversido do investimento liquido de
operacdes no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira designa-
dos como hedge desses investimentos sao reconhecidas no patriménio liquido. Quando uma
operacao no exterior € parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de cambio que foram
registradas no patriménio sédo reconhecidas na demonstragido do resultado como parte de ga-
nho ou perda sobre a venda. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liqui-
dez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco insignificante de mudanga
de valor, sendo que o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstra-
¢éo dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no Balango Patrimonial como
empréstimos no passivo circulante. 2.6. Ativos financeiros: 2.6.1. Classificagdes: A Karsten
S.A. e suas controladas classificam seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: men-
surados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depen-
de da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracao determina
a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. (a) Ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociacdo ativa e
frequente. Os derivativos também sdo categorizados como mantidos para negociacio e,
dessa forma, sdo classificados nesta categoria. Os ativos dessa categoria sdo classificados
como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagbes no valor justo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na de-
monstracéo do resultado em “resultado financeiro” no periodo em que ocorrem. (b) Emprésti-
mos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros n&o derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apods a
data de emisséo do balango (estes s&o classificados como ativos ndo circulantes). Os emprés-
timos e recebiveis da Karsten S.A. e suas controladas compreendem “contas a receber
de clientes e demais contas a receber e outros passivos” e “caixa e equivalentes de caixa”.
2.6.2. Reconhecimento e mensuragdo: As compras e as vendas regulares de ativos financei-
ros séo reconhecidas na data de negociagdo - data na qual a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo. Os investimentos séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
acrescidos dos custos da transacéo para todos os ativos financeiros n&o classificados como ao
valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transag&o s&o debitados 4 demons-
tracdo do resultado. Os ativos financeiros sio baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso,
desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios
da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sio,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sao contabili-
zados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as per-
das decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
através do resultado sdo apresentados na demonstracao do resultado em “Receitas ou despe-
sas financeiras, liquidos” no periodo em que ocorrem. Os valores justos dos investimentos com
cotagéo publica séo baseados nos precos atuais de compra. Se o mercado de um ativo

financeiro (e de titulos n&o listados em Bolsa) ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor
justo através de técnicas de avaliag&o. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes
contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente simila-
res, analise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificagdo de opgdes que fazem o
maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com in-
formacdes geradas pela administracao da prépria entidade. A Karsten S.A. e suas controladas
avaliam, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de perda (impairment) em um ativo finan-
ceiro ou um grupo de ativos financeiros. O teste para verificacao de impairment das contas a
receber de clientes esta descrito na Nota 2.8. 2.6.3. Compensagao de instrumentos financei-
ros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e
ha uma intengao de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simul-
taneamente. 2.6.4. Impairment de ativos financeiros: (a) Ativos mensurados ao custo
amortizado: A Karsten S.A. e suas controladas avaliam no final de cada periodo do relatério se
ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado.
Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sao in-
corridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais even-
tos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento
(ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. Os critérios
que a Karsten S.A. e suas controladas usam para determinar se ha evidéncia objetiva de
uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;
(iii) a Karsten S.A. e suas controladas, por razées econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade
financeira do tomador de empréstimo, estende ao tomador uma concessao que um credor nor-
malmente ndo consideraria; (iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reor-
ganizacéo financeira; (v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro
devido as dificuldades financeiras; ou (vi) dados observaveis indicando que ha uma redugéo
mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros
desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo nao possa ainda ser iden-
tificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo: « mudancas adversas na
situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; * condicbes econdmicas
nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.
O montante da perda por impairment € mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédi-
to futuro que nao foram incorridos) descontados & taxa de juros em vigor original dos ativos fi-
nanceiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demons-
tragao do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma
taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Karsten
S.A. e suas controladas pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumen-
to utilizando um preco de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda
por impairment diminuir e a diminuicéo puder ser relacionada objetivamente com um evento que
ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacao de crédito do
devedor), a reversio dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstra-
¢ao do resultado. (b) Ativos classificados como disponiveis para venda: A Companhia ava-
lia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Para os titulos de divida, a Companhia usa os critérios
mencionados em (a) acima. No caso de investimentos em titulos patrimoniais classificados
como disponiveis para venda, uma queda relevante ou prolongada no valor justo do titulo abai-
X0 de seu custo também é uma evidéncia de que o ativo esta deteriorado. Se qualquer evidéncia
desse tipo existir para ativos financeiros disponiveis para venda, o prejuizo cumulativo - medido
como a diferenca entre o custo de aquisicdo e o valor justo atual, menos qualquer perda por
impairment sobre o ativo financeiro reconhecido anteriormente no resultado - sera retirado do
patrimdnio e reconhecido na demonstracéo do resultado. Perdas por impairment de instrumen-
tos patrimoniais reconhecidas na demonstragdo do resultado ndo sdo revertidas por meio
da demonstragao do resultado. No caso de instrumentos de divida, se, em um periodo subse-
quente, o valor justo desse instrumento classificado como disponivel para venda aumentar,
e 0 aumento puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apos a perda por
impairment ter sido reconhecido no resultado, a perda por impairment é revertida por meio de
demonstragdo do resultado. 2.7. Instrumentos financeiros derivativos: Os derivativos sio
reconhecidos e remensurados pelo valor justo. As variagdes no valor justo sdo reconhecidas na
demonstragdo do resultado. 2.8. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes
correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestagdo de
servigos no decurso normal das atividades da Karsten S.A. e suas controladas. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da Karsten
S.A. e suas controladas), as contas a receber s&o classificadas no ativo circulante. Caso contra-
rio, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmen-
te, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
o uso do método da taxa efetiva de juros menos a Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD)
(impairment). Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela
provisdo para impairment, se necessaria, e ajustado a valor presente quando o contas a
receber estiver classificado a longo prazo. 2.9. Estoques: Os estoques séo apresentados pelo
menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo € determinado usando-se ©
método da media ponderada moével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em
elaboragao compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e despesas
gerais de producao relacionadas (com base na capacidade operacional normal), excluindo os
custos de empréstimos. O valor realizavel liquido € o preco de venda estimado para ©
curso normal dos negocios, deduzidos os custos de execucdo e as despesas de venda.

As importagbes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importagéo.
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2.10. Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais sdo apresentados em nota explicativa como
deducgéo do valor de um correspondente passivo constituido somente quando ndo houver pos-
sibilidade de resgate dos depdsitos. 2.11. Investimentos em controladas (demonstragées
contabeis individuais): Os investimentos em sociedades controladas séo registrados e avalia-
dos pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como recei-
ta (ou despesa) operacional. No caso de variagdo cambial de investimento em controladas no
exterior, as variagbes no valor do investimento decorrentes exclusivamente de variagdo cambial
sdo registradas na conta “ajuste de avaliacdo patrimonial’, no patriménio liquido da Companhia,
e somente sdo registradas ao resultado do exercicio quando o investimento for vendido ou bai-
xado para perda. Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacdes a
realizar entre a Companhia e suas controladas sdo eliminados na medida da participagao da
Companhia; perdas néo realizadas também sé&o eliminadas, a menos que a transagéo fornega
evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido. Quando necessario, as pra-
ticas contabeis da controlada sdo alteradas para garantir consisténcia com as praticas adotadas
pela Companhia. 2.12. Ativos intangiveis: (a) Agio: O &gio (goodwill) é representado pela di-
ferencga positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido do valor justo dos ativos e
passivos da entidade adquirida. O agio de aquisi¢gdes de controladas é registrado como “ativo
intangivel’. Se a adquirente apurar desagio, devera registrar o montante como ganho no resul-
tado do periodo, na data da aquisigdo. O agio ¢ testado anualmente para verificar provaveis
perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment, que ndo sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade in-
cluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida. O agio é alocado as Unida-
des Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocacao é feita para as
Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem
se beneficiar da combinacao de negécios da qual o agio se originou, devidamente segregada,
de acordo com o segmento operacional. (b) Software: Composto pelos custos de aquisi¢ao de
programas de computador (softwares). Os custos com a aquisi¢do de softwares sdo amortiza-
das usando-se o método linear ao longo de sua vida util estimada, pelas taxas descritas na Nota
16. Os gastos associados ao desenvolvimento ou & manutencdo de softwares séo reconhecidos
como despesas na medida em que sdo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwa-
res identificaveis e (nicos, controlados pela Karsten S.A. e suas controladas e que, provavel-
mente, gerardo beneficios econdmicos maiores que os custos por mais de um ano, sdo reco-
nhecidos como ativos intangiveis. Os gastos diretos incluem a remunerac&o dos funcionarios da
equipe de desenvolvimento de softwares e a parte adequada das despesas gerais relacionadas.
Em setembro de 2009 foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo a aquisicao do
software de gestdo (ERP), Microsoft Dynamics AX, objetivando maior agilidade e consisténcia
nos processos. O Microsoft Dynamics AX ira consolidar as informagdes de todas as empresas
do grupo. (c) Marcas: As marcas registradas sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histo-
rico. As marcas adquiridas em uma combinacao de negdcios sio reconhecidas pelo valor justo na
data da aquisicdo. As marcas tém vida util indefinida e s&o testadas anualmente para verificar
provaveis perdas (impairment). (d) Carteira de clientes (Romaria): A carteira de clientes, adqui-
rida em combinacg&o de negdcios, é reconhecida pelo valor justo na data da aquisi¢ao. As relagbes
com clientes tém vida atil definido e estimado em 5 anos, e sdo testadas anualmente para verificar
provaveis perdas (impairment). 2.13. Imobilizado: Terrenos e edificacées compreendem princi-
palmente fabricas e escritérios e sdo demonstrados pelo custo histérico de aquisicdo ajustadas
pelo valor de custo atribuido. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacio-
nados com a aquisicao de ativos qualificados. Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacao
de outros ativos € calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus
valores residuais durante a vida util estimada, como segue: Vida atil em anos
Edificagbes e benfeitorias 42
Maquinas e instalactes 16
Veiculos 6
Moveis e utensilios 14
O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 2.15). Os ganhos e as
perdas de alienagtes sédo determinados pela comparagéo dos resultados com o valor contabil e
sdo reconhecidos em “Outras receitas operacionais, liquidos” na demonstracdo do resultado.
2.14. Ativos biolégicos: Os ativos biologicos sdo avaliados e reconhecidos pelo valor justo,
menos o custo para vendas (deduzidos da depreciacio e perdas por irrecuperabilidades acumu-
ladas), quando possuem valor de mercado, e a prego de custo quando o valor justo ndo puder
ser determinado. Na auséncia de um mercado ativo, o método de avaliacdo utilizado é o fluxo
de caixa descontado. Os respectivos ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado do exer-
cicio em que teve origem. 2.15. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que tém uma
vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos 4 amortizagdo e sao testados anualmente
para a verificagéo de impairment. Os ativos que est&o sujeitos & amortizagéo séo revisados para
a verificagéo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo
valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Cltimo é o valor mais
alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins
de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)).
Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sao revisados subse-
quentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data de apresentacao
do relatério. 2.16. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao
obrigagtes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano (ou ciclo operacional normal dos negoécios, ainda que mais longo).
Caso contrario, as contas a pagar séo apresentadas como passivo n&o circulante. Elas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo reconhecidas ao

valor da fatura correspondente. 2.17. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos s&o
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e séo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demons-
tracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros. As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sao reco-
nhecidas como custos da transacao do empreéstimo, uma vez que seja provavel que uma parte
ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quan-
do ndo houver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da totalidade do empréstimo,
a taxa € capitalizada como um pagamento antecipado de servigcos de liquidez e amortizada du-
rante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona. Os empréstimos séo classificados como
passivo circulante, a menos que a Karsten S.A. e suas controladas tenham um direito incondi-
cional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apoés a data do balanco.
2.18. Provisoes: As provisbes para acoes judiciais e administrativas (trabalhistas, civeis e tribu-
tarias) sdo reconhecidas quando: (i) a Karsten S.A. e suas controladas tém uma obrigacao
presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados;
(ii) @ provavel que uma saida de recursos seja necessadria para liquidar a obrigacao; (iii) o valor
tiver sido estimado com seguranca. As provisbes néo séo reconhecidas com relagéo as perdas
operacionais futuras. As provisbes para reestruturacdo compreendem multas por rescisdo de
contrato de aluguel e pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. Quando houver uma
série de obrigacbes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-se em con-
sideragdo a classe de obrigagbes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidac&o relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigacdes seja pequena. 2.19. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferi-
do: As despesas de imposto de renda e contribui¢cdo social do periodo compreendem os impos-
tos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na demonstracdo do resul-
tado. O encargo de imposto de renda e contribuicéo social corrente é calculado com base nas
leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises
em que as controladas e coligadas da Karsten S.A. atuam e geram lucro tributavel. A adminis-
tragao avalia, periodicamente, as posigoes assumidas pela Karsten S.A. e controladas nas de-
claragbes de impostos de renda com relagdo as situacdes em que a regulamentacao fiscal
aplicavel da margem a interpretacoes. Estabelece provises, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e contribuigio so-
cial diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstracdes financeiras consolidadas. Entretanto, o imposto de renda e contribuigéo
social diferidos ndo s&do contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou
passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinagéo de negécios, a qual, na época da
transacgéo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de
renda e contribuicdo social diferidos sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fis-
cais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser
aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido
passivo for liquidado. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo sao reconhecidos
somente na propor¢ao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra
o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. O imposto de renda diferido ativos e pas-
sivos sdo compensados quando ha um direito exequivel legalmente de compensar os ativos
fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos
ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade
tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde ha intencéo de li-
quidar os saldos numa base liquida. 2.20. Beneficio a funcionarios - participagéo nos lucros
e bénus: Uma conta passiva para beneficios de funcionarios, na forma de participacdo nos lu-
cros e planos de bénus, é reconhecida em “salarios, participacdes e encargos sociais”. O reco-
nhecimento dessa participacido € usualmente efetuado quando do encerramento do exercicio,
momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confiavel pela Karsten S.A. e suas
controladas. A Karsten S.A. e suas controladas reconhecem uma provisao quando estio contra-
tualmente obrigadas ou quando ha uma pratica passada que criou uma obrigagcdo nao formali-
zada (constructive obligation). 2.21. Capital social: As acdes ordinarias e as preferenciais séo
classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao
de novas acdes sdo demonstrados no patrimoénio liquido como uma deducao do valor captado,
liquida de impostos. 2.22. Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor presente
pela venda de mercadorias e servicos. A receita pela venda de mercadorias € reconhecida
quando os riscos significativos e os beneficios de propriedade das mercadorias sao transferidos
para o comprador. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimen-
tos e dos descontos, bem como das eliminagbes das vendas a Karsten S.A. e suas controladas.
A receita decorrente de incentivos fiscais de subvengdo para investimentos, recebida na forma
de ativo monetario, é reconhecida no resultado do exercicio, de maneira sistematica, ao longo
do exercicio, quando do pagamento da parcela devida do referido imposto que corresponde a
condicdo de reconhecimento da receita no resultado do exercicio. 2.23. Arrendamento mer-
cantil: Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de
propriedade ficam com o arrendador sédo classificados como arrendamentos operacionais.
Os pagamentos feitos para os arrendamentos operacionais (liquidos de todo incentivo recebido
do arrendador) sdo apropriados ao resultado pelo método linear ao longo do periodo do
arrendamento. A Karsten S.A. e suas controladas arrendam certos bens do imobilizado.
Os arrendamentos do imobilizado, nos quais as empresas do grupo detém, substancialmente,
todos os riscos e beneficios da propriedade, so classificados como arrendamentos financeiros.
Estes s&o capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem
arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Cada parcela
paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que,
dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigacdes

correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, séo incluidas em outros passivos a longo
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prazo. Os juros das despesas financeiras sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado
durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periédica constante de juros sobre
o saldo remanescente do passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por meio de arren-
damentos financeiros é depreciado durante a vida util do ativo. 2.24. Distribui¢do de dividen-
dos e juros sobre capital préprio: A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio
para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financei-
ras da Companhia ao final do exercicio, com base no seu estatuto social. Qualquer valor acima
do minimo obrigatério somente & provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas,
em Assembleia Geral Ordinaria. O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido
na demonstragdo de resultado. 2.25. Normas novas, alteragdes e interpretagées de normas
que ainda ndo estdo em vigor: As seguintes novas normas, alteracdes e interpretagbes de
normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2012. A adocéo
antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, nao foi permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). « IAS 1 - “Apresentacdo das Demonstracoes Fi-
nanceiras”. A principal alteracio € a separacao dos outros componentes do resultado abrangen-
te em dois grupos: os que serdo realizados contra o resultado e os que permanecerio no patri-
monio liquido. A alteracdo da norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. O impacto
previsto na sua adogdo é somente de divulgacio. « O IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”,
aborda a classificacado, mensuracao e reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O IFRS
9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacio-
nados a classificagao e mensuracao de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classifica-
cdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao
custo amortizado. A determinacio é feita no reconhecimento inicial. A base de classificacao
depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa
dos instrumentos financeiros. Com relagao ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria
das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que a
opgao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a porgdo de mudanga no valor justo
devido ao risco de crédito da prépria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e
ndo na demonstragdo dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil.
A Karsten S.A. e suas controladas estdo avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é
aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. « O IFRS 10 - “Demonstracdes Financeiras Consoli-
dadas” apdia-se em principios ja existentes, identificando o conceito de controle como fator
preponderante para determinar se uma entidade deve ou ndo ser incluida nas demonstracdes
financeiras consolidadas da controladora. A norma fornece orientacdes adicionais para a deter-
minacgao do controle. A Karsten S.A. e suas controladas estao avaliando o impacto total do IFRS
10. Anorma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. » O IFRS 12 - “Divulgacéo sobre Parti-
cipacbes em Outras Entidades”, trata das exigéncias de divulgagéo para todas as formas de
participagdo em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associagdes, participacdes com
fins especificos e outras participacdes néo registradas contabilmente. A Karsten S.A. e suas
controladas estdo avaliando o impacto total do IFRS 12. A norma é aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2013. « IFRS 13 - “Mensuracao de Valor Justo”, emitido em maio de 2011. O objetivo
do IFRS 13 é aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuracgéo ao valor justo,
fornecendo uma definigdo mais precisa e uma Unica fonte de mensuracéo do valor justo e suas
exigéncias de divulgagéo para uso em IFRS. As exigéncias, que estio bastante alinhadas entre
IFRS e US GAAP, ndo ampliam o uso da contabilizagéo ao valor justo, mas fornecem orienta-
¢bes sobre como aplica-lo quando seu uso ja é requerido ou permitido por outras normas IFRS
ou US GAAP. A Karsten S.A. e suas controladas ainda estdo avaliando o impacto total do IFRS
13. Anorma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. N&o ha outras normas IFRS ou inter-
pretagdes IFRIC que ainda n&o entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre
a Karsten S.A. e suas controladas. 3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As esti-
mativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. 3.1. Estimativas e premissas contabeis criticas: Com base em pre-
missas, a Karsten S.A. e suas controladas fazem estimativas com relagio ao futuro. Por defini-
¢éo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio
social, estdo contempladas abaixo. (a) Revisdo da vida util e recuperagao dos ativos
(impairment): A capacidade de recuperacio dos ativos que sio utilizados nas atividades da
Karsten S.A. e suas controladas sdo avaliadas sem que eventos ou mudangas nas circunstan-
cias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos pode nao ser recuperavel com
base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recu-
peravel, o valor liquido é ajustado e sua vida util readequada para novos patamares. (b) Provi-
sao para contencioso: A Karsten S.A. e suas controladas sao partes envolvidas em processos
trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram em instancias diversas. As provisbes para
acoes judiciais, constituidas para fazer face as potenciais perdas decorrentes dos processos em
curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da administragao, fundamentada
na opinido de seus assessores juridicos e legais e requerem elevado grau de julgamento sobre
as matérias envolvidas. (c) Provisdo para obsolescéncia/valor de mercado: A provisao para
obsolescéncia/valor de mercado é constituida quando, com base na estimativa da Administra-
¢éo, os itens sdo definidos como descontinuados, baixo giro e quando o valor dos itens de es-
toques estiverem a um custo superior ao valor realizavel liquido. (d) Imposto de renda e con-
tribuicdo social diferidos: Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo baseados em diferencas
temporarias e prejuizos fiscais entre os valores contdbeis nas demonstracdes financeiras e a
base fiscal. Se a Karsten S.A. e suas controladas operarem com prejuizo ou ndo forem capazes
de gerar lucro tributavel futuro suficiente, ou se houver uma mudanga material nas atuais taxas
de imposto ou periodo de tempo no qual as diferencas temporarias subjacentes se tornem tribu-
taveis ou dedutiveis, seria necessario uma reversdo de parte significativa de nosso ativo fiscal
diferido, podendo resultar em um aumento na taxa efetiva de imposto. (e) Valor justo de deri-
vativos e outros instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros que néo

s80 negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacéo.
A Karsten S.A. e suas controladas usam seus julgamentos para escolher diversos métodos e
definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data
do balango. AKarsten S.A. e suas controladas utilizaram a analise do fluxo de caixa descontado
para calculo de valor justo de diversos ativos financeiros disponiveis para venda, ativos estes
nao negociados em mercados ativos. (f) Ativo biolégico (valor justo): Os ativos bioldgicos séo
mensurados a valor justo, deduzidos dos custos estimados na venda no momento do corte. Sua
exaustio é calculada com base no corte das florestas. A companhia tem como politica de ava-
liacao trimestral do valor justo de seus ativos biologicos. (g) Marca: A marca registrada € de-
monstrada, inicialmente, pelo custo historico. A marca registrada adquirida em uma combinacao
de negocios é reconhecida pelo valor justo na data da aquisicdo. A marca tém vida util indefinida
e é testada anualmente para verificar provavel perda (impairment). 3.2. Julgamentos criticos
na aplicagao das politicas contdbeis da entidade: Beneficios fiscais de ICMS: Conforme
descrito na Nota 20 (d), a Karsten S.A. e suas controladas possuem incentivos fiscais de ICMS
concedidos pelos governos estaduais de Santa Catariana e do Ceara. O Supremo Tribunal
Federal - STF proferiu decisbes em Acdes Diretas, declarando a inconstitucionalidade de diver-
sas leis estaduais que concederam beneficios fiscais de ICMS sem prévio convénio entre os
Estados. Embora ndo possua incentivos fiscais de ICMS julgados pelo STF, a Karsten S.A. e
suas controladas veem acompanhando, juntamente com seus assessores legais, a evolugao
dessa questdo nos tribunais para determinar eventuais impactos em suas operagdes e conse-
quentes reflexos nas demonstracbes financeiras. 4. Gestédo de risco financeiro: 4.1. Fatores
de risco financeiro: A Karsten S.A. e suas confroladas possuem e seguem politicas de geren-
ciamento de risco, que orientam em relacéo a transacdes e requer a diversificacdo de transa-
¢bes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posic¢éo geral dos riscos finan-
ceiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos, periodicamente, os limites de crédito e a
qualidade e exposicao das contrapartes. Os riscos de mercado sao protegidos quando € consi-
derado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel de
flexibilidade financeira. A diretoria executiva examina e revisa informagoées financeiras incluindo
politicas significativas, procedimentos e praticas aplicadas no gerenciamento de riscos.
Nas condicdes da politica de gerenciamento de riscos, a Karsten S.A. e suas controladas admi-
nistram alguns dos riscos por meio da utilizacdo de instrumentos derivativos, que proibem ne-
gociagdes especulativas e venda a descoberto. 4.2. Fatores de risco que podem afetar os
negdcios da Karsten S.A. e suas controladas: (a) Risco de mercado: (i) Risco com taxa de
juros: O risco associado é oriundo da possibilidade da Karsten S.A. e suas controladas incorre-
rem em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas finan-
ceiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. Em 31 de dezembro de
2012, se as taxas de juros sobre os empréstimos mantidos em reais tivessem variado em torno
de 5,00% para a TJLP e 20% para o CDI e sendo mantidas todas as outras variaveis constantes,
o resultado anualizado do periodo, apds o calculo do imposto de renda e da contribuigao social
e o patriménio liquido, poderiam variar, para mais ou para menos, em torno de R$ 554 (2011 -
R$ 2.058), em decorréncia de despesas de juros mais altas/mais baixas nos empréstimos de
taxa variavel. (ii) Risco com taxa de cambio: O risco associado decorre da possibilidade da
Karsten S.A. e suas controladas virem a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas
de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no merca-
do. A administracdo estabeleceu uma politica que admite uma exposicdo cambial de até
US$ 4,0 milhdes de dolares para mais ou para menos, considerando-se a diferenca entre ativos
e passivos denominados em moeda estrangeira. De acordo com a politica da Karsten S.A. e
suas controladas sao vedadas a utilizagdo de qualquer instrumento financeiro indexado a moe-
das estrangeiras para outros fins que n&o os de protecao cambial. A Karsten S.A. e suas contro-
ladas possuem ativos e passivos denominados em moeda estrangeira (dolar americano) nos
montantes descritos a seguir. Controladora

Em 31 de dezembro de 2011

Em 31 de dezembro de 2012

Moeda Moeda
Ativo estrangeira Reais estrangeira Reais
Caixa 29 59 16 31
Contas a receber 3.854 7.875 4.247 7.964
Cambio clientes a fechar 76 142
Importacdo em andamento 87 177 137 256
Operacdes de Swap 9.080 18.556 14.458 27.121
Passivo
Fornecedores (509) (1.040) (564) (1.058)
Empréstimos (12.547) (25.639) (19.261) (36.131)
Comissbes a remeter (249) (508) (341) (639)
Exposigao liquida (255) (520) (1.232) (2.314)

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2011

Em 31 de dezembro de 2012

Moeda Moeda
Ativo estrangeira Reais estrangeira Reais
Caixa 29 59 23 43
Contas a receber 3.854 7.875 4.266 7.999
Cambio clientes a fechar 76 142
Importacdo em andamento 1.264 2.582 995 1.866
Operacdes de Swap 9.080 18.556 14.458 27.121
Passivo
Fornecedores (702) (1.435) (1.268) (2.377)
Empréstimos (12.547) (25.639) (21.596) (40.508)
Adiantamento de clientes (4) (8) (31) (58)
ComissOes a remeter (249) (508) (341) (639)
Exposigao liquida 725 1.482 (3.418) (6.411)
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Em 31 de dezembro de 2012, se o real tivesse variado cerca de 5,00% em relagdo ao USS,
sendo mantidas todas as outras variaveis constantes, resultado do periodo apos o calculo do
imposto de renda e da contribuicdo social, e o patriménio liquido teriam variado, para mais ou
para menos, em torno de R$ 49 (31 de dezembro de 2011 - R$ 218).
(iii) Risco de variagdo do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (moeda):
O risco associado é oriundo da possibilidade da Karsten S.A. e suas controladas incorrerem em
perdas por causa de flutuagbes nas taxas de juros e de variagcbes cambiais combinadas, confor-
me destacadas anteriormente, que aumentem as despesas financeiras relativas aos contratos
de instrumentos financeiros derivativos captados no mercado.
(iv) Analise de sensibilidade: A Karsten S.A. e suas controladas efetuaram testes de analise
de sensibilidade que podem ser assim resumidos:

Consolidado

Em 31 de Em 31 de
dezembro dezembro
de 2012 de 2011

Ativo Passivo _Ativo Passivo Risco Provavel 25% 50%

Empréstimos

bancarios

CDI 219.766 139.460 Alta do CDI (220) (3.791) (7.582)
TJLP 16.989 57.822 Altada TJLP (236) (471)
uss$ 7.134 12.990 Altado US$ 152 (1.784) (3.567)
EUR 398 Altado EUR

Aplicacbes

financeiras

CDI 48.588 12.957 Alta do CDI 49 899 1.749

Os rendimentos oriundos das aplicagbes financeiras, bem como as despesas financeiras prove-
nientes dos financiamentos e empréstimos sio afetados pelas variacdes nas taxas de juros,
tais como CDI e TJLP. Em 31 de dezembro de 2012 a administragdo considerou como cenario
provavel para analise de sensibilidade a taxa de CDI de 7 % (taxa anualizada para o perio-
do referéncia) e TJLP de 5,5%. Além disso, a Karsten S.A. e suas controladas possuem
ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco de 31 de dezembro de 2012
e para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cenario provavel a taxa média projeta-
da pelo mercado de R$ 2,00 para Dolar. A andlise de sensibilidade foi efetuada com base
nas informagdes consolidadas.
(b) Risco de crédito: A Politica de Crédito do mercado interno segue os preceitos da Politica
de Crédito e Cobranca da Karsten S.A. e suas controladas. Toda a carteira de clientes ativos é
gerenciada diariamente por informacdes internas e por um critério de classificagdo e de pontu-
acdo do comportamento do cliente no mercado. Conforme o grau de risco, a classificacéo e
pontuacao do cliente aumenta ou diminui, nesta ultima situacdo o cliente é reanalisado para li-
beragido ou bloqueio. Este procedimento é realizado para clientes com pedidos carteira e no
processo produto. Neste caso se a classificacdo altera para risco muito alto, o sistema informa-
tizado sinaliza e toda mercadoria alocada ao cliente € direcionada para outro cliente. Todos os
clientes possuem um limite de crédito definido conforme os critérios de algada de limite da poli-
tica de crédito. Qualquer mudanca que altere o cenario de risco do cliente pode gerar uma nova
reavaliagéo, adequando o crédito & nova situagéo. Concedido o crédito, os clientes com pedidos
possuem acompanhamento e atualizacado das informacdes internas e do mercado, avaliando
periodicamente o0s niveis de riscos e se 0s pontos positivos avaliados anteriormente permane-
cem. A avaliacdo de riscos de crédito € feita de forma clara e objetiva observando os riscos in-
ternos e externos. Portanto, os riscos que a Karsten S.A. e suas controladas avaliam sdo com
evidéncias e fatos que tenham a previsibilidade de ocorréncia e que possam ser mensurados
com maior proximidade do realismo e seguranca.
(c) Risco de liquidez: E o risco da Karsten S.A. e suas controladas ndo possuirem recursos
liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasa-
mento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e pagamentos previstos. A previséo de
fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Karsten S.A. e suas controladas e
agregada pelo departamento de Financas. Este departamento monitora as previsbes continuas
das exigéncias de liquidez da Karsten S.A. e suas controladas para assegurar que ele tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais a fim de que o Grupo n&o quebre os
limites ou clausulas restritivas dos empréstimos em qualquer uma de suas linhas de crédito.
Essa previsao leva em consideracao os planos de financiamento da divida da Karsten S.A. e
suas controladas, cumprimento de clausulas e das metas internas do quociente do balango
patrimonial. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Karsten S.A. e suas controladas,
por faixa de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até
a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa nao
descontados contratados.
Controladora
Menos de Entreume Entredoise Acimade

um ano _dois anos _cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2012
Empréstimos 94.335 98.835 136.953 3.455
Fornecedores e outras contas a pagar 44.990 12.923
Demais contas a pagar 17.685 20.815
157.010 132.573 136.953 3.455
Em 31 de dezembro de 2011
Empréstimos 155.524 52.694 20.080 3.303
Fornecedores e outras contas a pagar 39.109 1.642
Demais contas a pagar 12.736 17.369
207.369 71.705 20.080 3.303

Consolidado

Menos de Entre ume Entredoise Acimade
umano _doisanos _cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2012
Empréstimos 102.706 99.821 137.443 3.455
Fornecedores e outras contas a pagar 51.879 12.935
Demais contas a pagar 21.270 16.958
175.855 129.714 137.443 3.455
Em 31 de dezembro de 2011
Empréstimos 166.186 55.482 21.057 3.303
Fornecedores e outras contas a pagar 47.466 1.699
Demais contas a pagar 20.297 12.929
233.949 70.110 21.057 3.303

Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses
valores podem néo ser conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para em-
préstimos, instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e outras obrigacoes.
4.3. Gestdo de capital: Os objetivos da Karsten S.A. e suas controladas ao administrarem seu
capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Karsten S.A. e suas controla-
das para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir o custo. Para manter ou ajustar a estrutura do
capital, a Karsten S.A. e suas controladas podem rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras Companhias do setor, a Karsten
S.A. e suas controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira.
Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total.

Controladora

Em 31de Em 31de

dezembro dezembro

de 2012 de 2011

Total dos empréstimos (Nota 18) 272.706 215.739
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (54.205) (14.507)
Divida liquida 218.501 201.232
Total do patrimdnio liquido 36.367 38.819
Total do capital 254.868 240.051
indice de alavancagem financeira - % 86% 84%

Consolidado

Em 31de Em 31de

dezembro dezembro

de 2012 de 2011

Total dos empréstimos (Nota 18) 281.484 231.818
(—) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (55.968) (17.730)
Divida liquida 225,516 214,088
Total do patriménio liquido 36.367 38.819
Total do capital 261.883 252.907
indice de alavancagem financeira - % 86% 85%

Para diminuir o grau de endividamento bancario a Companhia adotou diversas agbes onde
destaca as principais: - Reducdo de custos e despesas através do orgamento matricial;
- Reestruturacdes no modelo de negdcio para alavancar receitas: Abertura de lojas com énfase
no varejo; - Reducao gradual das linhas com menores margens, objetivando melhorar as mar-
gens de lucratividade.
4.4, Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e
contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment), esteja
proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao,
é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros
vigente no mercado, que esta disponivel para a Karsten S.A. e suas controladas para instrumen-
tos financeiros similares. A Karsten S.A. e suas controladas aplicam o IFRS 7/CPC 40 para
instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracao
pelo valor justo:
+ Pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
+ Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos pregos) (nivel 2).
+ Insercbes para os ativos ou passivos que ndo sido baseados nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, insergbes ndo observaveis) (nivel 3).
Atabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Karsten S.A. e suas controladas mensurados
pelo valor justo por meio do resultado que estéo classificados no nivel 2.

Controladora Consolidado

Em31de Em31de Em31de Em31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011

Ativo
Derivativos a valor justo 3.049 1.679 3.049 1.679
Ativos biologicos 13.407 8.541 13.407 8.541
16.456 10.220 16.456 10.220
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5. Instrumentos financeiros por categoria - Consolidado:
Ativos ao valor
Empréstimos justo por meio

Em 31 de dezembro de 2012 e recebiveis do resultado Total
Ativo, conforme balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 55.968 55.968
Clientes 79.199 79.199
Derivativos a valor justo 3.049 3.049
135.167 3.049 138.216
Outros passivos
financeiros ao
Em 31 de dezembro de 2012 custo amortizado Total
Passivo, conforme o balango patrimonial
Fornecedores 40.857 40.857
QOutras contas a pagar 62.185 62.185
Empréstimos e financiamentos 281.484 281.484
384.526 384.526
Ativos ao valor
Empréstimos justo por meio
Em 31 de dezembro de 2011 e recebiveis do resultado Total
Ativo, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 17.730 17.730
Clientes 104.316 104.316
Derivativos a valor justo 1.679 1.679
122.046 1.679 123.725
Outros passivos
financeiros ao
Em 31 de dezembro de 2011 custo amortizado Total
Passivo, conforme o balango patrimonial
Fornecedores 28.211  28.211
Outras contas a pagar 20.954 20.954
Empréstimos e financiamentos 231.818 231.818
280.983 280.983

As contas a receber, caixa e equivalentes de caixa sao classificadas como “empréstimos e re-

cebiveis”; as contas a pagar séo classificadas como “outros passivos financeiros”. 6. Qualidade

dos créditos dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos financeiros podem ser
avaliados mediante referéncia as classifica¢des interna de cessao de limites de crédito:

Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro

de 2012 de 2012

Contas a receber de clientes
Grupo 1 57.759 77.743
Grupo 2 187 219
Grupo 3 864 1.016
Grupo 4 1.046 1.230
59.856 80.208

» Grupo 1 - Clientes com média de atraso de até cinco dias no ultimo ano. « Grupo 2 - Clientes
com média de atraso entre cinco e dez dias no ultimo ano. « Grupo 3 - Clientes com média de
atraso entre dez e trinta dias no ultimo ano. « Grupo 4 - Clientes com média de atraso superior
a trinta dias no ultimo ano. Todos os demais ativos financeiros que a Karsten S.A. e suas con-
troladas mantém, principalmente contas-correntes e aplicagbes financeiras, sdo considerados
de alta qualidade e nao apresentam indicios de perdas.

7. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado

Em31de Em31de Em31de Em31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2012 de 2011 de 2012 de 2011

Caixa 6.824 3.848 7.380 4773
Aplicacbes financeiras 47.381 10.659 48.588 12.957
54.205 14.507 55.968 17.730

Os investimentos de curto prazo referem-se a certificados de depésitos bancarios e remunerados
aproximadamente a taxa de 100% do Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI), com opgéo
de resgate imediato.

8. Contas a receber e demais contas a receber:

Controladora Consolidado

Em31de Em31de Em31de Em31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Circulante
Clientes no pais (a) 58.092 65.147 79.529 98.201
(-) Faturados e n&o entregue (6.111) (7.196)

Clientes no exterior (a) 7.875 7.964 7.875 7.998
Provisao para devedores duvidosos (b) (820) (1.522) (1.009) (1.883)
59.036 71.589 79.199 104.316

N&o circulante
Outros créditos 2.373 3 2.508 113
2.373 3 2.508 113
61.409 71.592 81.707 104.429

O montante langado como outros créditos refere-se a agio ordinaria movida contra o Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA).

(a) Contas a receber de clientes: A composigdo do saldo de contas a receber do circulante
por idade de vencimento & como segue:

Controladora Consolidado

Em31de Em31de Em31de Em31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2012 de 2011 de 2012 de 2011

A vencer 58.179 69.173 77.410 101.720
Vencidos ha 30 dias 508 2.243 1.043 2.394
Vencidos de 31 a 60 dias 145 43 433 58
Vencidos de 61 a 90 dias 122 49 192 61
Vencidos de 91 a 180 dias 272 168 346 196
Vencidos ha mais de 180 dias 630 1.435 784 1.770
59.856 73.111 80.208 106.199

Provisao para devedores duvidosos (820) (1.522) (1.009) (1.883)
59.036 71.589 79.199 104.316

As contas a receber de clientes e demais contas a receber da Karsten S.A. e suas controladas
sdo mantidas nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado

Em31de Em31de Em31de Em31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2012 de 2011 de 2012 de 2011

Reais 51.674 63.625 71.837 96.318
Délares americanos 7.285 7.675 7.285 7.709
Euros 77 289 77 289
59.036 71.589 79.199 104.316

(b) Proviséo para devedores duvidosos

Em 31 de dezembro de 2012, o contas a receber de clientes na controladora, no valor de R$ 820
(de dezembro de 2011 - R$ 1.522 ) estavam impaired e provisionadas.

Em 31 de dezembro de 2012, o contas a receber de clientes no consolidado, no valor de
R$ 1.009 (de dezembro de 2011 - R$ 1.883) estavam impaired e provisionadas. As contas a
receber individualmente impaired referem-se principalmente a atacadistas. Segundo avaliagao,
uma parcela das contas a receber deve ser recuperada.

A movimentacao da provisao para riscos de crédito consolidado esta demonstrada abaixo:

Nacional Exportacdo _ Total

Saldos em 31 de dezembro de 2011 (1.410) (473) (1.883)
Créditos provisionados no exercicio (938) (938)
Créditos recuperados no exercicio 810 810
Créditos baixados definitivamente da posicdo 453 471 924
Renegociados 76 76
Variagdo Cambial 2 2
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (1.009) (1.009)

A constituicdo e a baixa da provisdo para contas a receber impaired foram registradas no
resultado do exercicio como “Despesas com vendas”.

Os valores debitados a conta “Proviséo” sdo baixados quando n&o ha expectativa de recuperagao
dos recursos. As outras classes de contas a receber de clientes e demais ndo contém
ativos impaired.

(c) Outras informagodes

Em 31 de dezembrode 2012 e 31 de dezembro de 2011, R$48.984 e R$ 45.564, respectivamente,
do nosso contas a receber foi dado em garantia para captacdo de empréstimos relacionada a
capital de giro.

9. Estoques: Controladora Consolidado
Em31de Em31de Em31de Em31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2012 de 2011 de 2012 de 2011

Produtos acabados 19.161 11.281 29.629 17 .644
Produtos em elaboragdo 13.790 13.171 18.865 20.023
Matérias-primas 4.073 6.895 19.461 16.827
Importacbes em andamento 177 256 2.582 1.537
Almoxarifado 158 67 788 230
Qutros estoques 1.581 86 1.849 88
Prov. obsolescéncial/valor de mercado (6.595) (1.051) (10.000)
38.940 25.161 72123 46.349

A empresa constitui proviséo de estoques levando em consideragdo o menor valor entre o valor
liquido de custo ou preco de mercado.

O saldo da provisdo para obsolescéncia/valor de mercado de estoques sdo principalmente
relacionados a produtos fora de linha e irregulares, sendo que a Companhia reconheceu ajustes
conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2011 (10.000)
Realizacio dos estoques/provisao 8.949
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (1.051)

Em 31 de dezembro de 2012, os estoques apresentam um saldo de R$ 1.051 referente a

provisao para ajuste de obsolescéncia e valor de mercado.
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10. Tributos a recuperar: Controladora Consolidado

Em31de Em31de Em31de Em31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
Circulante de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
ICMS 1.294 1.094 6.848 2.738
IPI 715 655 1.050 803
PIS/Cofins 587 1.084 1.587 1.173
Imposto de renda e contribui¢&o social 151 72 271 233
Crédito com Estado de Santa Catarina 912 861 912 861
3.659 3.766 10.668 5.808

Nao circulante
ICMS 221 822 323 890
221 822 323 890
3.880 4.588 10.991 6.698

* Impostos sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigos (ICMS). « Imposto sobre Produtos
Industrializados (IP1). « Programa de Integracao Social (PIS). « Contribuicdo para o Financia-
mento da Seguridade Social (COFINS).

11. Ativos ndo-correntes disponibilizados a venda: Em conformidade com as estratégias
adotadas em 2011, a Companhia disponibilizou ativos n&o operacionais para venda.

Os ativos foram registrados no balanco patrimonial em conta do ativo circulante como ativos

N&o séo obtidas ou prestadas garantias sobre as transacdes acima efetuadas nas controladas
integrais. As demais transacdes, substancialmente compra e venda de produtos e mercadorias,
sao realizadas de acordo com as tabelas de pregos vigentes & época.

Karsten Nordeste Ind. Textil Ltda.

Karsten Com. e Serv. de Distribui¢io Ltda.
Karsten América Corporation

Romaria Empreendimentos Ltda.

Karsten Nordeste Ind. Textil Ltda.
Romaria Empreendimentos Ltda.
Trucasa Comercial Ltda.

Compras
Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro
de 2012 de 2011
525 950
4.935 2.485
14
453 1.602
5913 5.051
Vendas
Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro
de 2012 de 2011
6.082 14.523
1.431
27
6.109 15.954

Receita financeira

Em 31 de dezembro

Em 31 de dezembro

N X " de 2012 de 2011
Hgdeeomsnies avenda detaihados acegult: Karsten Nordeste Ind. Textil Ltda. 1.008 949
Controladora Karsten Com. e Serv. de Distribuigo Ltda. 145 902
Fazendas __ 7.396 Romaria Empreendimentos Ltda. 1.193 1.602
Em 31 de dezembro de 2012 —_ 7.396 Trycasa Comercial Ltda. 15
A Companhia estima que a realizacdo dos ativos sera concluida até dezembro 2013. Kasa Franchising Ltda. 1
12. Saldos e transagdes com partes relacionadas: 2.452 3.453
12.1. Controladora: A controladora ndo prestou avais ou fiangas em nome de suas controladas. .
(a) Transagées e saldos: Controladora 13. Investimentos em controladas:
Em 31 de Em 31 de (a) Informagbes sobre investimentos: Lucro
dezembro dezembro Encargos Prazos médios No capital social No capital Patriménio liquido
N&o circulante de 2012 _ de 2011 anuais _datas evctos. Em 31 de dezembro de 2012 integralizado - % votante - % liquido (prejuizo)
Contas a receber Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda. 99,99 99,99 42.606 (9.227)
Karsten Nordeste Industria Téxtil Lida. 9.022 8.224 Karsten Com. e Serv. de Distribuigéo Lida. 99,99 99,99 (4.903) 256
Karsten Com. e Serv. de Distribuigdo Ltda. 638 709 Karsten América Corporation 100,00 100,00 42 (3)
Romaria Empreendimentos Ltda. 3.238 Karsten Europa GmbH (6)
Trucasa Comercial Ltda. 147 Romaria Empreendimentos Ltda. (6.886)
9.807 12.171 Trucasa Comercial Ltda. 99,99 99,99 (487)  (1.187)
Mutuos com partes relacionadas Kasa Franchising Ltda. 99,99 99,99 (1563) (203)
Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda. 34.058 954  Taxa CDI 01.05.14 Lucro
Karsten Com. e Serv. Distribuig&o Ltda. 1.046 4668  Taxa CDI 01.05.14 No capital social No capital Patriménio liquido
Romaria Empreendimentos Ltda. 16.032  Taxa CDI 01.05.14 Em 31 de dezembro de 2011 integralizado - % votante - % liqguido (prejuizo)
Trucasa Comercial Ltda. 773 Taxa CDI 01.05.14  Karsten Nordeste IndUstria Téxtil Ltda. 99,99 99,99 19.542  (3.410)
Kasa Franchising Ltda. 136 Taxa CDI 01.05.14  Karsten Com. e Serv. de Distribuicio Ltda. 99,99 99,99 (5.158)  (3.334)
36.013 21.654 Karsten América Corporation 100,00 100,00 41 (14)
Passivo circulante Karsten Europa GmbH 100,00 100,00 (45) (14)
Comissdes a pagar partes relacionadas Var. cambial Romaria Empreendimentos Ltda. 99,99 99,99 19.653 (16.240)
OKiFSte” América Corporation 59 100 uss 180 dias  Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possui registrada provis&o para passivo a descober-
utros passivos - " P
Karsten Nordeste Indstria Téxtl Ltda. 109 087 120 dias to no montante d.e R$ 5.543 nas controla.d.as Karsten Comércio e Servigos de Distribuicao Ltda.,
Karsten Com. Serv. de Distr. Ltda. 501 2145 120 dias Trucasa Comercial Ltda. e Kasa Franchising Ltda. Em 31 de dezembro de 2011 o montante de
Romaria Empreendimentos Ltda. 368 120 dias R$ 23.486 nas controladas Karsten Comércio e Servigos de Distribuigao Ltda., Karsten Europa
669 3.600 . GmbH e Romaria Empreendimentos Ltda.
(b) Movimentagéo dos investimentos: -
Karsten Nordeste Karsten Com. e Serv. Karsten América Karsten Romaria Trucasa Kasa
Controladas Industria Textil Ltda. de Distribuicao Ltda. Corporation Europa GmbH Emp. Ltda. Comercial Ltda. Franchising Ltda. Total
Em 31 de dezembro de 2011 19.542 a1 19.653 39.236
Aumento/Integralizagéo de capital 32.291 26.445 700 50 59.486
Variagdo cambial sobre investimentos 4 13 17
Equivaléncia patrimonial em controladas (9.227) 256 (3) (25) (6.886) (1.187) (203) (17.275)
Baixa por incorporagio por controlada (39.212) (39.212)
Encerramento de controlada 56 56
Complemento (reversido) de provisao
para passivo a descoberto (256) (44) 487 153 340
Em 31 de dezembro de 2012 42.606 42 42.648

(c) Outras informacgdes relevantes sobre os investimentos: (i) Karsten Nordeste Industria controlada Romaria Empreendimentos Ltda. é decorrente da combinagdo de negocios

Téxtil Ltda.: Encontra-se localizada no Ceara e atua na confecgao das linhas cama, mesa e
banho. (ii) Karsten Comércio e Servigos de Distribuigdo Ltda.: Iniciou suas atividades ope-
racionais em marco de 2008. Esta unidade tem por finalidade melhorar o fluxo de logistica da
controladora e suas controladas, assim como comercializar produtos adquiridos para revenda e
também esta localizada no Ceara. (iii) Karsten América Corporation: Intermedia operacdes
de exportacdo da controladora para o mercado norte-americano e aufere, substancialmente,
receita de comissdes. No ano de 2010 o Conselho de Administragdo decidiu pelo encerramento
das atividades da subsidiaria sendo que esta em processo de encerramento. (iv) Karsten Europa
GmbH: Em dezembro de 2007, o Conselho de Administracdo decidiu pelo encerramento
das atividades da subsidiaria sendo o encerramento concluido em 31 de dezembro de 2012.
(v) Romaria Empreendimentos Ltda.: Tradicional produtora paulista de artigos de luxo
destinados ao mercado de cama, mesa e banho, comercializados com a conceituada marca
Trussardi, reconhecida pela sofisticacdo e alto padrao de qualidade. O valor do investimento na

evidenciada pela Companhia em 30 de abril de 2010. Em 31 de dezembro de 2012 houve a
incorporacao pela controlada Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda.

Patriménio Liquido Ajustado 1.276
Marca Trussardi 29.500
Carteira de Clientes 1.500
Goodwill 14
AFAC 6.922
Saldo de investimento antes da incorporagéo 39.212
Incorporacéo por controlada (39.212)

Saldo investimento

(vi) Trucasa Comercial Ltda.: Com localizag&o privilegiada em Sdo Paulo e um amplo
espaco de conforto e bem estar, a Trucasa € a primeira loja monomarca a oferecer artigos de

continua 3
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decoragdo, cama, mesa e banho com destaque aos produtos da marca Trussardi. (vii) Kasa
Franchising Ltda.: Dedicada ao ramo de servigos de licenciamento de franquias da marca
Trussardi, a sociedade tem sede na cidade de Balneario Camborit no Estado de Santa Catari-
na. (d) Reestruturagao Societaria: Em 31 de dezembro de 2012, conforme Ata de reunido
ordinaria, foi deliberado e aprovado protocolo da operacdo e justificacdo da incorporagio da
controlada Romaria Empreendimentos Ltda. pela controlada Karsten Nordeste Industria Téxtil
Ltda.. A incorporacio resultara na reducio dos custos e despesas de natureza operacional,
administrativa e financeira. Como resultado da incorporagéo a Karsten Nordeste Indistria Téxtil
Ltda. torna-se sucessora dos Ativos e Passivos da sociedade incorporada. Conforme laudo
contabil de avaliagao patrimonial para fins de incorporagédo emitido por empresa especializada
independente com data de 31 de dezembro de 2012, o patriménio liquido da sociedade foi ava-
liado em R$ 1.605 e esta apresentado sob forma de acervo contabil liquido conforme segue:

Ativo Em 31 de dezembro de 2012
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 339
Contas a receber 1.617
Tributos a recuperar 204
Outros ativos 100
N&o circulante
Contas a receber 1.386
Outros ativos 247
Imobilizado 1.109
Intangivel 24
Total dos ativos incorporados 5.026
Passivo Em 31 de dezembro de 2012
Circulante
Fornecedores 1.621
Empréstimos e financiamentos 17
Tributos a pagar 26
Qutros passivos 1.512
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 30
Passivos contingentes 193
Outros passivos 22
Total dos passivos assumidos 3.421
Acervo contabil liquido 1.605

O saldo de Ativos e Passivos que constituem operacéo entre as sociedades controladas foram
eliminados no processo de incorporagao.
14. Imobilizado:

(a) Composicao: Controladora

Liquido Liquido
Em 31de Em 31de Taxa médias
Custo Depreciagao dezembro dezembro anuais de
corrigido _acumulada de 2012 de 2011 depreciacao - %
Terrenos 51.598 51.598 54,535
Edificagbes e benfeitorias ~ 59.023 (30.477) 28.546 22.691 3,21
Maquinas e instalagoes 199.366 (169.442) 29.924 30.856 8,66
Moveis e utensilios 17.907 (13.986) 3.921 4.106 15,45
Veiculos 765 (762) 3 61 15,61
Imobilizagbes em
andamento 1.336 1.336 2.398
329.995 (214.667) 115.328 114.647
Consolidado
Liguido Liguido
Em 31de Em 31de Taxas médias
Custo Depreciagao dezembro dezembro anuais de
corrigido _acumulada de 2012 de 2011 depreciagao - %
Terrenos 51.597 51.597 54.535
Edificagbes e benfeitorias ~ 60.419 (31.195) 29.224 22.900 3,52
Maquinas e instalagoes 209.515 (174.358) 35.157 36.854 8,61
Moveis e utensilios 20.468 (14.892) 5.576 5.321 15,27
Veiculos 930 (856) 74 280 16,41
Imobilizagbes em
andamento 2.876 2.876 3.235
345.805 (221.301) 124.504 123.125
(b) Movimentagao: Controladora
Em 31 de Em 31 de
dezembro dezembro
de 2011 de 2012
Valor Transfe- Depre- Valor
liquido Adicdes réncia _ciacao Baixas liquido
Terrenos 54.535 285  (1.945) (1.277) 51.598
Edificagbes e benfeitorias 22.691 294 6.459 (898) 28.546
Maquinas e instalactes 30.856 2.060 483 (3.473) (2) 29.924
Moveis e utensilios 4.106 673 27 (880) (5) 3.921
Veiculos 61 6 (64) 3
Imobilizagbes em andamento 2.398 13.273 (14.335) 1.336
114.647 _ 16.591 _ (9.311) _(5.315) (1.284) 115.328

Consolidado

Em 31 de Em 31 de

dezembro dezembro

de 2011 de 2012

Valor Transfe- Depre- Valor

liquido Adicdes réncia _ciagcao Baixas liguido

Terrenos 54.535 285  (1.946) (1.277) 51.597
Edificagbes e benfeitorias 22.900 a77 6.459 (1.047) (65) 29.224
Maquinas e instalacdes 36.854 2.436 483 (4.099) (517) 35.157
Moveis e utensilios 5.321 1.228 27 (773)  (227) 5576
Veiculos 280 6 (22)  (190) 74
Imobilizagbes em andamento 3.235 13.978 (14.335) (2) 2.876
123.125 _18.910 _(9.312) _(5.941) (2.278) 124.504

Durante o exercicio de 2012 a Companbhia reclassificou bens do Ativo Imobilizado para Ativo néo
correntes a venda (R$ 7.963) e para Estoques (R$ 1.915).
(c) Outras informagoes: A Karsten S.A. e suas controladas apuram valores de crédito do Pis e
Cofins sobre depreciagdo/amortizacao conforme Lei 10.637, de 30 de dezembro de 2002, e Lei
10.833, de 29 de dezembro de 2003. A depreciagdo/amortizagdo do imobilizado e intangivel
alocados no resultado do exercicio estao demonstrados abaixo:

Controladora

Em 31de Em 31de

dezembro dezembro

de 2012 de 2011

Depreciacao/Amortizacdo alocada ao custo dos produtos vendidos (4.180) (3.580)
Depreciacdo/Amortizacédo alocada as despesas operacionais (1.549) (1.377)
Crédito de PIS/Cofins s/depreciacdo/amortizacao 156 183
Total (5.573) (4.774)
Consolidado

Em 31 de Em 31de

dezembro dezembro

de 2012 de 2011

Depreciacdo/Amortizacdo alocada ao custo dos produtos vendidos (5.548) (4.330)
Depreciacao/Amortizacdo alocada as despesas operacionais (2.071) (1.617)
Crédito de PIS/Cofins s/depreciacdo/Amortizacao 221 173
Total (7.398) (5.774)

Maquinas e equipamentos incluem os seguintes valores nos casos em que a Karsten S.A.
e suas controladas é arrendatario em uma operacio de arrendamento financeiro:
Controladora Consolidado

Em31de Em31de Em31de Em31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011

Custo - arrendamentos
financeiros capitalizados 700 1.231 1.597 1.305
Depreciacao acumulada (122) (378) (248) (395)
Saldo contabil liquido 578 853 1.349 910

A Karsten S.A. e suas controladas arrendam diversos veiculos e equipamentos de informatica,
segundo contratos de arrendamento financeiro ndo cancelaveis. Os prazos dos arrendamentos
sdo de dois a cinco anos e a propriedade dos ativos € da Karsten S.A. e suas controladas.
Bens do ativo imobilizado, no valor de R$ 50.484 (31 de dezembro de 2011 - R$ 43.331),
estdo dados em garantia de operacdes de financiamentos.

15. Ativos biolégicos: Os ativos biol6gicos da Karsten S.A. e suas empresas controladas com-
preendem o cultivo e plantio de florestas de eucalipto para a utilizagdo como combustivel nas
caldeiras e venda de toras de madeira para terceiros. Durante o exercicio de 2012, a Companhia
optou por vender os seus ativos biolégicos juntamente com as suas fazendas. Sendo que ©
valor justo referente a esses ativos, por se tratar de CPC especificos néo foi reclassificado para
o disponivel para venda. Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possui 728 hectares de
florestas plantadas (informacéo nao auditada pelos auditores independentes), desconsiderando
as areas de preservagao permanente e reserva legal que devem ser mantidas para atendimento
a legislacdo ambiental brasileira.
(a) Composigao: Controladora e Consolidado
Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro

de 2012 de 2011

Custo de formacao dos ativos biologicos 3.122 3.055
Valor justo dos ativos bioldgicos 10.285 5.486
13.407 8.541

(b) Movimentagao: Controladora e Consolidado

Em 31 de dezembro de 2011 8.541
Custo de formacé&o dos ativos biolégicos 67
Baixa por:
Vendas para terceiros 13
Variacgéo do valor justo por:
Crescimento 3.420
Preco 1.366
Em 31 de dezembro de 2012 13.407

(c) Premissas para o reconhecimento do valor justo dos ativos biolégicos: Em funcdo da
decisdo da Companhia em vender os seus ativos bioldgicos em conjunto com as suas fazendas,

foi contratado empresa especializada para avaliar o valor justo da floresta em pé.
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16. Intangivel:
(a) Composicao:

Marcas e patentes
Software
Implantacao ERP

Marcas e patentes
Software
Implantacao ERP
Carteira de clientes
Goodwill

Controladora

R$ 163 de demais marcas e patentes.

(b) Movimentacgao:

Marcas e patentes
Software
Implantacdo ERP

Marcas e patentes
Software
Implantacao ERP
Carteira de clientes
Goodwill

17. Fornecedores e outras contas a pagar:

Fornecedores no pais
Fornecedores no exterior
Fornecedores diversos
Fretes

Representantes

Verbas

Comissbes

Prémio de seguro a pagar

Retengdes diversas a recolher

Adiantamento de clientes
Energia elétrica a pagar

Total de fornecedores e outras contas a pagar do circulante

Fornecedores no pais
Fornecedores no exterior
Obrigacbes fiscais
Outras contas a pagar

Total de fornecedores e outras contas a pagar do néo circulante

Fornecedores no pais
Fornecedores no exterior
Fornecedores diversos
Fretes

Representantes

Consolidado

— —— Em 31 de Em 31 de
Liquido Liquido dezembro dezembro
~_ Em31de Em31de de 2012 de 2011
C.uTsto Amortizagdo dezembro dezembro Comissdes 3409 5759
corrigido _ acumulada de 2012 de 2011 Prémio de seguro a pagar 31 1.328
172 ©) 163 163 Retengdes diversas a recolher 373 405
8.099 (5.613) 2.486 2.714 " adiantamento de clientes 2.867 2.558
12.033 12.033 5.363 Energia elétrica a pagar 1.372 1.050
20.304 (5.622) 14.682 8.260 ~ ras contas a pagar 206
Consolidado Total de fornecedores e outras contas a pagar do circulante 51.879 47.466
Liquido Liguido Fornecedores no pais 6.405
Em 31de Em 31de Fornecedores no exterior 201
Custo Amortizagio dezembro dezembro Obrigacdes fiscais 5.983 677
corrigido _acumulada _ de 2012 _ de 2011 Outras contas a pagar 547 821
29 672 (9) 20 663 29 663 Total de fornecedores e outras contas a pagar do néo circulante 12.935 1.699
8.571 (5.738) 2833 3.061 18. Empréstimos e financiamentos:
12.180 12.180 5.444 (a) Composicéo de saldo: Controladora Consolidado
1.500 (800) 700 1.500 Encargos Em31de Em31de Em31de Em31de
14 14 14 anuais - dezembro dezembro dezembro dezembro
51.937 (6.547) 45.390 39.682 Circulante % (*) de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Conforme o cronograma de implantacdo do novo software de gestdao (ERP), o inicio da sua Em n}oeda naciang|
= p o iy s o Debéntures 8,06 21.562 21.562
operacao esta programado para o exercicio de 2012, sendo que os estagios de diagndstico e FINEP 3.21 2030 2543 2030 2543
mape'amento do flu.xo atual, bem como Fia definigdo do d~esenho propost.o ja foram alcangaqos. Matéria-prima - EGF/NPR 3.392 3302
As proximas fases incluem o desenvolvimento, adequacgao do processo interno, testes e treina- BNDES 6.12 7.045 38.058 7045 40.957
mento. Quanto a composicéo de marcas e patentes, R$ 29.500 se refere a marca (Trussardi)e pgnB 5,79 583 583
Capital de giro 8,69 34.024 94.496 40.451 99.112
Controladora  |ncentivo fiscal 5,51 102 102
Em 31 de Em 31de [easing 11,99 122 107 436 123
dezembro dezembro Em moeda estrangeira
____de2011 __de2012 BNDES 5,59 209 330 209 330
Valor liquido Adigdes Amortizagdo Valor liquido Financiamento & importagéo 3,57 319 1.238 319 5616
163 163  ACC 4,35 3.613 3.940 3.613 3.940
2714 185 (413) 2486 Leasing 44 44
5.383 6.650 12.033 69.824 144.148 717.250 156.742
8.260 6.835 (413) 14.682 Controladora Consolidado
Consolidado Encargos Em31de Em31de Em31de Em31de
Em 31 de Em 31 de anuais - dezembro dezembro dezembro dezembro
dezembro dezembro Néo Circulante % (*) de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
de 2011 de 2012 Em moeda nacional
Valor liquido Adigbes Amortizagdo Valor liquido Debéntures 8,06  137.483 137.483
20663 20663 FINEP 3,21 11.609 10.558 11.609 10.558
3.061 238 (468) 2833 BNDES 6,12 19.338 16.610 19.338 16.610
5.444 6.736 12.180 BNB 5,79 901 1.477
1.500 (800) 700 Capital de giro 8,69 30.997 40.380 31.001 42.343
14 14 Leasing 11,99 463 585 910 630
39.682 6.974 (1.266) 45.390 Em moeda estrangeira
BNDES 5,59 192 192
Controladora  Financiamento a importagio 3,57 2.992 3.266 2.992 3.266
Em 31 de Em 31 de 202.882 71.591 _ 204.234 75.076
dezembro  dezembro Total geral 272.706 _ 215.739 _ 281.484 _ 231.818
de 2012 de 2011 (*) Custo médio ponderado dos juros em 31 de dezembro de 2012 considerando IR/CS e sem va-
30.043 24.205 riacao cambial. Os montantes a longo prazo tem a seguinte composicao por ano de vencimento:
! ggg L Cﬁ? Controladora Consolidado
2058 1650 Em31de Em31de Em31de Em31de
) : dezembro dezembro dezembro dezembro
2D 134 Ano de vencimento de2012 _ de2011 _ de 2012 _ de 2011
4.975 4,132
2 881 4.955 2013 48.402 50.963
2014 84.574 15.043 85.776 15.641
ng L 'gg 2015 41721 2513 41871 2.839
1637 885 2016 42.888 2.341 42.888 2.341
1.388 1050 2017 30.459 1.431 30.459 1.431
44'990 39'109 2018 1.168 686 1.168 686
6.405 2 2019 1.162 678 1.162 678
: 201 2020 910 497 910 497
5971 621 202.882 71.591 204.234 75.076
547 820 O quadro resumo dos empréstimos por moeda de origem:
12.923 1.642 Controladora Consolidado
Consolidado Em31de Em31de Em31de Em31de
Em 31 de Em 31 de dezembro dezembro dezembro dezembro
dezembro dezembro de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
de 2012 de 2011 Reais -R$ 265.573 206.729 274.351 218.430
33.017 25833 Dolares dos Estados Unidos - US$ 7.133 8.612 7.133 12.990
1.435 2177 Euros 398 398
381 1.539 272.706 215.739 281.484 231.818
2647 1.650 (b) Debéntures: Em 22 de dezembro de 2011, conforme fato relevante divulgado ao mercado,
5 gg? 4 Slg o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a 1% emissdo de 158 mil debéntures

Verbas
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simples, n&o conversiveis em acdes, em duas séries, da espécie quirografaria, com garantia
adicional real e fidejussoria, no valor total de R$ 158.501, destinadas exclusivamente a investi-
dores qualificados, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada, e legislacido aplicavel, as quais serdo distribuidas em regime de garantia firme.
As debéntures terdo prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses, contados da sua emissao,
observadas as hipoteses de vencimento antecipado, de resgate antecipado facultativo e de
amortizacdes extraordinarias facultativas. As debéntures terdo caréncia de 15 meses contados
da data de emissédo para inicio da amortizagédo de principal e a remuneragéo incidente sobre
elas sera paga trimestralmente, a partir da data de emiss&o sendo seu valor nominal unitario de
R$ 1.000,00 (um mil reais). O custo desse instrumento sera de CDI + 4,5% ao ano. As debéntu-
res foram emitidas em duas séries conforme abaixo: (i) 12 série: até R$ 139.040; (ii) 22 série: até
R$ 19.461. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emisséo das debéntures foram
utilizados para (i) alongamento do perfil de divida da Companhia e de suas sociedades contro-
ladas; e (ii) reforco do seu capital de giro. As debéntures tém condicdes restritivas que seréo
medidas a partir de Dezembro de 2012. O acompanhamento das restricdes sera realizado pela
diretoria administrativa com periodicidade trimestral. (¢) Garantias: Em 31 de dezembro de
2012 o valor das garantias de hipotecas de imdveis, alienacao fiduciaria de maquinas e equipa-
mentos, penhor mercantil e recebiveis oferecidos em garantia de operacdes financeiras repre-
sentava R$ 230.461. Para certos financiamentos as garantias s&o avais dos controladores, so-
bre os quais a Karsten S.A. e suas controladas pagam uma remuneracdo de 1,0% a.a.,
calculada sobre o montante avalizado. (d) Clausulas restritivas: A Companhia possui debén-
tures cujo saldo em 31 de dezembro de 2012 era de R$ 158.483. De acordo com os contratos,
existem indices econémicos e financeiros que devem ser apurados anualmente a partir das
demonstracdes financeiras a findar em 31 de dezembro de 2012, sendo que esses indices sdo:
- relagao entre divida liquida e EBITDA (refere-se a sigla em inglés para “Lucro antes do resul-
tado financeiro, impostos sobre a renda, deprecia¢do e amortizagao/exaustao”) igual ou inferior
a 5,5 vezes; - relacdo entre EBITDA e despesa financeira liquida maior ou igual a 1,2 vezes;
- relacdo entre ativo circulante e passivo circulante igual ou superior a 1,2 vezes. Caso esses
indices ndo sejam atingidos, os credores poderdo declarar vencidos antecipadamente o total do
valor devido. Em 27 de junho a Karsten S.A. captou uma nova operagdo de R$ 10.000 de capi-
tal de giro que possui como clausula restritiva a verificagdo dos mesmos indices econdmicos e
financeiros citados acima. Em 31 de dezembro de 2012 os indices de performance requeridos
nas clausulas restritivas foram atingidos. Os demais contratos de empréstimos e financiamentos
ndo possuem clausulas restritivas.
19. Proviséo para contencioso e depésitos judiciais:
(a) Nas datas das demonstragdes contabeis, a Companhia apresentava os seguintes
passivos, e correspondentes depésitos judiciais, relacionados a contingéncias:
Controladora
Em 31 de dezembro de 2011

Em 31 de dezembro de 2012

Depésito  Provisdo para Depésito Provisdo para

judicial contencioso judicial contencioso

Trabalhistas e previdenciarias 343 609 302 468
Civeis 219 1.974 214 239
Fiscais 14 240 14 1.350
576 2.823 530 2.057

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2011

Em 31 de dezembro de 2012

Depésito  Provisdo para Depésito Provisdo para

judicial contencioso judicial contencioso

Trabalhistas e previdenciarias 431 1.534 319 603

Civeis 219 240 214 239

Fiscais 14 1.994 14 1.369
Decorrentes de combinagao

de negdcios 180 180 180 180

844 3.948 727 2.391

(b) A movimentagao de provisao para as contingéncias esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2011 2.057 2.391
Baixa de processos (648) (1.084)
Atualizactes de processos 252 498
Entrada de novos processos 1.162 2.123

Em 31 de dezembro de 2012 2.823 3.948

(c) Natureza das contingéncias: A Karsten S.A. e suas controladas s&o partes envolvidas em
processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento, e esta discutindo essas
questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo am-
paradas por depositos judiciais. As provisdes provaveis sdo contabilizadas para as eventuais
perdas decorrentes desses processos, sendo estimadas e atualizadas pela administracao, am-
paradas pela opinido de seus consultores legais externos. A natureza das obrigagdes pode ser
sumariada como segue: * Tributarias - referem-se, principalmente, & parcela do Crédito Presu-
mido PIS/COFINS, do periodo de 1998 a 2001. « Trabalhistas e previdenciarias - consistem,
principalmente, em reclamacdes de empregados vinculadas a disputas sobre o montante de
compensacéo pago sobre demissdes. « Acdes civeis - as principais acdes se referem a proces-
sos de clientes e outras que s&o processadas na justica comum. (d) Perdas possiveis, ndo
provisionadas no balango: A Karsten S.A. e suas controladas tem agdes de naturezas tributéa-
ria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo como pos-
siveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao
constituida. « Trabalhistas - R$ 6.101 , composto por 62 processos (31 de dezembro de 2011 -
R$ 8.077). « Tributarias - R$ 22.964 , composto por 39 processos (31 de dezembro de 2011 -
R$ 22.614). « Civeis - R$ 353, composto por 4 processos (31 de dezembro de 2011 - R$ 505).

20. Imposto de renda e contribuigao social:

(a) Apuragao dos tributos do exercicio: Em31 Em31de
dezembro dezembro
Controladora de 2012 de 2011
Lucro/(Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (a) (129) (68.996)
Aliquota nominal 34% 34%
44 23.459
Efeito fiscal sobre as adicdes e exclusdes permanentes:
Equivaléncia patrimonial (5.873) (7.824)
Despesas indedutiveis (135) (61)
Outros
Imposto de renda e contribui¢cao social (5.964) (15.574)
Parcela ndo reconhecida de prejuizos fiscais e diferencas temporarias 3.624 15.131
Imposto de renda e contribuigdo social reconhecido no resultado (2.340) (443)
Corrente
Diferido (2.340) (443)
(2.340) (443)
Em 31 de Em 31de
dezembro dezembro
Consolidado de 2012 de 2011
Lucro/(Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (8.968) (75.222)
Aliquota nominal 34% 34%
3.049 25.575
Efeito fiscal sobre as adictes e exclusdes permanentes:
Despesas indedutiveis (223) (310)
Outros
Imposto de renda e contribui¢ao social 2.826 25.265
Parcela ndo reconhecida de prejuizos fiscais e diferencas temporarias (5.299) (26.227)
Imposto de renda e contribui¢&o social pelo lucro presumido (b) (243) (1.068)
Imposto de renda e contribuigdo social reconhecido no resultado (2.716) (2.030)
Corrente (b) (243) (1.068)
Diferido (a) (2.473) (962)
(2.716) (2.030)

(a) Empresas do grupo exceto empresas que estio no lucro presumido (Romaria); (b) Empresas
do grupo que estdo no lucro presumido (Romaria). Nas demonstragtes financeiras consolida-
das de 31 de dezembro de 2012 esta registrado o valor de (R$ 243) referente tributos apurados
na controlada Romaria Empreendimentos Ltda. As controladas em 31 de dezembro de 2012
possuiam base de calculo negativa.
(b) Composigao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos: Os saldos de ativos e
passivos diferidos apresentam-se como segue:

Controladora

Em 31 de Em 31 de
dezembro dezembro
Ativo/passivo de 2011 Adicdes Baixas de 2012
Prejuizos fiscais de imposto de renda
e base negativa de contribui¢&o social 36.845 36.845
Outras provisdes (2.373) (2.373)
Provisao para contencioso
Ajustes de RTT
Custo atribuido - terrenos (45.630) 331 (45.299)
Valor justo ativo biolégico (5.528) (5.528)
Hiperinflagao edificios (1.006) (1.006)
Depreciagéo vida util (14.412) _ (4.842) (19.254)
(29.731) (7.215) 331 (36.615)
Aliquota nominal - % 34% 34%
Total (10.109) (12.449)
Consolidado
Em 31 de Em 31 de
dezembro dezembro
Ativo/passivo de 2011 Adicbes Baixas de 2012
Prejuizos fiscais de imposto de renda
e base negativa de contribui¢&o social 36.845 36.845
Qutras provisbes (2.373) (2.373)
Provisao para contencioso
Ajustes de RTT
Custo atribuido - terrenos (45.630) 331 (45.299)
Valor justo ativo bioldgico (5.528) (5.528)
Hiperinflagdo edificios (1.006) (1.006)
Depreciag&o vida util (15.672) _ (5.233) (20.905)
(30.991) (7.606) 331 (38.266)
Aliquota nominal - % 34% 34%
Total (10.538) (13.010)

Em 31 de dezembro de 2012 a Karsten S.A. e suas controladas n&o constituiram Imposto de
Renda diferido sobre as diferengas temporarias ativas. (c) Periodo estimado de realizagao:
A Karsten S.A. e suas controladas apresentam em seus registros o montante de estoque de
prejuizos fiscais de imposto de renda de R$ 115.948 (31 de dezembro de 2011 - R$ 102.182) e
de contribuicdo social sobre o lucro liquido de R$ 117.081 (31 de dezembro de 2011 -
R$ 103.331), a compensar com lucros tributarios futuros. Com base na projegédo de lucros
futuros, a Karsten S.A. e suas controladas reconheceram prejuizos fiscais de imposto de renda

de R$ 38.245, e de contribuigdo social sobre o lucro liquido de R$ 34.553, a diferenga nao foi
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reconhecida em 2012. Os créditos de impostos diferidos, inclusive sobre diferencas temporarias
constituidos tém a seguinte expectativa de realizacio:

Controladora Consolidado

Em 31 de Em 31 de Em 31 de Em 31 de

Ano dezembro de 2012 dezembro de 2011 dezembro de 2012 dezembro de 2011
2012 232 232
2013 2.423 1.113 2.423 1.113
2014 1.801 2.056 1.801 2.056
2015 1.823 2.629 1.823 2.629
2016 2.083 2.493 2.083 2.493
2017 2.345 2.395 2.345 2.395
2018 2.052 1.609 2.052 1.609
12.527 12.527 12.527 12.527

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuig&o social sobre o lucro liquido decor-
re ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nio tribu-
taveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, ndo existe uma correlacao
imediata entre o lucro liquido da Karsten S.A. e suas controladas e o resultado de imposto de
renda e contribuicdo social. Portanto, a expectativa da utilizagcao dos créditos fiscais ndo deve
ser tomada como unico indicativo de resultados futuros da Karsten S.A. e suas controladas.
O valor de R$ 12.527 esta representado nas demonstragées financeiras pelo valor liquido no
Passivo nao circulante.

(d) Incentivos fiscais: A controlada Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. goza de incentivos fiscais
de ICMS auferidos na comercializacéo de produtos. Esses incentivos, consistem na redugéo de
69,75% do imposto de circulagao de mercadorias e servicos (ICMS) tendo como base o valor do
imposto a pagar. Em 2012 a controlada possui saldo positivo de ICMS sendo que ndo houve
incentivo nesse periodo (Em 2011 - R$ 429). A controlada Karsten Com. e Serv. de Distribuigao
Ltda. goza de incentivos fiscais de ICMS auferidos na comercializagéo de produtos. Esses in-
centivos, consistem na redugdo de 60% do imposto de circulagdo de mercadorias e servigos
(ICMS) tendo como base o valor do imposto a pagar. Em 2012 a controlada apurou incentivo de
R$ 2.596 (Em 2011 - R$ 1.858). A Karsten S.A. goza de incentivos fiscais de ICMS auferidos nas
compras e comercializacao de produtos. Esses incentivos, consistem em diferimento do impos-
to sobre circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS) nas aquisicdes de produtos dentro do
Estado e reducgé&o do valor a pagar sobre a apuragao fiscal. A Companhia apurou em 2011 o
valor de R$ 6.298 e em 2012 o valor de R$ 12.177 reconhecendo os valores no resultado do
exercicio. As subvengdes e assisténcias governamentais séo registradas contabilmente em
conta destacada da demonstracdo do resultado do exercicio e submetida a Assembleia dos
acionistas para aprovacao de sua destinacao.

21. Instrumentos financeiros derivativos: Os derivativos para negociagao séo classificados
como ativo ou passivo circulante. O valor justo total de um derivativo é classificado como ativo
ou passivo ndo circulante, se o periodo remanescente para o vencimento for superior a
12 meses, e como ativo ou passivo circulante se o periodo remanescente para o vencimento do
item for inferior a 12 meses.

(a) Composigao - Controladora e Consolidado: Controladora e consolidado

Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro

de 2012 de 2011

Ativo
Swap de taxas de juros - US$ x CDI 3.049 1.679
3.049 1.679

(b) Swap de taxas de juros: Os valores de referéncia (notional) dos contratos de swap de taxas
de juros, em aberto em 31 de dezembro de 2012, correspondem a R$ 18.556 (31 de dezembro
de 2011 - R$ 27.121). Os derivativos para negociagao sao classificados como ativo ou passivo
circulante. As operagdes referenciadas acima permitem a troca de passivos em moeda
estrangeira com encargos baseados em taxa fixa por passivos em reais com encargos baseados
em CDI. Desta forma as captagcbes em moeda estrangeira que s&o objetos do swap tem o
mesmo efeito, a nivel de resultado, de uma captagdo em moeda nacional.

22. Patriménio liquido:

(a) Capital social subscrito: E dividido em 6.120.851 agdes ordindrias e 8.285.296 agdes
preferenciais, sem valor nominal, totalizando 14.406.147 acbes. As acdes preferenciais ndo tém
direito a voto, mas tém prioridade no recebimento de dividendos. O valor patrimonial por agéo
em 31 de dezembro de 2012 é de R$ 2,52 (31 de dezembro de 2011 - R$ 2,69).

(b) Reserva legal e de retengdo de lucros: A reserva legal é constituida anualmente como
destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social.
A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. A reserva de retengéo de lucros refere-
se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de
crescimento dos negécios estabelecido em seu plano de investimentos, conforme orcamento de
capital aprovado pelo Conselho de Administracdo a ser proposto a deliberagido da Assembleia
Geral Ordinaria, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes.

(c) Ajuste de avaliagido patrimonial: Referente as variagbes cambiais de investimentos no
exterior que somente serdo registradas no resultado quando os investimentos forem vendidos
ou baixados. Em 31 de dezembro de 2012 ocorreu o encerramento da Karsten Europa GmbH,
onde a variagdo cambial do investimento foi registrado em conta do resultado no valor de (R$ 18).
(d) Custo atribuido: Em 2010, a Karsten S.A. e suas controladas, efetuaram a avaliacao dos
seus terrenos pelo custo atribuido através de laudos elaborados por corretores de iméveis com
registro no CRECI. Os bens avaliados que receberam o custo atribuido foram aqueles adquiridos
até 31 de dezembro de 2008.

Controladora e Consolidado

Custo  Ajustes acumulados
atribuido de conversao cambial _ Total
Em 31 de dezembro de 2011 30.117 (527) 29.590

Diferengas de conversido de moeda:
Karsten Ameérica 4 4
Karsten Europa (4) (4)

Encerramento Karsten Europa 18 18
Realizacao de custo atribuido (Deemed Cost) (235) (235)
Em 31 de dezembro de 2012 29.882 (509) 29.373
23. Informagao por segmento de negécios consolidados:

Segmentos

consolidados
nas bases do Em 31 de
relatério dezembro

Decoragcdo Bordar  Mesa Banho Cama gerencial _ de 2012
Receita liquida
de vendas 35,515 4.437 26.616 221.012 58.873 346.453 346.453
Custo do produto
vendido (19.584) (2.479) (15.983) (139.341) (35.610) (212.997) (212.997)
Lucro bruto 15.931 1.958 10.633 81.671 23.263 133.456 133.456
Contas a receber
de clientes 8.118 1.014 6.085 50.523 13.459 79.199 79.199
Contas a pagar
de fornecedores 4.188 523 3139 26.064 6.943 40.857 40.857
Imobilizado 12.763 1.594 9565 79425 21.157 124504 124.504
Segmentos
consolidados
nas bases do Em 31 de
relatério dezembro
Decoracdo Bordar  Mesa Banho Cama gerencial _ de 2011
Receita liquida
de vendas 33.956 5.686 27.681 236.134 50.974 354.431 354.431
Custo do produto
vendido (21.310) (3.626) (18.475) (184.596) (41.325) (269.332) (269.332)
Lucro bruto 12.646 2.060 9.206 51538 9.649 85.099 85.099
Contas a receber
de clientes 9.994 1.673 8.147 69.499 15.003 104.316  104.316
Contas a pagar
de fornecedores 2.703 453 2203 18.795 4.057 28.211 28.211
Imobilizado 11.796 1.975 9616 82.030 17.708 123.125 123.125

Além das receitas liquidas acima apresentadas, a Karsten S.A. e suas controladas obtiveram
receitas de servicos R$ 50 em 31 de dezembro de 2012 e R$ 160 em 31 de dezembro de 2011.
A administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios
utilizados para a tomada de decisbes estratégicas, revisados pela diretoria-executiva.
A Karsten S.A. e suas controladas ndo possuem nenhum cliente que represente mais de 10%
das receitas totais. O Comité efetua sua analise do negdcio, segmentando-o sob a d¢tica de
produto comercializado (cama, mesa, banho, decoracido e bordar), independentemente de sua
localizacao geografica.
24. Composicgao de receitas de vendas:
Areconciliacdo entre as vendas brutas e a receita liquida & como segue:
Controladora
Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro

de 2012 de 2011

Receita bruta de vendas e servigos
Mercado interno 320.340 308.370
Mercado externo 26.237 26.976
Prestagao de servigos 4522 353
351.099 335.699
Impostos sobre vendas (55.326) (56.202)
Receita liquida das vendas e servigos 295.773 279.497

Consolidado
Em 31 de dezembro

Em 31 de dezembro

de 2012 de 2011

Receita bruta de vendas e servigos
Mercado interno 391.820 403.633
Mercado externo 26.237 26.975
Prestacao de servigos 50 160
418.107 430.768
Impostos sobre vendas (71.604) (76.177)
Receita liquida das vendas e servigos 346.503 354.591
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25. Receitas financeiras:

Controladora

Consolidado

Em 31 de Em 31 de Em 31 de Em 31 de
dezembro de 2012 dezembro de 2011 dezembro de 2012 dezembro de 2011
Receitas financeiras Incentivos fiscais (Nota 20(d)) 2.596 2.287
Juros recebidos 4.155 4.284 Programa de participacéo no resultado (3.419) (349)
Descontos recebidos 61 94 Venda ativo imobilizado 220 7
Variagbes cambiais ativas 12.638 15.366 Outras (despesas) receitas 6.387 (11.271)
Rendimento aplicagdes financeiras 727 246 Total das receitas (despesas) 5.784 (9.326)
Desconto a valor presente 1 465 28. Despesas por natureza:
Receita com emiss&o de debéntures 1.365 A Companhia optou por apresentar a demonstragao do resultado por fung&o. A seguir & apresentado
Outros rendimentos financeiros 600 ¢ detalhamento da demonstragdo do resultado por natureza conforme requerido pelo IFRS 1R:
Total de receitas financeiras 18.947 21.055 Controladora
Consolidado Em 31 de Em 31 de
Em 31 de Em 31 de dezembro de 2012 dezembro de 2011
o _ dezembro de 2012 dezembro de 2011 pgpreciagso e amortizagio (5.573) (4.774)
Receitas flna.ncelras Despesas com pessoal (79.830) (83.989)
Juros recebidos 1.821 1179 Matéria-prima e materiais de uso e consumo (111.280) (128.175)
Descontos recebidos 175 164 variagies estoques prod. Acab. e processo 10.465 (14.051)
Variagbes cambiais ativas 13.257 16.201  ociosidade produtiva (8.601)
Rendimento aplicacdes financeiras 806 363 Fretes, comissbes e demais despesas variaveis (9.604) (8.330)
Descpnto a valor presente 1 465 partic. nos lucros (prejuizos) de controladas (17.275) (23.012)
Receita com debéntures (a) 1.365 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (30.518) (53.045)
Outros rendimentos financeiros 35 852 (264.545) (323.977)
Total de Receitas financeiras 17.460 19.224 ()assificadas como
(a) Os valores classificados como Receita com emiss&o de debéntures referem-se a corre¢do ¢ stos dos produtos vendidos (170.367) (208.612)
do preco unitéario (PU) na integralizagdo, conforme escritura de emissdo das debéntures. Despesas com vendas (63.014) (62.938)
26. Despesas financeiras: Controladora  Despesas gerais e administrativas (19.063) (23.748)
Em 31 de Em 31de  participagio nos lucros (prejuizos) de controladas (17.275) (23.012)
dezembro de 2012 dezembro de 2011 Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 5.174 (5.667)
Despesas financeiras (264.545) (323.977)
Despesas c/financiamento (20.933) (31.504) Consolidado
Despesas com adto. de cambio (132) (1) Em 31 de Em 31 de
Despesas bancarias (554) (548) dezembro de 2012 dezembro de 2011
Juros pagos _ (2.148) (734) " Depreciaggo e amortizagio (7.398) (5.774)
Descontos concedidos (14) (650) " pespesas com pessoal (81.637) (107.692)
Variagbes cambiais passivas (12.166) (11.618) Matéria-prima e materiais de uso e consumo (138.119) (171.027)
Despesas com debéntures (12.830) Variagdes estoques prod. Acab. e processo 10.086 (24.362)
Outras despesas financeiras (1.727) (518)  ociosidade produtiva (11.911)
Total de despesas financeiras (50.304) (45.571) Fretes, comissdes e demais despesas variaveis (13.179) (12.6086)
Consolidado  qiras receitas (despesas) operacionais, liquidas (80.089) (58.781)
Em 31 de Em 31 de (310.336) (392.153)
dezembro de 2012 dezembro de 2011 Operagdes descontinuadas (7) (40)
Despesas financeiras (310.343) (392.193)
Despesas cffinanciamento (22.534) (31.104) (CJassificadas como
Despesas com adto. de cambio (132) (1) Custos dos produtos vendidos (212.997) (269.332)
Despesas bancarias (802) (743)  Despesas com vendas (79.816) (83.307)
Juros pagos (2.390) (2.812)  Despesas gerais e administrativas (23.307) (30.188)
Descontos concedidos (160) (T27)  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 5.784 (9.326)
Variagbes cambiais passivas (12.767) (13.066) (310.336) (392.153)
Despesas com debéntures (12.630) Operagdes descontinuadas (7) (40)
Outras despesas financeiras (1.956) (576) (310.343) (392.193)
y ] (53.371) (49.029) A Companhia e suas controladas acompanham a ociosidade produtiva reclassificando o valor
Operagdes descontinuadas (2) {2) 4o custo dos produtos vendidos para outras despesas operacionais na demonstragdo do
Total de despesas financeiras (53.373) (49.031)

27. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas:
(a) Remuneragao do pessoal-chave da administracdo: O pessoal-chave da administragao
inclui os conselheiros e diretores. A remuneracéo paga, na forma de pro-labore, por servigos
esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

Em 31 de Em 31 de

dezembro de 2012 dezembro de 2011

Honorarios da diretoria 1.598 1.489
Conselho de administragido 1.256 1.172
Conselho consultivo 192 243
Conselho fiscal 44
3.046 2.948

(b) Participagao dos administradores: O Estatuto Social da Companhia prevé que do resulta-
do apurado em cada exercicio, apds deduzidos eventuais prejuizos acumulados e efetuada a
provisdo para imposto de renda, sera destinada uma quantia de até 10% para gratificacdes para
os administradores ndo podendo ultrapassar o total das remuneragbes anuais atribuidas aos
mesmos. Tal participacdo estd provisionado no resultado do exercicio e classificado como
despesas gerais e administrativas.

(c) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas:

resultado. Em 2012 a Karsten S.A. e suas controladas ndo apresentaram ociosidade produtiva.
(Em 2011 - R$ 8.601).
29. Operagdes descontinuadas: O Conselho de Administragéo da Companhia deliberou pelo
encerramento da subsidiaria no exterior Karsten América Corporation. Em 31 de dezembro de
2012 houve o encerramento da subsidiaria Karsten Europa GmbH. Na demonstragéo do
resultado foram destacados os resultados das operagbes descontinuadas das controladas
Karsten América Corporation em 31 de dezembro de 2012 no valor de (R$ 3) (em 31 de
dezembro de 2011 (R$ 28)) e Karsten Europa GmbH em 31 de dezembro de 2012 no valor de
(R$ 6) (em 31 de dezembro de 2011 (R$ 14)). Estes resultados referem-se as operagées com
terceiros classificados no balanco consolidado. As demais operagdes dessas controladas foram
eliminados para fins de consolidagao.
30. Lucro (prejuizo) por acdo: Basico e diluido - O prejuizo basico e diluido por agdo é
calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Karsten S.A. e suas
controladas, pela quantidade média ponderada das acbes emitidas durante o exercicio,
excluindo as acdes compradas pela Companhia e mantidas como acdes em tesouraria.
Controladora e Consolidado
Em 31 de Em 31 de
dezembro de 2012 dezembro de 2011
Célculo do prejuizo liquido basico e diluido por agdes

Programa de participagédo no resultado

Venda ativo imobilizado
Outras (despesas) receitas
Total das receitas (despesas)

Controladora

Lucro/Prejuizo Liquido (2.469) (69.439)
Em 31 de Em 31de jadia ponderada das agdes em circularizagio 14.406 14.406
dezembro de 2012 dezembro de 2011  pjyjzo liquido basico e diluido (em R$) (017) (4.82)
(2.895) (326) 31. Compromissos: (a) Compromissos para aquisicao de ativos: A Karsten S.A. e suas
72;2 {946::’32542 controladas possuem contratos para aquisicao de ativos na data-base do balango consolidado

5174 (5.667) sendo que estes ndo foram incorridos até o encerramento do exercicio. ]
continua 3k
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Notas Explicativas da Administragao as Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Segue abaixo ativos contratados:
Em 31 de dezembro de 2012

Imobilizado
Maquinas e equipamentos 1.093

1.093

(b) Compromissos com arrendamento mercantil operacional:

A Karsten S.A. e suas controladas ndo possuem contratos de arrendamentos operacionais.

(c) Outros compromissos:

AKarsten S.A. e suas controladas possuem contratos de longo prazo firmados com fornecedores,
0s quais prevéem penalidades para a Karsten S.A. e suas controladas em caso de
descontinuidade antecipada desses contratos conforme abaixo: « Contratos de fornecimento de
lenha = Caso o produtor ndo cumpra as entregas (quantidades) previstas no contrato, este tera
que nos reembolsar em valor financeiro a quantia de 10% do saldo de lenha que nao foi entregue
até a presente data estipulada no contrato. E caso a Karsten S.A. ndo cumpra com suas
obrigagdes de quitacdo dos pagamentos a multa corresponde a 2% do valor da NF acrescido de
INPC com taxa de atualizagdo monetaria e juros de mora de 0,5% a.m. até a respectiva data de
pagamento. « Contratos de Energia = Estes contratos sdo garantidos por cartas de fianga
bancaria ou seguro-garantia por parte do comprador. Logo caso estes contratos nao sejam
cumpridos o fornecedor pode executar a carta/seguro. Esta garantia corresponde a um més do
faturamento do contrato. « Contratos de Algodao = Caso a Karsten S.A. ndo cumpra os contratos
de algoddo e este contrato estiver registrado em bolsa, este contrato vai para arbitragem (na
Bolsa onde o contrato foi registrado) e se a parte faltante ndo cumprir o determinado pelo laudo

arbitral ela se torna inadimplente perante o mercado de algod&o. De posse do laudo arbitral,
a parte ganhadora pode entrar na justica comum contra a parte faltante.

32. Cobertura de seguros:

A Companhia mantém politica de contratar cobertura de seguros para os bens do imobilizado e
dos estoques sujeitos a risco de forma global pelo valor de reposicao e lucros cessantes, de
acordo com a avaliagdo da administracdo e de seus consultores externos. Em 31 de dezembro
de 2012 a Companhia e suas controladas apresentavam as seguintes principais apélices de
seguro contratadas:

Ramos Importancias sequradas

Riscos nomeados 762.504
Responsabilidade civil 8.561
771.065

33. Transagodes que nao impactaram no caixa:

Em 2012 a Karsten S.A. adquiriu um terreno situado no municipio de Maracanau, Estado do Ceara
pelo valor de R$ 12.200, sendo o caixa da Companhia impactado em R$ 5.261. As demais par-
celas estao registradas em conta dos passivos e ndo impactaram o caixa nesse periodo. O de-
sembolso esta classificado como aquisicdo de imobilizado nas atividades de investimento na
demonstracao do fluxo de caixa. Em 2012 a Karsten S.A. disponibilizou para venda diversos
terrenos situados no municipio de Blumenau, Estado de Santa Catarina no valor total de R$ 1.468,
sendo o caixa da Companhia impactado em R$ 1.063. As demais parcelas estio registradas em
conta dos ativos e ndo impactaram o caixa nesse periodo. O recebimento esta classificado
como recebimento pela venda do ativo imobilizado na demonstragdo do fluxo de caixa.

Conselho de Administragao

Diretoria

JOAO KARSTEN NETO CARLOS ODEBRECHT

ALVIN RAUH NETO - Diretor Presidente

Presidente Vice-Presidente : . . .
GIL CONRADO KARSTEN VICENTE DONINI ADEMAR BUBLITZ - Diretor Comercial MAURICIO WAMSER - Diretor Industrial

LUIZ ORLANDO CAIUBY NOVAES VICENTE MOLITERNO NETO PATRICIA CONRADT DINIZ - Diretora Adm. Financeira e de Relagdes com Investidores
DARCLE COSTA SILVA HAUSSMANN - Contadora - CRSC/SC 020.261/0-1
Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragoes Financeiras

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente e os demais Diretores da Karsten S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Rua Johann Karsten, n® 260, inscrita no
CNPJ sob n® 82.640.558/0001-04, para fins do disposto na instrucé&o 480/09 artigo 25, § 1°, inciso VI, declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracoes financeiras da
Karsten S.A. e Consolidado relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012.
Blumenau, 01 de abril de 2013
PATRICIA CONRADT DINIZ
Diretora Administrativa/Financeira
e de Relagdes com Investidores

ALVIN RAUH NETO
Diretor Presidente

ADEMAR BUBLITZ MAURICIO WAMSER
Diretor Comercial Diretor Industrial

Declaragao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente e os demais Diretores da Karsten S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Rua Johann Karsten, n® 260, inscrita no
CNPJ sob n® 82.640.558/0001-04, para fins do disposto na instrugcdo 480/09 artigo 25, § 1°, inciso V, declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinibes expressas no parecer da
Price Waterhouse Coopers Auditores Independentes S.S., data de 01 de abril de 2013, relativamente as demonstracdes financeiras da Karsten S.A. e Consolidado, referente exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2012. Blumenau, 01 de abril de 2013

PATRICIA CONRADT DINIZ
Diretora Administrativa/Financeira
e de Relagdes com Investidores

ALVIN RAUH NETO
Diretor Presidente

ADEMAR BUBLITZ MAURICIO WAMSER
Diretor Comercial Diretor Industrial

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas

Karsten S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Karsten S.A. (a “Companhia” ou
“Controladora®) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e as demais notas explicativas. Examinamos também as
demonstracoes financeiras consolidadas da Karsten S.A. e suas controladas (“Consolidado”)
que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2012 e as
respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o
resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas. Responsabilidade da
administragdo sobre as demonstragoes financeiras: A administracdo da Companhia é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracoes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas demonstragbes
financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracbes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou por erro. Responsabilidade dos auditores
independentes: Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distor¢éo relevante.
Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia
a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos
riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou por erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias,
mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacio das politicas contabeis utilizadas e a

razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliacio da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o. Opiniao
sobre as demonstragées financeiras individuais: Em nossa opinido, as demonstraces
financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Karsten S.A. em 31 de dezembro de 2012, o
desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Opinido sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da Karsten S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2012, o
desempenho consolidado de suas operagbes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Enfase: Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstracdes financeiras
individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso
da Karsten S.A., essas praticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstracées financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagcdo dos investimentos em controladas, coligadas
e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de
IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido néo esta ressalvada em fungéo desse assunto.
Outros assuntos: Informagido suplementar - Demonstragbes do Valor Adicionado:
Examinamos também as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade
da administracdo da Companhia, cuja apresentacao € requerida pela legislagdo societaria
brasileira para companhias abertas, e como informacdo suplementar pelas IFRS que ndo
requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstragcbes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniéo, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

e Floriandpolis, 01 de abril de 2013

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
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