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As notas exphcauvas sao parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

Notas as acoes ise

1. Contexto operacional: A Hortus Comércio de Alimentos S.A. e suas controladas (“Compa-
nhia”, “"Hortus” ou “Grupo Marche”), teve sua primeira loja inaugurada em novembro de 2002 e
atua, predominantemente, no segmento de comércio varejista de alimentos, sendo composta por
31 lojas fisicas, sob a marca “St Marche” em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de
2023, 2 lojas sob a marca “Empdrio Santa Maria” além de um Centro de Distribuicdo na cidade de
Jandira - SP. A Hortus é uma sociedade andnima com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao
Paulo. A Companhia é controlada pela Magndlia Fundo de Investimento em Participacdes Multies-
tratégia (CNPJ: 26.290.061/0001-24), fundo de investimento em participac@es gerido pela L Cat-

terton, empresa de gestdo de puvate equity com fuco em bens de consumo e servigos diretos ao
consumidor. 1.1. Incory - Cresco Comércio de Al Ltda.: Conforme Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 23 de fevereiro de 2024, foi aprovado o protocolo de incor-
poragao e justificagdo para a incorporacao da Cresco Comércio de Alimentos Ltda. O laudo de ava-
liagdo do patriménio liquido contabil foi emitido em 23 de fevereiro de 2024 por empresa indepen-
dente apresentando um acervo liquido negativo de R$ 13.962. A incorporagdo ocorreu com data
base 31 de janeiro de 2024, tendo em vista que a empresa pertence a Hortus, com o objetivo de
simplificar a estrutura societdria do grupo, bem como conquistar ganhos e sinergia operacional.
1.2. Estrutura de capital e capital circulante liquido: Como apresentado nestas demonstra-
cdes financeiras, a Companhia registrou prejuizo de R$ 61.774 e R$ 62.341 nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente, além de ter apresentado prejuizos acumu-
lados de R$ 401.026 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 339.252 em 31 de dezembro de 2023), além
de patrimdnio liquido negativo de R$ 254.157 na Controladora e no Consolidado (R$ 192.383 em
31 de dezembro de 2023). Adicionalmente, o capital circulante liquido consolidado apresentou uma
posicdo negativa de R$ 452.468 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 158.221 em 31 de dezembro de
2023). Na Controladora, a posicéo negativa ¢ de R$ R$ 799.919 em 2024 (R$ 131.299 em 2023).
As medidas apresentadas na nota 1.3 adiante fazem parte das agdes em andamemo que contri-

buirdo para a melhoria do quadro atual. 1.3. R a0 do endivid: iro da
Companhia: Em fevereiro de 2025, a Companhia iniciou entendimentos com seus credores finan-

ceiros para estabelecer novos termos e condigdes para o seu endividamento financeiro com o ob-
jetivo de consolidar suas dividas em uma nova emisséo de debénture ndo conversivel. Foram rea-
lizadas reunioes com seus credores financeiros com o intuito de obter a adesdo destes a proposta
de renegociagdo. A Reestruturagdo do Endividamento Financeiro da Companhia esté prevista para
ser realizada através de um Plano de Recuperagdo Extrajudicial (“Plano”), no qual a Companhia
precisara obter a adesao de mais de 50% dos credores para sua aprovagao, percentual este que
vincula todos os credores financeiros abrangidos ao Plano. O Plano abrange unicamente os credo-
res financeiros e ndo envolve seus fornecedores e colaboradores. Nesse sentido, em 16 de abril
de 2025, a Companhia e suas controladas e a acionista STM Participacdes S.A. (“Requerentes”)
ajuizaram o Pedido de Homologac&o do Plano de Recuperagdo Extrajudicial da Divida Financeira
(“Pedido”) na 17 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central da Comarca de S&o
Paulo/SP. sob o n° 1051462-96.2025.8.26.0100. O referido pedido foi aprovado pelos acionistas da
Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria no dia 15 de abril de 2025, autorizando a Admi-
nistragdo a praticar os atos necessarios para seu seguimento. Apds a homologacao do Plano, as
dividas financeiras das Requerentes seguirdo os novos termos e condi¢Bes acordados e passardo
a ser aplicaveis a todos os credores financeiros abrangidos, na forma do Pedido e do Plano. O va-
lor total do endividamento financeiro no Plano (denominado como “Créditos Abrangidos”) sera de
R$530.027, sendo compostos por: (i) R$ 185.397 referente as Debéntures, (ii) RS 36.179 referente
aempréstimos, (i) R$ 22.968 referente a operagdes de risco sacado, e (iv) R$ 285.483 referente a
debéntures emitidas pela acionista STM Participacoes S.A. De acordo com o Plano nos termos
atualmente propostos, a Companhia emitird novas debéntures com 6 séries distintas que repre-
sentardo as formas de pagamento a serem escolhidas pelos credores. As condigdes de cada uma
das séries das Debéntures podem ser assim resumidas:

- Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

ativos é reconhecida quando os estudos internos da Companhia indicarem que a utilizago futura
desses créditos ndo ¢ provavel. Os impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos
se existir um direito legal exequivel de compensar os passivos fiscais com os ativos fiscais, e se
estiverem relacionados aos impostos lancados pela mesma autoridade fiscal sob a mesma entida-
de tributavel. Portanto, para fins de apresentagao, os saldos de ativo e passivo fiscal, que ndo aten-
dem ao critério legal de realizagdo, sdo divulgados separadamente. Os ativos e passivos fiscais di-
feridos devem ser mensurados pelas aliquotas que se espera que sejam aplicaveis no periodo em
que o ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas e legislacao fiscal vigen-
tes na data das demonstracdes financeiras. As projecdes de lucros tributéveis futuros sobre pre-
juizos fiscais e base negativa de contribuicdo social sdo preparadas com base nos planos de ne-
gécio e sdo revisadas e aprovadas anualmente pela Administragdo. 3.7. Investimentos: Nas de-
monstragdes financeiras individuais, os investimentos representam a participacdo societéria da
Companhia nas controladas. Os investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu custo e pos-
teriormente ajustados pelo método de equivaléncia patrimonial. 3.8. Ativo imobilizado: Os itens
do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicao ou construgao, deduzido de de-
preciacdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperével (impairment) acumuladas, quan-
do aplicavel. A depreciacéo é calculada sobre o valor depreciavel, aplicando-se o método linear
com base em taxas estabelecidas, e leva em conta o tempo de vida Gtil estimado dos bens, refle-
tindo, assim, o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo. O va-
lor presente do custo esperado para descontinuagdo de um ativo apds seu uso € incluido no custo
do respectivo ativo se forem atendidos os critérios de reconhecimento para uma provisdo. Um item
do imobilizado ¢ baixado apds alienacdo ou quando ndo hé beneficios econdmicos futuros resul-
tantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item séo
determinados pela diferenca entre o valor recebido na venda e o valor contébil do ativo e sdo re-
conhecidos no resultado do exercicio. A depreciagdo é calculada com base no método linear ao
longo da vida til estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado:
Taxa média de depreciacao anual

Benfeitorias e edificacdes em imdveis de terceiros 5a10
Infraestrutura 5a10
Equipamento e méveis 10a20

0 valor residual e a vida (til dos ativos e os métodos de depreciacao séo revistos no encerramen-
to de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva. 3.9. Reducao dos valores de recupera-
c¢ao dos ativos: A Administracéo revisa anualmente o valor recuperével dos ativos com o objeti-
vo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas
que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperével. Sendo tais evidéncias identi-
ficadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperével, é constituida provisao ajus-
tando o valor contabil liquido ao seu valor recuperével. O valor recuperével de um ativo ou de de-
terminada unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o va-
lor liquido de venda. Os passos do teste foram os seguintes: Passo 1. comparou-se o valor conté-
bil das lojas com um mdltiplo de vendas, representativo para empresas de varejo. Para as lojas que
demonstrem um valor contabil superior ao resultado do mdltiplo, passa-se a um método mais de-
talhado, descrito no Passo 2. Passo 2:a Companhia compara o valor contabil com os fluxos de cai-
xa descontados utilizando crescimento real de vendas individualizado por loja e taxa de desconto.
Como resultado dos passos elencados, a Companhia ndo identificou a necessidade de constitui-
cdo de provisdo para redugdo ao valor recuperavel para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. 3.10. Ativo intangivel: Os ativos intangiveis consistem principalmente em software e ou-
tros ativos intangiveis relacionados as lojas. Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sao
inicialmente reconhecidos ao custo. Os softwares e outros ativos intangiveis sdo amortizados pelo
método linear nos seguintes periodos:

Taxa média de amortizacao anual
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Em atendimento as disposicdes legais e estatutérias, apresentamos as Demonstracdes Financeiras da Hortus Comércio de Alimentos S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatdrio dos auditores independentes. A Administracao
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) D des dos resultad Demonstracdes dos fluxos de caixa
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
ATIVO Nota 2024 2023 2024 2023 | PASSIVO Nota 2024 2023 2024 2023 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante Circulante Nota _ 2024 _ 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 4 12025 5714 23791 39263 | Fomecedores 15 515718 82664 148107 137.823 | Receita operacional liquida 25 586.187 72718 1.170.607 1.098.729 (Reapre- (Reapre-
Titulos e valores mobilidrios 5 6397 5176 6397 5863 | Riscosacado 16 15797 3712 41689 50791 | Custodasmercadorias vendidas 26 (383.672) (41.842) (735.692) (702.136) sentado) sentado)
Contas a receber 6 10672 1374 16353  14.953 Empréstimos 17 82848 45542 103170 58.067 | Lucrobruto 202515 30.876 434915 396.593 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Estoques 7 53813 6917 104755 112.833 | Debéntures 17 214823 4325 214823 4325 | Despesas operacionais Prejuizo antes do imposto de
Tributos a recuperar 8 2384 2500 9996 10.050 | Passivo de arrendamento 14 17623 6155 31789 28972 | Despesas com vendas 26 (93.464) (3.658) (294.000) (272.578) renda e contribuicdo social (57.774) _ (62.341) _(49.287) _(60.141)
Qutros ativos circulantes 10_ 5462 9821 8349 12917 | Instrumentos financeiros derivativos 17 - - - 506 | Despesas administrativas 26 (49.226) (4.324) (63.171) (58.376) | Ajustes para conciliar o prejuizo do exercicio ao caixa
90.753 _ 31502 169.641 195879 | Salérios, encargos e obrigacdes trabalhistas 18 19.879 13017 31.328 31729 | Equivaléncia patrimonial 11 (29.940) (35.786) - - | gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Nao circulante Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 21 - 369 10 1.167 | Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27 _(1.758) _4.547 _ 4160 _ 4796 | Depreciaéo e amortizagdo 11689 4269 18484 17.348
Realizével a longo prazo ObrigagGes tributérias 19 9.022 1.934 19.078 13.250 | Lucro (prejuizo) operacional Amortizagdo de direito de uso de ativos (Nota 14) 21.085 5886 39.047  36.069
Titulos e valores mobilidrios 5 50.007 47661 50007 47.661 | Tributos parcelados 20 9493 2191 24133 18536 | antesdoresultado financeiro 28127 (8.345) 81.904 70435 | Alienagdo de ativo imobilizado - - - 66
Imposto de renda e Qutros passivos circulantes 5.469 2892 7.882 8.934 Receitas financeiras 28 9150 6.966 9.967 9.239 Impairment de ativo de direito de uso 2518 - 2578 -
contribuicdo social diferidos 21 - - - 19 890.672 162.801 622109 354.100 Despesas financeiras 28 (95.051) (60.962) (141.158) (139.815) | Equivaléncia patrimonial (Nota 11) 29940 35786 - -
Partes relacionadas 9 534059 252331 - - | Nao Circulante Resultado financeiro liquido 28 (85.901) (53.996) (131.191) (130.576) | Provisdo para demandas judiciais 1.892 (1.810) 2325  (1.653)
Depésitos judiciais 2 1417 716 3747 3219 | Empréstimos 17 - 51586 - 52721 | Prejuizo antes do Provisgo para perda nos estoques (Nota 7) 768 (110 250 131
Tributos a recuperar 8 2137 926 12236  13.569 Debéntures 17 - 198.101 - 198.101 imposto de renda e contribuicao social (57.774) (62.341) (49.287) (60.141) | Perdas esperadas de crédito (Nota 6) 3 5 (28) 12
Outros ativos nao circulantes 10 17146 12263 17184  12.263 | Passivo de arrendamento 14 187570 19.432 308977 273957 | Imposto de renda e contribuicao social - corrente 21 - (1.296)  (2.200) | Encargos e variacao cambial sobre
Partes relacionadas 9 7.694 24097 - - Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 21 (4.000) - (11.191) empréstimos e financiamento, instrumentos
Investimentos 1 24319 36835 - - | Tributos parcelados 20 14566 4954 28536 24909 | Prejuizo do exercicio 61.774) _(62.341) derivativos financeiros e AVP 48449 50661 49545 54726
Imobilizado 12 95161 9377 163.195 167690 | Provisdo para demandas judiciais 22 11166 9609 15093 15503 | Atribuivel aos: Despesas com pagamentos baseados em agdes - 1 - 1
Intangivel 13 21120 15617 21365 19.278 | Provisdo para perda de investimento 11 152182 148.659 - - | Acionistas controladores 61.774) _(62.341) | Juros sobre arrendamentos (Nota 14) 26371 3873 45936  43.393
Direito de uso de ativos 14 177324 20111 287.962 262.402 | Outros passivos ndo circulantes 3.810 483 4.7719 6.244 | Prejuizo basico e Decréscimo (acréscimo) em ativos operacionais
922.750 395.837 555.696 537.273 376988 456.921 357.385 571.435 | diluido por aco (expresso em Reais) 24 _(0.7928) _(0.8001) | Contas a receber (7.118) (609) (1.372) (83)
Patrimdnio liquido negativo As notas explicativas sao Estoques 1.130 197 7.828 (6.867)
Capital social 23 143578 143578 143578 143578 parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Tributos a recuperar 2.924 (963)  1.387 3293
Reserva de capital 3291 3291 3291 3291 D des dos resultados abrang Partes relacionadas, liquido (383.455)  6.743 - -
Prejuizos acumulados 401.026) (339.252) (401.026) (339.252) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) Outros ativos 1075  (4637) (2461)  (6.486)
Patrimonio liquido negativo (254.157) (192.383) (254.157) (192.383 Controladora Consolidado Acréscimo (decréscimo) em passivos operacionais
_ Total do passivo e o0 2023 m Fomece~d0res } 414578 14597 10284  11.055
Total do ativo 1.013503 427339 725337 733.152 | do patrimonio liquido negativo 1.013503 427339 725337 733.152 o - T2 Operagdes de Risco Sacado 70946 73099 184220 177855
A cativas s i Ges financeiras individuai i Prejuizo do exercicio (61.774) (62.341) (61.774) (62.341) | s3)4ri0s, encargos e obrigagdes trabalhistas 616 621 (401) 4254
s notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Outros resultados abrangentes R ) b > ; 'bgl’ € IQbG : nd M2 2618 15082 22141
D des das mutagaes do patriménio liquido negativo - E findos em 31 de dezembro de 2024 & 2023 (Em milhares de reais) Resultado abrangente do exercicio (61774) (62341 _(61778) (62301) Outton paceivas | pareERtos nam (78 6%
Reserva de capital ! Asnotas explicativas sao ' Pagamento de demandas judiciais (2017) (1) (2735) _ (335)
___ Capital social _Reservade capital _Plano de opcéo de agdes __Prejuizos acumulados Total parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 193574 126087 319714 294839
Saldo em 31 de dezembro de 2022 143.578 3.191 9 (276.911) (130.043) | bos pelo valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento, utilizando a taxa de juros im- | - Pagamento de juros sobre
Pagamentos baseados em acdes (Nota 31) - - 1 - 1| plicita do contrato, se esta puder ser utilizada, ou taxa de juros incremental considerando o custo empréstimos e financiamentos (37.569) (38.331) (39.631) (42.308)
Prejuizo do exercicio - - - (62.341) (62.341) | de capital dos empréstimos obtidos pela Companhia. O prazo do arrendamento utilizado na men- | Pagamento de Imposto de renda e contribuigao social - - (1.987) (1572)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 143.578 3191 100 (339.252) (192.383) | suragdo corresponde ao prazo que o arrendatario esta razoavelmente certo de exercer a opgo de | Fluxo de caixa liquido gerado
Prejuizo do exercicio - - - (61.774) (61.774) | prorrogar o arrendamento ou de ndo exercer a opgao para rescindir o arrendamento. Subsequen- | pelas atividades operacionais 156.005 _ 87.756 278.096 _250.959
Saldo em 31 de dezembro de 2024 143.578 3.191 100 (401.026) (254.157) | temente, os pagamentos efetuados s&o segregados entre encargos financeiros e redugao do pas- | Fluxo de caixa das atividades de investimento

sivo de arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros constante no saldo do passivo. Os en-
cargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira do exercicio. Os ativos de direito de
uso dos contratos de arrendamento sdo amortizados pelo prazo do arrendamento. Os aluguéis va-
ridveis sdo reconhecidos como despesas nos exercicios em que sdo incorridos. A Companhia ndo
possui contratos de arrendamento em que atua como arrendadora. 3.15. Receita de venda de
produtos: As receitas resultantes das vendas de produtos sao reconhecidas pelo seu valor justo
quando o controle sobre os produtos é transferido para o comprador. A Companhia e suas contro-
ladas deixam de ter controle ou responsabilidade pelas mercadorias vendidas na entrega dos pro-
dutos aos clientes nas lojas, momento em que fica satisfeita a obrigagéo de performance da Com-
panhia. As receitas ndo sao reconhecidas se sua realizagdo for incerta. As vendas direto ao con-
sumidor permitem ao cliente devolver os produtos. Portanto, de acordo com o CPC 47 - Receitas
de contratos de clientes, o valor da receita reconhecida deve ser ajustado para as devolucdes es-
peradas, que sdo estimadas com base nos dados histéricos. Nessas circunstancias, um passivo de
devolugdo e um direito de recuperar o ativo a ser devolvido devem ser reconhecidos. A Adminis-
tracdo avaliou as devolugdes esperadas e identificou um valor imaterial e, portanto, ndo estdo re-
fletidas nessas demonstragdes financeiras. 3.16. Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando
aCompanhia tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um even-
to passado, sendo provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo
e uma estimativa confidvel do valor da obrigag&o possa ser feita. A despesa relativa a qualquer
provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso. A provisdo
relacionada ao programa de participacdo nos lucros, quando ocorre, € reconhecida em contrapar-
tida as "Despesas administrativas” e “Despesas com vendas”. Essas provisdes sdo baseadas em
metas de resultados, devidamente aprovados pela Administragao da Companhia. 3.17. Fornece-
dores: Sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e subsequentemente acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias e cambiais incorridos até as
datas de encerramento das demonstragdes financeiras. 3.18. Risco sacado: A Companhia pro-
move negociacdes junto aos fornecedores com o objetivo de alongar seus prazos de pagamentos.
Essa transagdo é também denominada de risco sacado, ou antecipagao de fornecedores. O prazo
médio de pagamento das faturas incluidas no risco sacado € de 96 dias em 31 de dezembro de
2024 (110 dias em 31 de dezembro de 2023). Dessa forma, foram assinados convénios junto a ins-
tituicdes financeiras que permitem a antecipacao das contas a receber de seus fornecedores, as
taxas médias ponderadas de desconto nas operages de antecipacao realizadas por nossos forne-
cedores junto as instituicdes financeiras foi de 1,92% em 2024 (1,90% em 2023). Os encargos fi-
nanceiros embutidos na transagdo sdo registrados em “Juros de empréstimos, financiamentos, de-
rivativos e risco sacado” no resultado financeiro. Maiores detalhes estdo apresentados na nota 16.
Vide mais detalhes na nota explicativa 3.29 sobre a reclassificagdo para fins comparativos, efetua-
da em conexdo com a adogao, em 2024, dos novos requerimentos a respeito de acordo de finan-
ciamento de fornecedores - alteragdes do IAS 7 / CPC 03 (R2). 3.19. Impostos sobre vendas: As
receitas do Grupo estdo sujeitas a determinados tributos e contribuigdes, os quais sdo arrecada-
dos em nome da autoridade fiscal e ndo resultam em aumento do patriménio liquido do Grupo. Es-
ses tributos e contribuicdes referem-se substancialmente a Imposto sobre Operagdes relativas a
Circulagdo de Mercadorias (“ICMS"), Programa de Integracao Social (“PIS”), Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social ("COFINS"), reconhecidos pelas aliquotas bésicas a seguir:

Resgates (aplicacdes) em titulos e valores mobiliarios (2.874) 12.190  (2.880) 12.745

Aquisicao de imobilizado (5.953) (1.908) (10.716) (29.076)

Aquisicao de intangivel (5.301) _ (2.720) _ (5.360) _ (2.740)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas

(aplicado nas) atividades de investimento (14.128) 7562 (18.956) (19.071)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de operagdes de risco sacado (78.072) (73.986) (193.322) (183.205)

Captacdo de empréstimos e financiamentos 63.700 34850 91.466 43350

Amortizagdo de empréstimos e

financiamentos (principal) (81.306) (46.428) (97.472) (75.080)

Pagamentos de arrendamento
mercantil - principal (Nota 14)
Fluxo de caixa liquido (aplicado
nas) atividades de financiamento

(41.184) _ (9.362) (75.284) _(67.212

(136.862) (94.926) (274.612) (282.147)

(Reducdo) aumento de caixa e equivalentes de caixa 5.015 392 _(15.472) _(50.259)
Caixa advindo da Incorporac@o da controlada Cresco ~ 1.296 - - -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 5.714 5322 39263 89522
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio _12.025 5714 _23.791 _ 39.263

As notas explicativas sdo
parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
D do valor adicionad,
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
C lad Consolidad
2024 2023 2024 2023

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servicos 663.221 85456 1.319.949 1.240.605

Outras receitas 83336 88315 10317 9.698
Perdas esperadas de crédito (constituicao) (208) (145) (176) (787)
746349 173626 1.330.090 1.249.516

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das
mercadorias e dos servigos vendidos

(382.201) (39.473) (729.433) (694.312)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros ~ (75.039) (29.137) (123.821) (114.488)

Perda/recuperagdo de valores ativos (197) (2) (443) (147)

(457.437) (68.612) (853.697) (808.947)

Valor adicionado bruto 288912 105014 _476.393 _ 440.569
Depreciagdo e amortizagao

Depreciagdo e amortizagdo (32.774) (10.155) (572.533) (53.417)

(32.774) (10.155) (57.533) (53.417)

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 256138 ~ 94.859  418.860 387.152

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial (29.941) (35.786)

esm) -

. " Impairment de ativo de direito de uso (2.577) -
Sigla Aliquota B :
Imposto sobre Operagdes relativas a Circulagdo de Mercadorias ICMS Diversas | heceitas financeira 9150 _6.966  9.967 9739
098 1B ) o (23.368) (28.820) 7390  9.239
Programa de Integragéo Social PIS 0%a165% Valor adicionad | a distribui 232770 66039 426250  396.391
Contribuigo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 0% a7,6% PZstroaa\ icionado total a distribuir . S e =
3.20. Transacdes em moeda estrangeira: As transacdes efetuadas por entidades do Grupo -
numa moeda diferente da sua moeda funcional sdo inicialmente convertidas para a moeda funcio- ggrrpeuﬂncei;a;ao direta ﬁg;gg: Béggg: “é;;;:'} ”éfggg:
N PR %o, p P ’ : . 1 . . .
nal a taxa de cambio na data da transacdo. Em cada periodo de fechamento, os ativos e passivos FoTS (4468) (1948) (7189) (6816)

monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos a taxa de cambio de fechamen-
to do periodo e ganho ou perda cambial resultante € registrado na demonstragdo de resultado. As
taxas de cambio em reais em vigor na data base destas demonstracdes financeiras individuais e

Adicionalmente, o Plano prevé a concessao de bdnus de subscricdo a credores que participarem da
Segunda Série do Financiamento DIP “debtor in possession”. Esses bonus concederdo o direito de
subscrever até 65% do capital votante da Hortus, em bases totalmente diluidas. A expectativa é que
ahomologacdo do Plano ocorra até o encerramento do 2° semestre de 2025. Com isso, as novas con-
dicdes pactuadas com os credores financeiros passarao a vigorar, proporcionando maior alinhamen-
to entre os compromissos financeiros da Companhia e sua geragao de caixa projetada. A Compa-
nhia entende que as novas condigdes para seu endividamento financeiro sdo compativeis com o seu
atual fluxo de caixa, o que permitird o foco na relomada da sua atwndade operamona\

2. Base de p do das d e lidadas: As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As préticas conta-
beis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societdria brasileira e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (“CPC"), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), pela Comissdo
de Valores Mobiliarios (“CVM") e em conformidade com as normas internacionais de contabilida-
de (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"). As demonstracaes fi-
nanceiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas em Reais (“R$"), que é a moe-
da funcional e de apresentagdo, e estdo expressas em milhares, exceto quando indicado de outra
maneira. As divulgacdes de montantes em outras moedas, quando necessério, também foram efe-
tuadas em milhares. A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia requer que a Administracdo faca julgamentos, use estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos. Contudo, a incerteza re-
lativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros. A Companhia
revisa seus julgamentos, estimativas e premissas de forma continua em bases anuais. A Adminis-
tragdo, ao elaborar estas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, utilizou os seguin-
tes critérios de divulgagao: (i) requerimentos regulatdrios; (ii) relevancia e especificidade das infor-
macdes das operacdes da Companhia aos usudrios; (iii) necessidades informacionais dos usudrios
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas; e (iv) informacGes provenientes de ou-
tras entidades participantes do mercado de varejo alimenticio. A Administragao confirma que todas
as informag@es relevantes préprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e so-
mente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela no desenvolvimen-
to de suas atividades de gestdo dos negécios. As demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas foram preparadas com base no custo histdrico, com excegdo dos seguintes itens materiais
reconhecidos nos balangos patrimoniais: ® Instrumentos financeiros derivativos em 2023. A Com-
panhia preparou as demonstragdes financeiras partido do pressuposto de continuidade operacional.
A aprovacao e autorizacao para a emissao destas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas ocorreram na reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 12 de agosto de 2025.
3.R das politicas beis materiais: As politicas contabeis usadas na preparacdo des-
sas demonstragdes financeiras estao apresentadas e resumidas abaixo e nas notas explicativas e
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios. 3.1. Bases de consolidacao e investimen-
tos em controladas: As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia incluem, além da
controladora Hortus Comércio de Alimentos S.A., as demonstragdes financeiras das controladas re-
lacionadas abaixo, cujos exercicios sociais sdo coincidentes e com praticas contabeis uniformes:

% de partici-
pacao

Participacdo _Atividade principal 2024 2023

Empresas controladas:
Sanctus Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 100
Astrum Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 100
Fides Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 100
Via Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 100
Fortis Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 100
Alimentum ESM Restaurante Ltda. Direta Restaurante 100 100
Virtus Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 100
Cresco Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista - 100
Orbis Distribuicdo de Alimentos Ltda. Direta Centro de distribuigdo 100 100

Brandco Administragdo e
Licenciamento de Marcas Ltda. Indireta  Licenciamento de marcas 100 100

0 controle de uma controlada é obtido quando a Companhia esté exposta aos riscos ou detém os
direitos sobre retornos variéveis em tais controladas e possui poder de influenciar em suas deci-
sdes operacionais e financeiras. Todos os ativos e passivos, patrimdnio, receitas, despesas e flu-
xos de caixa referentes a saldos e transagdes entre partes relacionadas so eliminados integral-
mente no processo de consolidacdo. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: S3o contabilizados
neste grupo os saldos de caixa, depdsitos bancarios e aplicacdes financeiras de curtissimo prazo
e liquidez imediata, consideradas prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
com risco insignificante de mudanca de valor. 3.3. Titulos e valores imobiliarios: Os titulos e
valores mobiliarios sdo mensurados com base nos rendimentos e registrados no resultado quan-
do incorridos, ndo apresentando diferencas significativas em relag&o ao seu valor justo. 3.4. Con-
tas a receber: As contas a receber sdo compostas substancialmente por recebiveis de venda de
mercadorias. As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas pelo valor das faturas, incluido os
respectivos impostos diretos sob os quais a Companhia é responsavel. As operagdes com admi-
nistradores de cartdo de crédito sdo registradas liquidas das comissdes pagas as respectivas ad-
ministradoras, registradas nas demonstrag@es do resultado como despesas de vendas. As contas
a receber sdo apresentadas liquidas da provisdo para perdas de crédito esperadas, e se aproxi-
mam do valor justo dado sua natureza de curto prazo. A provisdo para perdas de crédito esperada
€ mensurada por meio da aplicacdo da abordagem simplificada, com a utilizagdo de dados histo-
ricos. Adicionalmente, em determinados casos, a Companhia efetua andlises individuais para a
avaliacdo dos riscos de recebimento. 3.5. Estoques: Sdo contabilizados pelo custo ou valor liqui-
do de realizagdo, dos dois 0 menor. Os estoques adquiridos sdo registrados pelo custo médio, in-
cluindo os custos necessarios para trazer os estogues a sua condicdo de venda nas lojas, deduzi-
dos das bonificagdes recebidas de fornecedores. O valor liquido de realizagao é o prego de venda
no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a venda.
Os estoques sao reduzidos pela provisdo para perdas e quebras, a qual é periodicamente analisa-
da e avaliada quanto a sua adequacdo. 3.6. Tributos sobre o lucro: Imposto de renda e con-
tribuic@o social - correntes: Os impostos correntes compreendem o imposto de renda da pes-
soa juridica ("IRPJ") e a contribuigdo social sobre o lucro (“CSLL"), que so calculados mensalmen-
te com base no lucro tributével, apds compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contri-

buicdo social, limitada a 30% do lucro real. Aplica-se a essa base uma aliquota de 15% acresmda
de um adicional de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL. Imy derendae ibuicdo so-
cial - diferidos: Imposto diferido é gerado por diferencas temporérias na data do balango entre
as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contébeis. Os ativos e passivos de impostos e
\comn'buigﬁes diferidos sdo classificados como ndo circulantes. Uma perda para realizagdo desses

seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de
principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto.
Essa avaliagdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que
ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sdo classificados e mensurados ao
valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécio adotado. O modelo
de negdcios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ati-
vos financeiros para gerar fluxos de caixa. 0 modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa
resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de am-
bos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de
negacio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais
enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros
resultados abrangentes sao mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de cai-
xa contratuais e com o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem
a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado
(negociacdes regulares) sdo reconhecidas na data da negociacao, ou seja, a data em que o Grupo
se compromete a comprar ou vender o ativo. Mensuragao subsequente: Para fins de mensura-
¢do subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias: ® Ativos financei-
ros ao custo amortizado (instrumentos de divida); e Ativos financeiros ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes com reclassificagao de ganhos e perdas acumulados (instrumentos
de divida); ® Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais}; e ® Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Os ativos
financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes, outros ativos cir-
culantes e ndo circulantes, partes relacionadas. Ativos financeiros ao valor justo por meio do re-
sultado sao apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variag@es liquidas do va-
lor justo reconhecidas na demonstragao do resultado. Essa categoria contempla instrumentos de-
rivativos. Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado
do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e 0s riscos eco-
némicos néo estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econdmicos do con-
trato principal; (b) o instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, aten-
da a definicao de derivativo; e (c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com altera-
coes reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos s&o mensurados ao valor justo, com mu-
dancas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma
mudanga nos termos do contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra
forma seriam necessarios ou uma reclassificacdo de um ativo financeiro fora da categoria de va-
lor justo por meio do resultado. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicével,
uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é des-
reconhecido quando: ® Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou ® O Grupo
transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar in-
tegralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um
contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ati-
vo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ati-
vo, mas transferiu o controle do ativo. Passives financeiros: Reconhecimento inicial e men-
suragdo: Os passivos financeiros so classificados, no reconhecimento inicial, como passivos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.
Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no
caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transa-
¢do que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros do
Grupo incluem fornecedores, empréstimos e financiamentos, partes relacionadas e instrumentos
financeiros derivativos em 2023. Mensuragao subsequente: Para fins de mensuracdo subse-
quente, os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: ® Passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado; e ® Passivos financeiros ao custo amortizado. Passivos financei-
ros ao custo amortizado (fornecedores, risco sacado e empréstimos). Esta € a categoria mais rele-
vante para o Grupo. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e
concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando
0 método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os pas-
sivos s@o baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva. O custo amor-
tizado é calculado levando em consideragdo qualquer deségio ou &gio na aquisicdo e taxas ou cus-
tos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da
taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na demonstragdo do resultado. Essa ca-
tegoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos e Debéntures concedidos e contrai-
dos, sujeitos a juros. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo
sob o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, can-
celada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo mu-
tuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao subs-
tancialmente modificados, tal troca ou mod\'ﬁcagéo ¢ tratada como o desreconhecimento do pas-

sivo original e o reconhecimento de um novo passwo A d\ferenga nos respectivos valures conta

beis é reconhecida na demonstragao do resultado. Comy dei

ros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresenta-
do no balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplica-

vel de compensacdo dos valores reconhecidos e se houver a intengo de liquidar em bases I|qw

Série | R 0 | Vi Caréncia P Software 5210 consolidadas so as seguintes: )
o, 5° o 6° Fundo de comércio 4 Taxa final Taxa média
T |CDl+275%aa| 2032 |5anosdePrincipal | 207 @00/ 30% 6%an0/ | 311, Instrumentos f os - reconhecimento inicial e mensuragéo subsequente: Un  pescriga 020 23 204 23
50% 7% ano instrumento financeiro é um contrato que dé origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um  Dglar americano 61922 48407 53920 4,9956
2 |CDI+275%aa 2032 5 anos de Principal 20% 5° ano /30% 6° ano / passwo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Ativos financeiros: Reconhe- 321 Ajuste a valor p de ativos e p : Os ativos e passivos de longo prazo, e
,75% a.a. o 5 § prazo,
50% 7° ano inicial e Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial,  quando relevantes os de curto prazo, devem ser ajustados ao valor presente. Apos a avaliagdo do
3 |CDI+275% aa 2032 5 anos de Principal 20% 5° ano / 30% 6°ano / | C€OMO subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros fe-  yalor apurado do ajuste a valor presente, a Administragdo da Companhia concluiu que os impac-
e P 50% 7° ano sultados abrangentes e ao valor justo por meio do rgsplladov A cIasmfmaga_o dos ativos flnance!- tos no resultado do exercicio da apuracao do ajuste a valor presente de elementos do ativo e do
- 20% 5° ano / 30% 6°ano/ | °S™° rect_)nhecwmento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de_calxa_ contratuais doati-  passivo ndo sdo relevantes em relagio as demonstragdes financeiras analisadas em conjunto e
4 | CDI+275% a.a. 2032 5 anos de Principal 50% 7° ano vo financeiro e do modelo de negdcios do Grupo para a gestao desses ativos financeiros. Com ex-  decidiu néo registrar contabilmente tal ajuste. O valor presente das compras de mercadorias, ndo
20% 5° ano / 30% 6° ano / cegdo das contas a receber de clientes que no contenham um componente de financiamento sig- - vendidas em 2024 foi calculado considerando a taxa de 1,13% ao més (1,28% a.m. em 2023), apu-
5 | CDI+2,75% aa. 2032 5 anos de Principal ’ 509 7° y nificativo Ouparaas quais o Grupo 19"_’“3 aplicado 0 expediente prtico, o Grupo inicialmente Men- rada como a taxa média do custo dos empréstimos histéricos, e é apresentado como redutor do
% 7° ano sura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo, no caso de um ati-  saldo de estoques até 0 momento de sua realizagdo. 3.22. Demonstrago dos fluxos de caixa:
6° | TRaté1%aa. 2055 30 anos 100% 30° ano vo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo financeiro  As demonstragdes dos fluxos de caixa so preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas

de acordo com o IAS 7/ CPC 03 (R2). 3.23. D a0 do valor A Companhia
elabora Demonstragdes do Valor Adicionado (“DVA”) individuais e consolidadas nos termos do Pro-
nunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor. Adicionado, as quais sdo apresentadas
como parte integrante das demonstrac@es financeiras, conforme requerido pela legislagdo socie-
taria brasileira para companhias abertas, e como informagdo suplementar para as entidades de
capital fechado e IFRS que ndo exige a apresentacdo da DVA. 3.24. Segmento operacional: A
Companhia regularmente administra seus negécios e toma decises de alocagdes de recursos con-
siderando a existéncia de um dnico segmento operacional, o segmento de varejo. Neste segmen-
to de operagdo, a Companhia tem diferentes canais de venda: lojas fisicas e e-commerce. Adicio-
nalmente, a Companhia efetua analises quantitativas e qualitativas conforme requer o pronuncia-
mento contabil relacionado e ndo possui concentragdo de vendas para determinados clientes e to-
das as suas lojas estdo localizadas no mesmo estado do pafs. 3.25. Uso de estimativas e julga-
mentos: A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer da Admi-
nistragdo a utilizagao de premissas e estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros,
que afetam os saldos de ativos e de passivos e outras transagOes. Assim, os resultados reais even-
tualmente podem divergir dessas estimativas. As estimativas contabeis criticas sdo essenciais
para produzir a melhor informagdo possivel sobre os resultados e condigdo patrimonial, mesmo
com a subjetividade, complexidade e ndo precisdo, e tém impacto significativo em: Nota 7 - Esto-
ques - As principais premissas subjacentes ao valor realizavel liquido dos estoques; Notas 12 -
Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros; Nota 21 - Reconhecimento de
ativos fiscais diferidos e disponibilidade de lucros tributdveis futuros contra os quais podem ser
utilizados tais prejuizos fiscais; Nota 22 - Mensuragdo de provisGes para contingéncias e outras
provisdes relacionadas aos negdcios; e Nota 14 - Determinagéo da taxa de juros incremental uti-
lizada para desconto dos fluxos de pagamentos dos arrendamentos e prazo do contrato que pos-
suam cladsulas de opcao de renovacao. A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimati-
vas poderd resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao pro-
cesso de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.
3.27. Resultado por acao: A Companhia efetua os célculos do resultado por agéo por Lote de
mil agdes, utilizando o nimero médio ponderado de agdes ordinarias totais em circulagdo duran-
te o periodo correspondente ao resultado, conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).
3.29.P novos ou d licados pela primeira vez em 2024: A Com-
panhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sao vélidas para periodos anuais
iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2024. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo es-

(97.680) (47.483) (156.968) (150.849)

Impostos, taxas e contribuicdes

Federais (48.972) (10.769) (64.521) (48.173)
Estaduais (47.667)  (8.550) (117.280) (112.680)
Municipais (4.531 971 (2.367) 6.132)

(101.170) (20.290) (189.168) (166.985)
Remunerac@o de capital de terceiros

Juros (94.497) (60.501) (140.196) (138.831)
Aluguéis (1.197] 106) _ (1.692)  (2.067)

(95.694) (60.607) (141.888) (140.898)
Remuneragdo de capitais proprios
Prejuizo do exercicio 61.774 62.341  61.774 _ 62.341
61.774 _ 62.341 61.774 62341
232.770) _(66.039) _(426.250) (396.391)
As notas explicativas sdo
parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Valor adicionado distribuido

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa 742 54 1314 1422
Bancos 4.252 169 6934 8164
Aplicagdes financeiras 7031 5491 15543 29677

714
As aplicacdes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depdsito Bancanu (CDBS)
remuneradas a taxa média ponderada de 78,3% do CDI - Certificado de Dep6sito Interfinanceiro
em 31 de dezembro de 2024 (81,2% do CDI em 31 de dezembro de 2023).

5. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs 50.852 48.082 50.852 48.768
Quotas de fundos de investimento 5552 4755 5552 4756
56.404 52.837 _56.404 53.524

Circulante 6.397 5.176 6397 5863
Nao circulante 50.007 47661 _50.007 47661
56.404 52.837 _56.404 53.524

Os titulos e valores mobilidrios (CDBs) foram dados em garantia aos empréstimos tomados e possuem
vencimentos atrelados ao vencimento dos empréstimos, com prazos superiores a 90 dias da data da con-
tratagdo e sao compostos principalmente por Certificados de Depsito Bancario (CDBs), remuneradas a
taxa média ponderada de 95,7% do CDI em 31 de dezembro de 2024 (95,7% em 31 de dezembro de 2023).
6. Contas a receber: Os valores relativos as contas a receber representam as operagdes de ven-
das de produtos e servigos estao assim compostos:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Cartdes de crédito 83714 672 11.962 10.134
Cartdo alimentagao 610 139 1157 2422
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 9) 1 1 15 21
QOutras contas a receber 1.720 592 3266  2.451

(-) Perdas esperadas de crédito (33) (30 (47) (75)
10672 _ 1374 _16.353 _14.953

0 risco de crédito da Companhia e de suas controladas € minimizado & medida que a carteira de
recebiveis é monitorada pelas empresas administradoras de cartdo de crédito.
o nd

tejam em vigor. Acordos de fi de fi | - Al aolAS 7 e IFRS lidad
7: As alteragdes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa) e a 2024 2023 2024 2023
IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: DivulgagGes) esclarecem as carac- ~ Saldo 1° de janeiro (30) (25) (75) (63)
teristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgacGes qualitativas e Baixas (adices) (3) 15] 28 (12)
quantitativas adicionais. As divulgacdes visam melhorar a transparéncia e a utilidade das infor- (33) 30) 47] 75)
magdes fornecidas a compreensao dos efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores so- - Em 31 de dezembro, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes era a seguinte:
bre os passivos, fluxos de caixa e exposi¢do ao risco de liquidez de uma entidade. Como resulta- C lad, C lidad
do da implementac&o das alteracdes, a Companhia forneceu divulgagdes adicionais na nota ex- 2024 2023 2024 2023
plicativa 3.18 sobre seus acordos de financiamento de fornecedores e reapresentou o efeito com- A Vencer 10039 1.183 14964 14211
parativo de 2023 na demonstracao de fluxo de caixa, em fungdo da aplicagdo do item 44H - ¢, do  Vencidas
CPC 03 (R2), que traz o requisito de se apresentar na demonstragao de fluxo de caixa os efeitos  De 1a 30 dias 500 180 985 486
totais das alteragdes ndo caixa de tais passivos no periodo comparativo. Assim sendo, a Compa-  De 31 a 60 dias 17 1 46 19
nhia est4 apresentando o montante de pagamento das operagdes de risco sacado nas atividades De 61 a 90 dias 26 40 5
de financiamento e divulgando o efeito ndo caixa na nota explicativa 33. Esta reapresentagdondo  De 91 a 120 dias 10 22 5
alterou a liquidez da Companhia nem os seus resultados. A seguir, demonstramos o impacto das  De 121 a 150 dias 3 16 1
alterac@es no referido pronunciamento contabil: De 151 a 180 dias 3 - 29 4
. . Mais de 181 dias 14 10 251 222
Originalmente Efe|19 nova Reapre- 10672 1374 16353 14953
Controladora apresentado pratica sentado Op oes de cartdes de crédito: As operacdes com cartdes de crédito sdo registradas liqui-
Fornecedores 73.099 73.099 das das comissdes pagas as respectivas administradoras.
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) 1. Estoques
atividades operacionais 14.657 73.099 87.756 Controladora Consolidado
Pagamento de operacdes de risco sacado (887) (73.099) (73.986) ) : 2024 _ 2023 2024 __ 2023
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) Mercador‘\as para revenda - nas lojas o 55213 7.266 97187 102425
atividades de financiamento 65.916) (73099)  (133.015) gﬂuel;f]idgt‘ﬁ:upeas’a revenda - no Centro de distribuigao 2 . 1"'573 13‘5%
Originalmente  Efeito nova Reapre- () Ajuste a valor presente (352) (65) (854)  (1.035)
Consolidado apresentado pratica sentado () Perdas com obsolescéncia e quebras (1.056) _ (288) _ (2.260) _(2.010
Operacdes de Risco Sacado 11.055 177.855 188.910 53813 _ 6917 104.755 112.833
Caixa lfquido gerado pelas (aplicado nas) A movimentagdo da provisao para perda dos estoques esté demonstrada a seguir: .
atividades operacionais 73.104 177855 250.959 723;:0'3;3;; 723;:50"“2%;;
Pagamento de operagdes de risco sacado (5.350) (177.855) (183.205) Saldo 1° de janeiro 288)  (398) (2010) (1879
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) Adicges /(baixas) (768) 110 (250) (131)
atividades de financiamento (104.292) (177.855) (282.147) Saldo em 31 de dezembro (1.05) (288) (2.260) (2.010)

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emis-
sdo das demonstrac@es financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende
adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor: IFRS
18: A @0 e Divulgacdo nas D des Fi Em abril de 2024, o IASB

das, realizar os at\vos e liquidar os passivos simultaneamente. 3.12. |
deri R inicial e 0 Grupo utiliza instru-

mentos financeiros derivativos, como contratos de cdmbio futuros swaps de taxa de juros, para
proteger-se contra seus riscos de taxa de cambio, riscos de taxa de juros, respectivamente. Esses
instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que
um contrato de derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao valor justo. De-
rivativos sdo registrados como ativos financeiros quando o valor justo & positivo e como passivos
financeiros quando o valor justo € negativo. O Grupo ndo adota a contabilidade de hedge em 31 de
dezembro de 2024. 3.13. Bonificac@o de fornecedores: As bonificaces recebidas de fornece-
dores sdo mensuradas e reconhecidas com base nos contratos e acordos comerciais. Compreen-
dem acordos por volume de compras, logistica e negociagGes pontuais para recomposicao de mar-
gem, reembolso de despesas, entre outros, e sdo registradas como redutoras dos saldos a pagar
aos respectivos fornecedores, quando contratualmente a Companhia possui o direito de liquidar
os passivos com fornecedores pelo liquido dos valores a receber de bonificagdes, em contraparti-
da do resultado do exercicio como redutoras dos custos das mercadorias vendidas ou de despesas
com vendas. 3.14. A hia como lataria: A Companhia aplica
uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para os arrendamentos. Os pagamentos
de arrendamento de curto prazo e de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento. Os contratos s3o entdo registrados, quando do
inicio do arrendamento, como Passivo de Arrendamento em contrapartida ao Direito de Uso, am-

emmu 0IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo de Demonstracdes
Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstragéo do resul-
tado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas
a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma
das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes des-
continuadas, das quais as trés primeiras s&o novas. A norma também exige a divulgacao de medidas
de desempenho definidas pela administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requi-
sitos para a agregagdo e desagregacao de informacdes financeiras com base nas “fungdes” identifi-
cadas das demonstracdes financeiras primérias (primary financial statements (PFS)) e das notas ex-
plicativas. Além disso, alteraces de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)
- Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro
ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividen-
dos e juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros padres. O IFRS 18 e as alte-
ragdes nas outras normas s6 entrardo em vigor para periodos de relatdrios iniciados em ou apés 1°
de janeiro de 2027, com a aplicagéo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Bra-
sil aadogao antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente. O Grupo esta
atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas demonstra-
coes financeiras primdrias e notas explicativas as demonstragdes financeiras.

8. Tributos a recuperar: O Grupo registra créditos tributarios, todas as vezes em que retine en-
tendimento juridico, documental e factual sobre tais créditos que permitam seu reconhecimento,
incluindo a estimativa de realizagdo. A realizacdo desses impostos é efetuada tendo como base as
projecdes de crescimento, questdes operacionais e geracao de débitos para consumo desses cré-
ditos pelas empresas do Grupo.

C lad C lidad

2024 2023 2024 2023
ICMS a recuperar (*) 1.926 27 3076 2752
PIS e COFINS a recuperar (**) 873 1427 15172 16.048
IRPJ a recuperar 1231 1742 3272 4119
INSS a recuperar 358 97 579 568
Outros tributos a recuperar 133 133 133 132

4521 3426 22232 23619
Circulante 2384 2500 9996 10.050
Néo circulante 2137 926 12236 13.569

4521 3426 22232 23619

(*)  Os créditos de ICMS referem-se substancialmente a crédito CIAP

(**) Refere-se a créditos extemporaneos e a decisdo obtida pela Companhia e suas controladas
transitado em julgado que reconheceu o seu direito de ndo incluir o ICMS na base de célcu-
lo das referidas contribuigBes relativamente ao periodo até dezembro de 2014 e dos perio-
dos de 2015 a 2017. A Companhia considerou na apuracdo dos seus créditos o [CMS desta-
cado (ICMS das operacGes proprias) nas notas fiscais de vendas, de acordo com a melhor in-
terpretacdo da administracdo e de seus assessores jurfdicos.
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»...continuacao

HORTUS COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. - CNPJ n° 09.000.493/0002-15

Notas as c e

findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

-E

seus prazos de pagamentos. Nesta operagdo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos ti-
tulos para a instituiggo financeira em troca do recebimento antecipado. A instituicdo financeira, por sua
vez, passa a ser credor da operagdo. O prazo médio de pagamento consolidado das faturas incluidas no
risco sacado é de 96 dias em 31 de dezembro de 2024 e (109 dias em 31 de dezembro de 2023). Em 31 de
\dezembro de 2024 o saldo dessas operagges era de R$ 15.797 na controladora e de R$ 41.689 no conso-

(9.463) (9.029)

Impairment de tributos diferidos (10.643)
- - (12.487) _(2.200)
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (1.296)  (2.200)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido (11.191)
(12.487) _ (2.200)

9. Transagdes com partes relacionadas (Controladora): As transacdes entre partes relacionadas compreendem principalmente operagdes comerciais de compra e venda de mercadorias, reco-  Imposto de renda e contribuicéo social a pagar: O saldo de imposto de renda e contribuicdo Controladora Consolidado
nhecidas no balango no contas a receber; transacdes financeiras, reconhecidas no balanco na rubrica de Partes relacionadas e compartilhamento de despesas administrativas, reconhecidas no ba-  social sobre o lucro a pagar em 31 de dezembro de 2024 é de R$0 e R$110 para a controladora e 2024 2023 2024 2023
Iango em outras contas apagaroua receber. As transages com partes relacionadas sdo efetuadas de acordo com os pregos especificos pactuados entre as partes. consolidado, respectivamente em 31 de dezembro de 2023 é R$369 e R$1.167. Receitas Financeiras
nos b patrimoniais: Os saldos a pagar e a receber com partes relacionadas registrados no balanco sdo os seguintes: Composicéo dos impostos diferidos ativos (passivos) Rendimentos de equivalentes de
2023 Consolidado caixa e aplicacdes financeiras 5.459 6811 5.563 7.749
Ativo Passivo Ativo Passivo 2024 Resultado 2023  Variagdo cambial 3.505 - 3505 -
Contas a Conta Conta Fornecedores Contas a Conta Conta Fornecedores  Diferencas temporarias Outras receitas financeiras 186 155 899 1490
receber (Nota6) Corrente _corrente (Nota 15) receber (Nota6) Corrente _corrente (Nota 15)  provisio para demandas judiciais 15.003 (410) 15503 ) . 9150 6966  9.967 9.239
Controladas Provisao para perdas de estoque 2260 250 2010 Despesas financeiras
Alimentum ESM Restaurante Ltda - 47184 - 380 34.404 - 168 Ajuste a valor presente (122) 75 (797)  Juros de empréstimos, financiamentos,
Cresco Comér§|0 de Alimentos Ltda - - - - - - 12.665 359 Resultado de operagdo de derivativos R (508) 506  derivativos e risco sacado (54.983) (52.548) (64.415) (65.647)
\S/‘””i CU(’;”E’C,‘O 'dedA‘XI]'emOi LtdL?d - . 215 5.546 1:33 - 4;23 ?’ég Efeitos liquidos, dos contratos de arrendamento 49.502 8975 40527 \J/urps sobre ag_er;damgntos (26:371) ‘3‘35: (45.936) (43(3231
anctus Comércio de Alimentos Ltda - . - - - Perdas esperadas de crédito a7 (28) 75  Variagdo cambial passiva - -
A_strum Comércwo de _Ahmemos Ltda - 1577 - 81 - - 194 17 Impairment de tributos diferidos 31.303 31.303 Jgrus passivos (3.088) (1.668) (7.754) (6.231)
Fl}des Comeycwo de _Ahmentos Ltda - 3.204 - 361 - - 218 128 Qutras provisdes 11.055 3623 7432 Ajuste a valor pr_esen}e (AVP) - (4592) (663) (11.994) (12.539)
Via Comércio de Alimentos Ltda - - 1.651 25 - 1721 15 108,538 13287 65255  Custocom antecipagdo de recebiveis (5.345)  (858)  (9.790) (10.041)
Fortis Comércio de Alimentos Ltda - - 497 1.305 4327 735 (s . A ' : : Outras despesas financeiras (672) (485 _(1.269) _(1.097)
Orbis Distribuidora de Alimentos Ltda - 480875 - 454424 207927 69,181 L:;L?f;tgch"g S;gscr}:;';’iv‘f realizaggo qgg’ (?gggg‘ (ngg? (95.051) (60. 95 ) {141.158) (139.815)
Outras Partes Relacionadas . T T aa1ml Ao Resultado financeiro, liquido 85.901) 6) (131.191) (130.576
o Base de célculo - (32.915) 32.915
Pessoas Fisicas 1 - - - 1 B - - . . o o o 29.Gestdo de riscos e instrumentos financeiros: Os principais passwos financeiros da Com-
1 534.059 1.694 458.176 1 252.331 24.097 70.977 Aliquota vigente A e . 3400% _ 3400% 34.00% panhia referem-se a empréstimos e financiamentos, contas a pagar a fornecedores e demais con-
—_— Imposto de renda e contribuicdo social diferidos reconhecidos - 11.191) _11.191 g o S o -
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia & suas controladas, avaliaram a goragao de Tuoros ti tas a pagar. O principal propésito desses passivos financeiros é captar recursos para as operagdes
T des nas d des dos Itad de administracéo. A remuneracéo dos referidos profissionais, esta4 composta por despesas que in- butves futur a reali ‘- e breiuizos fiscais, bases n i tivas de contribuica e di- da Companhia. A Companhia possui contas a receber de clientes e demais contas a receber e de-
Controladora  cluem salarios, encargos sociais, pro-labore e bonus. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de fu avels tu uros pa @ efa llzagdo ?.p eww_zt:s Iscais, uases egadlvzs tetm\]’d :j U|d§a0 S‘SC': ed pésitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas operagdes. Os instrumentos fi-
2024 2023 2024 e 2023 tais despesas estao assim demonstradas: _ereng_as emporar\_as & Io1 necessarlo registrar provisao para perca da totalidade osa' 008 PTE"  anceiros da Companhia e de suas controladas s&o substancialmente os mesmos e, portanto, a
Receita operacional liquida - Consolidado  1U2° f|§ca|. Os prejuizos fiscais no possuem prazo de prescrigdo, permanege_ndo o crédito fiscal Companhia est4 apresentando unicamente as informagdes consolidadas. A Administrag&o acom-
Receita bruta de vendas para empresas controladas (a) 31 1.874 2024 2023 dlqumvejl por tempo indeterminado mesmo apds o desreconhecimento contébil. 0 valor a0 reco- panha cada um dos riscos resumidos abaixo: Risco de mercado: O risco de mercado é o risco de
P - = . Ty nhecido é de R$ 108.538 e R$ 126.242 em 31 de dezembro de 2024 e 2023 respectivamente. Na : . f . f ; o
Despesas administrativas Remunerag&o varidvel 1643 2421 - ; " e : Y que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a varia
Receita de rateio de despesas Administrativas (b) Remuneragéo fixa anual 2667 4206 Medidaem quese tomar provavel a geragdo de lucro tributavel futuro, a Companhia poderd regis-  cges nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de riscos isco de taxa de
Alimentum ESM Restaurante Ltda 1.451 894 4310 _ppa7  lraresseativo, nos termos do CP'C 32 o o juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de commodities, de agdes, entre outros. Instru-
Cresco Comércio de Alimentos Ltda 3987 28909  Osmembros doConselhode Administrago néo tiveram remuneragdio nos exercicios de 2024 2023, 22- Provis@o para demandas judiciais: A provisao para demandas judiciais € estimada pela  mentos financeiros afetados pelo risco de mercado e empréstimos a pagar, depdsitos, instrumen-
Virtus Comércio de Alimentos Ltda 24107 15904  10. Outros ativos Companhia e corroborada por seus consultores juridicos e f?' efstabelec!dafm um montante con- s financeiros disponiveis para venda e mensurados ao valor justo através do resultado e instru-
Sanctus Comércio de Alimentos Ltda 3829 2582 Controladora Consolidado  Siderado suficiente para cobrir as perdas consideradas provéveis. A avaliagao da probabilidade de - mentos financeiros derivativos. As seguintes premissas foram adotadas no calculo das analises de
Astrum Comércio de Alimentos Ltda 2984 2024 2024 2023 2024 2023 p?rda inclui a fl‘/a"aG?U das EV|d9”C'3? d\qumvews, a h'ETf“Q_U'E! d?? leis, a_]urlls_prudenua dJSPQ' sensibilidade: Para a andlise de sensibilidade de variagdes dos riscos analisados, a Administracdo
Fides Comércio de Alimentos Ltda 5582  3.644  Parceria comercial (*) 19701 20425 19703 20425 nivel,as dEC'SUE_S mais ’959”185]05 tribunais, a sua relevancia JU”_d'Car 0 hlstD”CU de ocorréncia  adotou para o cenério provével as taxas de juros projetadas para 2024. Os cenérios Il e Ill foram
Via Comércio de Alimentos Ltda 2963 2058  Despesas antecipadas (**) 1615 442 2226 2116 e valores envolvidos e a avaliagdo dos advogados externos. A movimentagao das provisdes esté  estimados com uma valorizago adicional de 50% e 25% respectivamente, j4 os cendrios IV e V
Fortis Comércio de Alimentos Ltda 9.337 6.453  Outros 1292 1217 3.604 2639  demonstrada abaixo: estimam uma desvalorizacdo adicional de 25% e 50%, respectivamente, considerando o cendrio
Orbis Distribuidora de Alimentos Ltda 25606 17.737 22608 22084 25533 25.180 Controladora  esperado para a préxima divulgagéo de taxa de juros do CDI 13,14% a.a. (11,30% em 2023), ba-
79.846 80205 Circulante 5462 9821 8349 12917 Trabalhi: Tributari Civeis Total  seadas em projegdes do mercado futuro B3. As anélises de sensibilidade nas seguintes segdes re-
(a) Refere-se a vendas de mercadorias para empresas do Grupo. Nao circulante 17146 12263 17184 12263  Em 31 de dezembro de 2022 9.010 2.407 18 11435  ferem-se a posigdo em 31 de dezembro de 2024. Risco de taxa de juros: Risco de taxas de ju-
(b) Refere-se a receita da Controladora referente ao rateio das despesas corporativas e das es- 22608 22087 25533 25.180 Constituigao 435 - 1 436 ros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
truturas de back-office. (*)  Refere-se a contrato de acordo de cooperagdo de parceria comercial para venda de produtos  Reversao (2.246) - - (2.246)  devido a variagGes nas taxas de juros de mercado. A exposicao da Companhia ao risco de mudan-
R 40 dos Admini: : 0 Grupo considera como “profissionais chaves da admi- da Companhia através de plataforma digital (App). Pagamentos (11) (5) (16)  cas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo da Com-
nistragdo”, os integrantes da sua Administracao, que sao estatutarios e os membros do conselho  (**) Refere-se a substancialmente a seguros e outras despesas pagas antecipadamente. Em 31 de dezembro de 2023 7.188 2.407 14 9.609  panhia sujeitas a taxas de juros variveis. A Companhia gerencia o risco de taxa de juros manten-
11, Investimentos & provisao para porda com investimentos Incorporagéo Cresco 482 1.155 45 1.682  do uma carteira equilibrada entre empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.
M. . Godol p N P ,'.’ s Constituigéo 3.048 65 20 3133  Sensibilidade a taxas de juros: Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumen-
° 3 tos fi i d j inte:
Alimentum Cresco Virtus  Sanctus Astrum Fides Via _ Fortis _Orbis Total Eeversaul g;};; (1“3) “f) gg:;: 08 1INANCeITos remuneracos por Juros era o seguinte Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 (632¢] _ 5668 _(101.181) _[13128] __ (987) _21.717 _1417 20819 [14.128) _[85127) agf:”(‘f” dos bro de 2024 758 W50 & 1116 28 2083
Aumento de capital 3072 1780 499 208 262 958~ 2.310 gpsy -mldedezembro de : - Consolidado  Ativos financeiros —
Resultado da equivaléncia (1459 _(20044) _ (2082) _ 1531 _ (262) _ (7.031) 927 _ (4544) (2872) (35786) Trabalhista Tributarias  Civeis  Total  Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (Nota 4) 15543 29677
Em 31 de dezembro de 2023 (7.783)  _(10.304) _(101.433) _(11.098) _(1.041) _ 14948 _ 3302 _ 18585 (17.000) (111.824) Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 56.400 53524
Resultado da equivaléncia 5 (3657 10001 1700 109  (7.220) 844  (6.080) (16693) (29.940) EM 3! de dezembrode 2022 10048 7410 317491 : : - '
Incorporagdo de controlada - 13.961 - - - - - - - 13961  Constitlico 2713 121 3 2887  Passivos financeiros
porag = — - Reversdo (2.544) (1.991) (5) (4.540) Empréstimos e financiamentos 103.170 110.788
Em 31 de dezembro de 2024 (7.727) - 100.432| (9.398) (932) _ 7728 _ 4146 _12.505 (33.693) (127.803 b ! i335) : i335) Debéntures 211.887 202426
; - agamentos - - : g
P i parda mestinent 09 03 (0 00 o) et U o papese) Em 51 o i de 2073 9882 550 81 o0 Fiscosacado(fota 16 e
- : : : - - - e - s Em 31 de dezembro de 2024, reali testes d ibilidad: arios ad dos j
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (7.783) _(10.304) _(101.433) _(11.098) _(1.041) _14.948 _ 3302 _ 18585 (17.000) (111.824) CO”S“EU'QEO 3.753 66 95 3914 agesenfadzzse?séguif ., Tealizamos testes de sensibilidade para cenarios adversos dos juros,
Investimento - - - - 1728 4146 12505 - 20379 Reversdo (1.225) (344) (200  (1.589) i PR,
Proviso para perda investimento (7.727) - _(100432) _ (9.398) ) (932) - - (33693) (152182) Pagamentos 2121) - (14) (2735 2028
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (2.721) - _(100432) _(9.398) _ (932) _ 7728 T8 414 12505 (33633) (127803 Em31 de dezembro de 2024 9.689 5.262 142 15093 1 i i ] v
Risco possivel: A Companhia tem acGes de naturezas civel e trabalhista, envolvendo riscos de e T . .
12. Imobilizado: A movimentac&o est4 demonstrada a seguir: lidado (R$ 3.712 na controladora e R$ 50.791 no consolidado em 2023), as taxas médias ponderadas de  perda classificados pelos assessores juridicos externos como possiveis, para as quais ndo hé pro- Titulos 6 valores = _Risco Provével W 2% 2% _ -50%
Controladora desconto nas operagdes de antecipacao de fomecedores realizadas por nossos fornecedores junto as ins-  visdo para demandas judiciais constituida, conforme composicdo e estimativa a seguir: uios e -
- e L N~ ¢ o . ; mobiliérios e apli-
Benfeitoria em Edificacdes em tituigdes financeiras ficaram em 1,92% a.m. e (1,76% em 31 de dezembro de 2023). Os encargos financei- 2024 2023 s .
. AN e . s " r o o7 Ny X cagoes financeiras 71.947 DI 9188 13781 11485 6891 4594
de de Equi ros embutidos na transagdo sao registrados em “Juros de empréstimos, financiamentos, derivativos e ris- - Trabalhistas 10.042 11657 Empréstimos
terceiros terceiros emoveis _Total cosacado” no resultado financeiro. A transferéncia contabil dos valores da conta de fomecedores para  Tributario e Civeis 70985 74736 N
Em 31 de dezembro de 2022 2614 1.944 4483 9.041 estarubrica, consiste em uma transagdo que nao envolve caixa, ndo sendo apresentada na Demonstragdo 81.027 _86.393 Dggg:iharglemos (Nota 16) 1331;3 gg} “8;;2: t:?%; qg;gg: g:g:: g:g;’:
AdigBes 1.167 - 741 1.908  de fluxos de caixa. O fluxo de liquidagéo do saldo, por sua vez, é classificado no fluxo de caixa das ativida- Qs passivos contingentes de natureza trabalhista consistem, principalmente, em reclamacges por Debéntures 154>355 IPCA (7.610) (11.415) (9.512) (5.707) (3.805)
Depreciacdo (250) (203) (1.119) _(1.572)  des de financiamento dado que existe um componente de alongamento de prazo nessa transagao. diferengas de pagamentos de determinadas verbas trabalhistas. Os passivos contingentes de na- s U PSP . i A -
P N Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma
Em 31 de dezembro de 2023 3531 174 4105 9377 17. Empréstimos e Debéntures tureza tributéria consistem, principalmente, em temas de tratamento tributdrio de impostos dire- gpyigacao previ : financei i levari i
Adigoes 3331 N 2622 5953 Composicio da divida s b antes demult oalaote W AC obrigagdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejui-
Depreciag (4389) (1.267) (2306) (8.462) Taxamédia  Controlad Consolidado o omomontanes e futase suasa monetarias. Depdsitos j O 70 financeiro. Por se tratar de atividade de varejo, e pela modalidade de venda (concentracéo em
lniﬂrez\;l;z% wesco 78.678 9.476 .139 88.293 Em moeda nacional dorada an 2‘(;;; 2023 o 23 panhia possui depdsitos realizados para cumprimento de ordens judiciais em determinados pro-  cartges de crédito, débito e de alimentagio), o risco de crédito ndo é risco significativo para a Com-
Em 3'; deg lezembro de 2024 30.651 9.950 560 95161 Circulants = = — cesso‘sbgmdangarggn[}o no m‘;”‘;gt; dfe’R$3'74|7 93‘ 31“1?1‘19?3’;‘/%? de 2024 (H‘$3-2P19 em 202E3) N0 panhia na perspectiva das suas contas a receber. Com relagao ao risco de crédito das contrapar-
N - - — = o consoliaado. Em Us ae maio de 01 promuigada alet 1. que instituiu o Programa Emer-  tes onde a Companhia realiza suas aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliérios (notas 4 e
Consolidado _ T Empréstimos - gencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE), o qual objetiva criar condigBes para que 0 se- &), a tabela abaixo demonstra o Rating destas contrapartes conforme a agéncia Fitch.
Benfeitoriaem Edificagoes em _ Cédula de Credito Bancario , tor de eventos possa mitigar as perdas oriundas do estado de calamidade. Em 30 de agosto de Consolidado
s de s de Equipamento Total (CCap\trz\ de Giro) - RS CDK6,70% sgg:; 4?2?@ wgifg 5?gg§ 2023, a Controlada Alimentum, que detém os restaurantes do grupo, impetrou mandado de segu-  Rating 2024 2023
__ terceiros  terceiros e moveis Tota (-} Custo de captagdo _(3233) _(1.318) _(3410) _(1.367) ranca para seja reconhecido o direito de usufruir do beneficio de redugdo a zero das aliquotas de  AAA 70449 79.944
irg 31 de dezembro de 2022 ggggg Za’ggg Zgg% 1%232 Debént 82848 45502 103470 S8.087  pi5 COFINS, IRPJ e CSLL previsto no art. 4° da Lei. Os valores apurados dos referidos tributos es- AA - -
coes : - - ebentures téo sendo depositados judicialmente, em 31 de dezembro de 2024 o valor total dos depdsitos & d -
Baixas, liquidas - (66)  (66) Série 1 CDI+2%a.a. 62606 1688 62606  1.688 H?g;é%ﬂﬁ% 3951)90:m628;31;l e e e e e P e gSm Rating 1499 2 gg?
Depreciagdo (1.662) (1.798) (10.959) (14.419 Série 2 IPCA+753%a.a. 159.224 2899 159224 2899 o p oo e N P . ] ; . y -
< . quido: Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é 71.948 _83.201
irg SJ de dezembro de 2023 12;;;2 22106 23?}3 1%2?2 (- Custo de captagio 21;2% 7(%] 211'22? 4)%) de R$ 143.578 representado por 77.915.670 agdes, sendo 30.722.763 agdes ordinarias e 47.192.907  Risco de liquidez: O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os ven-
D ooes 8.482 2 156 4'579 15'2" Total circul 297'571 W 3”'993 62.392 acoes preferenciais. A estrutura societéria da Companhia esté apresentada como segue: cimentos de ativos e passivos, 0 que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigacdes
epreciagao (8.482) (2150) (4579) (15.211) 0}6 circu ante - —_ - . Em31de de2024e2023 nos prazos estabelecidos. A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequadas
Em 31 de dezembro de 2024 118886 19.956 20.353 163195 o Circulante g poltea 9 " ¢ N
0 Grupo néio possui bens dados am garantias ém e dezembro.de 07 - - Empréstimos Preferenciais Ordinérias Total para garantir que possa cumprir com as obrigacdes presentes e futuras, e aproveitar oportunida-
13. Intangivel: A movimentagdo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta demonstrada a seguir: Cédula de Crédito Bancario Acioni Qu:""dfde Iiart:;:l llu:rmdaide P~a mf/'- Ou:ntldaide P~a m‘,c/'- ﬁeziz(;lzﬂzirc;]ai\ﬁscztrizl;dlcdoangitée*ers:r:ggzms.lg/igpm;g;;ggga;eju\sj;qgoe geCs;f: ngée:cr;ssatli]nélzltsecusgz
Controladora (Capital de Giro)- RS CD16.32% - 52528 - sagey Acionista _ deacdes pacdo(%) deaces pacdo () _deagbes pagdo () e N e o e o e o s
Fundo de Projeto {4 Custo de captacdo - ) A (943) Magnolia analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos de forma a
Softw ércio E Total 51586 52721 Fundo de reverter posicdes que poderiam prejudicar nossa liquidez. A tabela a seguir demonstra os princi-
—>oltware _comercio L-commerce _lota . - ok T Investimento pais instrumentos financeiros por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro no desconta-
Em 31 de dezembro de 2022 12.272 3322 15594  Debéntures - dodaC hi 31 de dezembro de 2024 e 2023
Adigdes 2720 . 270 Seéried CDI+ 2%aa - 61.000 - loop  emPartici 0 @ vompanhia em 1 €6 dezembro £ &4 8 £ )
: : < . . 3 i Saldo Fluxo Menosde De3meses  Mais
ons ari _ ~ pacdes Multi-
Amortizagdo (2.173) (524)  (2.697) Série 2 IPCA +7,53%a.a. 149.089 149.088 o Consolidado contabil financeiro 3 meses alano delano  Total
Em 31 de dezembro de 2023 12819 2798 16617 (- Custo de captagdo - (11.989) - (11987) V_besgaé?g_'a 12290 100 - © AR ST e deremiro ezl —
Adicdes 5.301 - 530 - 198.101 - 198.101 1be Fartici- A
—_— = tivos:
Amortizagao (2510) (193) (524) (3.227) Total ndo circulante - 2495687 - 250822  Pacoesltda. - - 10478886 3411 10478886 1345 Ca';:z cqivlentes decoialNoad) 23791 23791 23791 B . Bnm
Incorporagao cresco 6 3423 - 3429 Divida Total 297671 299554 317.993 313214  STMPartici- Thosevalores mobiiéros Nota 56404 56404 228 4113 50007 56408
Em 31 de dezembro de 2024 15.616 3230 2278 _21.120 As movimentagdes da divida estéo assim apresentadas: Opagoes SA - - 12:2:‘3 i‘g:; 12:2§; zgg Contas a receber Nota 6] 16353 1635 16353 T 163m
Consolidado Controlad Consolidad, utros - - 413 . 123 z Sv0s: ’ ’ ’ ’
Fundo de Projeto 2024 2023 2024 2023 Total 47.192.907 100 30722763 10000 _ 77.915670 100,00 E:;:'c‘;‘;zr . W U 110 ] -
Qof comércio E Total  Saldo 1° de janeiro 299554 293803 313214 332215 Capital sqcial: Em31de dezembr_o de2024e 2023, a Compaphia esta autorizada a aumentar seu Risco sacado (Nota 16) n 41.583 41.583 ; A 41.589
Em 31 de dezembro de 2021 12.493 35652 3322 19467 (+)Captagdes 63700 34850 91466 43350 capital social ematé 55.845.915 (cinquenta e cinco milhdes, oitocentos e quarenta e cinco mil, no- Empréstimos e fivanciamentos (Nota 17) B0 120012 120112 ; 120112
Adioes 2740 _ - 2740 (+)Juros incorridos 44134 45546 46274 49317  vecentos e quinze) novas agdes. Dividendos: A distribuicdo de lucros, se houver, ser feita aos Debéntures (Nota 17) 214. 248.942 248.942 R _ 248.942
Amortizagdo (2.194) (211) (524) ~ (2.929) () Custo de captagdo (2.830) (1.195) (3.179) (1.298) acionistas na proporcdo de sua participacao no capital social, salvo mediante deliberagao em con- Passivos de arrendamentos (Nota 14) 340766 609:755 19:777 5933 530646 609:755
Em 31 de dezembro de 2023 13.039 3441 2798 19278  (+) Amortizacdo do custo de captacao 7099 6309 7321 6623  trrio tomada por acionistas representando totalidade do capital social da Companhia. Os valores g gy 4o tesemiro de 2023
Adicges 5.360 - - 5.360 () Amortizagdes de juros (37.569) (38.331) (39.631) (42.308) de dividendos minimos estabelecidos no estatuto social sdo de 25% do lucro liquido, ajustado na Ativos:
Amortizagdo (2.537) (212) (524)  (3.273) (-) Amortizagdes principal (81.306) (46.428) (97.472) (74.685) forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes. As acdes preferenciais fardo jus a dividen- Caixa e.equivalentes de caixa (Nota ) 9%3 392683 9263 . 39983
Em 3! dg dezembro de 2_024 . 15.862 3229 i ,2.274 ?1‘.365 () Aquisic&o por incorporagéo 4.889 - - - dE)s preferenciais, cumulativos, compostos amjalmeme, ataxa anual de 12% acresc_idNa davaria- 7 105 e valores mobilidrios (Nota 5] 53:524 53524 1710 4153 47661 53524
14. Direito de uso de ativos e passivos de arrendamento: A Companhia é arrendataria em  Saldo em 31 de dezembro 297.671 299554 317.993 313214 ¢do do IPCA desde a data de sua integralizagdo, calculada sobre o prego de subscrigdo de cada  onaq a receber (Nota 6) 14953 14953 14.953 B} -~ 1493
contratos de arrendamento de lojas e do centro de distribuicao. As cléausulas dos contratos men-  Debé : Em 15 de abril de 2022, houve a Primeira Emissao de debéntures simples ndo con-  agdo preferencial. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor atualizado dos dividendos preferen- Passivos: ’
cionados, no que diz respeito a renovagao, reajuste e opcdo de compra, sao contratadas conforme  versiveis em agdes da Companhia. Foram emitidas 2 séries de debentures, no valor total de  ciais era de R$598.990 e R$477.434, respectivamente. Importante frisar que n&o ha previsdo con-  Fomacedores 137823 137823 137823 - 137823
prélicas dg mercado. Direito_dg uso de ativos: A movimentacéo dos saldos do direito de uso de  R$200.000, com as caracteristicas abaixo: s i tratua\‘ d‘e pagamento para Ivais dividendos que nép ;e}a no momento de conversao das agdes Pre- Risco sacado Nota 16) 50791 50791 50791 50791
ativos esta demonstrada abaixo: I o 1° Série 2°Série  ferenciais em agOes prm!wanqs em um evento de liquidez tal como um PO ou troca de controle, isto Empréstimos e financiamentos (Nota 17) 110788 133953 18630 55335 59988 133953
Controladora Data da emissao 15/04/2023 - 15/04/2023  posto, nenhum passivo ¢ registrado. ) ! Debéntures (Nota 17) 0426 272062 - 19959 252103 272082
o 2024 2023 2024 _ 2023 Data dovencimento 13/04/2027  13/04/2027 24, Resultado por ago: Basico e diluido: O resultado bésico por agéo é calculado mediante @ pagsiyos de arrendamentos (Nota 14) ~ 302.929 547,591 1871 59510 476210 547591
Custo de aquisicé@o Valor nominal (Em reais) 1.000,00 100000 divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de A politica da Administragao & manter uma sélida base de capital para manter a confianga do in-
Saldo em 31 de dezembro 44815 46674 399561 366269  Quantidade de debentures ) 51'000 u1 38.000  agges ordinarias emitidas durante o periodo. A tabela seguir apresenta o calculo do prejuizo por  vestidor, credor e mercado para manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administragéo mo-
Ajuste por remensuragdo 19014 (1859) 40312 1907  Remuneracdo o ) ) _ 2%+100%DI 7,53%+IPCA " acao basico e diluido: nitora o retorno de capital e o nivel de dividendos para acionistas. Gestéo do capital: A Adminis-
Novos contratos 26.873 26.873 31.385  Garantias: A linha de empréstimo possui garantia de cessao fiduciaria de direitos creditdrios, ti- 2024 tragio procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais ade-
Impairment de direito de uso (a) (2.578) - (2 578) - tulos e valores mobiliarios aplicados em CDB e avais. Clausulas restritivas (covenants): Os con- Ordina- Preferen- quados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posigdo de capital
Adigdo por incorporagdo 187.585 tratos de dividas possuem c}a’u_sulas restritivas (covenants) pelas quais estao obrngado;é manu- rias (ON) ciais (PN) _ Total  saudavel. O objetivo da Companhia & atingir o retomno de capital alinhado ao segmento de merca-
Saldo em %1 de dezembro 275709 44815 464, 168 399. 561 tencao QS limites de algu,ns \nd_\_ces ﬁnance\ros,_cum descumpmmento pode resul_lar, a critério d/O.S Numerador do em que atua. Visto que a Companhia nio atua em mercado monopolizado /ou oligopdlio, o re-
Amortizagao acumulada respectivos credores, apds notificagdo, no vencimento antecipado ou o refinanciamento das divi- - Regyltado liquido atribuivel a cada classe de agdes (24.358)  (37.416) (61.774) torno sobre o capital empregado converge ao custo de capital (WACC). A Companhia monitora o
Saldo em §1 de dezembro (24.704) (18.818) (137.159) (101.090) dgs.»Os»p‘rmmpals covenants no f!ngncgal[os se refgrer:w afi)instalar pedido de faléncia, recupera- - penominador capital usando um indice representado pela divida liquida, dividido pelo patrimanio liquido. Para
2?0[“23939 . g; gg:: (5.886)  (39.047) (36. 089) gao JtUd\C\,a‘l ou extra J”d'ij‘al"_""_g‘m‘”““f‘? dUPa“'mO'T';) da Compinh:a (em' mor:jtanleique pé’s' Meédia ponderada de agdes ordinarias emitidas (milhares) 30723 47193 77.916  esse propdsito, a divida liquida é definida como a soma de empréstimos, instrumentos financeiros
a0 por incorporagao Sam forna-los Incapazes de liquidar as obrigagoes previstas em contrato, {ilf) Condenacao por A&~ prgiyiz por agao - basico (R$) (0,7928)  (0,7928) (0,7928) derivativos para protegdo dos empréstimos e debéntures, menos caixa e equivalentes caixa e apli-
Saldo em 31 de dezembro (98.385) (24.704) (176. ZIJG) {137.159 159 cisdo final ou assinatura de acordo de leniéncia pela pratica de atos ou condutas lesivas @ admi- - pooinador = T T cagbes financeiras. A divida liquida da Companhia em relagdo ao patriménio liquido é apresenta-
Saldo em 31 de dezembro 177.324 20111 287.962 262.402 nistragdo publica, (iv) mudanca ou transferéncia de controle societario direto ou indireto ou, ainda, Média ponderada de agdes ordinarias emitidas (milhares) 30723 47193 77916 daa seguir: A estrutura de capital estd assim demonstrada:
Vida (til remanescente média (Em anos) 946 401 8,51 9,03 incorporagéo ou fusdo da respectiva devedora. Os covenants financeiros s&o avaliados pela admi- feito da diluicdo: Pagamento baseado ) ’ ’ Consolidado
(a)  Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou testes de recuperabilidade em seus ativos, nistragdo de acordo com os respectivos contratos, sendo os principais (i) manter relagdo entre a em acdes (m?\héres de agdes) - Nota 31 7118 R 7118 2024 2023
conforme determinado pelo Pronunciamento Técnico CPC 01 - Redug@o ao Valor Recuperével de  divida liquida e o EBITDA. A tabela a seguir lista as dividas e os indicadores financeiros. Médiag onderada da uanglidade de aces ordindrias ’ ’ Empréstimos (103.170) (110.788)
Ativos. No referido teste, foi identificada uma perda no valor recuperavel relacionada ao ativo de i Cumprimento a'usla?ia elo efeitoqda diluicdo 1em£r:ni\hares de acges) 37.841 47193 85034 Debéntures (214.823) (202.426)
direito de uso de um imével localizado no bairro Vila Mariana, na cidade de S&o Paulo. O imdvel Indicadores para Indice Frequéncia do Covenant Pr;'uw’zo dilzl’do o aCi0 - d'\lug'do RS) ¢ 0 7!"28 0 7'9“ 0 75.128 Instrumentos financeiros derivativos R (506)
havia sido originalmente arrendado com o objetivo de instalagao de uma nova loja. No entanto, ~ Divida amensuracéo Contratual Apuracdo de mensuracdo __financeiro ! por &g : —  —  ~ 023 |)Caixaeequivalentes de caixa (Nota 4) 23791 39263
diante da decisdo estratégica de ndo prosseguir com a abertura da unidade, o ativo deixou de  Capital de Giro - Divida Liquida/EBITDA <350x  33% Anual Sim Ordina- Preferen- (+) Titulos e valores mabiliarios (Nota 5) 56408 53524
apresentar expectativa de geragdo de beneficios econbmicos futuros. Em consequéncia, foi re-  Capital de Giro  Divida Liquida Acrescida/EBITDA ~ <420x 4,74 Anual Néo (a) ias (ON) ciais (PN Total (=) Divida liquida (237.798) (220.933)
conhecida uma provisao para perda por impairment referente ao contrato de arrendamento em  Debénture  Divida Liquida/EBITDA <350x  33% Anual Sim N d rias (ON) _ciais (PN) ota Total do patriménio liquido negativo (254.157) (192.383)
questéo. Conforme descrito na Nota Explicativa 34, em agosto de 2025, o referido conreto foi (a) ~ Em 31 de dezembro de 2024, o indice de Divida Liguida Ampliada/EBITDA néo foi atingido, %\’qui o atribuivel a cada classe de agies (4582 (37759 (2341) Relagdo divida liuida sobre patrimorio liguido negativo 9%  115%
b formjlmeme c:d\do a terceiros, incluindo todos os direitos e obrigagdes dele decorrentes. connédo, amr:? em 2024|, a Cumpagh\a nbtev:ﬁj um c;nsse;tlmen;? sre;lo (wzweg) q;gzaerml— Denominador ) : ’ 30. Classificagdo dos instrumentos financeiros: Classificagéo contabil e valores justos:
assivo de arrendamento te a Companhia extrapolar esse indice até o limite de 5,2x em 31 de dezembro de . EE e i 4 i i i iros: Definica
Controlad Consolidado  Conforms dum o o0 o e o Eaiudicial, Média ponderada de agdies ordindrias emitidas (milhares] 30723 47193 _ 77915 ~ Metodologia de célculo do valor justo dos instrumentos financeiros: Definigao do valor
plicativa 1.3. em decorréncia do Pedido de Recuperagdo Extrajudicial, ; L justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes co-
: : - ” P Prejuizo por agdo - bésico (R$) (0,8001) (0,8001) _(0,8001) N . - o > e -
2024 2023 2024 2023  ocorrido em fevereiro de 2025, a Companhia reclassificou para o passivo circulante 0 saldo de R$ D inad nhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favorecimento. Hierarquizagdo em 3 niveis para
Saldo em 31 de dezembro 25587 32935 302929 293.456  166.876, sendo R$140.741 referente as debéntures e R$26.135, referente aos empréstimos em 31 de W - o " amensuragao do valor justo, sendo que a mensuragao do valor justo & baseada nos inputs obser-
Ajuste por remensuragdo/Novos Contratos 45887 (1859) 67.185 33292  dezembrode 2024, pois este evento subsequente constitui um evento de inadimplemento nos termos  Média ponderada de agdes ordinarias emitidas (milhares) 30723 47193 77816 L e ndo observvels. Inputs observéveis refletem dados de mercado obtidos de fontes inde-
Juros do exercicio 26371 3873 45936 43333 dos contratos vigentes. Apds a homologagdo do Plano, as dividas financeiras das Requerentes segui- Efeito da diluicéo: Pagamento baseado pendentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as premissas de mercado da Companhia. Es-
Contraprestagdo paga (41.184) (9.362) (75.284) (67.212) rdo os novos termos e condicBes acordados e passardo a ser aplicaves a todos os credores financei- €M acoes (milhares de acGes) -Nota31 7118 7118 e dais tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a sequir: ® Nivel 1- Pregos
Adicdo por incorporagao 148.532 - - - rosabrangidos, na forma do Pedldo e do Plano, conforme descrito na nota explicativa 1.3. M‘?d'a ponderada da quan_tld_aqe de agoes 0rdmanas~ cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos; ® Nivel 2- Pregos cotados em merca-
Saldo em 31 de dezembro 205193 25587 340.766 302.929  18.Salérios, gos e obrigacd balhi ajustada pelo efeito da diluicao (em milhares de agbes) 37.841 47.193 85084 o arivos para instrumentos similares, pregos cotados para instrumentos idénticos ou similares
Circulante 17623 6155 31.789 28972 Controladora Consolidado Prejuizo diluido por agéo - diluido (RS) (0.8001) __ (0.8001) (08001) g mercados ndo ativos e modelos de avaliagio para os quais inputs sdo observveis; e » Nivel
Nao circulante 187.570 19432 308977 273.957 B 2024 2023 2024 2023  Emfuncdo do prejuizo nos exercicios de 2024 e 2023 o resultado basico & igual ao diluido, portra- 3. jngtrymentos cujos inputs significantes nao sao observaveis. A composigao abaixo demonstra
205193 25587 340.766 302.929  Saldrios e ordenados 3650 1461 6612 459 tarsedeum eventoantidilutivo. ativos financeiros da companhia e a classificaao geral desses instrumentos em conformidade com
Taxa média ponderada de desconto - % 1590% 14,27% 1548% 1563%  Participacdo nos resultados 3712 5280 5602 9229 25 Receita operacional, liquida . o . o ahierarquia de valorizagao. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor justo dos instrumentos fi-
de do passivo de Em 31 de dezembro de 2024 os sal-  INSS a recolher 1937 1109 3128 3152 a nanceiros derivativos equivalem ao valor registrado contabilmente de acordo com os critérios de-
dos ndo circulantes do passivo de arrendamento possuem o seguinte cronograma de vencimento:  FGTS a recolher 595 270 987 951 ) ) 2024 2023 2024 2023 tgrminados de hierarquia de valor justo pelo Nivel 2. 0 valor justo dos ativos e passivos financei-
Controladora Consolidado  [RRF a recolher 1.153 817 1398 1315 Receita bruta de vendas de mercadorias 663221 85456 1302237 1224208 ;o ¢ aquele pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagéo corrente entre partes
2026 20.322 36,524  Provisdo de férias e encargos 8832 4080 13601 12.486 Heceﬁta bruta de prestacdo de servicos - 17.7112 16.398  dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacio forgada. As tabelas abaixo demonstram
2027 20.617 38.831 19.879 13017 _31.328 _31.729 Receita bruta total 663221 85456 1.319.949 1.240.606 s principais ativos e passivos financeiros da Companhia e a comparag&o com os respectivos mon-
2028 18.526 36.532  19. Obrigacoes tributarias (-) Impostos sobre vendas (77.034) (12738) (149.342) (141.877) tantes estimados de valor justo.
2029 17.399 35.431 Controladora Consolidado 586.187 _ 72.718 _1.170.607 _1.098.729 Controladora Consolidado
Acima de 2028 110.706 161.659 2024 2023 2024 2023  26. Abertura dos custos e despesas por natureza: Custos das mercadorias vendidas: 0 2024
181.570 308.977  ICMS a recolher 6.430 1088 15139 9811  custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisigdes liquido dos descontos e dos Valor Valor  Valor Valor
Taxa incremental sobre empréstimo: A Companhia utiliza a taxa incremental sobre emprésti- -~ PIS e COFINS e recolher 2251 671 3498 2985  acordos comerciais recebidos de fornecedores, das variagdes nos estoques, dos custos de logistica Nivel abil  justo abil  justo
mo nomi_nal_ para mensuragao dos seus pa_ssivos de arrenda_memo. Abaixo demonstram-se as ta-  Qutros tributos 335 175 am 454 e provisdes para perdas de estogues. O valor do acordo comercial recebido dos fornecedores é men- ~ Ativos, £ o bal ; ial
xas nominais e correspondentes taxas reais para cada vencimento: . . 9022 _ 1934 _19.078 _13.250  surado com base nos contratos e acordos assinados entre as partes. As demonstracdes do resulta-  Valor justo por meio do resultado
C: lidad 20. Tributos parcelados do da Companhia sao apresentadas por funcéo. Os gastos por natureza sdo demonstrados a seguir:  Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 2 12025 12025 23791 23.791
2024 2023 C lad, Consolidad lad Consolidad Titulos e valores mobilidrios (Nota 5) 2 56.404 56.404 56404 56.404
Taxa Taxa nominal Taxa  Taxa nominal Prazo médio 2024 2023 2024 2023 Custo amortizado
Prazos dos Ci real % a.a. % a.a. real % a.a. % a.a. ponderado Custo com estoques (384.369) (41.941) (734.836) (701.591)  Contas a receber (Nota 6) 2 10672 10672 16353 16.353
2 anos 13.11% 17.,50% 9,73% 13,99% ] ) (anos) 2024 2023 2024 2023 Ppgssoal (117.583) (57.732) (186.495) (178.002)  Partes relacionadas (Nota 9) 2 534059 534.059 - -
3 anos 10,09% 14,36% 8,39% 12,60%  Parcelamentos de mvbulus fEdera\s‘ 26 3513 2937 6894 9503 (goypaczo (30273) (5029) (51.686) (50.382) Passivos, conforme o balango patrimonial
4 anos 10,40% 14,69% 10,47% 14,76%  Parcelamentos de tributos estaduais (*) 23 18083 2329 39683 26.816 Servicos de terceiros (8.461) (5735  (11.224) (7515)  Custo amortizado
g anos 1:;::? :g;l?l‘;;o 181;:& 131712:& IParce\amentos Ide tnbu;gg{nummpals 26 174 136 580 712 tilidades e servigos (24.066)  (9558)  (39.846) (36794)  Fomecedores (Nota 15) 2 515718 515718 148.107 148.107
anos ,95% 17% 47% %  Impostos parcelados - 48 _2289 1743 5512 6354 noieniacdq e amortizago (11689) (4269) (18483) (17.348)  Risco sacado (Nota 16) 2 15797 15797 41.689 41.689
7 anos 9,61% 13,86% 9,74% 14,00% 24059 7145 52669 43445 Depreciago - Direito de uso (21.085) (5886) (39.047) (36.069) Empréstimos 2 82848 89.956 103.170 111.151
8anos 12,95% 11.34% 8,32% 1253%  Circulante 9493 2191 24133 18536 pocooimento de despesas Debéntures 2 214823 215321 214.823 215321
9 anos 13.30% 17,70% 13,02% 1740%  Nao circulante 14566 4.954 28536 24.909 ~Rateio entre partes relacionadas 79846 80206 _ Passivo de arrendamento (Nota 14) 2 205193 205193 340.766 340.766
Ly 0, 0 0/ . : i
10 anos 10,91% 15,22% 13,07% 17,45% - 24059 _ 7.145 _52.669 _43.445 Outras despesas (8.682) 120 (11.245) 5. 389) Partes relacionadas (Nota 9) 2 7694 7.694 - -
11a15anos 12,51% 16,87% 1,11% 1542%  (*) Refere-se a parcelamentos ordinérios de ICMS. (526.362) _ [49.824) (1.092.863) [1.033.090) Controlad C lidad
Acima de 15 anos 13.11% 17.,50% 12,51% 16,87%  Os parcelamentos sao corrigidos pela taxa Selic. O cronograma de vencimentos dos impostos par- N " 225 - 2023
IR i S - Custo das mercadorias vendidas (383672) (41.842) (735.692) (702.136)
As taxas nominais apresentadas acima em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se as taxas  celados no passivo ndo circulante ocorrera conforme indicado a seguir: Valor Valor Valor Valor
" Despesas com vendas (93.464)  (3658) (294.000) (272.578) " i PR
incrementais com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para  Ano Controladora Consolidado Despesas administrativas (9226) (4320)  (63171)  (58.376) Nivel bil  justo bil  justo
0s prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia (“spread” de crédito). Os paga- 2026 6.134 12.809 p ﬁ [49.874) (1.092.863) [1.033.090) Ativos, confi o bal imonial
mentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamen- 2027 4539 8.282 N (ciofind 31 ded bro de 2024 Cih dj—) Valor justo por meio do resultad
to a receber. Valores reconhecidos no resultado: Em 31 de dezembro de 2024, os valores re- 2028 2722 5171 dolexermcm n Ole? c gzelm mt © axompan lladmcorrELi em »espesastpre[;)peracmna\s Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 2 5714 5714 39263 39.263
conhecidos no resultado referentes a pagamentos varidveis ndo incluidos no passivo de arrenda- 2029 1.148 2.251 Ed 0jas, trepl;esen acas, pnncwsa m‘en €. por setrvmlusdpr;ss;;;]z por ercew‘rgs; cz;;;sﬂ;spesg;g;- Trtulos e valores mobiliarios (Nota 5) 2 52837 52837 53524 53524
mento foram de R$ 1.692 (R$ 2.283 em 31 de dezembro de 2023). A Companhia ndo possui arren-  Acima de 2029 23 23 [edasantesdas n:laugL‘izagoes as Djas no montante e y no consolicado em Custo amortizado
damento de curto prazo de ativos de baixo valor. Créditos de PIS/COFINS: A Companhia possui 14.566 28.536 21. Outras ¥ r 1 . Contas a receber (Nota 6) 2 1374 1374 14953 14.953
direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de arrendamentos que aderiram ao CPC 06 (R3)na  21. Imposto de renda e contribuicéao social: Conciliacao da taxa efetiva: A conciliacao das _ Controladora ___Consolidado Partes relacionadas (Nota 9) 2 252.331 252.331 - -
ocorréncia de seus pagamentos. Em 31 de dezembro de 2024, o potencial crédito de PIS/COFINS  despesas de imposto de renda e contribuicao social, calculadas pela aplicacao das aliquotas vi- N . o 2024 2023 2024 2023 P f o bal patrimonial
sobre o fluxo de pagamento bruto  de R$ 35.725 na controladora (R$3.065 em 2023) e de R$ 56.402  gentes, e 0s valores refiletidos nos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢~ Reversao (p_rowsgoi demandas judiciais (2715) 1436 (3660)  (315) " (ycto amortizado
no consolidado (R$ 50.652 em 2023). 2023, esté demonstrada a seguir: Perda na alienagao de imobilizado : : : ) Fomecedores (Nota 15) 2 82664 82664 137.823 137823
15. Fornecedores Controlad Consolidado  /mpairment de ativo de direito de uso (Nota 14) l2bmy - (2577) " Risco sacado (Nota 16) 2 3712 3712 50791 50791
Controlad Consolidad, 20200 2023 2024 2023  Outras receitas ?;:: i;l; 123:[7] 451;;; Empréstimos (Nota 17) 2 97128 106572 110788 120593
2024 2023 2024 2023  Prejuizo antes do imposto de _(1.758) _4. Debéntures (Nota 17) 2 202426 217.419 202426 217.419
Fornecedores de produtos 64541 11804 157.867 147532  renda e da contribuigdo social (57.774) (62.341) (49.287) (60.141) 28.Resultado financeiro, liquido: As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo  pagsivo de arrendamento (Nota 14) 2 25587 25587 302929 302929
Fornecedores - Partes relacionadas (Nota 9) 458176 70.978 - - Crédito de imposto de renda e contribuigdo social caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, ganhos relacionados a mensuraggo de  partes relacionadas (Nota 9) 2 24097 24.097 - -
() Acordos comerciais (6.913) (4) (8.184) (7.877)  pela aliquota fiscal nominal combinada de 34% 19.643 21196 _16.758 _20.448 de”‘@UVUS pelo yalor JUSUJ.» receqlas e QESDESES‘ de juros, ganhos‘ ou pe}rdas liquidas de variagao  \alor justo por meio do resultado
() Ajuste a valor presente (86)  (114)  (1.576) (1.832)  Ajustes para reconciliar a taxa efetiva: ca‘mb\a‘\ sobre‘ ativos e passivos financeiros. REQBTW‘SE uma receita de Juros referem_e atodos0s  |nstrumentos financeiros derivativos (Nota 17) 2 506 506
515.718 _82.664 148.107_137.823 Resultado de equivaléncia patrimonial (10.180) (12.167) - - ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, adotando-se a taxa de juros efetiva, que cor- 31, Plano de pagamento baseado em agdes: Em 13 de julho de 2021, por meio de Assembleia
16. Risco sacado: A Companhia promove negociacdes junto aos fomecedores com o objetivo de alongar ~ Outras diferengas temporarias/permanentes (11.814) (22.648) responde & taxa de desconto dos pagamentos ou recebimentos de caixa futuros ao longo do pra-  Geral Extraordinéria, foi aprovado o Plano de Opgao de Compra de Ages da Companhia, que es-

z0 do instrumento financeiro - ou periodo menor, conforme o caso - ao valor contabil liquido do ati-
Vo ou passivo financeiro. As despesas financeiras incluem substancialmente todas as despesas
geradas pela divida e pelo custo do desconto de recebiveis durante o exercicio, as perdas relacio-
nadas a mensuragdo dos derivativos pelo valor justo e impostos e despesas de juros sobre arren-
damento mercantil financeiro, bem como ajustes referentes a descontos.

tabeleceu condigGes gerais de aquisicdo e de outorga pela Companhia, de opcdes de compra de
acOes a membros da administragao, mediante pagamento de prémio e preco de exercicio. Em 15
de julho de 2021, o Conselho de administragdo aprovou a outorga das opgdes a determinados par-
ticipantes. Com aprovagao do Conselho, a Companhia foi autorizada a outorgar opgdes de compra
de agdes, as quais foram outorgadas aos participantes por meio de contrato de outorga cnenlgnl;,r_ago,
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ECONOMIA 3

"
»>...continuagéo

em 01 de agosto de 2021, bem como pagamento do respectivo prémio. Adicionalmente, em 6 de
agosto de 2021 houve o desdobramento de acdes da Companhia na proporcao de 01 (uma) agdo
para 03 (trés) agdes. Dessa forma, conforme previsto no Plano, automaticamente as opgdes outor-
gadas também foram desdobradas. As opcdes outorgadas sao divididas como descrito a seguir:
“Time Based Options" (TBO) ou Exercicio da Opcao com base no Prazo do Vinculo Empregaticio
(40% do total) - prové o direito do beneficidrio de comprar opgdes a um prego predeterminado com
base no tempo de trabalho continuo na Companhia. Essas opc@es estdo sujeitas a um periodo aqui-
sitivo dos direitos as opcdes e ao seu exercicio. O beneficidrio tera direito de exercer as opcdes,
com base em um cronograma de vesting de 20% ao ano, por 5 (cinco) anos, desde que permane-
ca como empregado, diretor ou prestador de servicos da Companhia durante o referido periodo.
Na ocorréncia de um Evento de Liquidez em data anterior ao vencimento do prazo de exercicio de
5 (cinco) anos, as opcdes poderdo se tornar exerciveis antecipadamente em data anterior ao ani-
versdrio da outorga das opcdes, mediante autorizagao do Conselho de Administracdo. " Performan-
ce Based Options” (PBO) ou Exercicio da Opcao com base no Desempenho da Companhia (60% do
total) - prové o direito do beneficiario de comprar agdes na ocasido de um Evento de Liquidez (como
por exemplo a alienagdo total ou parcial de participacdo acionaria ou Abertura Qualificada de Ca-

HORTUS COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. - CNPJ r° 03.000.493/0002-15
Notas licati asd coes fi iras individuais e lidad E icios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
...continuacao Primeiro Plano a
1° Programa 2° Programa Total Descricao Limite de indenizaca

Prego de exercicio (*) 4,80 4,80 N/A Lucros cessantes 22.500
Meétodo de avaliagdo Binomial Binomial Quebra de equipamentos 1.000
Strike Price (estimado) (*) 583 583 N/A D&O (Responsabilidade Civil) 30.000
Taxa de juros, isenta de riscos 5,06% 5,06% N/A Cyber 10.000
Tempo contratual de exercicio do lote 8 anos Evento de liquidez N/A 33. Demonstracdes dos fluxos de caixa: As movimentacdes patrimoniais que ndo afetam os
Volatilidade das opgdes de mercado 35% 35% na  fluos decaixa da Companhia sdo como segue: i

. ~ . . Controladora Consolidado
Ouantfdade de opcdes vesm%as (*) 2.094.966 - 2.094.966 2020 2023 2024 2023
Quantidade de opgdes exercidas - - - AdicBes/(cancelamento) Direito de uso de arrendamento 45.887 ~ (1.859) 67185  33.292
Quantidade de opgdes a exercer (*) 2.847.258 4.270.890 7.118.148  Fornecedores Risco Sacado (a) 90157 73099 184.220 177.856
Valor justo estimado (R$/acdo) (%) 0023 R N/A Adicdes Direito de uso de arrendamento (2.578) - (2578) -

. 133466 71.240 248827 211.148

(")

Valores consideram o efeito de desdobramento de acdes ocorrido em 6 de agosto de 2021.

Hortus Comércio de Ali SA.-em p a judicial - Sao Paulo - SP
Abstencéao de opinido: Fomos contratados para examinar as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Hortus Comércio de Alimentos S.A. - em recuperagdo extra-
judicial (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informac@es elucidativas.
Nao expressamos uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas da Companhia e suas controladas pois, devido a relevancia do assunto descrito na
secdo a seguir intitulada “Base para abstengdo de opinido”, ndo nos foi possivel obter evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao de auditoria
sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Base para abstencao de opiniao: Conforme divulgado na nota explicativa 1.2 as demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024, a Companhia incorreu
no prejuizo de R$61.774 mil e apresentou patriménio liquido negativo de R$254.157 mil e, con-
forme o balango patrimonial findo nessa data, o passivo circulante excedeu o total do ativo cir-
culante em R$799.919 mil na controladora, e em R$452.468 mil no consolidado. Adicionalmen-
\te, conforme descrito na nota explicativa 1.3, em 16 de abril de 2025, a Companhia, em conjun-

Jodo Carlos Mendes - Contador - CRC- 1SP269314/0-4

to ao Tribunal de Justica de Sao Paulo, o qual ndo foi homologado até a data do presente rela-
torio. Nos termos da Lei 11.101/2005, a Companhia e suas controladas apresentaram plano de
recuperagdo extrajudicial junto aos seus credores financeiros, incluindo a discriminagéo dos
meios de recuperagdo a serem empregados e demonstrando sua viabilidade economica e a ava-
liagdo dos seus bens e ativos. Considerando a situagdo patrimonial e financeira da Companhia
e suas controladas e o fato de que ndo houve aprovacdo do plano de recuperacgdo extrajudicial
pelos credores financeiros, sendo possivel que os termos e condices atualmente apresentados
sejam revistos até sua aprovagdo definitiva, ndo nos foi possivel determinar, com base no esta-
gio atual, qual serd o desfecho deste assunto e, consequentemente, os seus impactos sobre as
demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas e se essas demonstragdes financeiras de-
veriam ser preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional ou outra base.
Enfase - Reapresentacao dos valores correspondentes: Conforme mencionado na
nota explicativa 3.29, devido a eliminacdo das transagdes que ndo envolveram caixa na mo-
vimentagao relacionada a rubrica “Fornecedores - Risco sacado” na atividade de financia-
mento, nas demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os valores correspondentes ao exercicio ante-
rior, apresentados para fins de comparagao, foram ajustados e estdo sendo reapresenta-
dos como previsto no CPC 03 (R2) - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa. Nossa opinido nao
contém modificacdo relacionada a esse assunto.

pital pela Companhia) condicionado ao cumprimento de determinadas taxas minimas de retorno A despesa do exercicio findo em 31 de dezembro 2024, considerando as premissas usadas, é de () Conforme descrito na Nota Explicativa 3.28 com a EFOQED ao item 44H - c, do CPC 03 (R2),
sobre o capital investido pelos acionistas controladores. As informagdes do programa de opcdo de RS 1 e foi registrada como despesa de opcdes de compra de agdes (demonstracdes do resultado) que traz o requisito de se apresentar na demonstragdo do fluxo de caixa, o tipo e efeito das
agfes e premissas utilizadas para valorizagdo sdo como segue: contra a reserva de pagamentos baseadas em agdes (patrimanio liguido). glteragusg nao;alxa dostpasdswus fmanr:'endus divulgados como fD‘rTfoEdmes QSCO Sf}?“gv a
. - ompanhia esta apresentando a variagdo do passivo operacional de fornecedores, liquidos
Primeiro Plano 32. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2024 a cobertura de seguros do Grupo compreendia: o efeito ndo caixa de contratagdes de operagdes “confirming”-
1° Prog 2°P Total Descricdo Limite de indenizaca 34.E bseq a) Ing! em Recuy do Extrajudicial e Emissao de Bo-
Data de smissdo 15/07/2021 15/07/2021 N/A Incéndio, inclusive decorrente de tumultos, raio, nus Qe Subscrigéao: Conformg dgscnm na NntglExp\lcatlva 1.3,em 16 de abmbde 2025, a Com-
20% a cada explosdo de qualquer natureza e imploséo 25000 Panhia, suas controladas e a acionista STM Participagdes S.A. protocolaram pedido de homologa-
. 7oLt o Deterioracio de mercadorias em ambiente friaorffico 700 3o de Plano de Recuperacao Extrajudicial perante a 1 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judi-
Data de Vesting aniversario  Evento deliquidez  N/A ¢ rercaclori g ciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo/SP, sob o n° 1051462-96.2025.8.26.0100. O Plano,
Data da outorga 01/08/2021 01/08/2021 Alagamento e/ou inundagao 1.000  aprovado pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de
Bernardo José de Ouro Preto Santos - Diretor Presidente
Relatorio do auditor ind: sobre as d des fi iras individuais e lidad
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da to com a acionista STM Participagdes S.A., ajuizaram pedido de recuperagdo extrajudicial jun-  Outros D coes do valor adici Fomos contratados para examinar,

também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, preparadas sob a responsabilidade da diretoria da
Companhia, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias

abril de 2025, tem por objetivo a reestruturacdo do endividamento financeiro da Companhia, por
meio da consolidagéo de dividas existentes em uma nova emissao de debéntures ndo conversi-
veis, com diferentes séries e prazos de vencimento. O Plano contempla exclusivamente os credo-
res financeiros, ndo abrangendo fornecedores nem colaboradores. O valor total dos créditos abran-
gidos pelo Plano na data-base € de R$ 531,8 milhdes, incluindo debéntures, empréstimos banca-
rios, operagdes de risco sacado e instrumentos emitidos pela acionista controladora. Ainda como
parte do Plano, esté prevista a emissao de bonus de subscrigdo vinculados a Segunda Série do Fi-
nanciamento DIP. Os credores que aderirem ao referido financiamento terdo direito de subscrever
acOes representativas de até 65% do capital social votante da Hortus Comércio de Alimentos S.A.,
a ser calculado em base totalmente diluida. A emiss@o dos bonus de subscricao foi estruturada
como instrumento adicional de incentivo a adesdo ao Plano e esté condicionada ao efetivo desem-
bolso dos recursos previstos. b) Reorganizagao societaria Loja Santa Maria Empério - Ci-
dade Jardim: Em 30 de junho de 2025, a Companhia concluiu a operagéo societaria de drop-down,
através da qual transferiu a loja do Santa Maria Empdrio, situada na Av. Cidade Jardim na cidade
de Sao Paulo - SP para a sociedade controlada Santa Maria Emprio Ltda., a qual a Companhia de-
tém 100% de participagdo. A operacao foi realizada mediante a integralizacdo de capital dos es-
toques e imobilizado da loja na Santa Maria Empdrio Ltda., e todas as condicGes legais e societé-
rias foram devidamente cumpridas, incluindo a aprovagdo pelos 6rgdos competentes da Compa-
nhia. Essa operagdo teve como objetivo a segregacdo das operacdes e das Marcas St Marche e
Santa Maria, sem impacto nas atividades do Grupo. ¢) Cess@o de contrato de arrendamento
do imovel - Vila Mariana/SP: Em 01 de agosto de 2025, a Companhia firmou instrumento par-
ticular de cessdo de gratuita do contrato de arrendamento do imével situado no bairro da Vila Ma-
riana na Cidade de Sao Paulo. Através desse instrumento a Companhia transferiu todos seus di-
reitos e deveres decorrentes do Contrato de arrendamento.

financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacges,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os res-
ponsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilida-
de pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

R

abertas, e como informagdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagao da DVA.
Devido a relevancia dos assuntos descritos na secao “Base para abstengao de opinido”, nao nos
foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido de auditoria. Consequentemente, nao expressamos uma opinido sobre as demonstragoes
do valor adicionado individuais e consolidadas acima referidas.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras in-
dividuais e consolidadas: A diretoria € responsavel pela elaboracdo e adequada apresenta-
¢do das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emiti-
das pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fun-
dac@o IFRS como “normas contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcdo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaborac@o das demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsével pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes

bilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas: Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria e emitir um relatério de auditoria. Contudo, de-
vido ao assunto descrito na segdo intitulada “Base para abstengdo de opinido”, ndo nos foi pos-
sivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de
auditoria sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos indepen-
dentes em relacéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas.

Séo Paulo, 12 de agosto de 2025.

-
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ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda. Leonardo Lucas Heron Rebelo da Silva
Shapethefuture CRC SP-034519/0 Contador CRC-PR-057007/0
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