Docusign Envelope ID: 32CB3E59-358E-4D11-985B-82B93BF2BD74

gazetasp.com.br
QUINTA-FEIRA, 6 DE NOVEMBRO DE 2025

ECONOMIA |

ICC - INDUSTRIAL COMERCIO EXPORTAGAO E IMPORTAGAO S.A.
CNPJ/ MF n°. 68.102.011/0001-16 - NIRE 3530054016-6
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 11 de junho de 2025, as 11:15 horas, na sede social da ICC Industrial Comércio
Exportacéo e Importagdo S.A. (‘Companhia’), localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro
Faria Lima n° 1.768, conjunto 4C, Jardim Paulistano, CEP 01451-909. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocagao
dispensada em razao da presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme dispde
0 §4° do art. 124 da Lei 6.404/76. 3. PUBLICACOES LEGAIS: As demonstragoes financeiras e o parecer dos auditores
independentes foram publicados nos termos do art. 133, §§ 3° e 4° da Lei das Sociedades por Agdes, no jornal Gazeta Sao
Paulo na pagina A7, caderno Economia, na edicéo do dia 10 de junho de 2025. 4. MESA: PRESIDENTE: Glycon Duarte dos
Santos. SECRETARIA: llma Maria Santana de Andrade. 5. ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinéria, deliberar sobre:
(i) as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; e (ii) a destinag&o do resultado da Companhia apurado no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024. Em Assembleia Geral Extraordinaria, deliberar sobre (i) a alteragéo da atividade econémica das filiais
n° 3 e 5 da Companhia; (ii) a abertura de filial da Companhia no municipio de Cuiaba/MT; (iii) o encerramento de filial da
Companhia no municipio de Santos/SP; (iv) o encerramento de subsidiaria da Companhia; e (v) a consolidagéo do Estatuto
Social da Companhia. 6. DELIBERAGOES: Instalada a Assembleia e feita a leitura, discussao e votacéo das matérias
constantes da Ordem do Dia e dos documentos pertinentes a matéria, as seguintes deliberacdes foram tomadas por
unanimidade de votos dos acionistas presentes & Assembleia, sem ou restricdes: A leia Geral Ordinaria: (1)
PRESTAGAO DE CONTAS DA ADMINISTRAGAO. Foram aprovadas as contas dos administradores, incluindo o relatério da
administragéo e as demonstragdes financeiras, bem como o parecer elaborado pelos auditores independentes da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. (Il) DESTINAGAO DO RESULTADO. Foi aprovada a
destinacao do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 8.743.000,00 (oito
milhes, setecentos e quarenta e trés mil reais), da seguinte forma, conforme proposta da administracdo da Companhia: (i) R$
437.000,00 (quatrocentos e trinta e sete mil reais), destinados a compor a reserva legal; (i) R$ 2.186.000,00 (dois milhdes,
cento e oitenta e seis mil), a serem distribuidos a titulo de dividendo minimo obrigatério aos acionistas, sendo R$ 1.093.000,00
(um milhdo, noventa e trés mil reais) para a acionista Lallemand Brasil Ltda. e R$ 1.093.000,00 (um milhao, noventa e trés mil
reais) para o acionista Glycon Duarte Santos, a serem pagos para cada acionista confome caixa da Companhia; e (jii) R$
6.120.000,00 (seis milhdes, cento e vinte mil reais) destinados a conta de Reserva para Expans&o da Companhia. Assembleia
Geral Extraordinaria: () ALTERACAO DE ATIVIDADE ECONOMICA DE FILIAIS DA COMPANHIA. Foi aprovada a
alteragéo de cddigo e descricao de atividades desenvolvidas pelas filiais n° 3 € 5, inscritas respectivamente no CNPJ sob os
n°. 68.102.011/0007-01 e 68.102.011/0009-73, exclusivamente para fins cadastrais no CNPJ, sem alteragdo no Estatuto
Social da Companhia, para excluir “Fabricacéo de adubos e fertilizantes organo-minerais (CNAE 20.13-4-01)", passando estas
filiais a desenvolver exclusivamente as seguintes atividades: Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral (CNAE
46.39-7-01); Comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo (CNAE 46.83-4-00); e
Fornecimento e gestao de recursos humanos para terceiros (CNAE 78.30-2-00)". (Il) ABERTURA DE FILIAL DA COMPANHIA.
Foi aprovada a abertura de filial localizada na Avenida Ayrton Senna da Silva, s/n, sala 57, anexo ao Posto Sdo Matheus,
Distrito Industrial, Cuiaba — MT, CEP: 78015-285, cuja atividade abrangera “Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral (CNAE 46.39-7-01); Comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo (CNAE
46.83-4-00); e Fornecimento e gestéo de recursos humanos para terceiros (CNAE 78.30-2-00)". (lll) ENCERRAMENTO DE
FILIAL DA COMPANHIA. Foi aprovada o encerramento e baixa, perante os 6rgados competentes, da Filial n® 1, inscrita no
CNPJ sob 0 n°® 68.102.011/0003-88, devidamente registrada perante a Junta Comercial de S&o Paulo sob o NIRE n°
35.904.052.591, com endereco na Cidade de Santos, Estado de S&o Paulo, na Rua 28 de Setembro, n® 123, Bairro do
Macuco, CEP 11.015-110. Em razéo das deliberacdes (i) a (iii) ora havidas, os acionistas aprovaram a alteracéo do Paragrafo
Unico do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Paragrafo Unico. A
Companhia possui as seguintes filiais: I. Filial n° 1 - inscrita no CNPJ sob o n° 68.102.011/0005-40, devidamente registrada
perante a Junta Comercial de Sdo Paulo sob o NIRE n° 35.904.769.746, com enderego na Cidade de Macatuba, Estado de
Séo Paulo, no Distrito Industrial Cereamista, na Rodovia Osni Mateus, SP — 261, KM 120, CEP 17.299-899. II. Filial n° 2 -
inscrita no CNPJ sob o n® 68.102.011/0006-20, devidamente registrada perante a Junta Comercial de Pernambuco sob o NIRE
n° 26.902.002.599, com enderego na Cidade de Jaboatdo dos Guararapes, Estado de Pernambuco, na Rua Republica
Eslovaca. n° 156, Galpdo E - sala 3. Bairro Prazeres, CEP 54.335-045. |ll. Filial n® 3 - inscrita no CNPJ sob o n°
68.102.011/0007-01, devidamente registrada perante a Junta Comercial de S&o Paulo sob o NIRE n® 35906020891, com
enderego na Cidade de Jundiai, Estado de S&o Paulo, na Avenida Jodo Anténio Meccatti, n® 1221, Galpdes 3 e 4, do prédio
da érea D, Bairro Jardim Jundiai, CEP 13211-223. IV. Filial n°® 4 - inscrita no CNPJ sob o n® 68.102.011/0008-92, devidamente
registrada perante a Junta Comercial de Goias sob o NIRE n° 52901602917, com enderego na Cidade de ltumbiara, Estado
de Goias, na Rua V. Ex. Mucio de Souza Rezende, n° 3355, CEP 75.515-490. V. Filial n° 5 — inscrita no CNPJ sob 0 n°®
68.102.011/0009-73, com endereco na Cidade de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, na Avem'da Engenheiro Tasso Pinheiro, n°
1111, setor Chécara Terra Nova, lote GL A, bairro Vila Maringa, CEP 13210-045. VI. Filial n° 6 — com endereco na Avenida
Ayrton Senna da Silvas/n, sala 57, anexo ao Posto Sdo Matheus, Distrito Industrial, Cuiaba — MT, CEP: 78015-285 (em
constituigéo)”. (IV) ENCERRAMENTO DE SUBSIDIARIA DA COMPANHIA. Foi aprovado o encerramento da subsidiaria
South America Proteins S.A., sociedade devidamente constituida e registrada sob as leis do Uruguai, com registro no Rol
Unico Tributario (RUT) den. 214742680013, com domicilio fiscal na cidade de Montevideo, no Uruguai, na Rua Pereira Gabriel
Antonio, n. 3285, apartamento 304, Cadigo Postal 0, e domicilio constituido na cidade de Montevideo, no Uruguai, na Rua 18
de Julio, n. 1953, apartamento 603, Codigo Postal 11210 (“ICC Uruguai’). Em razéo da deliberagdo (iv) ora aprovada, os
acionistas aprovaram a alteragéo do Paragrafo Segundo do Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar
com a seguinte redagéo: “Paragrafo Segundo. Para fins do presente Estatuto Social, (i) “Parte Relacionada” significa, com
relagdo a uma pessoa fisica ou juridica, seus: (i.a) ascendentes e descendentes, (i.b) colaterais até o 2° grau; (i.c) conjuge ou
companheiro em unido estével, (i.d) suas Controladas, e (i.e) sociedades cujos socios, acionistas e/ou administradores
(independentemente do cargo), se enquadrem em qualquer dos itens ‘i.a", “i.b” ou “i.c” acima; (ii) “Afiliada” significa, (ii.a) com
relagdo a Companhia, qualquer sociedade na qual ela possua participagdo societaria, a qualquer tempo, direta ou
indiretamente; e (ii.b) com relagdo a outras pessoas, qualquer outra pessoa que, a qualquer tempo, direta ou indiretamente,
Controle, seja Controlada ou esteja sob Controle Comum da pessoa em questéo, ou que seja administrador ou executivo de
tal pessoa; (iii) “Controle” (e suas variages, tais como “Controlada’, “Controlador’, e “sob Controle comum’) configura-se
mediante (iii.a) a titularidade de direitos de sécio que assegurem a determinada pessoa, de modo permanente, a maioria dos
votos nas deliberagdes da assembleia geral ou 6rgao ; ou (iii.b) a celebragéo de acordo de sdcios ou de voto que
assegurem a determinada pessoa direitos de sécio equivalentes aos direitos de um sécio detentor da maioria das quotas ou
acoes de uma sociedade; e (iv) “Subsidiaria” significa qualquer das intes sociedades: (a) Beijing ICC International
Trading Company Ltd., sociedade limitada devidademente constituida e registrada sob as leis da China (“ICC China”); (b)
ICC IMPEX India Private Limited, sociedade limitada devidademente constituida e registrada sob as leis da India (ICC
India’); (c) ICC - UK Ltd., sociedade limitada devidademente constituida e registrada sob as leis do Reino Unido (“ICC UK’);

d) ICC - USA, Inc., sociedade limitada devidademente constituida e registrada sob as leis dos Estados Unidos da América
(“ICC USA"); e (e) qualquer outra sociedade na qual a Companhia detenha participagéo societaria.”. (V) CONSOLIDAGAO
DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA. Diante das deliberagbes havidas acima, consolida-se o Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a redagéo constante do Anexo | a presente Ata. ARQUIVAMENTO E PUBLICACOES.
Por fim, os acionistas deliberaram o arquivamento desta ata perante o Registro de Empresas e que as publicagdes legais
fossem feitas e os livros societarios transcritos, sendo dispensada a republicagéo integral do Estatuto Social. ENCERRAMENTO
E ASSINATURA DOS PRESENTES: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, a ata foi lida, aprovada por unanimidade e assinada pelos presentes.
Mesa: Glycon Duarte Santos, Presidente. llma Maria Santana de Andrade, Secretéria. Acionistas: Glycon Duarte Santos e
Lallemand Brasil Ltda. (p. Paulo Roberto Alvares Soeiro). Certificamos que a presente ata é copia fiel da original, lavrada em
livro préprio. Glycon Duarte Santos - Presidente da Mesa.

ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
ICC - INDUSTRIAL COMERCIO EXPORTAGAO E IMPORTAGAO S.A. realizada em 11 de junho de 2025
ESTATUTO SOCIAL: CAPITULO I: DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO: Artigo 1°% A ICC

Industrial Comércio Exportagdo e Importacdo S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes, regida pelo disposto no
presente Estatuto Social e pelas disposicées legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A."). Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 1.768, conjunto 4C, Jardim Paulistano, CEP 01451-909, e podera abrir e encerrar filiais,
sucursais, agéncias e outras dependéncias em qualquer localidade do territério nacional ou no exterior, conforme deliberagéo
da Assembleia Geral. Paragrafo Unico. A Companhia possui as seguintes filiais: a) Filial n® 1 - inscrita no CNPJ sob o n°®
68.102.011/0005-40, devidamente registrada perante a Junta Comercial de Sao Paulo sob o NIRE n° 35.904.769.746, com
endereco na Cidade de Macatuba, Estado de S&o Paulo, no Distrito Industrial Cereamista, na Rodovia Osni Mateus, SP - 261,
KM 120, CEP 17.299-899. b) Filial n°® 2 - inscrita no CNPJ sob o n® 68.102.011/0006-20, devidamente registrada perante a
Junta Comercial de Pernambuco sob o NIRE n°® 26.902.002.599, com enderego na Cidade de Jaboatdo dos Guararapes,
Estado de Pernambuco, na Rua Republica Eslovaca. n® 156, Galpao E - sala 3. Bairro Prazeres, CEP 54.335-045. c) Filial n®
3 - inscrita no CNPJ sob o n° 68.102.011/0007-01, devidamente registrada perante a Junta Comercial de Sdo Paulo sob o
NIRE n° 35906020891, com endereco na Cidade de Jundiai, Estado de S&o Paulo, na Avenida Jodo Antonio Meccatti, n° 1221,
Galpdes 3 e 4, do prédio da area D, Bairro Jardim Jundiai, CEP 13211-223. d) Filial n® 4 — inscrita no CNPJ sob o n°
68.102.011/0008-92, devidamente registrada perante a Junta Comercial de Goias sob o NIRE n° 52901602917, com enderego
na Cidade de Itumbiara, Estado de Goias, na Rua V. Ex. Mucio de Souza Rezende, n® 3355, CEP 75.515-490. e) Filial n° 6
— com endereco na Avenida Ayrton Senna da Silva, s/n, sala 57, anexo ao Posto Sao Matheus, Distrito Industrial, Cuiaba — MT,
CEP: 78015-285 (em constituicao). Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social: (i) O comércio, exportacdo, por conta
prépria ou de terceiros, de produtos nacionais de origem vegetal, mineral ou animal, tais como: aglcar e seus derivados,
levedura de cana de agucar, levedura de cerveja, derivados de levedura, aditivos probiéticos, aditivos prebiéticos, melago em
po, farinha de carne, farinha de o0sso, farinha de visceras, farinha de penas e outros ingredientes destinados a alimentagéo
animal e humana; (ii) O comércio, importagéo, por conta propria ou de terceiros, de ingredientes e aditivos estrangeiros de
origem vegetal, mineral e animal, como polpa de beterraba, leveduras mineralizadas, aluminio silicatos, enzimas, plasma
bovino sanguineo, hemécia bovina e outros produtos destinados a alimentagao animal e humana; (jii) A representagéo e o
agenciamento comercial; (iv) A assessoria técnico-documental e comercial, na importacéo e exportagéo de produtos diversos;
(v) A participagdo em outras sociedades nacionais e estrangeiras, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista; (vi) A
fabricagéo, o fracionamento e mesclas, por conta propria ou de terceiros, de produtos contendo leveduras e demais
ingredientes, premix, concentrados e/ou aditivos de origem vegetal e mineral, que se destinem & alimentagé&o animal; (vii)
Fornecimento de méo de obra, mesmo que em carater temporario, inclusive de empregados e trabalhadores, avulsos ou
temporarios, contratados pelo prestador; (viii) Comercializagéo de projetos, equipamentos (completos e suas partes), e de
seus servicos de instalagao, englobando obras civis, mecanicas e elétricas, destinados a extracao, secagem e processamentos
de: leveduras de cana de agucar; leveduras de cerveja e demais derivados de leveduras; (ix) Fabricagao e comercializagéo de
fertilizantes foliares; (x) Fabricagéo de produtos quimicos organicos néo especificados anteriormente; e (xi) Armazenagem de
mercadorias, bem como o gerenciamento de estoque e a aplicagao de servigos de logistica e distribuicéo, como o recebimento,
a separacao e a expedicdo de mercadorias. Artigo 4°: O prazo de duragéo da Companhia é indeterminado. CAPITULO II: DO

CAPITAL E ACOES: Artigo 5°: O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado ¢ de R$89.704.100,97
(oitenta e nove milhGes, setecentos e quatro mil, cem reais e noventa e sete centavos), representado por 7.036.536 (sete
milhdes, trinta e seis mil, quinhentas e trinta e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico: A
propriedade das agdes sera comprovada pela inscrigdo do nome do Acionista no “Livro de Registro de Agdes Nominativas” da
Companhia. CAPITULO IIl: DAS ASSEMBLEIAS GERAIS: Artigo 6: A Assembleia Geral ¢ o o6rgdo deliberativo da
Companhia e reunir-se-&: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas na legislagdo aplicavel; e (i) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
assim exigirem e observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Primeiro: As
Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer acionista ou por 2 (dois) membros do Conselho, em conjunto, mediante
comunicagao escrita enviada aos acionistas, além dos anuncios publicados na forma do artigo 124 da Lei das S.A., com, no
minimo, 8 (oito) dias Uteis de antecedéncia da data marcada para sua realizagéo, em primeira convocagéo, e de 5 (cinco) dias
Uteis, em segunda convocagéo, devendo a convocagdo conter a pauta dos assuntos a serem tratados e ser acompanhada de
todas as informagdes e documentos pertinentes as matérias objeto de deliberagdo. Paragrafo Segundo: Independentemente
das formalidades referentes & convocagéo de Assembleias Gerais previstas na Lei das S.A., sera regular a Assembleia Geral
a que comparecerem todos os acionistas, nos termos da legislagéo aplicavel. Artigo 7°: As Assembleias Gerais serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administrag&o ou, na sua auséncia, por outro conselheiro indicado pelo Presidente
do Conselho de Administragdo, cabendo ao presidente da Assembleia designar o secretario, que podera ser acionista,
administrador da Companhia ou advogado. Artigo 8°: Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador constituido na forma da legislagao aplicavel e observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia. Paragrafo Unico: A prova de representacao devera ser depositada na sede da Companhia até o momento da
abertura dos trabalhos da Assembleia. Artigo 9% A cada acéo ordinaria correspondera um voto nas deliberagées das
Assembleias Gerais da Companhia. Artigo 10°: As deliberacdes da Assembleia Geral da Companhia seréo tomadas pelo
voto de acionistas representando a maioria do capital social votante da Companhia, ndo computadas as abstengoes.
Paragrafo Unico: O presidente da Assembleia devera abster-se de registrar qualquer deliberagéo tomada em desacordo com
as disposigdes deste Estatuto Social ou de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, na forma do artigo 118
da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 11°: As deliberagdes tomadas em Assembleia Geral de Acionistas serdo lavradas
sob a forma de ata sumaria, que vincular todos os acionistas, para todos os efeitos de direito, obrigando os administradores
da Companhia, que deverao seguir estritamente as deliberagoes tomadas em Assembleia Geral de Acionistas. CAPITULO IV:
ADMINISTRACAO SECAO | - DISPOSICOES GERAIS: Artigo 12°: A administragdo da Companhia cabera ao Conselho de
Administracao e a Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e por este Estatuto Social. Paragrafo Primeiro: Os
membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo de posse nos
livros de Atas das ReuniGes do Conselho de Administragéo e da Diretoria, respectivamente, dentro dos 30 (tnnta) dias
seguintes que se seguirem a sua eleigao, dispensada qualquer garanna de gestdo. Os administradores permanecerao em
seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. P AAssembleia Geral da Companhia devera fixar
aremuneracao anual dos membros da Administracéo de forma global, cabendo ao Conselho de Administragéo deliberar sobre
a sua distribuicdo individualmente entre os administradores, podendo ser distribuida de forma desigual entre os membros da
Administragéo, em decisao colegiada tomada pelo Conselho de Administragéo, levando-se em conta suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e sua reputagao profissional. Paragrafo Terceiro: Os membros dos
orgéos da administragéo deverao observar, no que for aplicavel, as disposicdes dos acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia, e ndo serdo computados os votos proferidos nas reunides dos érgéos de administragédo em violagéo ao
disposto em tais acordos de acionistas. SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Artigo 13° O Conselho de
Administracdo sera composto por 4 (quatro) membros, acionistas ou ndo, a serem eleitos pela Assembleia Geral da
Companhia e por ela destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleig&o, observado
o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral, quando da
eleigdo dos membros do Conselho de Administragéo, devera designar o seu Presidente e o periodo em que o referido membro
ocuparé o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, que néo podera ultrapassar o periodo de 1 (um)
ano durante a vigéncia de seu mandato, observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
Paragrafo Segundo: No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administracéo,
durante o prazo de gestao para o qual foi eleito, o Conselheiro ausente ou temporariamente impedido podera nomear outro
membro do Conselho de Administragdo para que este vote em seu nome nas reunides do Conselho de Administragéo,
observado o quanto disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Terceiro: Em caso de
desligamento, rendncia, substituicdo, impedimento permanente ou qualquer outro evento que desencadeie a vacancia do
cargo de qualquer membro do Conselho de Administracéo, durante o prazo de gestéo para o qual foi eleito, seu substituto sera
eleito em Assembleia Geral da Companhia, observado o quanto disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia. Artigo 14°: O Conselho de Administragéo se reunira, ordinariamente, a cada trimestre, e, extraordinariamente,
sempre que necessario. As reunides do Conselho de Administrag&o serdo convocadas por qualquer um de seus membros,
mediante notificacdo por escrito enviada aos demais membros do Conselho de Administragdo, entregue com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias Uteis, com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados na reunido e documentagao de
suporte. Paragrafo Unico: As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas na sede da Companhia ou em
qualquer outro lugar que os Conselheiros julgarem apropriado. Artigo 15° As reunides do Conselho de Administragéo se
instalardo com a presencga da maioria de seus membros. Paragrafo Primeiro: Sera considerado presente as reunioes do
Conselho de Administragao, o Conselheiro que: (a) nomear qualquer outro membro do Conselho de Administragao como seu
procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragdo seja entregue ao Presidente do Conselho de

Administracéo ou ao Presidente da reunigo antes da sua instalagéo; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho
de Administragao ou ao Presidente da reunido antes da sua instalagéo, via e-mail, carta registrada, carta entregue em méos
ou qualquer outro meio de comunicagdo, desde que cdpia da ata da respectiva reunido do Conselho de Administragéo seja
assinada digitalmente pelo referido membro na mesma data da reuniéo e a ata original seja assinada posteriormente por todos
os membros participantes da respectiva reunido; ou (c) participar das reuniées do Conselho de Administragéo por meio de
video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que todos os participantes possam ser claramente identificados. Paragrafo
Segundo: Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os Conselheiros, por si ou na forma do Parégrafo Primeiro, deste Artigo. Paragrafo Terceiro: Em caso
de ndo instalagdo de uma reunido do Conselho de Administragao apds 2 (duas) convocagdes consecutivas em decorréncia da
auséncia de quérum, a reunido ocorrerd mediante terceira convocagdo, independentemente do nimero de membros
presentes. Nesta hipotese, as deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto favoravel da
maioria dos membros presentes na reunido. Artigo 16°: As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragao, que indicara o secretario. No caso de auséncia ou impedimento temporaria do
Presidente do Conselho de Administragéo, essas reunices seréo presididas por qualquer Conselheiro indicado pelo Presidente
ausente ou, na falta desta indicagao, pelo Conselheiro indicado por acionistas detentores da maioria do capital social votante
da Companhia, cabendo ao presidente da reunido designar o secretario. Artigo 17°: As deliberagdes do Conselho de
Administragao serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos seus membros, observado o disposto em acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia, exceto na hipétese prevista no Paragrafo Terceiro do Artigo 15 acima. Nenhum
conselheiro tera voto de qualidade. Paragrafo Unico: Os conselheiros deverao se abster de votar em deliberacdes nas quais
possuam conflito de interesse, na forma da Lei das S.A. e observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia. Artigo 18°: Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragéo da
Companhia. Artigo 19°: O Conselho de Administracéo podera convidar outros participantes para participar em suas reunices,
com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto. Artigo 20°:
Sem prejuizo das demais matérias que Ihe séo atribuidas por lei ou por este Estatuto Social, competira ao Conselho de
Administracao deliberar sobre as seguintes matérias: (a) fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia; (b) fiscalizar a
gestdo dos Diretores, podendo, para tanto, a qualquer tempo, examinar os livros e registros da Companhia e solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em negociagéo pela Companhia; (c) convocar a Assembleia Geral da Companhia,
nos casos previstos na Lei das S.A., neste Estatuto Social e em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, eleger
e destituir os diretores da Companhia, observado o disposto no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, bem
como definir a remuneragéo, incentivos e beneficios dos Diretores, incluindo, sem limitagéo, salrios, bénus e qualquer outra
forma de remuneracao; (d) manifestar-se a respeito do relatorio da administracéo e das contas da Diretoria; (e) aprovar a
substituigdo de auditores independentes da Companhia, observado o disposto no acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia; (f) manifestar-se previamente sobre processos judiciais ou contratos, sempre que solicitado pelos acionistas da
Companhia; () analisar, comentar e aprovar os Planos de Negécios e os Orgamentos Anuais da Companhia, bem como
recomendar e aprovar quaisquer alteragdes aos referidos documentos; (h) aprovar quaisquer alteragdes relevantes na
natureza e escopo dos negécios da Companhia, incluindo a combinagéo de negécios ou fusao, de qualquer forma, com
qualquer outra sociedade, a venda ou transferéncia da totalidade ou parte substancial dos negécios da Companhia, bem como
mudangas nas areas geograficas de atuagao e operagdo da Companhia; (i) aprovar a criagao de subsidiarias ou a aquisicéo
de agoes, titulos de divida, debéntures, opcdes ou outros valores mobiliarios de outra sociedade, bem como a disposicao de
quaisquer destes titulos ou valores mobiliarios pela Companhia, ou a diluicdo de qualquer participagdo da Companhia em
outra sociedade; (j) aprovar a mudanga de enderego da sede da Companhia e/ou suas Subsidiérias; (k) aprovar a celebragéo
de operagdes de qualquer natureza pela Companhia ou suas Subsidiarias que: (i) ndo possam ser rescindidas com aviso
prévio inferior a 12 (doze) meses; (ii) gerem obrigagdes ou dividas para a Companhia efou qualquer de suas Subsidiarias em
valor igual ou superior a R$1.000.000,00 (um milhZo de reais), individualmente ou em uma série de transagdes conjuntas de
mesma natureza em um periodo de 12 (doze) meses; (I) aprovar qualquer negdcio de qualquer natureza entre a Companhia
elou suas Subsidiarias, de um lado, e qualquer acionista, suas Afiliadas ou suas Partes Relacionadas, de outro lado; (m)
aprovar qualquer venda, empréstimo, permuta, transferéncia ou qualquer forma de alienagéo, direta ou indireta, em uma ou
varias transagdes, de ativos da Companhia; (n) aprovar a aquisicéo pela Companhia ou suas Subsidiarias, de qualquer ativo
que ndo esteja previsto no Orgamento Anual do exercicio social em questdo; (o) aprovar a criagédo de quaisquer dnus ou
gravames sobre os ativos da Companhia e/ou de suas Subsidiarias; (p) aprovar a contratagéo de qualquer empregado pela
Companhia e/ou suas Subsidiarias cuja remuneragao mensal, incluindo bonus, seja superior a R$ 15.000,00 (quinze mil reais);
(q) aprovar qualquer politica de hedging relacionada a Companhia efou suas Subsidiarias; (r) aprovar a politica de
administracao de estoques da Companhia; (s) aprovar a emisséo de valores mobiliarios e debéntures pela Companhia e/ou
suas Subsididrias, cujos valores: (i) individualmente excedam R$ 10.000,00 (dez mil reais); ou (ii) anualmente sejam iguais ou
superiores a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), em uma série de transagdes conjuntas de mesma natureza em um periodo
de 12 (doze) meses; (t) conceder empréstimos ou financiamentos a terceiros, bem como conceder garantias em favor de
terceiros; (u) aprovar quaisquer transaces envolvendo direitos de marcas, patentes, propriedade intelectual ou propriedade
industrial; e (v) aprovar pedido de faléncia, recuperag&o judicial, extrajudicial, bem como a dissolugéo e extingdo da Companhia
elou de suas Subsidiarias. Paragrafo Primeiro: Os valores expressos em reais neste Artigo 17 serdo corrigidos anualmente,
no més de janeiro, com base na variagao positiva do indicador IPCA (Indice de Pregos ao Consumidor Amplo) ou outro indice
que venha a substitui-lo. Paragrafo Segundo: Para fins do presente Estatuto Social, (i) “Parte Relacionada” significa, com
relagdo a uma pessoa fisica ou juridica, seus: (i.a) ascendentes e descendentes, (i.b) colaterais até o 2° grau; (i.c) conjuge ou
companheiro em unido estavel, (i.d) suas Controladas, e (i.e) sociedades cujos sdcios, acionistas efou administradores
(independentemente do cargo), se enquadrem em qualquer dos itens “i.a", “i.b” ou “i.c” acima; (ii) “Afiliada” significa, (ii.a) com
relagdo & Companhia, qualquer sociedade na qual ela possua participagdo societéria, a qualquer tempo, direta ou
indiretamente; e (ii.b) com relagéo a outras pessoas, qualquer outra pessoa que, a qualquer tempo, direta ou indiretamente,
Controle, seja Controlada ou esteja sob Controle Comum da pessoa em questao, ou que seja administrador ou executivo de
tal pessoa; (iii) “Controle” (e suas variagdes, tais como “Controlada’, “Controlador”, e “sob Controle comum”) configura-se
mediante (iii.a) a titularidade de direitos de sécio que assegurem a determinada pessoa, de modo permanente, a maioria dos
votos nas deliberagdes da assembleia geral ou 6rgéo semelhante; ou (jii.b) a celebragéo de acordo de sdcios ou de voto que
assegurem a determinada pessoa direitos de sdcio equivalentes aos direitos de um sécio detentor da maioria das quotas ou
acdes de uma sociedade; e (iv) “Subsidiaria” significa qualquer das seguintes sociedades: (a) Beijing ICC International
Trading Company Ltd., sociedade limitada devidademente constituida e registrada sob as leis da China (“ICC China”); (b)
ICC IMPEX India Private Limited, sociedade limitada devidademente constituida e registrada sob as leis da India (‘ICC
India”); (c) ICC - UK Ltd., sociedade limitada devidademente constituida e registrada sob as leis do Reino Unido (“ICC UK");
(d) ICC - USA, Inc., sociedade limitada devidademente constituida e registrada sob as leis dos Estados Unidos da América
(“ICC USA"); e (e) qualquer outra sociedade na qual a Companhia detenha participagéo societaria. SEGAQ Ill - DIRETORIA:
Artigo 21°: A Diretoria sera composta por 2 (dois) membros eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracéo, em reunido propria, sendo 1 (um) Diretor-Presidente e 1 (um) Diretor Sem Designacéo Especifica, com
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia. Artigo 22°: Exceto conforme previsto no Paragrafo Segundo abaixo, a representagéo da Companhia, em juizo ou
fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e repartices publicas federais, estaduais e municipais, bem
como a assinatura de quaisquer documentos ou praticas de atos que importem em responsabilidade ou obrigacao para a
Companhia, seré realizada da seguinte forma: (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1
(um) procurador com poderes especificos, constituido nos termos do Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iii) por 2 (dois)
procuradores com poderes especificos, constituidos nos termos do Paragrafo Primeiro abaixo. Paragrafo Primeiro: As
procuragdes outorgadas pela Companhia deverao ser feitas por meio de instrumento firmado por quaisquer 2 (dois) Diretores,
especificando os poderes conferidos e terdo um prazo maximo de validade de 1 (um) ano, com excegdo daquelas para fins
judiciais, que poderdo ter prazo indeterminado. Na auséncia de determinagéo do periodo de validade nas procuragdes
outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano. Paragrafo Segundo:
A representacdo em juizo ou perante reparticdes publicas federais, estaduais e municipais da Companhia, correios e
telégrafos, certificadores digitais, cartorios de notas e registros, Departamentos Estaduais de Transito - Detran, concessionarias
e prestadores de servigos em geral, desde que ndo implique na assungéo de qualquer obrigag&o ou responsabilidade pela
Companhia, podera ser efetuada isoladamente por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos nomeado nos
termos do Paragrafo Primeiro acima. Artigo 23°: Sdo expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes com
relacdo a Companhia e terceiros, os atos de qualquer Diretor, empregado, representante ou procurador da Companhia que a
envolver em qualquer obrigacao relativa a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto social, bem como a concesséo de
garantias, tais como fiangas, avais, endossos ou outras garantias quaisquer, em favor (i) de acionistas ou Partes Relacionadas
de acionistas; ou (i) de terceiros, em qualquer hipétese. CAPITULO V: CONSELHO FISCAL: Artigo 24°: A Companhia tera
um Conselho Fiscal ndo permanente, que somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante
deliberacéo dos acionistas, conforme previsto na legislagéo aplicavel. Artigo 25°: O Conselho Fiscal, quando instalado, sera
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral de Acionistas com mandatos que se estenderdo até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a sua
eleido, sendo permitida a reeleigdo, com as atribuigdes previstas na Lei das S.A. Paragrafo Unico: A remuneragéo dos
membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de acionistas que os eleger, observada a legislagéo
aplicavel. CAPITULO VI: ACORDO DE ACIONISTAS: Artigo 26°: A Companhia devera sempre observar os acordos de
acionistas que tenham sido devidamente arquivados em sua sede, inclusive as disposicdes referentes a cesséo, transferéncia
e oneragdo de acdes (“‘Acordos de Acionistas”), devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias ou onerar agdes a
qualquer titulo, e o Presidente das Assembleias Gerais e das Reunides do Conselho de Administragao abster-se de computar
votos, contrarios aos termos dos Acordos de Acionistas, conforme o artigo 118 da Lei das S.A. Paragrafo Primeiro: As
obrigagdes e responsabilidades resultantes dos Acordos de Acionistas serdo vélidas e oponiveis a terceiros téo logo tais
acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro de agdes da Companhia, conforme previsto no artigo 118
da Lei das S.A. Paragrafo Segundo: O disposto nos Acordos de Acionistas prevalecera em relagéo a qualquer previséo
contida neste Estatuto Social que seja ou possa vir a ser considerada contraditdria com os termos e condicées dos Acordos
de Acionistas. CAPITULO VII: EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DOS
RESULTADOS: Artigo 27°: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um balango geral, bem como as demais demonstragdes financeiras,
observadas as disposicoes legais vigentes e as disposi¢des deste Estatuto Social. Artigo 28°: O lucro liquido apurado no
exercicio social, apds a dedugdo dos prejuizos acumulados e da provisdo do imposto de renda, tera a seguinte destinagao,
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia: (a) a parcela de 5% (cinco por cento) sera
deduzida para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (b) a parcela
correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes
e acréscimos previstos no Artigo 202, I, Il e Il da Lei das Sociedades por Agdes, serd distribuida aos Acionistas como
dividendo anual minimo obrigatério; (c) o saldo remanescente, apos atendidas as disposicdes contidas nas alineas anteriores
deste Artigo, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, com base na proposta da Administragéo,
conforme o disposto nos Artigo 176, paragrafo 3° da Lei das S.A., observadas as disposicdes contidas no Artigo 134, paragrafo
4° da referida Lei, podendo ser destinado a reserva estatutaria denominada “Reserva para Expanséo’, (a) que tera por
finalidade financiar o capital de giro, os investimentos e a expans&o dos negocios da Companhia; (b) a qual sera formada,
mediante proposta da administragdo, com até 100% (cem por cento) do montante remanescente do lucro liquido apds o
pagamento dos dividendos obrigatorios e as dedugdes legais e estatutarias; e (c) cujo saldo, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva para contingéncias
(quando for o caso), ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social da Companhia. Atingido esse
limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou,
ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas. Artigo 29°: A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar
balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de
dividendos intercalares ou intermediarios, por deliberacéo da Assembleia Geral. Paragrafo Unico. A Companhia podera
levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores, podendo com base neles declarar, por deliberacéo da
Assembleia Geral, dividendos intermediarios e intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre capital préprio. Os dividendos
intermediarios e |nterca|ares bem como os juros sobre capital proprio previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério. CAPITULO VIIi: DISSOLUGAO, LIQUIDACAO E EXTINGAO: Artigo 30°: A Companhia sera
dissolvida nos casos previstos em lei, e sua liquidag&o se processara de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos
208 e seguintes da Lei das S.A., sendo a Assembleia Geral o o6rgao competente para determinar a forma de liquidacéo e
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo. CAPITULO IX: SOLUCAO DE
CONFLITOS: Artigo 31°: Se qualquer controvérsia ou divergéncia de qualquer natureza surgir em relacéo direta ou indireta a
este Estatuto Social, incluindo qualquer problema relativo a sua existéncia, validade, execugéo, violagdo, interpretagao,
performance ou extingdo, entre a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, conforme o
caso (“Partes Envolvidas”), devera ser resolvida por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pelo Centro
de Arbitragem e Mediagdo da Cémara de Comércio Brasil-Canada (‘Camara”). Paragrafo Primeiro: A arbitragem sera
realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara em vigor no momento da arbitragem, por um tribunal arbitral
composto por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral’). Cada Parte Envolvida indicara
um arbitro. Havendo mais de um reclamante, todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais de um
reclamado, todos eles indicardo de comum acordo um dnico arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, sera
escolhido de comum acordo pelos drbitros indicados pelas Partes Envolvidas. Paragrafo Segundo: Quaisquer outras
omissdes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicagéo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou & escolha do terceiro
arbitro serdo dirimidos pela Camara. Paragrafo Terceiro: A arbitragem sera realizada no Municipio de S&o Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizag&o de diligéncias em outras localidades. Paragrafo
Quarto: A arbitragem sera realizada em lingua inglesa, com tradugéo simultdnea para lingua portuguesa, caso assim seja
solicitado por qualquer uma das Partes Envolvidas. Todos os documentos e disposicdes das testemunhas, escritos ou orais,
que sejam considerados como prova durante o procedimento arbitral, devem ser apresentados em lingua inglesa. Qualquer
uma das Partes Envolvidas pode requerer que qualquer ordem ou documento emitidos ou concedidos pelo Tribunal Arbitral
sejam traduzidos para lingua portuguesa. Paragrafo Quinto: A arbitragem sera realizada de acordo com a lei, aplicando-se
as regras e principios do ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, sem levar em consideragéo o conflito de leis
e, para efeitos da Lei de Arbitragem Brasileira, é vedado o julgamento por equidade. Paragrafo Sexto: A arbitragem sera
concluida no prazo de 6 (seis) meses contados da assinatura do Acordo de Arbitragem, podendo ser prorrogada a critério do
Tribunal Arbitral. Paragrafo Sétimo: A responsabilidade pelos custos da arbitragem, incluindo, mas ndo limitada a (i) taxas
administrativas da Céamara de Arbitragem; (ii) honorérios e despesas relativas aos arbitros; e (iii) honorarios e despesas
relativas aos peritos indicados pelo Tribunal Arbitral, advogados e peritos indicados pelas Partes Envolvidas, sera decida em
sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral. Paragrafo Oitavo: As decisdes da arbitragem serdo finais e definitivas, vinculando
as Partes Envolvidas, ndo cabendo qualquer recurso contra as mesmas. Paragrafo Nono: Antes da instalagéo do Tribunal
Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou antecipages de tutela,
para as quais sera competente o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, ou qualquer outro em que o réu tenha
ativos. O eventual requerimento de medida cautelar ou antecipagéo de tutela ao Poder Judiciario ndo configurara rentincia a
submiss&o do conflito & arbitragem. Apés a instalagdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medidas cautelares ou
antecipagdes de tutela deverdo ser direcionados ao Tribunal Arbitral. Paragrafo Décimo: O foro competente para a execugéo
da sentenca do Tribunal Arbitral devera ser o da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, ou qualquer outro que tenha
jurisdigdo ou competéncia sobre as Partes Envolvidas e suas propriedades. Cada Parte Envolvida devera envidar seus
melhores esforgos para garantir que a arbitragem seja concluida de forma célere e eficiente. Paragrafo Décimo Primeiro: A
arbitragem sera confidencial e seus elementos (incluindo, sem limitagdo, as alegagdes das Partes Envolvidas, provas,
declaragdes de terceiros e quaisquer outros documentos ou informagdes divulgadas, apresentadas ou trocadas no curso do
procedimento arbitral) somente devem ser revelados ao Tribunal Arbitral, as Partes Envolvidas e seus advogados, e a
qualquer pessoa necessaria para o curso da arbitragem, salvo se a sua divulgagéo seja necessaria para satisfazer as
obrigagdes impostas por lei ou por qualquer autoridade reguladora. As informagdes sobre a existéncia, inicio e andamento da
arbitragem também séo confidenciais e ndo deverdo ser divulgadas sem anuéncia prévia e expressa das outras Partes
Envolvidas. CAPITULO X: DISPOSICOES GERAIS: Artigo 26: Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. S@o Paulo, 11 de junho de 2025. Glycon Duarte
Santos - Presidente da Mesa; llma Maria Santana de Andrade - Secretaria. JUCESP. Certifico o registro sob o n° 252.219/25-
9 em 18/07/2025. Protocolo: 2.524.555/25 -2. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em exercicio.
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