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USINA SAO DOMINGOS — ACUCAR E ETANOL S.A.
CNPJ N° 47.063.128/0001-68 - N%E 35.300.064.682
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2025
1. Data, Hora e Local. Realizada em 25/11/2025, as 10 horas, na sede social da Usina Sdo Domingos — Agticar
e Etanol S.A. (“Cia.”), localizada no municipio de Catanduva/SP, na Rod. Vicente Sanchez, S/N, km 7, Caixa
Postal n° 29, CEP 15.800-971. 2. Convocacdo e Presenca. Convocagdo dispensada nos termos do §22, do artigo
9°, do Estatuto Social da Cia., tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo da Cia.. 3. Mesa. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Evandro Sanchez, como Presidente da Mesa, e
0 Sr. Hélio Zancaner Sanches, como Secretério. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre a: (a) realizagdo, pela Cia., da
sua 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia
adicional fidejusséria, em série Unica, no montante total de até RS 165.000.000,00 (“Debéntures” e “Emissdo”,
respectivamente), para distribuigdo publica, sob o rito de registro automatico de distribuigdo, destinada exclu-
sivamente a investidores profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e 13 da Resolugdo da CVM n2 30, de
11/05/2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”), nos termos do artigo 26, inciso IX, e artigo 27,
inciso I, da Resolugédo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 160, de 13/07/2022, conforme alterada (“Resolu-
¢d0 CVM 160”), e do artigo 19 da Lei n° 6.385, de 7/12/1976, conforme alterada, da Lei n? 6.404/6, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), bem como nos
termos do “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Agbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, Para Distribui¢do
Publica, Sob o Rito de Registro Automdtico de Distribui¢éo, da Usina SGo Domingos Agucar e Etanol S.A.”, a ser
celebrado entre a Cia., na qualidade de emissora das Debéntures, a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ)”) n?
22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario representante da comunhéo dos titulares das Debén-
tures (“Agente Fiduciario”), Hélio Zancaner Sanches, CPF n? 012.047.698-34 (“Hélio”), Evandro Sanchez, brasi-
leiro, CPF n2 012.036.308-91 (“Evandro” e, quando em conjunto com o Hélio, “Fiadores Pessoas Fisicas”), HZS
& Filhos Agricola Ltda., CNPJ n° 46.677.642/0001-20 (“HZS & Filhos Agricola”), ES & Filhos Agricola Ltda., CNPJ

ne 47.020.583/0001-86 (“ES_& Filhos Agricola”), HZS Administracio e Participagdes Ltda., CNP)
n2 52.983.817/0001-20 (“HZS Administracdo e Participacdes”), EES Administragdo e Participagdes Ltda., CNPJ

n253.075.847/0001-00 (“EES Administracdo e Participacdes” e, quando em conjunto com HZS & Filhos Agrico-
la, ES & Filhos Agricola e HZS Administragdo e Participagdes, “Fiadoras Pessoas Juridicas”, sendo as Fiadoras
Pessoas Juridicas e os Fiadores Pessoas Fisicas, em conjunto, denominados “Fiadores”), Paulina Cafaro San-
ches, CPF n2 210.923.828-36 (“Paulina”) e Maria Eduarda Baracat Sanchez, CPF n2 210.923.818-64 (“Maria
Eduarda” e, quando em conjunto com a Paulina, “Intervenientes Anuentes”) (“Escritura de Emissdo”); (b) a
outorga, pela Cia., em garantia das Obriga¢des Garantidas (conforme vierem a ser definidas na Escritura de
Emissdo), nos termos a serem previstos no “Instrumento Particular de Constituicdo de Cessdo Fiducidria em
Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Cia. e o Agente Fiduciario (“Contrato de Cessdo Fiducia-
ria”), de cessdo fiducidria (“Cessdo Fiducidria”) sobre (i) todos os direitos creditérios, atuais e/ou futuros, prin-
cipais e acessorios, de titularidade da Cia. oriundos dos contratos de venda de aglcar e/ou etanol a serem lis-
tados nos termos do Contrato de Cessdo Fiducidria (“Contratos Cedidos”); (i) a conta vinculada de titularidade
da Emissora, movimentada Unica e exclusivamente pelo Banco Depositario (conforme definido no Contrato de
Cessdo Fiducidria) nos termos do instrumento particular a ser celebrado entre a Cia., o Agente Fiduciario e o
Banco Depositario (“Contrato de Conta Vinculada”); e (iii) a totalidade dos recursos financeiros creditados ou
depositados na Conta Vinculada e investimentos realizados com tais recursos, os quais passardo a integrar
automaticamente a Cessdo Fiducidria, independentemente de onde se encontrarem, mesmo que em transito
ou em processo de compensagdo bancéria; (c) a outorga, pela Cia., de procuragdo em favor do Agente Fiducia-
rio, nos termos a serem definidos no Contrato de Cessdo Fiducidria, pelo prazo necessério ao cumprimento das
obrigagdes previstas no referido contrato; (d) autorizagdo aos administradores da Cia. e/ou seus representan-
tes legais, conforme o caso, para negociar e definir os termos e condi¢des especificos das Debéntures, da Escri-
tura de Emissdo, das Garantias, do Contrato de Cessdo Fiducidria, do Contrato de Distribui¢do (conforme defi-
nido na Escritura de Emissdo) e demais documentos relacionados a Oferta, a Emissdo e as Garantias, bem como
contratar todos os prestadores de servigos necessarios a consecugdo da presente ordem do dia e praticar todo
e qualquer ato, celebrar quaisquer contratos e/ou instrumentos necessarios a constituigdo, formalizagdo e
operacionalizagdo da Emissdo, das Garantias, do Contrato de Distribuigdo e da Oferta, inclusive a negociagdo e
celebragdo de eventuais aditamentos; e (e) ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados pelos adminis-
tradores da Cia., ou por seus procuradores, para a realizagdo da Emissdo, da Oferta e da outorga da Cess3o Fi-
ducidria, bem como para realizagdo de todos e quaisquer atos relacionados a presente ordem do dia. 5. Deli-
beracdes. Apds a discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, o Conselho de Administragdo da Cia.
decidiu, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, manifestar-se favoravelmente: 5.1. A aprovacio
da realizagdo da Emissdo das Debéntures e da Oferta, com as seguintes principais caracteristicas e condigdes,
as quais serdo detalhadas no Escritura de Emissdo: (a) Nimero da Emissdo: A Emissdo constituird a 22 emissdo
de Debéntures da Cia.. (b) Nimero de Série: A Emissdo sera realizada em série Unica. (c) Valor Total da Emis-
sdo: Até RS 165.000.000,00, na Data de Emissdo (“Valor Total da Emissdo”). (d) Destinacdo dos Recursos: Os
recursos liquidos obtidos pela Cia. com a Emissdo serdo integral, Unica e exclusivamente, destinados para (i)
reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas a implantagdo do Projeto, ocorridos nos 36 meses
imediatamente anteriores a data de encerramento da Oferta; e/ou (i) pagamento futuro de gastos e/ou des-
pesas a serem incorridos a partir da Data de Emissdo até a Data de Vencimento e relacionados ao projeto de
investimento, considerado prioritario nos termos do artigo 22 da Lei 12.431 e do Decreto 11.964, conforme
descrito no Anexo | da Escritura de Emissdo (“Projeto”). (e) Direito de Preferéncia: Ndo havera direito de pre-
feréncia na subscri¢do das Debéntures. (f) Valor Nominal Unitério: As Debéntures terdo o valor nominal unita-
rio de RS 1.000,00, na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitdrio”). (g) Quantidade de Debéntures: Serdo
emitidas até 165.000 Debéntures. (h) Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures sera aquela que vier a ser prevista na Escritura de Emissdo (“Data de Emiss&do”). (i) Prazo de Vigén-
cia e Datas de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme defi-
nido abaixo), ou Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo), as Debéntures terdo prazo de vi-
géncia de aproximadamente 96 meses contados da Data de Emissdo, vencendo-se na data a ser prevista na
Escritura de Emissdo (“Data de Vencimento”). (j) Colocagdo das Debéntures: As Debéntures serdo objeto de
distribuigdo publica, sob o rito de registro automatico, em regime de garantia firme de colocagdo para o Valor
Total da Emissdo, com a intermediagdo de instituigdo integrante do sistema de distribui¢do de valores mobilia-
rios (“Coordenador Lider”), nos termos que vierem a ser definidos no Contrato de Distribuigdo. (k) Preco de
Subscri¢do e Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda cor-
rente nacional, no ato da subscri¢do, pelo Valor Nominal Unitério, sendo considerada “Data de Integralizacdo”
a data da primeira subscrigdo e integralizagdo das Debéntures. Caso ocorra a integralizagdo das Debéntures em
mais de uma data, o prego de integralizagdo para as Debéntures que sejam integralizadas apds a primeira Data
de Integralizagdo serd o Valor Nominal Unitdrio Atualizado, acrescido da Remuneragdo, calculados pro rata
temporis desde a primeira Data de Integralizagdo até a data de sua efetiva integralizagdo. (l) Espécie: As Debén-
tures serdo da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussdria, nos termos do artigo 58 da Lei das
S.A.. (m) Forma, Tipo e Comprovacdo de Titularidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis
em agbes de emissdo da Cia.. As Debéntures serdo escriturais e nominativas, sem emissdo de cautelas ou cer-
tificados. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido
pelo escriturador das Debéntures, onde serdo inscritos os nomes dos respectivos debenturistas. Adicionalmen-
te, sera reconhecido, como comprovante de titularidade das Debéntures, o extrato emitido pela B3 S.A. — Bra-
sil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), em nome do debenturista, quando as Debéntures estiverem custodiadas
eletronicamente na B3. (n) Garantias: As Debéntures contardo com as seguintes garantias: (a) garantia
fidejusséria na modalidade de fianga, a ser outorgado pelos Fiadores nos termos da Escritura de Emissdo; e
(b) Cessdo Fiduciaria. (o) Atualizacdo Monetéria: O Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unita-
rio das Debéntures sera atualizado monetariamente pela variagio acumulada do indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”), apurado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica (“IBGE”), desde a primeira Data de Integralizagdo até a Data de Vencimento das Debéntures (“Atualizacdo
Monetdria”), sendo o produto da Atualizagdo Monetaria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Uni-
tario das Debéntures ou, se for o caso, ao saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme aplicavel
(“Valor Nominal Unitério Atualizado”), calculado de forma pro rata temporis, base em 252 Dias Uteis, de acor-
do com a férmula a ser prevista na Escritura de Emissdo. (p) Remuneracdo das Debéntures: Sobre o Valor
Nominal Unitario Atualizado ou o saldo do Valor Nominal Unitério Atualizado, conforme aplicavel, das Debén-
tures incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a determinado percentual ao ano, a serem definidos de
acordo com o Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), e que serdo limitados a maior taxa
entre (“Taxa Teto”) (i) a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (nova denominagédo da
Nota do Tesouro Nacional, Série B — NTN-B), com vencimento em 15/08/2030 baseada na cotag&o indicativa
divulgada pela ANBIMA em sua pégina na internet (www.anbima.com.br), conforme apurada no fechamento
do Dia Util da realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de spread de 1,25%
ao ano, base 252 Dias Uteis; ou (i) 9,15% ao ano, base 252 Dias Uteis (“Remuneracio”), de acordo com a fér-
mula a ser prevista na Escritura de Emissdo. (q) Procedimento de Bookbuilding. Serd adotado o procedimento
de coleta de intengBes de investimento, com recebimento de reservas dos Investidores Profissionais, a ser
conduzido pelo Coordenador Lider nos termos dos artigos 61 e 62 da Resolugdo CVM 160, bem como nos ter-
mos do Contrato de Distribui¢do, observado o disposto no artigo 61, §§ 22 e 32, da Resolugdo CVM 160, por
meio do qual o Coordenador Lider verificard a demanda do mercado pelas Debéntures, de modo a definir a
taxa final da Remuneragdo, observada a Taxa Teto e os termos da Escritura de Emissdo (“Procedimento de
Bookbuilding”). A Cia. ratificard o resultado do Procedimento de Bookbuilding por meio de aditamento a Escri-
tura de Emissdo, sem necessidade de nova aprovagdo societaria pela Cia. ou de realizagdo de assembleia geral
de Debenturistas. (r) Pagamento da Remuneracdo: Os pagamentos da Remuneragdo serdo realizados semes-
tralmente, conforme datas a serem definidas na Escritura de Emissdo, sucessivamente até o tltimo pagamento
a ser realizado na Data de Vencimento das Debéntures (cada uma dessas datas uma “Data de Pagamento da
Remuneracéo”). (s) Amortizacdo do Valor Nominal Unitdrio: O Valor Nominal Unitério Atualizado das Debén-
tures sera amortizado em parcelas anuais e consecutivas, nas datas de amortizagdo a serem definidas na Escri-
tura de Emissdo até a ultima parcela, na Data de Vencimento das Debéntures, conforme cronograma e percen-
tual a serem descritos na Escritura de Emissdo (“Datas de Amortizacdo das Debéntures”). (t) Repactuacdo das
Debéntures: Ndo haverd repactuagdo programada das Debéntures. (u) Encargos Moratdrios: Ocorrendo im-
pontualidade no pagamento de quaisquer obrigagdes pecunidrias relativas as Debéntures, os débitos vencidos
e ndo pagos serdo acrescidos de juros de mora de 1% ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa moratéria ndo compensatéria de 2%,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial (“Encargos Moratérios”). (v)
Resgate Antecipado Facultativo Total: A Cia. podera, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade
dos Debenturistas, desde que (i) esteja adimplente com suas obrigag8es nos termos da Escritura de Emissdo; e
(i) o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorrido entre a Data de Emiss&o e a data do efetivo resgate
das Debéntures exceda 4 anos, observados os termos e condigdes a serem estabelecidos na Escritura de Emis-
sdo, na legislagdo aplicavel e com o disposto na Resolugdo do Conselho Monetério Nacional (“CMN”) n2 5.034,
de 21/07/2022 (“Resolucdo CMN 5.034”), realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures, com
o consequente cancelamento das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). (w) Aquisi¢do Faculta-
tiva: Apds decorridos 2 anos contados da Data de Emissdo, observado o disposto na Lei 12.431 e na Resolugdo
da CVM n2 77, de 29/03/2022, as Debéntures poderdo ser adquiridas pela Cia. e/ou por suas partes relaciona-
das, no mercado secundario, a qualquer momento, condicionado ao aceite do respectivo debenturista vende-
dor e observado o disposto no artigo 55, §32, da Lei das S.A., por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Uni-
tario Atualizado, devendo o fato constar do relatério da administragdo e das demonstragdes financeiras, ou por
valor superior ao Valor Nominal Unitério Atualizado, desde que observe as regras expedidas pela CVM (“Aqui-
sicdo Facultativa”). (x) Fundo de Amortizagdo: N&o sera constituido fundo de amortizagdo para a Emissdo. (y)
Vencimento Antecipado: As Debéntures estardo sujeitas a determinados eventos de vencimento antecipado,
nos termos e condigdes que vierem a ser definidos na Escritura de Emissdo. (z) Demais Caracteristicas da
Emissdo: as demais caracteristicas da Emissdo serdo aquelas especificada na Emissdo de Debéntures. 5.2. A
aprovagdo da outorga, pela Cia., em garantia as Obrigagdes Garantidas, da Cessdo Fiducidria, nos termos do
Contrato de Cessdo Fiduciaria. 5.3. A aprovagdo da outorga, pela Cia., de procuragdo em favor do Agente
Fiduciario, nos termos a serem definidos no Contrato de Cessdo Fiducidria, pelo prazo necessdrio ao cumpri-
mento das obrigagdes previstas no referido contrato. 5.4. A autorizagdo aos administradores da Cia. e/ou seus
representantes legais, conforme o caso, para negociar e definir os termos e condi¢des especificos das
Debéntures, da Escritura de Emissdo, das Garantias, do Contrato de Cessdo Fiducidria, do Contrato de Distri-
buigdo (conforme definido na Escritura de Emissdo) e demais documentos relacionados a Oferta, a Emissdo e
as Garantias, bem como contratar todos os prestadores de servigos necessdrios a consecugdo da presente or-
dem do dia e praticar todo e qualquer ato, celebrar quaisquer contratos e/ou instrumentos necessérios a
constitui¢do, formalizagdo e operacionalizagdo da Emissdo, das Garantias, do Contrato de Distribui¢do e da
Oferta, inclusive a negociagéo e celebragio de eventuais aditamentos. 5.5. A ratificagdo de todos e quaisquer
atos ja praticados pelos administradores da Cia., ou por seus procuradores, para a realizagdo da Emissdo, da
Oferta e outorga da Cessdo Fiduciaria, bem como para realizagdo de todos e quaisquer atos relacionados a
presente ordem do dia. 6. Lavratura da Ata: Aprovada a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos
do artigo 130, §12 da Lei das Sociedades Anénimas. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso, ndo houve manifestacdo, sendo assim, a presente ata foi lavrada,
aprovada e assinada pela totalidade dos membros do Conselho de Administragdo presentes a reunido em livro
préprio. Catanduva/SP, 25/11/2025. Mesa: Evandro Sanchez - Presidente do Conselho e da mesa; Hélio Zanca-
ner Sanches - Vice-Presidente do Conselho e Secretério. Conselheiros: André Céfaro Sanches; Rodrigo Baracat
Sanchez; Flavio Sanches; Vera Licia Santiago Sanchez. Jucesp n2 413.339/25-7 em sessdo de 05/12/2025.
Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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