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Docusign Envelope ID: C4424D76-1D34-43D7-98A1-4A6526A5D9EB

Da Mata S.A. Aglcar e Alcool

CNPJ 08.110.543/0001-73

ECONOMIA |

Agiicar e Alcool D ragdes Financeiras - Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Balangos patrimoniais Nota 2025 2024 D ¢oes de resultad: Nota 2025 2024 D ¢des de resultados ak

Ativo T Receita operacional liquida 23 1.268.137 1.556.410 Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 202.159 195.816 Variagdo do valor justo do ativo biolégico 13 (8.907) 5.604 Lucro liquido do exercicio 192.292 287.132
Contas a receber de clientes 8 10554 4.020 Custos dos produtos vendidos 24 (759.919) (978.493) Outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos 28 17.164 - Lucro bruto 499.311 _ 583.521 Outros resultados que serdo reclassificados
Estoques 9 219.820 145.890 Despesas com vendas 24 (83.022) (91.547) paraoresultado
Ativos biolégicos 13 180.051 164.470 Despesas administrativas e gerais 24 (36.553) (28.820) Perdas liquidos (diminuicdo) de hedge
Adiantamentos a fornecedores 10  23.742 27.592 Outras receitas (despesas) operacionais 25 69.712 5.699  de fluxo de caixa 28b _ 76.820 (80.181)
Impostos a recuperar 11 79.328 11.449 Resultado antes das receitas (despesas) Resultado abrangente total 269.112 206.951
Outros créditos 4.359 2.898 financeiras liquidas e impostos 449.448  468.853 Nota 2025 2024
Total do ativo circulante 737.177 _552.135 Receitas financeiras 26 10.816 18.066  \ yiantamento a fornecedores T 3850 (25.121)
Impostos a recuperar 11  65.664  13.508 Despesas financeiras 26 (193.391) (80.706) Outros créditos 1 ;161) '242
Instrumentos financeiros derivativos 28 4.718 - Variagdes cambiais, liquidas 26 (768) 7.893 Fornecedores 14 040 31677
Ativo fiscal diferido 12 - 20.946 Fi iras liquid: (183.343)  (54.747) Saldrios e férias a pagar 7.689 (1'282)
Total do realizavel a longo prazo 70.382  34.454 Itado antes do IR e da CS 266.105  414.106 Impostos e contribuices a recolher 2'748 1'134
Imobilizado 14 885144 763324 IReCS correntes 12 (37.268) (123.845) Adiantamento de clientes 77'653 (53'080)
Intangiveis 2.331 2.250 IR e CSdiferidos 12 (36.545) (3.129) IR e CS pagos (30'807) (112'203)
Direito de uso 15_623.915 _721.578  Lucro liquido do exercicio 192.292 _ 287.132 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 17 (81.061) (99.974)

1.511.390 1.487.152  Lucro basico e diluido por agio - em R3 27 Fluxo de caixa proveniente das atividades E

Total do ativo ndo circulante 1.581.772 1.

Total do ativo 2

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto
Fluxo de caixa das idad 2025

P ionai Nota 2024

operacionais 715.111 974.314

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Passivo Lucro liquido do exercicio 192292 287.132 Aquisicio dos ativos bioldgicos 13 (150.191) (122.241)
Fornelcet.:iores X . N 16 96.271 82.231 Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades Aquisi¢do do imobilizado 14 (320.377) (316.249)
Empréstimos, flnancmm?ntos E, debéntures 17 137.01 95.310 geradas pelas atividades operacionais Venda de ativo imobilizado 25 10.440 9.625
Arrendamentos e parcerias agricolas apagar 18 112.790 152331 g% ¢5 Giferidos 122 36545  3.129 Aquisicio de intangivel (986)  (1.078)
Salérios e ferla§ a pagar L 23456 15.767 g6 (S correntes 12.b  37.268 123.845 Fluxo de caixa utilizado nas atividades
Instrumentos flnéncglzos s 2 = Hom Constituicdo de provisao para riscos fiscais, de investimentos (461.114) (429.943)
Impostos e cqntrlbulgoes a r.ecolhgr . 30.084 27.336 trabalhistas e civeis 21 92 295  Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dlv_ldendos ejuros sgbre capitalpgsprio a paE RO OO0 o0y Depreciagdo do ativo imobilizado 14 197.841 192.141 Custosde transagdo relacionados a debéntures 17 (1.533) (2.742)
Ad'amament‘_’ de 'cllentes 19 __ 84 302861649 Amortizagdo do intangivel 905 688  Empréstimos, financiamentos e debéntures
Tatal do passiva ciigiignte X _585.844 534.696  pnorizagso - direito de uso 15 157.937 208254  tomados 17 238.258 459.000
Empréstimos, fmanaam?ntos = debentures 17°525.680 433.725  c4nqmo de ativo biolégico 13 125.703 105.459 Empréstimos, financiamentos e debénturespagos 17 (114.452) (455.483)
Arr?ndamentos e parcerias agricolas a pagar 15gans. 14/ upiEERt VariagBes nos ativos bioldgicos (valor justo) 13 8.907 (5.604) Pagamento de arrendamentos e parcerias 18 (213.927) (214.484)
Dividendos a p.agar ) L 20.d77161.187 " Resultado liquido na baixa de imobilizado 716 (8.383) Pagamento de dividendos e juros sobre
Instrumentos finaieSlips derivativos 28 6 252 157 juros, arrendamentos e parcerias 18 95697 8197 capital proprio 22.cf (156.000) (150.000)
PI’OVIISOES para rls.cos.flscals, trabalhistas e civeis 21 8551 8459 Juros, variagdes monetdrias e cambiais, liquidas 17 93.374  69.330  Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades
Passivos fiscals diferidos 2__8.029 * Caixapr das atividades operacionai 947.277 984.483 de financi (247.654) (363.709)
Total do pass!vo ndo circulante 1.255.129 _938.137 Variagdes nos ativos e passivos Aumento em caixa e equivalentes de caixa 6.343 180.662
Tota.l d? lfaSS'IVO. 1.840:973 1.472.833 Contas a receber de clientes (6.534) (14) Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro 195.816  15.154
Patr_lmonlg liquido Estoques (98.248) 183.784  Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 202.159 195.816
Capital social 22 224.725. °224.725 Impostos a recuperar (120.035) 64.668 Aumento em caixa e equivalentes de caixa " 6.343 180.662
Reservas de lucros 183.970 441.678
Ajuste de avaliagdo patrimonial 69.281  (65.495) D ¢Bes das 5 . Reservas de !ucros . Ajuste de avaliagdo patrir.nonial Lucros TP(BJ c!o
Total do patriménio liquido 477.976  600.908 do patriménio liquido Capital Para inves- Incentivos Hedge Ajustea acumu patrimdnio
Total do passivo e patriménio liquido 2. Nota social Legal timentos fiscais acc valor presente lados liquido
Notas EsERd racies fi (WW Saldos em 31 de dezembro de 2023 224.725 28.978 206.776 4.792 14.686 - - 479.957
. z | < » . Perdas liquidas de hedge de fluxo de caixa 28.b - - - - (80.181) - - (80.181)
1. Contexto operacional: A Da Mata S.A. Agucar e Alcool ("Companhia”), L e
localizada no municipio de Valparaiso - SP, foi constituida em 27 de abril de Lucro liquido do exercicio L - - - - - - 287.132 287.132
2006 e tem por atividade preponderante a fabricagio e comercializagio de  ProPosta para destinaco do lucro liquido:
etanol, agticar VHP, cogeraco de energia, levedura e outros derivados da Reserva legal 22 - 14.357 - - - - (14.357) -
cana-de-acticar, bem como, o préprio cultivo da cana-de-agucar. Visdo Geral: Dividendos minimos obrigatérios 22 - - - - - - (56.000)  (56.000)
A Safra 2025/2026 representa avango consistente na trajetoria da Da Mata Juros sobre capital préprio 22 - - - - - - (30.000)  (30.000)
S.A. Agucar e Alcool, com crescimento operacional, fortalecimento da gera-  Reserva para investimentos 22 - - 186.775 - - - (186.775) -
¢do de caixa e manutengdo de estrutura financeira sélida, mesmo em am- Saldos em 31 de dezembro de 2024 224.725 43.335  393.551 4.792 (65.495) - - 600.908
biente desafiador, marcado por volatilidade climatica e cendrio macroeco- Ganhos liquidos de hedge de fluxo de caixa 28.b - - - - 76.820 - - 76.820
ndémico restritivo, especialmente pelo elevado patamar das taxas de juros. Lucro liquido do exercicio - - - - - - 192.292 192.292
Ao longo do exercicio, foram processadas 4,4 milhdes de toneladas de ca-  proposta para destinacio do lucro liquido:
na-de-agticar (+11,8% em comparago a safra passada), sendo 83% prove- Reserva legal 22 - 1.640 - - - - (1.640) -
nientes de lavouras préprias e parcerias agricolas, modelo que confere maior  pividendos minimos obrigatérios 22.e (i) - - - - - - (51.400) (51.400)
previsibilidade de suprimento e custos. Também se consolidaram os inves- Destinacdo de reservas de para dividendos 22.c.e (ii) _ - (350.000) ~ ~ _ - (350.000)
timentos realizados em irrigagdo, fertirrigagdo, renovagdo e expansdo agri- Ajuste a valor presente (dividendos) 2 ~ R R R R 57.956 R 57.956
cola, bem como na ampliagdo da fabrica de aglcar e implantagdo de novo X P
armazém. No campo, foram plantados 12.044 hectares em 2025, incluindo Juros sobre Cépltal proprio 22d B : N - : - (48.600)  (48.600)
1.542 hectares de expansdo. Para 2026, projeta-se o plantio de 10.911 Reserva para investimentos 22 - - 90.652 - - - _(90.652) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 224.725 44.975 134.203 4.792 11.325 57.956 - 477.976

hectares, com 1.094 hectares adicionais de expansao. Tais iniciativas refor-
¢am nosso compromisso com a eficiéncia operacional e a sustentagdo do
crescimento organico com objetivo de atingir 5,2 milhdes de toneladas,
assegurando melhor diluigdo dos custos fixos, maior utilizagdo dos ativos e
geragdo recorrente de caixa. O ano de 2025 também foi um marco na con-
solidagdo da nossa governanga corporativa. Com o objetivo de se alinhar as
melhores praticas de mercado e preparar a Companhia para um novo ciclo
de crescimento sustentavel, implementamos o nosso Conselho de Adminis-
tragdo, realizamos a transigdo na lideranga executiva (CEO), criamos a Dire-
toria Comercial e implantamos um Comité de Gestdo de Risco Comercial e

uma Politica de Hedge (gestdo de risco). Esta profissionalizagdo reforca a
transparéncia, a visdo estratégica de longo prazo e da maior seguranga para
0s nossos acionistas, credores e parceiros de negdcios. Encerramos o ano
com uma estrutura de capital extremamente robusta e niveis conservadores
de alavancagem com confortdvel margem em relagdo aos covenants finan-
ceiros (liquidez corrente e endividamento), o que nos permitiu deliberar
pela maior distribui¢do de dividendos, em conformidade com a Lei
15.270/2025 que alterou as regras de tributagdo sobre lucro e dividendos.
A nossa estratégia financeira para os proximos exercicios continuard focada

na gestdo de passivos, buscando oportunidades no mercado de capitais para
alongar o perfil de amortizagdo da divida, mantendo forte posigdo de liqui-
dez no curto prazo e reafirmando nossa disciplina na gestdo de capital e
aplicagdo da politica de dividendos.

Luiz Augusto Resende Nascimento - Diretor Superintendente
Aliana Batista - Diretora Financeira
Julio César Pereira - Contador - CRC: 1SP 229886/0-6
As d agdes fil iras I
encontram-se nos arquivos da empresa.
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