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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Controladora C idad Controladora C lidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e patriménio liquido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 310.985 379.217 436.688 699.858 Fornecedores 75.517 43.643 677.392 623.978
Titulos e valores mobiliarios _ 1689 R Empréstimos, financiamentos e debéntures 66.737 241.095 229.136 249618
Contas a receber 469.052 375855 1106327  757.470  Obrigacdes trabalhistas 41187 35189 83728 81.029
Estoques 88573 75.853 699.507 507.999 Tr!butos a recolher 33.540 31.312 71.267 65.048
Tributos a recuperar 1.145 6.821 26458 18.452 Trbutos a recolher sobre o lucro : ) 880 864
X Passivo de arrendamento 19.679 13.936 36.024 24.132
Tributos a recuperar sobre o lucto 31.327 13.563 61.042 8341 pyidendos e juros sobre o capital préprio 57532 220285 5753 220285
Adiantamentos 180.404 150.519 13.229 21.051 Instrumentos financeiros derivativos 16.900 - 27127 260
Instrumentos financeiros derivativos - 23.024 1.839 40.925 Outras contas a pagar 90.122 86.005 159.233 170.360
Ativo ndo circulante mantido para venda - 24.026 - 24.026 Total do passivo circulante 401.214 671465 1342319  1.435574
Qutras contas a receber 263.942 146.042 96.944 35.868 N3o circulante
Total do ativo circulante 1.345.428 1.194.920 2.443.723  2.133.990 Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.397.343 1.137.720 1.404.403 1.153.252
Nao circulante Tributos a recolher 815 877 2.082 2.117
Titulos e valores mobilirios 1.531 Passivo de arrendamento 53.149 16.820 121.860 44.727
Tributos a recuperar - 9.246 9.246 Provisdes para demandas judiciais 478 216 6.432 4.434
Tributos diferidos sobre o lucro 117.538 97.028 282834  244.903 Outras contas a pagar 11.797 348 111797 35.016
Depésitos judiciais 255 301 4536 4185 Tot.al do Passivo nao circulante 1.563.582 1.155.981 1.646.574  1.240.146
Outras contas a receber 269 - 106.821 529 Eapnal sodaal ital 22?;32 ‘tg;ggz) 32?;32 ‘tg;ggz)
. .. eservas de capita . . . .
L’:/:ii:;nat:)'s‘"’ realizével a longo prazo 11211‘:'?60: 8173'22 03437 20033 pesenva de subvencio 115.891 115891 115891 115891
. T : Reservas de lucros 165.926 227.670 165.926 227.670
Imobilizado 233.142 237.937 873.298 797.945 Patriménio liquido atribuivel
Direito de Uso 68.794 29679 149718 66.786 aos controladores 1185891 721174 1.185.891  721.174
Intangivel 174.255 95.579 346.988 194.349 Participaco de nao controladores - - 42.280 56.570
Total do ativo nao circulante 1.805.359  1.353.700 1.773.441 1.319.474 Total do patriménio liquido 1.185.991 721174 1.228.271 777.744
Total do ativo 3.150.787  2.548.620 4.217.164  3.453.464 Total do passivo e patriménio liquido 3.150.787  2.548.620 4.217.164  3.453.464
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Reserva de Reservas de lucros
Agio em Reserva de Participacao Total do
Capital transacoes subvencao Lucros Atribuido de nao patriménio
social Capital de capital gover | Legal Retidos  ac lados aos controladores  controladores liquido
Saldos em 01 de janeiro de 2024 79.255 322.194 (23.836) 64.374 15.851 254.701 - 712.539 47.448 759.987
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 271.827 271.827 9.122 280.949
Aumento de capital 322.194 (322.194) - - -
Constituicdo de reserva de
subvencao (crédito presumido) - 41.398 - (19.474) (21.924) -
Constituicdo de reserva de
subvencdo (isencao e redugao de base) - 10.119 - (10.119) - -
Constituicdo de reserva legal - - 13.591 - (13.591)
Distribuicao de dividendos
e juros sobre capital proprio - - (225.109) (38.083) (263.192) (263.192)
Transferéncia para lucros retidos - - - - - 198.229 (198.229) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 401.449 - (23.836) 115.891 29.442 198.228 - 721.174 56.570 777.744
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 202.702 202.702 (5.993) 196.709
Aumento de capital 57.350 424.999 - - - - 482.349 482.349
Distribuicéo de lucros - - - - (198.228) (66.218) (264.446) (264.446)
Transferéncia para lucros retidos - - - 136.484 (136.484) - - -
Aquisicdo de participacao acionaria - (62.931) - - (62.931) (55.150) (118.081)
Transferéncia de participagao acionaria - - 107.143 - - - 107.143 46.853 153.996
Saldos em 31 de dezembro de 2025 458.799 424.999 20.376 115.891 29.442 136.484 - 1.185.991 42.280 1.228.271

Nicola Calicchio

Presidente do Conselho de Administracdo

CARTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Na Cimed & Co, acreditamos que grandes empresas sdo construidas com ambicao, disciplina e cultura. Em 2025 enfrentamos um ano desafiador, mas seguimos avangando com aquilo que
sempre definiu nossa trajetéria: o Sangue Amarelo. Ele representa nossa cultura empreendedora e resiliéncia, continuou movendo nossas equipes a agir com mentalidade empreendedora e foco
em execucdo. Com ritmo, rotina e ritual na gestdo do negacio, fortalecemos as bases da Companhia e iniciamos uma NOVA ERA na Cimed, marcada pela transformacao tecnoldgica, pela
evolugdo da governanca e pela expanséo de nossas plataformas de crescimento. Essas transformacoes ampliam nossa capacidade de execucdo e nos fazem entrar em 2026 mais preparados, mais
estruturados e com a mesma ambicdo que sempre guiou a Cimed: construir a maior empresa de saude e consumo do Brasil.

€ 2025, a Cimed continuou expandindo sua presenca e cresceu aproximadamente duas vezes acima do mercado, com crescimento de 12,5%.

Mais importante, 2025 foi um ano de construcao de capacidades estruturais que irdo sustentar nosso crescimento de longo prazo.

No primeiro trimestre do ano foi implementado o SAP S/4HANA, um dos maiores projetos de transformagao tecnoldgica da histéria da Companhia. A transicao trouxe desafios operacionais
temporarios e ajustes de processos que impactaram a rotina do time comercial. Apesar desse inicio mais desafiador, observamos uma recuperagéo consistente ao longo do ano. A partir do
segundo trimestre, a Companhia retomou sua trajetéria de crescimento, registrando 16,4% de expans&o na receita em relacdo ao ano anterior.

Esse desempenho torna-se ainda mais relevante diante da desaceleracdo do mercado ao longo do periodo. Mesmo atuando em um setor que recuou a taxa de crescimento em 29,6% entre 2024

CIMEDsco

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora C lidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida de venda 1.766.392 1.484.129  3.067.594  2.726.887
Custo das mercadorias vendidas (924.922) (796.234)  (1.684.485)  (1.402.853)
Lucro bruto 841.470 687.895 1.383.109  1.324.034
Receitas/(despesas) operacionais:
Despesas comerciais (454.602) (374.749) (621.016) (539.982)
Despesas administrativas (171.895) (99.911) (396.865) (318.157)
Perda de créditos esperadas (10.621) (8.707) (18.226) (9.775)
Resultado de equivaléncia patrimonial 153.448 163.710 - -
Outras receitas (despesas) operacionais (14.332) (20.369) 11.825 5.022
Lucro operacional antes do resultado
financeiro e tributos sobre o lucro 343.468 347.869 358.827 461.142
Receitas financeiras 98.828 95.045 148.002 172.884
Despesas financeiras (259.631) (163.081) (352.440) (362.912)
Resultado financeiro (160.803) (68.036)  (204.438) (190.028)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 182.665 279.833 154.389 271.114
Tributos correntes sobre o lucro (3.353) (13.959) (5.721) (26.423)
Tributos diferidos sobre o lucro 23.390 5.953 48.041 36.258
Lucro liquido do exercicio 202.702 271.827 196.709 280.949
Lucro atribuivel a:
Acionistas controladores 202.702 271.827 202.702 271.827
Acionistas ndo controladores - - (5.993) 9.122

DEMONSTRAQ(')ES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 202.702 271.827 196.709 280.949
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 202.702 271.827 196.709 280.949
Total do resultado abrangente atribuivel
Acionistas controladores 202.702 271.827 202.702 271.827
Acionistas ndo controladores - - (5.993) 9.122

: DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora C lidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 202.702 271.827 196.709 280.949
Ajustes para conciliar o resultado

as disponibilidades geradas:
Perdas de crédito esperadas 10.621 8.707 18.226 19.136
Impostos sobre o lucro (20.037) 8.006 (42.320) (9.835)
Provisdo para demandas judiciais 550 257 5.645 2912
Resultado de equivaléncia patrimonial (153.448) (163.710) - -
Variacdo cambial e atualizacdo monetaria (25.346) 43.242 (47.660) 91.177
Provisdo de juros 172.881 84.521 175.719 144.297
Mudanga de valor justo dos derivativos 37.251 (34.623) 79.450 (75.041)
Variacdo em proviséo de reducao do

valor recuperavel de ativos (41.568) 20.387 (18.394) 19.123
Depreciacao e amortizagao 25.658 23.440 88.348 81.277
Amortizacdo de direito de uso 24.077 17.514 41.160 32.565
Proviséo de juros de arrendamento 5.705 3.093 19.139 5.592

239.046 282.661 516.022 592.152
Variacdes nos ativos e passivos operacionais:

Contas a receber de clientes (103.818) (78.449) (367.083) (299.896)
Estoques (15.995) (6.264)  (232.339) (261)
Tributos a recuperar 5.676 5.902 (8.006) (10.587)
Depositos judiciais 46 20 (351) 30
Adiantamentos (29.885) (146.972) 7.822 1.068
Titulos e valores mobiliarios - - (158) -
Outras contas a receber (116.373) (132.340) (13.368) (19.377)
Instrumentos financeiros derivativos 2.673 11.177 (13.497) 30.410
Recebimento de dividendos - 34.403 - -
Fornecedores 57.220 (297.212) 101.074 90.478
Obrigagdes trabalhistas 5.998 (8.509) 2.699 (11.782)
Tributos a recolher 2.166 (1.879) 5.584 1.983
Pagamentos de contingéncias (288) (82) (3.647) (3.373)
OQutras contas a pagar 46.822 4,335 (11.878) 22.716
Tributos pagos sobre o lucro (21.117) (14.334) (38.406) (27.994)
Caixa gerado pelas / (aplicado nas)

atividades operacionais 72171 (347.543) (55.532) 365.567
Fluxo de caixa das atividades de i i
Aquisicdo de intangivel (68.829) (55.500) (95.910) (62.196)
Aquisicao de imobilizado (5.916) (108.151) (110.304) (167.390)
Recursos provenientes de alienacao de imobilizado 9.39%4 - 4.236 70
Aumento de capital em controladas (2.189) (7.500) - -
Caixa de controlada adquirida,

liquido de contraprestacao paga - - - 6.831
Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimento (67.540) (171.151)  (201.978)  (222.685)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures  300.000 1.250.000 450.000 1.250.000
Aumento de capital 482.349 - 482.349 -
Titulos e valores mobiliarios dados em garantia - - - 3.809
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (199.077) (278.509) (207.546) (822.871)
Pagamento de juros sobre empréstimos,

Ahmad Abu Islaim / Contador - CRC 1SP259626/0

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Contabeis Internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e pelas disposicGes contidas na Lei das Sociedades por Acges.

A emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas pelo Conselho de Administracdo em 17 de margo de 2026. Apos sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de aprovar alteracdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Todas as informagGes relevantes proprias das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao. As demonstracoes
financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente (sem ressalvas), estao disponiveis no seguinte endereco eletrdnico: cimedremedios.com.br/relacao-com-investidores

financiamentos e debéntures (200.315) (65.098) (208.702) (129.285)
P ) de arrendamento (28.621) (19.574) (54.013) (36.458)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (427.199) (164.610) (427.199) (190.355)
Pagamento de contraprestacéo a prazo

de combinagao de negdcios - 44.109 (40.549) (5.809)
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas)

atividades de financiamento (72.863) 766.318 (5.660) 69.031
(Diminuicao)/ aumento de caixa

e equivalentes de caixa (68.232) 247.624 (263.170) 211.913
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 379.217 131.593 699.858 487.945
No final do exercicio 310.985 379.217 436.688 699.858
Aumento (diminuicao) de caixa

e equivalentes de caixa (68.232) 247.624 (263.170) 211.913
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