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0 ano de 2025 marcou um novo ciclo na trajetéria do Méliuz. Executamos ao longo do ano a
estratégia anunciada no inicio do periodo: acelerar o crescimento do negécio mantendo disciplina
operacional e expansdo de margens. Essa combinagao se refletiu em resultados consistentes
3o longo do ano e reforga a capacidade da Companhia de escalar seu modelo de negécios de
forma sustentavel. A receita liquida consolidada atingiu R$ 460,2 milhdes em 2025 (+ 26% vs.
2024), impulsionada principalmente pela expansao do Shopping Brasil, que continuou ampliando
sua relevancia dentro do ecossistema do e-commerce nacional. O crescimento foi acompanhado
pela evolugdo da rentabilidade, com EBITDA ajustado consolidado de R$ 92,9 milhdes no ano (+
72% vs. 2024), refletindo ganhos de escala, maior eficiéncia operacional e disciplina na gestéo de
custos. O Shopping Brasil manteve-se como o principal motor de crescimento da Companhia. A
evolugdo da receita foi impulsionada pela combinagao entre aumento de GMV, expanséo do take
rate e desenvolvimento de novas verticais de monetizagéo. Ao longo do ano, ampliamos nosso
mercado enderecavel com o avango de iniciativas como Méliuz Ads, Méliuz Prime e Méliuz For
Brands, que fortalecem a proposta de valor para parceiros comerciais e ampliam as oportunida-
des de monetizagéo da nossa base de usuarios. Em paralelo, seguimos avangando na aquisigdo
e engajamento de usuarios. O Méliuz consolidou sua posicéo entre os aplicativos mais relevantes
do segmento de compras no Brasil, atingindo 49,4 milhdes de contas ao final de 2025. Mais
importante do que o crescimento da base foi o aumento consistente no nivel de engajamento
e na frequéncia de compras dentro da plataforma. Outro marco estratégico de 2025 foi o inicio
da execugdo da estratégia de Bitcoin Treasury Company. A Companhia passou a adotar uma
abordagem para a acumulag&o de Bitcoin de forma alinhada a geragao de caixa do negdcio ope-
racional, com o objetivo de maximizar a quantidade de bitcoin por agdo ao longo do tempo. Essa
estratégia € ancorada em um negdcio operacional rentavel e gerador de caixa, 0 que permite
ampliar gradualmente a exposicao ao ativo de forma responsavel e sustentavel. Como parte da
evolugdo da nossa estratégia de Bitcoin Treasury, em 2025 também avangamos na ampliagéo do
acesso de investidores estrangeiros as agdes da Companhia. Nesse contexto, o Méliuz passou
a ter suas agdes negociadas no mercado de balcdo dos Estados Unidos por meio da OTCQX,
segmento premium da OTC Markets através do ticker MLIZY. A listagem representa um marco na
estratégia de internacionalizagao da base de investidores da Companhia, ampliando a visibilidade
do Méliuz junto ao mercado global e facilitando o acesso de investidores internacionais & nossa
tese de longo prazo. Ao longo do ano, também implementamos um programa de recompra de
acdes, reforcando o compromisso da Companhia com uma alocagéo disciplinada de capital e
com a geragao de valor para os acionistas. Ao final do ano a Companhia possuia 3.755.000 agdes
recompradas correspondentes a 41,12% do total do programa de recompra. A execugéo consis-
tente da estratégia ao longo do ano também se refletiu na evolugéo da eficiéncia operacional.
Seguimos avangando na diluigdo de custos fixos como percentual da receita e mantendo controle
rigoroso sobre custos variaveis e investimentos em marketing, sempre priorizando iniciativas com
retorno comprovado sobre investimento. Como consequéncia dessa disciplina operacional e do
crescimento do core-business, mantivemos uma sélida geragdo de caixa ao longo do ano, re-
forgando a posicéo financeira da Companhia e permitindo continuar investindo na expanséo do
negdcio e na estratégia de Bitcoin Treasury. Entramos em 2026 confiantes na continuidade desse
ciclo de crescimento. A combinagéo entre expansao do core business, desenvolvimento de novas
verticais no Shopping Brasil e execugéo disciplinada da estratégia de capital reforga nossa viséo
de longo prazo para o Méliuz. Seguiremos focados em fortalecer nosso ecossistema, ampliando
o valor gerado para usuarios, parceiros e acionistas.

Receita liquida

Em 2025, registramos uma receita total de R$ 460,2 milhdes, um recorde historico para a Com-
panhia, 26% superior aos R$ 365,0 milhdes reportados em 2024. Esse resultado reflete a conso-
lidag&o da estratégia da Companhia que vem sendo executada ao longo dos Gltimos periodos e
a evolugdo consistente das nossas principais frentes de negdcio. O principal motor desse cres-
cimento foi 0 nosso core business, o Shopping Brasil, que avangou 41% na comparagao anual.
Mantivemos a trajetéria de expanséo do GMV (+ 15% vs. 2024), acompanhada pela evolugao do
take rate (+ 0,9 p.p. vs. 2024) e pela ampliagéo de verticais complementares, o que nos permitiu
acelerar a receita em ritmo superior ao volume transacionado. Além disso, nossas controladas
no Brasil cresceram 32%, atingindo R$ 47,2 milhGes de receita em 2025, contra R$ 35,7 milhdes
em 2024. Esse crescimento reforca nossa estratégia de diversificagdo dentro do ecossistema
e amplia nosso mercado enderegavel. Encerramos o ano com uma estrutura de receita mais
robusta, mais diversificada e maiis resiliente, resultado da combinag&o entre crescimento de base,
monetizag&o incremental e disciplina na execugao.

Receita Liquida

(R$ milhdes) 2025 2024 Var (%)
Shopping Brasil 3490 246,7 41%
E-commerce 2441 197,8 23%
Outras verticais Shopping Brasil 104,9 489 115%
Servigos financeiros 43,0 62,8 -32%
Shopping internacional 21,0 19,8 6%
Outros 47,2 357 32%
Receita liquida total 460,2  365,0 26%
Shopping Brasil

Destaque financeiro
Atingimos em 2025 uma receita liquida no Shopping Brasil de R$ 349,0 milhdes, crescimento de
41% em relagdo aos R$ 246,7 milhdes reportados em 2024. Esse desempenho foi impulsionado
principalmente pelo crescimento do GMV ao longo do periodo, com aumento de 15%, pela evolu-
¢&o do take rate, que passou de 6,7% em 2024 para 7,6% em 2025, e pelo fortalecimento de no-
vas frentes de monetizacéo, com destaque para o Méliuz Ads e para as verticais complementares
do Shopping (como Méliuz Prime, Méliuz For Brands, Joy e outros produtos).
Destaque operacional
Finalizamos o ano de 2025 com um total de 49,4 milhdes de contas no Méliuz, contra 38,4 milhdes
em 2024, representando um crescimento de 29% em doze meses.
Contas totais
(# milndes)
49,4

2024

Em 2025, 0 GMV do Shopping Brasil atingiu R$ 5,6 bilhdes, um novo recorde histdrico, 15% acima
dos RS 4,8 bilhdes alcangados em 2024. Em 2025, alcangamos um percentual de 2,3% no net
take rate, seguindo em patamares saudaveis, acima de 2%, e praticamente em linha com os 2,2%
reportados em 2024. Continuamos crescendo, mas com eficiéncia.
GMV e net take rate
(R$ bilhdes | %)

2,3%

2025

2,2%

2024 2025
Em termos de take rate, atingimos um percentual de 7,6%, um crescimento de 0.9 p.p em rela-
&0 aos 6,7% reportados em 2024. O crescimento do take rate reflete principalmente: (i) maior
relevancia do Méliuz como canal de vendas para parceiros; (i) vendas mais qualificadas para
os parceiros; (i) melhor composicdo de campanhas e categorias; e (iv) otimizagGes continuas
no produto.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Take rate tos langados ao longo do ano, ampliando as oportunidades de cross-sell dentro do ecossistema.
(%) Esse crescimento foi acompanhado por disciplina operacional, resultando em maior eficiéncia na
7.6% convers&o de receita em EBITDA
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Servigos financeiros
Destaque financeiro 2024 2025

Alcangamos em 2025 uma receita liquida com servicos financeiros de R$ 43,0 milhdes, em com-
paragao aos RS 62,8 milhGes reportados em 2024. A variag&o no periodo reflete principaimente a
renegociagdo da parceria com o banco BV, conforme comunicado ao mercado divulgado em 17
de fevereiro de 2025, que impactou a dindmica de receitas do segmento ao longo do exercicio.
Adicionalmente, a Companhia informa que foi notificada pelo banco BV acerca de sua intengéo
de encerrar o Acordo Comercial celebrado em 30 de dezembro de 2022, referente & oferta de
produtos e servigos financeiros no App do Méliuz, conforme fato relevante divulgado ao mercado.
O contrato vigente prevé um periodo de aviso prévio de 18 meses, contado a partir da data da
notificagéo, durante o qual o acordo permanece integralmente valido e em execugéo.
Destaque operacional
Em 2025, atingimos um total de 5,3 milhdes de contas digitais abertas acumuladas em parceria
com o banco BV, um crescimento de 49% em relagéo as 3,5 milhdes de contas abertas até o final
de 2024. Até o final de 2025, tinhamos emitidos um acumulado de 286,8 mil cartdes de crédito
em parceria com o banco BV, um crescimento de 36% em relagéo ao final de 2024. Em relagdo
ao TPV, atingimos R$ 1,2 bilhdo em 2025, contra R$ 970,7 milhdes em 2024. O TPV do cartao
proprio do Méliuz, somado ao remanescente do cartéo co-branded, foi de R$ 0,8 bilhdo em 2025.
Custos e despesas
Seguimos avangando na nossa agenda de eficiéncia, reduzindo de forma consistente a repre-
sentatividade dos custos e despesas sobre a receita liquida. Esse movimento é resultado direto
ga combilnacéo entre crescimento de receita, diluicdo de despesas fixas e disciplina na alocagéo
e capital.

Custos e despesas operacionais 2025 2024 Var (%)
(R$ milhdes)

Custo variavel 209,3 1574 33%
Cashback 209,3 1574 33%
Shopping Brasil 204,5 145 2 41%
Outros 48 122  (61%)
Despesas fixas 1240 1299 {5%/)
Pessoal 759 72,0 5%
Softwares 130 1 ,5 13%
Servigos de terceiros 146 114 28%
Outras despesas/receitas 205 349  (41%)
Investimentos em marketing 51,7 347 49%
Publlc:dade e propaganda 51,7 347 49%
Custos e d j 3850 322,0 20%
% receita liquida 836% 882% (4,6p.p)
(+) ltens extraordinarios (1,4) 6 (102%)
Pessoal - 4,8 (100%)
Software 23 - -
Redugéo ao valor recuperavel de ativos 09) 828 -
Outras despesas/receitas (2,81) (194)  (86%)
(#) Impacto Bitcoin’ 57, - -
Custos e despesas operacionais 440,7 390,22 13%

Ao longo de 2025, mesmo com a forte expanséo do negécio, mantivemos o controle das despe-
sas. No acumulado do ano, os custos e despesas ajustadas somaram R$ 385,0 milhdes, frente a
R$ 322,0 milhdes em 2024, reduzindo sua participagéo sobre a receita em 4,6 p.p. e reforcando
a alavancagem operacional do modelo. Considerando os itens extraordinarios e o impacto do Bit-
coin, os custos e despesas totalizaram R$ 440,7 milhdes em 2025, apresentando um crescimento
de 13% se comparado aos R$ 390,2 milhdes reportados em 2024.

Relagao entre Despesas e Receita Liquida (LTM)2

52%
45% 45% 4% 45% 45%
43%
41% 41%
39%
41%
36%
31%
29%
28%
27%
12% 12%
11%
10% 1%
7% 7% 8%
1m24 2124 3124 2024 1725 pars) 3125 2025
™ L™ L™ ™ ™ L™
== Despesas fixas Custo varidvel (cashback) Investimento em marketing
Despesas fixas

Em 2025, as despesas fixas representaram 27% da receita liquida (R$ 124,0 milhdes), ante 36%
(R$ 129,9 milhGes) de 2024. A receita cresceu em ritmo superior & variagao das despesas fixas
no periodo, resultando em dilui¢éo estrutural da base de custos e ganho de alavancagem opera-
cional. Seguimos com foco em eficiéncia operacional, um dos pilares estratégicos da Companhia.
Investimentos em marketing

Em 2025, os investimentos em marketing representaram 11% da receita liquida (R$ 51,7 mi-
IhGes), comparado a 10% em 2024 (R$34,7 milhdes). A estabilidade da representatividade ao lon-
go dos periodos indica manutengao dos investimentos, mesmo em um contexto de crescimento
da base e do GMV. A alocagao segue condicionada a critérios de retorno e payback, preservando
eficiéncia na expanséo.

Custo variavel (Cashback)

Nossos custos com cashback sairam de 43% da receita liquida (R$ 157,4 milhdes) em 2024
para 45% da receita liquida (R$ 209,3 milhdes) em 2025. Essa variagao é natural considerando o
crescimento de periodos promocionais ao longo do ano, mas que nao impactam a rentabilidade
do negoécio.

Operacéo de Bitcoin Treasury Company (impacto Bitcoin)

Em 2025, registramos um impacto contabil (impairment) de R$ 57,1 milhdes referentes aos ativos
em Bitcoin. Tal efeito é ndo-caixa e decorre de avaliagdo ao preco de mercado na data de encer-
ramento do periodo (US$ 87.711 em 31 de dezembro de 2025), em que o prego de fechamento
do Bitcoin em 31 de dezembro de 2025 foi inferior ao prego médio de aquisigéo do ativo (US$
103.322).

Conforme as normas contabeis vigentes no Brasil (CPC 04 e Lei das S.A.), os ativos em Bitcoin
s&o avaliados trimestralmente com base no prego de fechamento do ativo na data de encerramen-
to do periodo. No entanto, eventuais valorizagdes do ativo em relago ao custo de aquisicao ndo
s&o reconhecidas contabilmente como ganho, sendo consideradas medidas ndo-GAAP.

O impairment registrado é um efeito contabil pontual, reflexo das normas vigentes, e néo repre-
senta qualquer mudanga na nossa viséo estratégica. Nossa tese sobre o Bitcoin segue a mesma

Encerramos o0 ano com uma base de receita maior € uma estrutura de custos proporcionalmente
mais eficiente. A expansdo do EBITDA ao longo dos periodos reforca a evolugéo estrutural do
modelo: crescimento do top line acompanhado da diluicdo das despesas e, consequentemente,
maior geragéo de resultado. Seguimos focados em ampliar o core business e manter disciplina na
3Iocagéo de capital, garantindo que o crescimento continue se traduzindo em margem e geragéo
e caixa.
Variag&o anual do EBITDA consolidado ajustado

(R$ milhdes)
125
95,2
(51,9) 92,9
(17,0)
54,1
EBITDA Receita Despesas Custo Investimento  EBITDA
ajust. 2024 fixas variGvel  em marketing ajust. 2025
(cashback)

Em 2025, considerando os itens extraordinarios, atingimos um EBITDA consolidado de R$ 37,2
milhdes positivo versus R$ 14,1 milhGes negativos em 2024, representando um robusto cresci-
mento de 364%.

ECONOMIA |

Posicdo em Bitcoin (# Sats por agéo (#

552,4

5286 535,2

1T25 2125 3725  4T25 1T25 2125 3125  4T25

Na pratica, esse ganho reflete 0 acréscimo - em valor ou em quantidade - gerado pela estratégia
de alocagao da Companhia no trimestre, evidenciando quantos Bitcoin foram adicionados dema-
neira acretiva pela Companhia aos seus acionistas. Em 2025 o Bitcoin Gain foi de 435,8 bitcoin,
equivalente a aproximadamente US$ 38,2 milhdes ou R$ 210,3 milhdes. O Bitcoin NAV (Net Asset
Value) da Companhia, que corresponde as aquisicdes de Bitcoin mais a sua valorizagao, atingiu
aproximadamente US$ 53,0 milhdes ou R$ 291,8 milhdes em 2025.

Disclaimer

*Conforme as normas contabeis e leis vigentes no Brasil (CPC 04 e leis das S.A.), o Bitcoin
para fins de reserva de valor ¢ classificado como um ativo intangivel e desta forma néo sofre
reavaliagéo positiva. Ou seja, aumentos de valor de mercado ndo séo reconhecidos como lucro,
apenas eventuais perdas por impairment ou a reversao dele. Desta forma, considerando ajus-
tes ndo contabeis (medida ndo GAAP), apenas neste capitulo sobre Bitcoin Treasury Company,
apresentamos este indicador a fim de refletir o impacto da nossa estratégia sobre o resultado do
Méliuz. No restante do documento, na qual abordamos os Resultados Financeiros da Companhia,
nao realizamos qualquer ajuste gerencial em relagdo ao ganho referente a valorizagao do Bitcoin.
- mantendo o item como ativo intangivel pelo valor de custo conforme registros contabeis. Em
resumo, caso o valor de mercado do Bitcoin ao final do trimestre esteja abaixo do prego médio de
aquisicdo nos registros contabeis, & necessario reconhecer um impairment, ou seja, uma perda
contabil ndo-caixa que ajusta o valor do ativo ao seu valor realizavel naquele momento. Por outro
lado, caso o prego de mercado se recupere em trimestres seguintes, o valor anteriormente redu-
zido pode ser revertido parcialmente ou integralmente, respeitando o limite do valor originalmente
ja contabilizado. Ou seja, o teto da contabilizagdo sera sempre o valor de custo do Bitcoin, se
desvalorizar ha um impairment, se valorizar, no limite do custo de compra do Bitcoin é realizada a
reversao do impairment, de acordo com as normas contabeis vigentes no Brasil.

Em conformidade com a Lei n° 15.177/25, que altera a Lei n° 6.404/76, abaixo informamos o
numero total e percentual de mulheres ao final do exercicio, e 0 demonstrativo anual de remune-
ragdo, segregados por sexo e nivel hierarquico, e demais indicadores de diversidade.

Por niveis hierarquicos

Niveis Hierarquicos 1212025 12/2024

Mulheres no Conselho 1(8,3%) 1(16,7%,
Mulheres na Diretoria Estatutaria 2(25,6%) 2 (25,0%
Mulheres na Diretoria 2(50,0%) 3 (60,0%
Mulheres no nivel Gerencial/ Superintendéncia 2(16,7%) 3(20,0%,

Mulheres no nivel Coordenagéo/ Especialista 11(33,3%)13 (34,2%)

icdo EBITDA lidado aj | Mulheres no nivel Analista/ Assistentes/ Estagiario / Aprendizes 78 (47,9%)76 (48,7%)
(R$ milhdes) ’ Total de mulheres / Total de funcionarios no quadro total 96 (41,6%)98 (43,0%)
Participagéo nos cargos de Administragio
571 . Cargos de Administragdo 1212025 12/2024
" (1.4 Mulheres no Conselho 1(8,3%)1(16,7%)
Mulheres na Diretoria Estatutaria 2(25,6%)2 (25,0%
Mulheres na Diretoria 2(50,0%)3 (60,0%
Total de mulh I Total de fi arios em cargos de Administragao 5 (21,7%)6 (31,6%)
w2 Remuneracio fixa. variavel ou eventual*
1212025 1212024
Remuneragéo Fixa FemininoMasculino FemininoMasculi
Conselho 0,0% 31% 0,0% 1,2%
EBITDA 2025 Impacto ftens EBITDA Diretoria Estatutaria 26%  154% 2,7% 16,1%
Bitcoin _ extraordinrios  ajustado Diretoria 21% 32% 3.2% 3,7%
Gerencial/ Superintendéncia 1,8% 11,0% 21% 11,3%
Resultado liquido Coordenacao/ Especialista 6,7%  154% 72%  16,7%
Finalizamos 2025 com lucro liquido consolidado ajustado de R$ 54,6 milhGes, contra um lucro ~ Analista/ Assistentes/ Estagiarios/ Aprendizes 153%  235% 145%  21,5%
ajustado de R$ 56,7 milhdes em 2024 Em 2025 o Méliuz avangou de forma consistente Total 284%  71.6% 297%  70.4%
na ao de sua estraté ia, com a alocagao de recursos na aqu1s|gao 12/2025 1212024
de 604,7 Bitcoin. Ao mesimo tempo, a Ci uma R G0 Variavel ininoM li M
robusta que o lidado do periodo. Mesmo considerando a Conselho 00%  18,3% 0,2% 7.8%
do fi iro decorrente da alocagao de calxa em Bitcoin, o lucro li- Diretoria Estatutaria 25%  325% 26%  36,3%
quldo de 2025 permaneceu em I|nha com 2024, evi idad e Diretoria 2,0% 3,9% 3,5% 4.2%
gerar ili Em 2025, conS|derando os itens extraordlnanos Gerencial/ Superintendéncia 1,2% 9,8% 1,9% 9,8%
chegamos a um lucro liquido consolldado de R$ 1,1 milhdo negativo. Coordenagéo? Especialista 38%  10,2% 46%  1.7%
Destaques Bitcoin Treasury Strategy Analista/ Assistentes/ Estagiarios/ Aprendizes 50%  10,7% 6,8% 10,7%
Total 14,6%  854% 195%  80,5%
Posigéo Bitcoin acumulado (#) 136047 136047  Outros indicadores de diversidade
Prego médio de compra acumulado (US$) 103.321,6  103.. 321 6  Além do acompanhamento da equidade de género, a Companhia monitora outros aspectos de
Sats por agao (#) 552,4 552,4 diversidade em seu quadro funcional. No exercicio findo, a composicao apresentou os seguintes
Bitcoin por mil agoes (#) 130,00552 13 0,00552 percentuais:
Bitcoin Gain (#) B194  B4358  Indicador de Raga/Cor Percentual no Quadro Total
Bitcoin Gain (US$ milhdes) 1,7 38,2 Pessoas Amarelas (1,3%
Bitcoin Gain (R$ milhdes) 9,4 210,3 Pessoas Pretas 12 %5,2°7
Bitcoin Yield 3,2% 953,1% Pessoas Pardas 72 (31,2%)
Glossario: Pessoas Indigenas 2 50,9%2
Posigao Bitcoin acumulado: quantidade total de Bitcoin em custddia pela Companhia. Pessoas Brancas 137 (59,3%)
Prego médio de compra acumulado: valor médio em dolar (US$) pago pelos Bitcoin adquiridos  Outros 9

pela Companhia.

Sats por agao: total de Bitcoin em custédia da Companhia multiplicado por 100 milhdes (satoshis
por Bitcoin) e dividido pelo nimero total de agdes em circulagédo da Companhia.

Bitcoin por mil agdes: total de Bitcoin em custddia da Companhia multiplicado por mil e dividido
pelo nimero total de acdes em circulagédo da Companhia.

Bitcoin Gain: quantidade de Bitcoin em posse da Companhia no inicio do periodo multiplicado
pelo Bitcoin Yield do periodo.

Bitcoin US$ Gain: multiplicacéo do BTC Gain pelo prego de mercado do Bitcoin no final do
periodo.

Bitcoin R$ Gain: multiplicagdo do Bitcoin US$ Gain pela cotagao do ddlar.

Bitcoin Yield: variagdo percentual entre o total de Bitcoin em posse da Companhia e a quantida-
de total de agdes em circulagéo durante um determinado periodo.

Bitcoin Treasury Company

2025 marcou o inicio da execug@o da nossa estratégia de Bitcoin Treasury Company. Realiza-
mos a primeira compra de Bitcoin em marco e, ao longo do ano, estruturamos os instrumentos
necessarios para executar essa agenda de forma completa. Aprovamos em Assembleia os ajus-
tes societarios para viabilizar a estratégia, realizamos um follow-on de US$ 33 milhdes (R$ 180
milhes), integralmente destinado a aquisi¢éo de Bitcoin, implementamos uma estratégia de de-
rivativos com venda de opgdes de venda garantidas por caixa (cash-secured puts), e abrimos em
outubro nosso programa de recompra de agdes, adicionando mais um instrumento de alocagéo
de capital dentro da légica da estratégia. Como Bitcoin Treasury Company, nosso foco é maximi-
zar Bitcoin por ag&o ao longo do tempo. Isso significa que avaliamos continuamente as condigdes
de mercado para decidir entre comprar Bitcoin, recomprar acdes ou manter caixa, sempre com o
objetivo de aumentar o nimero de Bitcoin por agdo. Ao final de 2025, com a abertura do programa
de recompra em outubro, a Companhia optou por direcionar recursos para a recompra de agdes
em vez da compra adicional de Bitcoin. O racional é simples: quando consideramos que as agdes
do Méliuz estao sub precificadas, recompra-las é a forma mais eficiente de gerar Bitcoin Yield para
0s nossos acionistas. Na data base de dezembro de 2025, a Companhia possuia 3.755.00 agdes
recompradas, através de derivativos com contrapartes®, correspondentes a 41,12% do total do
programa de recompra. Nossa tese sobre o Bitcoin segue a mesma desde o inicio: acredita-
mos que, pelos seus fund: - da moeda, d 1 ié

de qualquer politica monetaria -, o Bitcoin é a melhor reserva de valor de Iongo prazo que
uma empresa pode ter em seu balango o que é ainda mais relevante em um cenario global

de forte do monetaria. Oscilages de preco no curto prazo séo inerentes ao ativo e

desde o inicio: acreditamos que, pelos seus fund: S - da moeda, d lizagao
e independéncia de qualquer politica monetéria -, o Bitcoin é a melhor reserva de valor de longo
prazo que uma empresa pode ter em seu balango, o que é ainda mais relevante em um cenario
global de forte expansdo monetéria. Oscilagdes de prego no curto prazo séo inerentes ao ativo e
J& eram esperadas. O que nos guia é o horizonte de longo prazo.

No acumulado do ano, alcangamos um EBITDA ajustado de R$ 92,9 milhdes - um novo recorde-,
72% superior a 2024, quando atingimos R$ 54,1 milhdes. A margem EBITDA aumentou 54 p.p.,
saindo de 14,8% em 2024 para 20,2% em 2025, refletindo o crescimento da nossa operagao com
o controle dos custos e despesas.

Em 2025, além do desempenho da Black Friday, observamos contribuigéo incremental dos produ-

Balango patrimonial em 31 de dezembro(Em milhares de reais)

_ Controladora ______Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3a 59.900  26.352 72.857 37.365
Contas a receber de clientes 4 71589  27.769  83.881 40.101
Titulos e valores mobiliarios 3b 16.245 209.245  16.245  209.506
Tributos a recuperar 5 29 65 469 539
Tributos sobre o lucro — Antecipagéo 5 553 8.265 789 8.293
Custodia de Bitcoin 6 - - 13261 23.281
Valores a receber de partes relacio-

nadas 741 3.136 107 -

Outros ativos
Total do ativo circulante

6014 5663 8367 7122
_157.466 _277.466 _ 195.869 _326.207

N&o circulante

Realizével a longo prazo

Tributos diferidos 15.b
Empréstimos e contratos a receber 71
Qutros ativos

Total do ativo realizavel a longo

prazo

Investimentos 8
Imobilizado

Intangivel 9
Total do ativo néo circulante

29.341
3.239

39.016
3.029

29.390
3.239

39.016
3.029

2.901 2.901
590 1.466

443097 _167.591 _ 438021 _ 160.587

38186 45631
390401  100.734
441 1.093

Total do ativo

_600.563 __ 445057 _ 633.890 _486.794
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrages contabeis individuais e consolidadas

—Controladora ___Consolidado
Notas __2025 2024 __ 2025 __ 2024

Passivo

Circulante

Fornecedores 1" 6.267 7.780 12147 10.533
Instrumentos financeiros derivativos 25 1.570 - 1570
Obrigagdes sociais e trabalhistas 12 156.847 23423 18689 26417
Obrigacdes tributarias 13 4662 3668 5737 4429
Imposto de renda e contribui¢do social a

recolher 15.a 1.310 141 1817 756
Provisao de cashback 14 25075 17.758 26220 21.096
Dividendos minimos obrigatérios 71 - - 104

Custodia de Bitcoin 6 - - 13261 23.281
Receita diferida 10 5749 5749 5795 5749
Contas a pagar por aquisi¢des de empresas 16 6.329 4491 6329 4491
Outros passivos _ 2620 _ 6704 _ 3751 _ 7488
Total do passivo circulante 69429 _69.714 95420 104.240
Néo circulante

Tributos diferidos 15.b - - 556 55
Obrigacdes sociais € trabalhistas 12 593 403 681 403
Contas a pagar por aquisicdes de empresas 16 616  6.164 616  6.164
Receita diferida 10 17.246 22995 17.246 22.995
Provises para riscos tributarios, civeis e

trabalhistas 18 1195 3316 1274 3405
Outros passivos - - 2 62
Total do passivo néo circulante _19.650 _32.878 _20.375 _33.084
Total do passivo _80.079 102,592 115795 137.324
Patriménio liquido 17

Capital social 523.439 356.123 523.439 356.123
Reserva de capital 664 (1.622 664 (1.622)
Outros resultados abrangentes (2.407) (2.445) (2.407) (2.445)

Prejuizos acumulados

Patriménio liquido atribuido a controladores
Patriménio liquido atribuido a néo controladores
Total do patrlmonlo liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

511484 342465 511.484 342.465

- - __6.611 __7.005
511484 342465 518,095 349470
600.563 445.057 633.890 486.794

Demonstragoes das mutagoes no patrlmonlo liquido Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

___Reservas decapital
Agiona Opgdes Outras

Gastos com Outros Prejuizos Participagao Total do
Capltal emissdode emissdo outor- reser- resultados acumula- de nao contro- patri[nénio
___acdes dasacbes _gadas abrangentes _____dos
Saldos em 31 de dezembro de 2023 _(34.284) _ 17.526 _18.652 (32.907) _ (3.435) _(109.555) _776.479 6.008 782487
Aumento de capital social 7.848 - - (7.844) - - 4 - 4
Redugéo de capital social (537.923) - - - 107.923 (430.000) - (430.000)
Prejuizo do exercicio - - - - (7.959) (7.9598 (3.375) (11.334)
Ajuste de conversdo de moedas - - - - - 99 94 1.931
Opgoes outorgadas - - 2951 - - - 2.951 - 2.951
Adicao de participagao de minoritario - - - - - - - 3.431 3431
Saldos em 31 de dezembro de 2024 __ (34284) 17526 _21.603 (40.751) __ (2.445) _ (9.591) __ 7005 __ 349470
Aumento de capital social 180.372 - - - - - - 180.372 - 180.372
Gastos com emissdo de agdes - (13.056) - - - - (13.056) - (13.056)
Prejuizo do exercicio - - - - - 21) (621) (519) (1.140)
Ajuste de conversdo de moedas - - - - 38 - 38 37 75
Opgdes outorgadas - - 2.375 - - - 2.375 450 2.825
Bonus de subscricao - - (89) - - (89) (89
Distribuiéo de dividendos - - - - - - (422) (422

Adicéo de participagdo de minoritario

Saldos em 31 de dezembro de 2025

_570779 (47.340) __ 17.526 _23978 ____(2407)
As notas exphcatlvas s&o pane mtegrame das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas

Notas explicativas da inistragéo as d ¢ dividh e
1. Contexto operacional

1.1. A Companhia - O Méliuz S.A. (‘Companhia” ou “Méliuz” e, em conjunto com suas contro-
ladas, 0 “Grupo” ou “Grupo Cash3”), é uma sociedade andnima de capital aberto, listada na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3"), sob o cddigo de negociagdo CASH3, com sede a Rua José
Versolato, n° 111, Bloco B, Sala 3014, Centro, Séo Bernardo do Campo - SP. O Méliuz foi consti-
tuido em 11 de agosto de 2011 e tem como objeto social a exploragéo de portal virtual destinado
4 veiculagdo e divulgacdo de marcas, produtos, servigos e outros materiais de propaganda e
publicidade, incluindo a locagéo de espaco publicitério virtual para insercao de textos, desenhos e
outros materiais. Constitui também como objeto social, em carater secundario, a realizagéo de ati-
vidades de intermediacdo de negécios e de participagdo em outras companhias. Além disso, em
2025 a Companhia promoveu alteragéo em seu objeto social para incluir, de forma complementar
as suas atividades operacionais, a possibilidade de realizagao de investimentos em Bitcoin, no
ambito de sua estratégia de negécios e de gestdo de tesouraria. Nesse contexto, a Companhia
passou a se caracterizar como uma Bitcoin Treasury Company, ou seja, como uma entidade
que mantém Bitcoin como ativo estratégico de reserva, no ambito de sua politica de alocagéo
de capital, visando a preservacao de valor no longo prazo, em conformidade com as politicas
internas de governanca e gestao de riscos. O Grupo Cash3 é composto das seguintes investidas:

2025 2024
Partici- Partici-

Investida ificaca a a
Picodi.com S.A. (i) Controlada Polénia 51,2% 51,2%
Melhor Plano Internet S.A. (ii) Controlada Brasil  90%  90%
Promobit Servicos de Tecnologia Digital S.A. (i)~ Controlada Brasil  97%  100%
Alter Pagamentos S.A. (iv) Controlada Brasil  100%  100%
Méliuz Fundo de Investimento em Direitos Brasil
Creditorios (v) Controlada - 100%
Zoppy Tecnologia Ltda. (vi) Outros Brasil 19,4% 19,4%
Gana Internet Ltda. (i) Controlada indireta Brasil  100%  100%

i) Picodi.com S.A. (‘Picodi”) - A Picodi, sediada na Polonia, € uma plataforma internacional de co-
mércio eletrdnico voltada a disponibilizagéo de cupons de desconto e codigos promocionais, com
atuacdo em mais de 44 paises, distribuidos por cinco continentes. ii) Melhor Plano Internet S.A.
(“Melhor Plano”) - O Melhor Plano é uma plataforma digital que permite aos usuarios comparar e
contratar ofertas de planos e pacotes de servigos de telecomunicagdes de acordo com seu perfil
individual de consumo. Em um Ginico ambiente, é possivel comparar planos de telefonia movel e
fixa, televisao por assinatura, internet fixa e combos, ofertados por diferentes empresas do setor.
Em 2024, o Melhor Plano adquiriu 100% do capital social da Gana Internet Ltda. (‘Gana”). Ainda
em 2024, ocorreu alteragdo em seu quadro societério, em decorréncia da qual o Méliuz passou
a deter 90% do capital social do Melhor Plano. O Gana, subsidiaria integral do Melhor Plano, tem
como objeto social a exploragéo de portal virtual destinado & veiculagéo e insercéo de textos
e contetidos relacionados a finangas, atualizados periodicamente, bem como a divulgagéo de
marcas, produtos, servicos e outros materiais de propaganda e publicidade, incluindo a locagéo
de espaco publicitario virtual. iii) Promobit Servigos de Tecnologia Digital S.A. (“Promobit’) - O
Promobit disponibiliza um ambiente online que permite aos usuarios compartilhar informagdes
e opinides sobre produtos e promogdes oferecidos por lojas de comércio eletrdnico. Em 24 de
abril de 2025, em decorréncia de aumento de capital social, houve alteragdo na composicdo
societaria do Promobit e consequente diluigao da participagao do Méliuz, que passou a deter 97%
da participagdo societaria. iv) Alter Pagamentos S.A. (“Alter”) - O Alter atua como o brago especia-
lizado do Grupo em solugdes de criptoativos. Sua operagéo ¢ centralizada na democratizagéo do
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em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
acesso a moedas digitais, permitindo que os usuarios do ecossistema Méliuz realizem a compra,
venda e custodia de Bitcoin de forma simplificada e integrada & experiéncia da conta digital.
Adicionalmente, a operagéo relacionada a estratégia de reserva de valor, por meio da aquisicéo
de Bitcoin, é realizada também pelo Alter, conforme detalhado nas notas explicativas n° 2.4 (f)
(vii), 8 € 9. v) Méliuz Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (‘FIDC") - O FIDC tinha como
objetivo oferecer produtos de crédito aos usuérios titulares do cartdo Méliuz, tendo sido constitu-
ido por prazo indeterminado, com propdsito especifico de concentrar a operacéo de antecipacéo
de recebiveis no sistema de crédito com a Acesso Solugdes de Pagamentos S.A. (‘Bankly”). Em
14 de novembro de 2025 o fundo foi encerrado. vi) Zoppy Tecnologia Ltda. (‘Zoppy”) - Em 4 de
abril de 2024 a Companhia adquiriu 19,4% de participacéo societaria na Zoppy, empresa que
presta servicos de gestdo de CRM (Customer Relationship Management) voltados ao mercado
de pequenos e médios varejistas. A participacdo na Zoppy néo foi objeto de consolidagéo, uma
vez que a Companhia ndo detém controle nem influéncia significativa sobre a investida. Dessa
forma, o investimento foi contabilizado como instrumento patrimonial, de acordo com o CPC 48 —
Instrumentos Financeiros / IFRS 9 — Financial Instruments, sendo mensurado ao seu valor justo.
Em 31 de dezembro de 2025, o valor contabil registrado ao custo nao diverge significativamente
do valor justo. 1.2. Principais eventos ocorridos durante o exercicio - (a) Reforma Tributaria
sobre o consumo Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC)
n2 132, que estabelece a Reforma Tributéria (‘Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma
esta baseado num IVA repartido (‘IVA dual’) em duas competéncias, uma federal (Contribuigéo
sobre Bens e Servigos (CBS)), que substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS)), que substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Se-
letivo (IS) - de competéncia federal, que incidira sobre a producao, extracao, comercializagéo ou
importacao de bens e servigos prejudiciais a salde e ao meio ambiente, nos termos de lei comple-
mentar. Em 16 de janeiro de 2025 foi publicada a Lei Complementar 214/2025, que regulamentou
parte da Reforma, instituindo o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuigéo Social sobre
Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), sendo que referida lei ainda sera objeto de regu-
lamentagdes para sua efetiva implementagao. Segue em tramitagéo na Camara dos Deputados
o PLP 108/2024, que ira regulamentar, dentre outros, o Comité Gestor do IBS, a distribuicéo de
seu produto de arrecadagao pelos entes federativos e o processo de langamento e fiscalizagéo
desse tributo. Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tri-
butérios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracéo dos tributos acima
mencionados, a partir do inicio do periodo de transicao, somente serdo plenamente conhecidos
quando da finalizag&o do processo de regulamentacéo dos temas pendentes. Consequentemen-
te, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragées contabeis individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025. (b) Marco regulatério dos ativos virtuais - Em 10 de novembro
de 2025, 0 Banco Central do Brasil (‘Bacen”) publicou as Resolugdes BCB n° 519, 520 e 521, que
estabelecem o arcabougo regulatério aplicavel as sociedades prestadoras de servicos de ativos
virtuais, bem como disciplinam aspectos relacionados a autorizagéo para funcionamento, requi-
sitos operacionais e prudenciais, e operagdes envolvendo ativos virtuais e mercado de cambio.
Referidas normas entram em vigor em 2026, com periodos de transicéo previstos. O Grupo, em
conjunto com seus assessores juridicos, regulatérios e contabeis, encontra-se em processo de
andlise dos potenciais impactos dessas resolugdes sobre suas atividades e sobre as atividades
de sua subsidiaria que atua em servigos relacionados a ativos virtuais, incluindo eventuais impli-
cagbes quanto a modelos operacionais, requisitos de capital, governanga, controles internos e
necessidade de autorizagdes regulatorias. No que se refere & estratégia de investimentos em Bit-
coin, a Administragéo avaliou, nesta data, que a manutencao de ativos digitais proprios do Grupo
néo configura, por si so, prestagao de servicos a terceiros, permanecendo em analise eventuais

ja eram esperadas. O que nos guia é 0 horizonte de longo prazo. Nossa estrategla de tesou-

raria ¢ financiada pela geragéo de calxa do nosso nego , sem der de
oes ou al; gem para . Esse é um dos nossos prlnmpals diferenciais
frente as demais Bltcom Treasuries C ies: um core b , em pleno

crescimento e com “zero divida”, que existe de forma completamente |ndependente do
Bitcoin e a égi com lisciplina a qualquer que seja o cenario de mercado.
Nossa estratégia segue ancorada na geragéo de caixa do nosso negdcio operacional, o que nos
permite executar essa estratégia com disciplina, sem depender exclusivamente de emissées ou
alavancagem. Finalizamos 2025 com uma carteira de 604,7 bitcoin, a um prego médio de US$
103.322, representando 552,4 Sats por agdo.

D tracdo do resultado - E: findos em 31 de dezembro
(Em m||hares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
2024
Receita operacional liquida 19 391.970  302.696 460.204  365.018
- | Custos e despesas operacionais
Cashback (209.162) (154.607) (209.256) (157.396)
Pessoal (55.467) (58.305) (75.866) (76.831)
Publicidade e propaganda (23.719)  (15.189) (51.716)  (34.737)
Softwares (12.000)  (8.944) (15.316)  (11.490)
Servigos de terceiros 6.319) (8.733)  (14.597 11.384)
- | Depreciagéo e amortizagao (14.217) (8.428) (17.668 11.090
Redug&o ao valor recuperavel de ativos 9 955 (79.752) (56.225) (82.995
Ajuste a valor justo de opgéo de compra 16 4.491 19.389 4.491 19.389
Outras (despesas) receitas, liquidas (1.054) 2.328  (4.557) (23. 658
Resultado de participacdes societarias 8 (2.176) -
Lucro (prejuizo) antes do resultado
financeiro e impostos 12889 _ (11.721) 19494 _ (25174)
Receitas financeiras 20 18.864 43.043  16.028 44.225
Despesas financeiras 20
Resultado financeiro, liquido 20
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 28193 _ 17,656 _ 30665 _ 17.120
Imposto de renda e contribui¢éo social
corrente e diferido 15.c _(28.814) _ (25.615) _(31.805) _(28.454)
Prejuizo do exercicio ___(621) __(7.959) _ (1.140) _(11.334)
Prejuizo do exercicio atribuivel a:
Nao controladores - - (519)  (3.375)
Controladores - - __(1.959)
Resultado basico e diluido por agéo
(em RS) 23 - (0.01) (0.09)
Asnotas explicativas sdo parte|megrantedasdemonstracoescontabels individuais e consolidadas
D des do valor ad d
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Receit
eceitas
Receitas brutas de servigos 19 435590 338.103 509.614 404.378
Qutras receitas 7228 8.635 8.890 8.829
Receitas relativas a construgdo de ativos
proprios 1.765 9.131 1.765 9.131
Proviséo para perda esperada de crédito - (121) __(1.226) (457)
444,583 355748 _ 519.043
Insumos adquiridos de terceiros
Cashback (229.807) (170.637) (229.901) (173.425)
Servigos de terceiros (32.483) (25.532) (68.766) (47.739)
Infraestrutura (14.298)  (10.109) (18.484) (13.554)
Redugao ao valor recuperavel de ativos 9 955 (79.752) (56.225) (82.995)
Outros __(4.653)
. [217.744) (212.493) (378.029) (328.777)
Valor adicionado bruto _166.839 141,014 _ 93104
Depreciagdo e amortizagdo _(14.217) _ (8.428) _(17.668) _(11.090)
Valor adicionado liquido produzido 1621622 _ 74827 _ 123.346 _ 82.014
Valor adicionado recebido em
transferéncia _(43725) _ 40.867 _ 16.028 _ 44.225
Resultados de participagdes societarias ~ 8.b  (62.589)  (2.176) - -
Receitas financeiras e variagdes cambiais 20 __16.028 _ 44225
Valor adicionado total a distribuir _108.897 _ 115,694 _ 139374 _126.239
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal 49667 _ 59994 _ 66.850 _ 75.613
Remuneragao direta 28296 31753 41671 44485
Beneficios 18.890 25739 21797  27.794
FGTS 2481 2.502 3.382 3.334
Impostos, taxas e contribuigbes _ 56180 _ 49.831 _ 68402 _ 59.602
Federais 47664 43052 58781  51.719
Estaduais - - 4
Municipais 8.516 6.779 9.617 7.881
Remunerag&o de capitais de terceiros
Juros 1990  13.244 3.287 1.471
Aluguéis 8 3 301 264
Outros 1.673 581 1.674 623
Remuneragéo de capital proprio —(11.334)
Prejuizo do exercicio (621) (7. 959) (621)  (7.959)

Participagao dos n&o controladores - (519)
Distribuicao do valor adicionado JQ&&QI 115694 130374 _126.239
Asnotasexplicativas sdoparteintegrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

impactos decorrentes das novas regras, inclusive sob a ética cambial e operacional. Em relagéo a
operagéo, por meio da qual usuarios podem solicitar compra, por meio de utilizagao de saldos de
cashback e venda de ativos digitais, a Administragéo esté avaliando os desdobramentos regulaté-
rios aplicaveis, bem como as alternativas disponiveis, que podem incluir a adaptagéo do modelo
atualmente adotado, a solicitagao das autorizagdes cabiveis junto ao Bacen ou, eventualmente,

a descontinuidade do servigo. Nao foram identificados, até o momento, possiveis impactos rele-
vantes de curto prazo nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Entretanto, os
efeitos finais das novas regulamentagdes dependeréo de interpretagdes adicionais por parte do
regulador, de normas complementares e das decisdes estratégicas que venham a ser adotadas
pela Administragdo. A Companhia continuara acompanhando a evolugo do tema e adotara as
medidas necessarias para assegurar a conformidade com a regulamentac&o aplicavel, avaliando
oportunamente eventuais impactos contabeis, operacionais ou financeiros.

2. Politicas contabeis _

2.1. Base de p ao das is e con-
solidadas - As demonstragoes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagées emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas contabeis internacionais (IFRS® Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), incluindo as interpre-
tagGes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgédo
antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragoes contabeis, e somente elas, as quais estédo
consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestéo. As politicas contabeis materiais
aplicadas na preparagao dessas demonstragdes contabeis estdo sumariadas na nota explicativa
n°2.4. As demonstrages contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos deri-
vativos), tem seu custo ajustado para refletir a mensuracéo ao valor justo. As demonstragdes con-
tabeis foram elaboradas considerando o pressuposto da continuidade de suas atividades opera-

cionais. A preparacdo de demonstrages contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracéo no processo de aplicagéo
das politicas contabeis do Grupo. Aquelas &reas que requerem maior nivel de julgamento e tém
maior complexidade, bem como as éreas nas quais premissas e estimativas séo significativas
para as demonstracdes contabeis, estdo divulgadas na nota explicativa n° 2.2. A emissao das de-
monstragdes contabeis foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 17 de margo de 2026.

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
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da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil.

2 | No inicio do exercicio

Prefiro néo responder 2%
Total 231(100.0%)

Indicador de Pessoas com Deficiéncia Percentual no Quadro Total

Pessoas sem Deficiéncia 222 (96,1%)

Pessoas com Deficiéncia (PCD) 7 (3,0%)

Prefiro ndo responder 2(0,9%)

Total 231 (100.0%)

Indicador de Faixa Etaria Percentual no Quadro Total

Pessoas abaixo de 30 anos 115 (49,8%,

Pessoas de 30 a 50 anos 115 (49,8%,

Pessoas acima dos 50 anos 1(0,4%

Total 231(100,0%)

Indicador de Localizagao Geografica Percentual no Quadro Total

Pessoas na regido Norte 30 (13,0%)

Pessoas na regido Nordeste 20 (8,7%)

Pessoas na regido Centro-Oeste 9(3,9%)

Pessoas na regido Sudeste 146 (63,2%)

Pessoas na regiao Sul 21(10,8%)

Pessoas no Exterior 1(0,4%)

Total 231(100,0%)

Reconciliagao EBITDA

R$ milhdes) 2025 2024 Var (%
ucro liquido §1,1j §11 3; (90“/

{+) Imposto de renda e contribui¢éo social correntes e diferidos (31,8) (285) 12%

'+) Resultado Financeiro 11,2 423 (74%,
+) Depreciagao (1;77% }; ‘1‘ 112 3654%/0
2 , o,

Provisionamento atingimento de metas - 4 100%;

Redugéo ao valor recuperavel de ativos 09 828

Ajuste a valor justo de earn-out a pagar (4,5\); (19.4) (77%
'agamento retroativo para parceiro comercial 2) - -

Ajuste one-off referente a resultado de 2024 de Picodi 07 - -

Parcela retida da aquisicao da Alter 11 - -

Impacto Bi!coinélmpairment) 57,1 - -

EBITDA Ajustado 929 541 72%

" Os itens extraordinarios estao detalhados no anexo Il - Reconciliagéo EBITDA.

2 Despesa fixa é a despesa total consolidada excluindo itens extraordinarios, impacto Bitcoin, custo
de cashback e investimento em marketing.

3 Recompra de agdes via contratos de derivativos com contrapartes. Conforme Comunicado ao
Mercado de 23 de fevereiro de 2026, até aquela data a Companhia havia recomprado 4.985.000
agdes (54,6% do total autorizado), resultando em Bitcoin Yield de 4,38% desde o inicio do programa.
* A abertura da remuneracéo da Companhia esta classificada como fixa ou variavel, conforme de-
monstrado no Formulério de Referéncia.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

__Controladora ____Consolidado

Notas __ 2025 2024 _ 2025 __ 2024
Atividades operacionais
Lucrodoexercicioantes dos tributos sobre olucro 28193 17656  30.665 17.120
Ajustes por:
Depreciagéo e amortizagdo 14.217 8428 17668  11.090
Ganho ou baixa de imobilizado e intangivel 1.637 148 1.747 148
Rendimento e juros liquidos (3.056)  12.764 1.089 623
Provisdo para perda esperada de crédito 4c - 121)  (1.224) (457)
Resultados de participagdes societarias 8b  62.589 176 - -
Beneficios a empregados com opgdes de agdes 2.375 2.951 2.825 2.951
Ajuste a valor justo de opFao de compra 4.491)  (19.250 4.491) (19.250
Apropriacao de receita diferida 5.749)  (5.749 5.885) (5.995
Provis&o de cashback, liquida 230.284 170.844 230540 173.632
Provisao para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas, liquida 18 (2121 1516 (2.131) 1.49%4
Redugéo ao valor recuperavel de ativos liquidos 9 (955) 79.752 56225  82.995
Ajuste de variagdo cambial e outros ___(9) 1184 __ (823)
Resultado ajustado 323915 271106 328212 _263.528
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 4 (43. 820) 4.789 (42677) (12.911
Tributos a recuperar 1.254) 76 (1.198
Outros ativos 2.524 1.120) (3.591)  22.071
Valores a receber de partes relacionadas 74 (3.029 107 - -
Fornecedores 1 (1513 985 1.563 5.013
Instrumentos financeiros derivativos 25 1.57 - 0 -
Receita diferida 10 - - 1 -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 12 (7.386) (12.684) (7. 461) (12476
Obrigacdes tributérias 13 994 (1.852 1.304 (1.958
Cashback pagos (222.967) (173.447) (225.416) (176.671
Outros passivos (399 (765 5 (691
Earn-out pagos - - R
Caixa gerado pelas atividades of ionai 44 877 __ 53815 _ 46.868
IRPJ e CSLL pagos (10.258) (10.754) (13.127) (14.354&
Pagamento de juros de arrendamento - - (6) 4

Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais

34619 _ 41058 _ 40682 _ 32.557

Atividades de investimento

Adicdes ao imobilizado (16) (33) (23) (60)
Recebimento pela venda de imobilizado 70
Adicdes ao intangivel 9 (9.139) (18.054) (360.136) (24.685)
Aumento/Devolugéo de capital em controlada

- FIDC 4292 (2.275) - -
Aumento de capital em controlada 8b (355 1763 - - -
Redugao em titulos e valores mobiliarios 193.000 378.850 193.261 385.481
Recebimento de distribuicdo de resultado 71 3913 1.200 - -

Aquisigdo de instrumentos patrimoniais —
Zoppy Tecnologia Ltda.

Empréstimos e contratos a receber

Caixa liquido gerado pelas (utilizado) nas
atividades de investimento

Atividades de financiamento

Integralizagéo de capital liquida dos custos

de emisséo

Redugdo de capital

Dividendos pagos -
Adigdo de participag@o de minoritario -
Pagamentos de empréstimos e arrendamentos =
Caixa liquido gerado pelas (utilizado) nas
atividades de financiamento

Efeito de variagdo cambial - ajuste de converséo
Variagdo liquida de caixa e equivalentes

de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

2.900 2.900

17a 167316 4 167316 4
(5.068) (424.440; (5.068) (424.440}
(10 (31(?8 (10

1.931

26352 55929 37.365  69.361
No final do exercicio

Variagéo liquida de caixa e equivalentes

de caixa

Asnotas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

) 640 do resultado abrang
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes
Ajuste de conversao de moeda de controladas no exterior __38 __990 ___ 75 _ 1.931
Total do resultado abrangente do exercicio _(683) (6.969) (1.065) _(9.403)
Resultado abrangente do exercicio atribuivel a:

N&o controladores - 482) (2.434
Controladores - (583) (6.969
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabels|nd|wdua|seconso||dadas

(a) Demonstragdes contabeis individuais - As demonstragdes contabeis individuais da Contro-
ladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas também estdo em conformidade com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Essas demonstragées individuais sdo divulgadas em conjunto com as
demonstragdes contabeis consolidadas. (b) D ao do Valor Adicionado - A apresenta-
¢ao da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legis-
lagéo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aphcavels a companhias
abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado”. As normas contabeis internacionais (IFRS Accou-
nting Standards) nao requerem a apresentagao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas
normas contabeis internacionais (IFRSAccountmg Standards), essa demonstragao esta apresen-
tada como |nformagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis. 2.2.
abeis e fontes de incertezas nas estimativas - A preparagao das
demonstragoes contabeis individuais e consolidadas requer quea administragao efetue julgamen-
tos, elabore estimativas e adote premissas baseadas na experiéncia historica e em outros fatores
considerados relevantes que afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, bem como
de receitas, custos e despesas. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas po-
dera resultar em valores diferentes dos registrados nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas. A administragdo revisa suas estimativas e premissas sempre que necessario, de
modo a refletir alterages que venham a ocorrer durante o exercicio, dentro de seu periodo de
competéncia. Os principais julgamentos e est\matlvas efetuados pela administragéo referem-se
a: (a) Provisao para perdas d de liquidagao duvidosa - As perdas de
crédito estimadas séo calculadas utlllzando a abordagem simplificada permitida pelo CPC 48 -
Instrumentos financeiros / IFRS 9 - Financial Instruments, por meio de dados histéricos obtidos
pelo Grupo, considerando os riscos de crédito inerentes ao negécio e Continua - Pégina 1/4
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relacionados aos servigos que podem gerar um cenario de inadimpléncia. O Grupo mensura a
provisao para perdas de crédito esperadas no contas a receber de clientes considerando as per-
das de crédito esperadas durante toda a vida do ativo financeiro. A administragéo considera a
provisao suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagdo desses recebiveis. (b) Definicao
da vida util e da amortizacdo do intangivel - Os ativos intangiveis identificados em combinagéo
de negacios, os valores reconhecidos e as vidas Uteis foram fundamentados em estudo técnico
de empresa especializada independente. Os ativos desenvolvidos internamente s&o mensurados
com base nos gastos incorridos na fase de desenvolvimento e a sua amortizagéo ocorre de
acordo com as vidas Uteis determinadas com base na obsolescéncia técnica estimada de tais
ativos. (c) Avaliagdo da recuperabilidade de agio gerado pela expectativa de rentabilidade
futura - Perda por redugéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
UGC excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda
€ 0 valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes
disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos
adicionais para descartar o ativo. O valor em uso ¢ calculado com base no modelo de fluxo de
caixa descontado. O fluxo de caixa decorre de orgamentos financeiros aprovados pelo Conselho
de Administragdo, com valor terminal projetado para o final do exercicio. Os fluxos de caixa sdo
elaborados seguindo as projecdes do segmento operacional, considerando as expectativas do
mercado para as operagdes, estimativas de investimentos e capital de giro, bem como outros fa-
tores econdmicos especificos do Grupo e a natureza de seus riscos e operages. O valor em uso
¢ sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como as
margens operacionais consideradas, taxa de crescimento e perpetuidade utilizada para fins de
extrapolacao. (d) Provisdo para cashback - A mensuracdo da provisdo para cashback requer o
uso de estimativas e julgamentos significativos por parte da Administracéo, principalmente no que
diz respeito a determinacéo do percentual de resgate esperado dos beneficios concedidos aos
usuérios (“breakage”). Esse processo envolve incertezas relevantes, dado que o comportamento
de resgate pode variar em funcéo de fatores operacionais, econdmicos e comportamentais. A
estimativa da provis&o é suportada por um modelo estatistico proprietario, construido com base
em andlises histéricas de safras (cohorts) de concesséo de beneficios, que incorpora dados ob-
servados de comportamento dos usuarios, incluindo padrées de resgate, sazonalidade, engaja-
mento por perfil e efeitos de campanhas. O modelo utiliza técnicas de regressao e analises predi-
tivas para estimar a probabilidade de resgate ao longo do periodo de vigéncia, refletindo a melhor
expectativa da Administragdo quanto ao valor que sera efetivamente resgatado. As premissas
criticas consideradas no modelo incluem, entre outras: * taxas histéricas de resgate por safra,
ajustadas para efeitos de mix de usuarios; * tempo médio de resgate observavel; « variaveis
comportamentais, como engajamento e recorréncia; * eventos de mudanga operacional, como
alteragdes em politicas do programa ou estrutura de incentivos; * condigdes macroecondmicas,
que podem influenciar o consumo e o comportamento dos usuarios; * prazo de expiragao. Altera-
c0es nessas premissas — como mudangas no perfil ou volume de usuarios, campanhas promo-
cionais extraordinarias, variagdes no engajamento, mudangas nas regras de resgates e expiragédo
ou alteragdes econdmicas significativas — podem ter impacto material na provisao. O Grupo revi-
sa as premissas e 0 modelo ao menos anualmente, ou de forma antecipada quando mudancas
significativas s&o identificadas, apoiada em um processo de monitoramento continuo do compor-
tamento de resgate e das tendéncias observadas nas safras. Essas revisdes incluem analises
retrospectivas comparando as estimativas anteriores com os resgates efetivamente realizados, de
modo a assegurar que o modelo reflita de forma adequada o padréo de utilizagéo. Eventuais
ajustes decorrentes de revisdes das premissas, metodologias ou dados utilizados séo reconheci-
dos prospectivamente, afetando o resultado do periodo em que as atualizagdes forem realizadas.
A Administrag&o entende que as premissas utilizadas séo razoaveis e que a provisao registrada
representa adequadamente, na data das demonstragtes contabeis, 2 melhor estimativa da obri-
gagdo presente relacionada aos beneficios concedidos. () Ap! G
resultado por natureza - O Grupo, seguindo o CPC 26 (R1) - Apresenta(;ao das Demonstragoes
Contabeis / IAS 1 - P ion of Financial , adota a divulgagdo da Demonstragéo do
Resultados pelo método de natureza. A Administragao, em conjunto com os assessores juridicos
do Grupo, analisou o tema. Em seu julgamento, ndo ha ofensas a Lei 6.404/76, visto que as infor-
magdes divulgadas pelo Grupo na demonstracéo do resultado por natureza compreendem o que
a referida Lei estabelece em seu artigo 187. Trata-se apenas de uma forma de apresentacéo di-
ferente que, ainda segundo o julgamento da Administracdo, respeita integralmente a legislagéo
societaria aplicavel e os pronunciamentos contabesis vigentes. Além disso, essa forma de apresen-
tagdo proporciona maior qualidade, comparabilidade e utilidade das informagées divulgadas ao
mercado. Também oferece dados mais detalhados e relevante aos usuarios da informagéo, refle-
tindo e traduzindo melhor a realidade econdmica e operacional do Grupo. (f) Valor justo - Custé-
dia de Bitcoin - O valor justo do Bitcoin em custddia é determinado com base em pregos cotados
em mercados ativos, classificados como Nivel 1 na hierarquia do valor justo, conforme o CPC 46
- Mensuragao do Valor Justo/IFRS 13 - Fair Value Measurement em cada data de reporte. 2.3.
ao de moeda ira - (a) Moeda funcional e moeda de apresentagao - Os itens
|ncIU|dos nas demonstragdes contabeis de cada uma das empresas do Grupo s&o mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”).
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estao apresentadas em reais (R$), que &
a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagéo do Grupo. (b) Transa-
¢oes e saldos - As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagéo,
quando os itens séo remensurados. (¢) Empresa do Grupo com moeda funcional diferente - A
Picodi, sediada na Poldnia, tem como moeda funcional o zloty polonés. Seus resultados e sua
posigo financeira sdo convertidos para a moeda de apresentagao, como segue: (i) Os ativos e
passivos de cada balanco patrimonial apresentado s&o convertidos pela taxa de fechamento da
data do balango. (i) As receitas e despesas de cada demonstrago do resultado s&o convertidas
pelas taxas de cambio médias. (iii) Todas as diferencas de cambio resultantes s&o reconhecidas
como um componente separado no patriménio liquido, na conta “Outros resultados abrangentes”.
2.4. Resumo de politicas contabeis materiais - As politicas contabeis materiais aplicadas na
preparacdo dessas demonstragGes contabeis estdo sumariadas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados salvo disposicdo em contrario. (a)
Consolidagao - As seguintes politicas contabeis s&o aplicadas na elaboragéo das demonstra-
cbes contabeis consolidadas. i. Controladas - Controladas sao todas as entidades nas quais o
Grupo detém o controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para o Grupo. A consolidagéo € interrompida a partir da data em que o
Grupo deixa de ter o controle. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contin-
gentes assumidos para a aquisicao de controladas em uma combinagdo de negacios s&o mensu-
rados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicéo. O Grupo reconhece a participagéo
n&o controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da parti-
cipagdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragéo da participa-
¢&@o ndo controladora é determinada em cada aquisicéo realizada. Custos relacionados com
aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Transagdes, saldos e
ganhos nao realizados em transagées entre empresas do Grupo s&o eliminados. Os prejuizos ndo
realizados também séo eliminados a menos que a operagéo forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas s@o alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. ii. Transagdes
com participagdes de nao controlad - O Grupo trata as transagdes com participagdes de
n&o controladores como transagdes com proprietérios de ativos do Grupo. Para as compras de
participagdes de ndo controladores, a diferenga entre qualquer contraprestagéo paga e a parcela
adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os
ganhos ou perdas sobre alienagdes para participagdes de ndo controladores também séo regis-
trados diretamente no patriménio liquido. iii. Perda de controle em controladas - Quando o
Grupo deixa de ter controle, qualquer participagéo retida na entidade é remensurada ao seu valor
justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos
previamente em outros resultados abrangentes séo reclassificados para o resultado. (b) Caixa e
equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo, e néo para investimento ou para outras finalidades. O
Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de conversibilidade imediata,
sendo resgatavel com a propria entidade emissora, em um montante conhecido de caixa, estando
sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, normalmente, um investi-
mento se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exem-
plo, resgataveis em até 90 (noventa) dias, a contar da data da contratago. (c) Contas a receber
de clientes - As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagéo
de servigos no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber de
clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas séo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amorti-
zado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisGes para perdas. Se o
prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no
ativo circulante. Caso contrario, estédo apresentadas no ativo ndo circulante. (d) Instrumentos
financeiros - O Grupo classifica seus ativos e passivos financeiros, no reconhecimento inicial,
sob as seguintes categorias: Custo amortizado, Valor justo por meio do resultado, e, valor justo
por meio dos outros resultados abrangentes. A classificagédo depende da finalidade para a qual os
instrumentos financeiros foram adquiridos. Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos finan-
ceiros sdo classificados em quatro categorias, (i) ativos financeiros ao custo amortizado; (i) Ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagéo de ga-
nhos e perdas acumulados; (jii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de
seu desreconhecimento; ou (iv) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Custo
amortizado Séo classificados como custo amortizado, os instrumentos mantidos para receber os
fluxos de caixa contratuais nas datas especificas, de acordo com o modelo de negécios do Grupo.
Encontram-se nesta categoria caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e valo-
res a receber de partes relacionadas, empréstimos, valores a pagar a partes relacionadas, forne-
cedores, operagdes com arrendamento mercantil € cashback. Valor justo por meio do resultado
Os instrumentos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado s&o os que ndo
possuem definigdo especifica quanto @ manutengéo para receber os fluxos de caixa contratuais
nas datas especificas ou para realizar a vendas desses ativos no modelo de negacios do Grupo.
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes Os ativos financeiros
classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes séo todos os outros
ativos ndo classificados nas categorias acima. Ativos e passivos financeiros sao apresentados i-
quidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de
compensar os montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensagao, ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Mensuragé&o subsequente - A mensuragéo dos passi-
vos financeiros depende da sua classificagéo. No caso de fornecedores, empréstimos e contas a
pagar com partes relacionadas e arrendamento mercantil a pagar, classificados pelo Grupo como
passivos financeiros ao custo amortizado, apds reconhecimento inicial, inclusive os sujeitos a ju-
ros, sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos com o objetivo econdmico de
gestdo de exposicao a riscos de mercado, especificamente para obter exposi¢éo sintética a flutu-
agéo de prego de suas proprias agdes (Equity Swap). Os instrumentos financeiros derivativos séo
reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo na data em que o contrato é celebrado e s&o
mensurados subsequentemente pelo seu valor justo no encerramento de cada exercicio (Mark-to-
-Market). Como o Grupo ndo designou estas operagdes para a contabilidade de hedge (Hedge
Accounting), quaisquer ganhos ou perdas decorrentes de alteragdes no valor justo s&o reconhe-
cidos imediatamente na demonstragao do resultado, nas rubricas de receitas ou despesas finan-
ceiras. Para a determinacéo do valor justo, o Grupo utiliza técnicas de avaliagdo de mercado
(Nivel 2 da hierarquia de valor justo), considerando que, embora o ativo subjacente (agGes
CASHB3) seja cotado em mercado ativo, o instrumento de swap agrega componentes de juros e
prazos de liquidagao especificos. O calculo considera o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base nas curvas de ji e juros (CDI) e na cotagéo de fechamento das agdes na B3. (e)
ao de instr - Ativos e passivos financeiros s&o compensados
e o valor liquido ¢ apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar
os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros
e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou
faléncia da empresa ou da contraparte. () Intangivel - i. Agio - O &gio resulta da aquisicdo de
controladas e representa o excesso da (i) contraprestagao transferida; (ii) do valor da participagéo
de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicao de qualquer participa-
¢&o patrimonial anterior na adquirida em relag&o ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Caso o total da contraprestagéo transferida, a participagéo dos nao controladores re-
conhecida e a participagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o
valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a dife-
renca é reconhecida diretamente na demonstracéo do resultado. ii. Marcas - As marcas registra-
das sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas em uma combi-
nacéo de negdcios séo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢o. iii. Relacionamento
com clientes - As relagdes com clientes, adquiridas em uma combinacéo de negécios, séo reco-
nhecidas pelo valor justo na data da aquisicao e tém vida Uil finita e sao contabilizadas pelo seu
valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagéo é calculada usando o método li-
near durante a vida esperada da relagéo com o cliente. iv. Softwares - As licencas de softwares
séo capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisicao e para que estejam prontas
para uso. Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada. Os custos associados &
manutenc&o de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. v. Licengas de
uso - As licencas de uso s&o reconhecidas como ativos intangiveis quando atendem aos critérios
de identificabilidade, controle e capacidade de gerago de beneficios econdmicos futuros, confor-
me estabelecido no CPC 04 — Ativo Intangivel / IAS 38 — Intangible Assets. Nesses casos, s&o
mensuradas inicialmente pelo custo de aquisicéo e pelos gastos diretamente atribuiveis & sua
colocagdo em uso. Nos arranjos de computag&o na nuvem (Saa$S), a capitalizacéo ocorre apenas
quando tais arranjos resultam em codigos, parametrizagdes ou funcionalidades adicionais que
sejam controladas pelo Grupo, em consonancia com os esclarecimentos trazidos pelo Oficio CYM
n® 1/2026. Os custos de manutengéo s&o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. A
amortizagao é calculada pelo método linear, considerando a vigéncia contratual, geralmente entre
um a trés anos. vi. Ativos desenvolvidos internamente e projetos em desenvolvimento - Os
custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos
identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, s&o reconhecidos como ativos intangiveis. Os
custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte dos ativos desenvolvidos inter-
namente, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de tecnologia e uma
parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Outros gastos de desenvolvimento que n&o
atendam aos critérios de capitalizagao sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo séo reconhecidos
como ativo em periodo subsequente. Os custos de ativos desenvolvidos internamente reconheci-
dos como ativos sdo amortizados durante sua vida (til estimada, entre um e cinco anos. vii. Bit-
coin - O Bitcoin enquadra-se na definicéo de ativo, uma vez que representa um recurso econdmi-
co controlado pelo Grupo, originado de eventos passados, do qual se espera a obtencéo de be-
neficios econdmicos futuros. De acordo com o entendimento emitido pelo IFRS Interpretations
Committee — Holding of cryptocurrencies (Junho 2019), o Bitcoin ndo se enquadra na definicéo de
caixa ou ativo financeiro, tampouco confere ao Grupo direito contratual de receber caixa ou outro
ativo financeiro. Dessa forma, quando ndo mantido para venda no curso ordinario dos negécios,
¢ classificado como ativo intangivel, nos termos do CPC 04 — Ativo Intangivel / IAS 38 — Intangib-
le Assets. O Bitcoin € reconhecido inicialmente pelo custo de aquisigéo, que compreende o prego
pago na compra, acrescido de custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo nas condigdes
pretendidas pela administrag&o. Apos o reconhecimento inicial, o Bitcoin € mensurado pelo custo,
deduzido de eventuais perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (impairment). O ativo
¢ classificado como intangivel com vida util indefinida, uma vez que néo ha limite previsivel para
o periodo durante o qual se espera que gere beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Con-
sequentemente, ndo € amortizado e € submetido a teste de recuperabilidade (impairment) sempre
que houver indicios de perda e, no minimo, anualmente, conforme o CPC 01 — Redug&o ao Valor
Recuperavel de Ativos / IAS 36 — Impairment of Assets. As perdas por impairment s&o reconheci-
das em contrapartida ao resultado do periodo. Quando houver evidéncia de reverséo de perda por
impairment anteriormente reconhecida, esta é registrada também em contrapartida ao resultado,
limitada ao valor contébil que o ativo teria caso nenhuma perda por impairment tivesse sido reco-
nhecida, ndo sendo permitida a reversé&o para montante superior ao custo de aquisicao. (g) Cus-
todia de Bitcoin - Os saldos de custodia de Bitcoin sao classificados como estoques, nos termos
do CPC 16 - Estoques / IAS 2 — Inventories, uma vez que se referem a criptoativos mantidos em
custddia para os usuarios do Grupo, no curso ordinario das operagdes da Alter. O reconhecimen-
to inicial € realizado pelo valor de custo, e a mensuracéo subsequente ocorre pelo valor justo, em
cada data de reporte, com o reconhecimento das variages em contrapartida ao resultado do
exercicio, em conformidade com o tratamento aplicavel a estoques de corretores-comerciantes
(broke-traders), de acordo com o entendimento emitido pelo IFRS Interpretations Committee —
Holding of cryptocurrencies (Junho 2019). Tais saldos representam ativos digitais custodiados
pela Alter, em nome de seus usuarios, sendo reconhecidos no ativo, em contrapartida a passivo
circulante, uma vez que correspondem a valores a serem devolvidos aos usuérios. Dessa forma,
os saldos de ativo e passivo séo equivalentes, de modo que o passivo acompanha a valorizagdo
ou desvalorizag&o do ativo, ndo havendo impacto liquido no resultado nem geragéo de exposicéo
econdmica liquida para o Grupo. (h) Impostos de renda e contribui¢ao social - i. Corrente -
Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados
a0 valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. A proviso para o imposto
de renda e a contribuigdo social s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$60, para imposto de renda, e 9% sobre
o lucro tributavel para Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e consideram a compen-
sacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro tributé-
vel apurado em cada exercicio, ndo havendo prazo de prescrigdo para sua compensagao. O im-
posto de renda e a contribuigdo social relativos a itens reconhecidos diretamente no patrimonio
liquido s@o também reconhecidos no patriménio liquido. A administragéo periodicamente avalia a
posicdo fiscal das situagdes nas quais a regulamentagéo fiscal requer interpretacao e estabelece
provisdes quando apropriado. As antecipacdes ou valores passiveis de compensagdo séo de-
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monstrados no ativo circulante ou n&o circulante, de acordo com a previsao de sua realizagéo até
o encerramento do exercicio, quando entdo o imposto é devidamente apurado e compensado
com as antecipagdes realizadas. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os
regimes fiscais da controladora e das controladas sao as seguintes:

. 2025 2024

Investida Pais Regime Regime

Méliuz Brasil Lucro Real Anual por competéncia Lucro Real Anual por competéncia
Picodi Pol6nia Regime tributario Polonés Regime tributario Polonés
Melhor Plano  Brasil Lucro Real Anual por competéncia Lucro Real Anual por competéncia
Promobit Brasil Lucro Real Anual por competéncia Lucro Presumido por competéncia
Alter Brasil  Lucro Real Trimestral por caixa Lucro Presumido por competéncia
Gana Brasil Lucro Real Anual por competéncia Lucro Real Anual por competéncia

ii. Diferido - Tributos diferidos passivos s@o reconhecidos para todas as diferengas tributérias
temporarias. Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias de-
dutiveis na extens&o que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que
as diferengas temporarias possam ser realizadas. Esses tributos sdo mensurados a aliquota que
é esperada ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base
na legislagdo tributaria vigente na data do balango. Ativos de Imposto de Renda e Contribuigdo
Social diferidos sao revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua
realizagao ndo seja mais provavel. Os tributos correntes e diferidos relativos a itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes sao reconhecidos no pa-
trimdnio liquido. Em conformidade ao ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o
Lucro / IFRIC 23 - Uncertainty over Income Tax Treatments, o Grupo avalia periodicamente a
posicao fiscal das situagdes nas quais a regulacéo fiscal requer interpretagéo e estabelece provi-
sdes efou divulgagdes quando apropriado. (i) Redugao ao valor recuperavel de ativos nao fi-
nanceiros - A administragéo revisa o valor recuperavel de ativos anualmente, ou com maior fre-
quéncia quando um indicativo de redugao do valor recuperavel for identificado. Sendo tais evidén-
cias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida pro-
visdo para desvalorizagéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Nesse caso, o
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. A administragéo verificou os indi-
cadores para identificar a necessidade de aplicagéo do teste de impairment e o reconhecimento
contabil da redug&o do valor recuperavel de um ativo néo financeiro, tais como: taxa de desconto
e métricas operacionais, como receitas e despesas. Adicionalmente, o Grupo testa para impair-
ment, ao menos anualmente, ou com maior frequéncia quando um indicativo de redug&o do valor
recuperavel for identificado, seus ativos de vida util indefinida, agio por expectativa de rentabilida-
de futura (goodwill) nas aquisigdes de suas controladas, marcas e dominios. A perda por desvalo-
rizagao é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o &gio esteja relacionado.
Quando o valor recuperavel da unidade € inferior ao valor contabil da unidade, a perda ¢ reconhe-
cida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzin-
do o valor contabil do agio alocado & unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos
da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo. (j) Provisao para cashback - O
Grupo concede aos usuarios o direito ao recebimento de valores em decorréncia de compras re-
alizadas junto a parceiros, observados os respectivos Termos e CondigGes do programa de
cashback. A obrigagéo relacionada ao cashback é reconhecida no momento em que o beneficio
¢é confirmado ao usuario, quando a Administragéo entende que ha uma obrigagao presente, de-
corrente de evento passado, cujo desembolso de recursos € provavel e pode ser mensurado de
forma confiavel. A provisdo é mensurada com base na melhor estimativa da Administragao, con-
forme detalhado na nota explicativa n° 2.2 (d), quanto ao montante esperado de resgates futuros,
considerando o histérico de comportamento dos usuérios e as condices vigentes do programa,
incluindo o prazo de expiragdo atualmente de até 18 meses. Os valores correspondentes séo re-
gistrados no passivo circulante. As despesas correspondentes sao reconhecidas no resultado, em
conforme regime de competéncia. (k) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
- O Grupo é parte em processos judiciais e administrativos como descrito na nota explicativa n°®
18. Provisdes séo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para
0s quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia e uma esti-
mativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recen-
tes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstan-
cias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusées de inspegbes fiscais ou exposigdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Nos casos em que
a provisdo possui um depésito judicial correspondente e o Grupo tem a intengéo de liquidar o
passivo e realizar o ativo simultaneamente, os valores sdo compensados. (l) Opgéo de compra
de participagao em investimento - Conforme detalhado na nota explicativa n°16, a Companhia
realizou a aquisigéo de participagéo em controlada por meio de um contrato de compra e venda
de agdes que também estabelece opgdes de compra e venda de participagdo adicional, cujo
prego de exercicio esta condicionado ao cumprimento de determinados critérios de desempenho.
Estas obrigagdes de compra e venda atendem a definicéo de passivo financeiro conforme o CPC
39 - Instrumentos Financeiros — Apresentagao / IAS 32 - Financial Instruments: Presentation, uma
vez que a Companhia ndo possui o direito incondicional de evitar a liquidagéo da obrigagéo caso
os acionistas ndo controladores decidam exercer a opgao de venda. Em fungéo da obrigagéo
contratual de entregar caixa para adquirir a participagdo remanescente de ndo controladores na
Picodi, decorrente da opgao de compra/venda, o passivo financeiro foi inicialmente reconhecido
pelo valor presente do montante de resgate, com contrapartida no patriménio liquido, como reser-
va de capital, vide nota explicativa n® 17 b) iii. Posteriormente, em conformidade com o CPC 48
- Instrumentos Financeiros / IFRS 9 - Financial Instruments, o passivo passou a ser mensurado
a0 valor justo por meio do resultado, refletindo as variagdes no valor estimado da obrigagao em
cada data de reporte. (m) Reconhecimento da receita de servigos - De forma geral, para os
negacios do Grupo, as receitas so reconhecidas quando uma obrigagéo de performance for sa-
tisfeita, pelo valor que se espera receber em troca dos servigos transferidos, o qual deve ser alo-
cado a essa obrigacéo de desempenho. O Grupo reconhece a receita somente quando é provavel
que recebera a contraprestagao em troca dos servigos transferidos, considerando a capacidade e
a intengéo do cliente de cumprir a obrigagdo de pagamento. Logo, o regime de competéncia é
aplicado. Os contratos com clientes s&o por tempo indeterminado, em sua maioria ndo possuem
multa rescisoria, entretanto contém aviso prévio em média de trinta dias para rescisao. i. Méliuz
- Areceita é oriunda da veiculagdo de espagos publicitérios e da comissao recebida do anuncian-
te pela intermediag&o das compras feitas pelos usuarios dentro da plataforma Méliuz (site e app),
essas receitas séo classificadas como “Shopping”. J as receitas dos servigos financeiros decor-
rem da parceria com instituigbes financeiras, por meio da qual o Méliuz intermedia e oferece a
conta digital e o cartdo de crédito do parceiro aos usuarios. As comissdes acordadas, em sua
quase totalidade, tém carater variavel de acordo com as campanhas. A Companhia entende que
a obrigagédo de performance é satisfeita no momento em que o cliente confirma que as compras
dos usuarios foram validadas e convertidas em vendas para o cliente, ou com a veiculagdo da
publicidade, conforme aplicavel. A receita liquida da Companhia é apurada somando o total das
comissdes, das campanhas de veiculagdo de espaco publicitario e da intermediagao com as ins-
tituigdes financeiras, deduzido dos impostos sobre vendas de servicos ISS, PIS e COFINS. ii.
Picodi - Areceita é oriunda dos cupons de descontos e codigos promocionais, além da comisséo
recebida pela intermediagéo das compras feitas pelos usuarios dentro da plataforma Picodi, que
esta presente atualmente em mais de 44 paises. iii. Promobit e Melhor Plano - As receitas de
Promobit e Melhor Plano advém da veiculagdo de espagos publicitarios nos respectivos portais, e
da remuneragdo, entendida por comissdes, que sdo mensuradas através de cliques em links dos
parceiros constantes em seus respectivos sites, os quais sao convertidos em vendas pelos par-
ceiros. iv. Receitas financeiras - A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido
pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. A receita de juros de ati-
vos financeiros ao custo amortizado calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é reco-
nhecida na demonstragéo do resultado como parte da receita financeira de juros. A receita finan-
ceira é calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de um ativo
financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam su1e|tos a perda de crédito.
No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é apllcada ao

(a) O Grupo possui equivalentes de caixa representados por aplicagdes financeiras de renda fixa,
indexadas a variagao de 85% a 106,7% (85% a 104% em 31 de dezembro de 2024) dos Certifi-
cados de Depositos Interbancarios (‘CDI’), resgataveis em até 90 dias junto ao proprio emissor,
sem perda da remunerag&o contratada. (b) Titulos e valores mobiliarios
__Controladora
2025 2024 _ 2025 __ 2024
209.506

Aplicagbes financeiras (a) - 209.245 -
Aplicagdes financeiras restritas (b) 16.245 - 16.245 -
Total 200245

(a) Valores referentes a aplicagdes financeiras em Certificados de Depésitos Bancarios (“CDB”),
com liquidez superior a 90 dias, de renda fixa, indexadas a variacéo de 99% a 107% (100% a
104,75% em 31 de dezembro de 2024) dos Certificados de Depésitos Interbancarios (‘CDI"), as
quais, em razao do prazo de liquidez, ndo atendem aos requisitos do CPC 03 — Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa / IAS 7 - Statement of Cash Flows para classificagdo como caixa e equi-
valentes de caixa. (b) Como garantia das operagdes de recompra de agdes, o Grupo mantém
aplicagdes financeiras restritas em renda fixa, depositadas junto a contraparte, conforme descrito
na nota explicativa n° 25. A exposigdo da Companhia e suas controladas a riscos € divulgada na
nota explicativa n°® 22.

4. Contas a receber de clientes

(a) Composigao do contas a receber

__Controladora

63.759 22.331 63.759 22.332

Shopping Brasil
- - 12133 14.068
8.393

Shopping internacional

Servicos financeiros (a) 6.001 8393 6.001
Outros - - 6710  3.469
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa __(563) __(563) (7.114) (5.769)
Total _71.589 _27.769 83.881 40.101

(a) Servigos de intermediagdo com instituiges financeiras. (b) Composigao dos saldos de

clientes por vencimento
1183 3072 . §§ 361

Va ores a vencer

éres gn((;?l os
i,
At:lma de 180 dlas
Total

D
a

(c) Movimentagéo da provisao para créditos de liquidaca

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Constituicoes (145) (722)
Baixas 24 265
Variagdo cambial (a) J—

Saldo em 31 de dezembro de 2024 — (563)

Constituicdes 9) (1.416)
Baixas 9 192

Ajuste de conversdo de moedas (a) JE—

ECONOMIA

vestimento na Zoppy no montante de R$ 2.900, bem como o investimento em uma companhia

coligada da Picodi, no montante de R$ 1. (b) Movimentagao do investimento
Pro-  Melhor

i _mobit _ Plano __Alter

Saldo em 31 de dezembro de 2023 109.848 22401 _27.669 _17.779 _ - 177.697
Equivaléncia patrimonial (3.593) (37)  3.233 473 - 76
Amortizagao da mais-valia - (401) (473) (1.378) - (2.252)
Aumento de capital - 2275 - - 22715
Redugéo ao valor recuperavel liquido (79. 752) - - - - (79.752)
Distribuicao de dividendos - .200) - - .200&
Ajustes de converséo (a) 990 - - - 99

Aquisicéo de investida - - 2900 __2.900

Equivaléncia patrimonial (903) 476 3.075 (62.985) - (60.337)
Amortizagdo da mais-valia - (400)  (473) (1.379) - (2.252)
Aumento de capital (b) - - - 355.176 - 355.176
Revers&o de ajuste ao valor recupe-

ravel liquido 955 - - - 955
Dlstnbulgao de dividendos - (135) (3. 778) - - (8 913)

Ajustes de converséo (a) 3
Saldo em 31 de dezembro de 2025 _27.583 M M M M M
(a) O investimento na Picodi compreende ajuste de converséo de moeda oriundos da converséo
dos balangos conforme o CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversao
de informagdes contabeis individuais e consolidadas / IAS 21 - The Effects of Changes in Foreign
Exchange Rates no montante de R$38 em 31 de dezembro de 2025 e R$990 em 31 de dezembro
de 2024. (b) O aumento de capital realizado no Alter, relacionado a estratégia de tesouraria para
aquisicdo de Bitcoin, conforme detalhado na nota explicativa n° 9, decorreu de adiantamentos
para futuro aumento de capital (‘AFAC”) concedidos em carater irrevogavel ao longo do exercicio.
Em 31 de dezembro de 2025, tais AFACs foram integralizados e convertidos em aumento de

capital social. (c) Informagdes fi das controladas em 31 de d bro de 2025 e
31 de dezembro de 2024

2025
Balango patrimonial Picodi Promobit Melhor Plano Alter
Total do ativo 10.765 575 18.692 312.100
Total do passivo 5.293 1.683 4130 18.754
Total do patriménio liquido 5.472 4,068 14.562 293.346

2024

Balango patrimonial Picodi Promobit Melhor Plano Alter
Total do ativo 13.712 5421 17.6 24.679
Total do passivo 6.547 1.860 2643 23522
Total do patriménio liquido 7.165 3.561 15.000  1.157
R - Picodi P -
Receita liquida 21.012  10.232 36.794 174
Despesas operacionais (21.992)  (9.826) (31.371) (62.924)
Resultado financeiro

Resultado antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigdo social

Saldo em 31 de dezembro de 2025 — (563) correntes e diferidos » (487 (127) (2.317) -
() Refere-se & variagao cambial decorrente da consolidagéo da controlada localizada no exterior, Lucro liquido (prejuizo) do exercicio _(1766) 418
cuja moeda funcional é diferente do Real. Lﬁg{,"c'é?]‘#g& ég;eelglzo) do exercicio atribuivel a: (@63 ) ™
5. Tributos a recuperar e tributos sobre o lucro - Antecipagéo i Conttoladoras 903 476 3075 (62985)
Imposto de renda (a) 553 8206 767 8.234 tado d —Picodi ~Alter
Contribuic&o social sobre o lucro liquido (a) - __ 59 22 59 Receitaliquida 19.803  10.969 24.372 345
Tributos sobre o lucro - Antecipagio 553 _8.265 _ 789 8,203 Despesas operacionais (27'2333!; (9'813157) (19'52%11) (92)
QOutros tributos a recuperar (b) 29 65 457 539 ggzﬂ'}g{fgg‘ﬁ&?zgs impostos 73 % 5022 Jmm
PI_S e COFINS a recuperar Ty —z Imposto de renda e contribui¢do social
E&Ttos arecuperar _29582 _658 330 Jﬁ] 258 ﬂa g3p correntes e diferidos 366 1.288 (1.732) _(186)
(a) Valores de imposto de renda e contribuicao social referentes a saldos a compensar e/ou reco- t:gr?”"ﬂ;gi (Per'ﬁji;tl)z)cgod:x:?;E(i:(;calgibuiveI a — (@0 3290 475
lhidos a maior. (b) Na controladora, referem-se a tributos pagos a maior. No consolidado, além dos Néo co%trolad%rejs . (3.432) ~ 57 R
saldos da controladora, incluem-se tributos pagos a maior e taxas pela Picodi. Controladores (3'593) (37) 3233 473
6. Custodia de Bitcoin 9. Intangivel ’ ’
Tais saldos representam ativos digitais custodiados pela Alter, em nome de seus usuérios, sendo o's detalhes do ativo intangivel da C hia e suas controladas estio demonstrados
reconhecidos no ativo, em contrapartida a passivo circulante, uma vez que correspondem @ Va- o tapelas a seguir: e "
lores a serem devolvidos aos usuarios. Dessa forma, os saldos de ativo e passivo sao equivalen- . .
tes, de modo que o passivo acompanha a valorizagdo ou desvalorizag&o do ativo, ndo havendo T d —Controladora ____Consolidado
impacto liquido no resultado nem geragao de exposicao econdmica liquida para o Grupo. No axas de
consolidado, em 31 de dezembro de 2025, o saldo de custodia de Bitcoin era de 27,48 Bitcoin, -
com cotagéo de mercado de aproximadamente R$ 483 (equivalente a USD 88 mil) por unidade, E‘oftware gdqumdo 3 3%/0%’000/ 283% 1%88 2?52)?2 12%32
correspondente a R$ 13.261. No consolidado, em 31 de deéembro de 2024, o saldo era de 39,92 Kﬁ?gﬁz s:nl\J/Z[\i/l(g())s 70 ° . - § :
Bitcoin, com cotagdo de mercado de aproximadamente R$ 583 (equivalente a USD 94 mil) por o o
) o] oy MO TN 900 e 0
7. Transagdes com partes relacionad Ao © 184 184 7832 7942
7.1 Transagdes - As operacdes com partes relacionadas referem-se, principalmente, prestagéo Marcas (c) N _ 34897 33742
de servicos, rateio de despesas e a emprestimos. As operagdes de compartilhamento de despe- Gyl ) R _ 38119 38119
sas foram estabelecidas com base em condigdes previamente acordadas entre as partes, COM  Relacionamento com clientes 6,02%19.26% _ . 7169 7.169
liquidagdo mensal. A tabela a seguir apresenta o valor total das operacdes realizadas com partes  \14is valia — Software 20%/21.82% _ . 2366 2366
relacionadas. Até 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as partes relacionadas  as valia - Tecnologia 18.87% R R 7053 7.053
que mantiveram transagdes com o Méliuz foram a Melhor Plano, Promabit, Alter e Zoppy. (a) Bitcoin (e) - - - 293.022 -
Balango patrimonial Outros - - 345 -
Total do custo 41530 _ 34025 _ 434449
i Total Software adquirido 20% (2.764)  (2.201)  (2.764) (2.201)
Valores a receber de partes relacionadas (a) 965 220 1.951 - 3.136 Licengas de uso (a) 33,3%/100% (16.849) (8.836) (17.279) (8.871)
Empréstimos e contratos a receber (b) - - - 3239 3.239 Ativos desenvolvidos
T s, oSN 0% O B g
elacionamento com clientes ,02%/9,26% - - . A
‘ J’_Lo.mb.u __Zoppy Mais valia - Software 20%/21,82% - - (2191) (1.718)
Valores a receber de partes relacionadas (a) Mais valia - Tecnologia 18.87% - -
Empréstimos e contratos a receber (b) ) : 3029 3.029 Amortizagsio acumulada ’

(a) Valores a receber referentes ao compartilhamento de despesas entre as empresas do Grupo.
(b) Valor referente ao contrato de matuo firmado entre Méliuz e Zoppy, com vencimento previsto
para dezembro de 2028 e juros pré-fixados & taxa de 8% ao ano. Por se tratar de operagéo
realizada com coligada, os respectivos saldos s&o apresentados tanto nas demonstragdes da
controladora quanto no consolidado. No consolidado, os valores de dividendos minimos a pagar,
referem-se aos dividendos minimos a serem distribuidos aos acionistas n&o controladores das
subsidiarias Melhor Plano e Promobit. (b) Demonstragao do resultado

M&lh&LElanQEmmﬂhﬂAlle[Z&M_IQtal

Receitas 835
Receitas financeiras - 245 245
Recuperagéo de custos e despesas 36 326 2. 477 2.839
2024

_Promobit Alle[ Zoppy __Total
Receitas 243 - 243
Recuperagéo de custos e despesas 15 100 - - 115
Receltas financeiras - 29 29

valor contabil liquido do ativo financeiro (apos a dedugao da provisdo para perdas). V.
diferidas - As receitas diferidas correspondem a valores faturados ou recebidos antempadamente
pelo Grupo em relagéo a obrigacdes de desempenho ainda nao satisfeitas, nos termos do CPC
47 - Receita de Contrato com Cliente / IFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers. Tais
valores s&o reconhecidos no passivo e apropriados ao resultado de forma linear ou conforme o
padréo de satisfagéo das obrigages de desempenho, ao longo do prazo contratual ou do periodo
em que 0s servicos séo efetivamente prestados, observando-se o principio da competéncia. (n)
Plano de remuneragao baseado em agdes - A mensuragdo do valor justo dos instrumentos
patrimoniais concedidos em planos de remuneragao baseada em agdes envolve julgamentos re-
levantes quanto a escolha do modelo de precificagéo e as premissas utilizadas, como volatilidade,
taxa livre de risco, expectativa de dividendos e prazo estimado de exercicio, conforme o CPC 10
— Pagamento Baseado em Agdes / IFRS 2 - Share-based Payment. O valor justo é apurado na
data da concess@o e apropriado ao resultado durante o periodo de aquisigdo dos direitos, com
contrapartida no patriménio liquido. O montante reconhecido ¢ ajustado para refletir o nimero
efetivo de instrumentos adquiridos de forma incondicional. (o) Lucro (prejuizo) por agao - O lucro
(prejuizo) basico por agéo é calculado dividindo-se o lucro (prejuizo) atribuivel aos detentores de
acdes ordinarias da Companhia (0 numerador) pelo nimero médio ponderado de agdes ordina-
rias em poder dos acionistas (0 denominador) durante o exercicio. O lucro (prejuizo) por agéo di-
luido é calculado por meio da diviséo do lucro (prejuizo) liquido atribuido aos detentores de agdes
ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis du-
rante o exercicio mais a quantidade média ponderada de agdes ordinarias que seriam emitidas na
converséo de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas em agdes ordinarias. Os instrumentos
de patrimdnio que devam ou possam ser liquidados com agdes da Companhia somente sao inclu-
|dos no célculo quando sua liquidag&o tiver impacto dilutivo sobre o lucro por agdo. 2.5. Pronun-
abeis e interpretagdes emitidos e Jos pela primeira vez
para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025 - Alteragdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) -
Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragoes Contabeis:
em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e
Converséo de Demonstragdes Contabeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar
as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando néo for, qual
ataxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alterages, o IAS 21 somente estabelecia a
taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas
alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. O Grupo avaliou os efeitos das referidas
alteragdes e ndo identificou impactos relevantes nas demonstrages contabeis. 2.6. Pronuncia-
mentos contabeis e interpi emitidos e ainda nao adotados pelo Gru-
po - As mudangas nas IFRSs a seguir foram emitidas pelo IASB, mas néo entraram em vigor no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A adogéo antecipada de normas, embora encorajada
pelo IASB, n&o é permitida no Brasil pelo CPC. IFRS 18 - Apresentacéo e divulgagéo das De-
monstragoes contdbeis: essa nova norma contabil substituira o IAS 1 - Apresentagdo das De-
monstragoes Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcangar a comparabilidade
do desempenho financeiro de entidades semelhantes e forneceréo informagdes mais relevantes
e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou men-
suragéo de itens nas demonstragdes contabeis, espera-se que seus impactos na apresentacéo e
divulgacéo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados & demonstragéo do desem-
penho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragéo
dentro das demonstragdes contabeis. A administragéo esta atualmente avaliando as implicagdes
detalhadas da aplicagao da nova norma nas demonstragdes contabeis do Grupo. A partir de uma
avaliagdo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados: a) Embora a
adogao do IFRS 18 n&o tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento
de itens de receitas e despesas na demonstragdo do resultado nas novas categorias tenha impac-
to em como o resultado operacional é calculado e divulgado. b) Os itens de linha apresentados
nas demonstragdes contabeis primarias podem mudar como resultado da aplicagéo dos princi-
pios aprimorados sobre agregagéo e desagregacao. Além disso, como o 4gio devera ser apresen-
tado separadamente no balango patrimonial, 0 Grupo desagregara o 4gio e outros ativos intangi-
veis e 0s apresentara separadamente no balango patrimonial. ¢) O Grupo néo espera que haja
mudanga significativa nas informagdes que séo atualmente divulgadas nas notas explicativas,
uma vez que o requisito de divulgacéo de informagdes materiais permanece inalterado; no entan-
to, a maneira como as informagdes sao agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacao/desagregagéo. Além disso, havera novas divulgagdes significativas necessarias para:
(i) medidas de desempenho definidas pela administragéo; (ii) abertura da natureza de determina-
das linhas de despesas apresentados por fungdo na categoria operacional da demonstragéo de
resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicagdo do IFRS 18, uma reconciliagéo para cada linha
da demonstragéo de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagéo do IFRS 18 e os
valores apresentados anteriormente pela aplicagéo do IAS 1. No que se refere a demonstragéo
dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e pagos s&o apresentados. Os
juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos
como fluxos de caixa de investimento. Anova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027,
com aplicagao retrospectiva, isto é, as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de
dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18. Alteragoes aos IFRS 7 e 9
- Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - Ins-
trumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao para responder a ques-
tBes praticas recentes, bem como incluir novos requisitos aplicaveis s empresas em geral e ndo
apenas as instituigdes financeiras. As alteragdes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e
desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegéo para alguns
passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b)
esclarecem e adicionam orientag&o para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de so-
mente pagamento de principal e juros (“SPP! test’); (c) adicionam novas divulgagdes para certos
instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instru-
mentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); (d) atualizam
as divulgagdes para instrumentos de patrimdnio designados a valor justo por meio de outros re-
sultados abrangentes (‘FVOCI"). As referidas alteracoes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2026. O Grupo n&o espera que essas alteraqoes tenham um |mpacto matenal €em suas operagoes
ou demonstragdes contabeis. IFRS 19 - Subsidia le Pablica: Em maio

ias sem R
de 2024 o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades eleglvels optem por aplicar seus
requisitos de divulgagéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuragéo e apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do
periodo de relatorio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC
36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma
controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragdes contabeis consolidadas, disponi-
veis para uso pblico, que estejam em conformidade com os padrdes contébeis IFRS. A IFRS 19
entrara em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027. O Grupo esta avaliando os impactos da norma
e ndo espera impactos relevantes. Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteragdes que
visam esclarecer a redagéo de algumas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Stan-
dards) ou corrigir consequéncias n&o intencionais relativamente menores, omissdes ou conflitos
entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As altera-
coes referem-se as seguintes normas: IFRS 1 - AdogZo Inicial das Normas Internacionais de Re-
latério Financeiro; IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacéo e sua Orientagdo de Implemen-
tagdo do IFRS 7; IFRS 9 - Instrumentos Financeiros; IFRS 10 - Demonstraces contabeis Conso-
lidadas; e IAS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. Vigéncia para periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2026. O Grupo esté avaliando os impactos da norma e néo espera im-
pactos relevantes. Alteragoes ao IAS 21 - Tradugao para uma Moeda de Apresentagao Hipe-
rinflacionaria: Essas alteragdes de escopo restrito especificam os procedimentos de tradugéo
para uma entidade cuja moeda de apresentagéo é a de uma economia hiperinflacionaria. A enti-
dade aplica as alteragdes se: sua moeda funcional for a de uma economia n@o hiperinflacionaria
e ela estiver traduzindo seus resultados e posicéo financeira para a moeda de uma economia hi-
perinflacionaria; ou estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resul-
tados e a posigdo financeira de uma operagdo no exterior cuja moeda funcional seja a de uma
economia n&o hiperinflacionaria. As alteragdes tém como objetivo melhorar a utilidade das infor-
magdes resultantes de maneira eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao
feedback de partes interessadas, espera-se que essas alteragdes reduzam a diversidade de
préticas e proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda hiperinflacionria. Vigén-
cia para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de j Janelro de 2027 0 Grupo esta avallando 0s
impactos da norma e ndo espera impactos relevantes. A
sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - “Dlvulgaqao de Incertezas nas De-
monstragoes contabels" Essas alteracoes incluem exemplos que ilustram como uma entidade
pode aplicar os requisitos das normas contabeis interacionais (IFRS Accounting Standards) para
divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstragdes contabeis. Os exemplos demonstram
como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao clima, mas os principios e
requisitos também s&o aplicveis a divulgagéo de outras incertezas. Os exemplos ndo acrescen-
tam nem alteram exigéncias das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e,
portanto, ndo ha requisitos de transigdo. Em vez disso, esses exemplos acompanhardo as res-
pectivas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estéo relaciona-
dos. O Grupo ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes
ou demonstragdes contabeis. N&o ha outras normas contébeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) ou interpretagées IFRIC que ainda n&o entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragdes contabeis do Grupo.

3. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

(a) Caixa e equivalentes de caixa

_—___ Controladora _________ Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa e bancos 6.064 3.891 12.009 5.680
Aplicagdes financeiras (a) 53836 __ 22461 __ 60848 __ 31685
Total 59.900 26352 72857 __ 37.365

. ¢do do pessoal-chave da acdo-0 pessoal-chave da administragdo do
Grupo & composto pelos diretores estatutarios e do Conselho da Administragdo. A remuneragéo
do pessoal-chave da administragdo do Grupo compreende beneficios de curto prazo, incentivos
de longo prazo e plano de remuneragao baseado em agdes. Os membros da administragéo do
Grupo néo fazem jus a beneficios pos-emprego e beneficios de resciséo de contrato de trabalho.

—____ Consolidado

Total do intangivel, liquido
(a) O valor registrado refere-se as licencas de uso adquiridas. As licencas tém vida Util definida
€ sdo amortizadas linearmente ao longo do periodo de duracéo do contrato. (b) Os projetos em
desenvolvimento correspondem a projetos que estdo em fase de desenvolvimento e s&o vincu-
lados as inovagoes tecnoldgicas dos produtos e que geram beneficios econdmicos futuros para
0 Grupo, quando concluidos, os projetos em desenvolvimento s&o transferidos para os ativos
desenvolvidos internamente. A amortizagdo dos ativos desenvolvidos internamente se inicia
quando o projeto é finalizado e o ativo esta disponivel para uso. (cg Dominio de site, sendo R$184
da Controladora e R$7.648 da Melhor Plano e Marca, sendo R$24.802 da Picodi, R$5.483 da
Promobit e R$4.412 da Melhor Plano, séo ativos intangiveis de vida util indefinida e, portanto, nao
passiveis de amortizacéo. (d) Agio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill) gerado nas
aquisicdes das controladas, sendo R$7.716 da Promobit, R$14.961 da Melhor Plano, R$12.633
da Alter e R$2.809 do Gana. O Grupo testa o valor recuperavel de ativos anualmente, ou com
maior frequéncia quando um indicativo de redugéo do valor recuperavel for identificado, com
base em projegdes econdmico-financeiras, nas quais cada investida é considerada uma unidade
geradora de caixa ao qual o goodwill foi alocado, pelo critério de valor em uso, apurado através
do método de fluxo de caixa descontado. (€) O Grupo passou a realizar investimentos em Bitcoin
como parte de sua estratégia de negacios se tornando uma Bitcoin Treasury Company. Até 31 de
dezembro de 2025 foram adquiridos R$350.169 em Bitcoin, totalizando 604,69 Bitcoin para fins
de reserva de valor. O Grupo identificou um ajuste ao valor recuperavel liquido destes ativos no
montante de R$ 57.147. Os ativos intangiveis de vida (til definida, s&o amortizados pelo método
linear. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Grupo avaliou os impactos de negdcio,
mercado e climético e néo identificou nenhum evento que indicasse a necessidade de efetuar um
teste para verificagéo e qualquer provisdo referente ao valor recuperavel (impairment) dos ativos
intangiveis com vida util definida. (a) Os detalhes do ativo intangivel do Grupo estéo demonstra-

Beneficios de curto prazo (a 12.505 13.071 L

Incentivos de longo prazo (b 2552 1,017 dos nas tabelas a seguir:

Remuneragéo baseada em agdes 551 1277 _ _ _ Controladora

Total 15.608 15.365 Software Licen- Ativos de- Projetos

(a) Os beneficios de curto prazo do Grupo compreendem salarios, pro-labore (excluida a contri- adqui- casde senvolvidos em desen- Dominio

buicao patronal a seguridade social), prémios e beneficios assistenciais. (b) Valores referentes a —uso

incentivos de longo prazo. Saldos em 31 de

8. Investimentos tiAelj;embro de 2023 1.667 _é_%% 1.736 3 gg 184 _1%%%
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(a) As participagdes societérias estao resumidas a seguir: Transforéncias i > 1401 (1401 . '

— g R P -

Picodi 2.583 27493 Gezembrode2024 1004 _6.164 10185 _ 2506 _ 184 20133

Promobit 21.904 21.963 " dicges - 731 - 1765 - T 9139

Melhor Plano 30.328 31504 o e encias o 4m @21 -

Alter 307.686 16.874 oo : -

Zoppy Amortizagio (563) (8.013) (4.993) - - (13.569)

Total 300401 100734 Baixas - (1.634) - _ - _(1634)

—— = —— === Saldos em 31 de

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o consolidado apresenta 0 in- gezembro de 2025 531 _ 3891 9.463 R 184 _14.069

Consolidado
Software Licencas Ativos desenvolvi- Projetos em Dominio Goo-  Mais-
e > - M 2 "

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.667 1.721 1.736 6.204 4475 34.665 114.107 11.187 - 2951 178.719

Adicao - 9.248 - 9.129 - - - - 18377

Aquisicdo de controlada indireta - - - 3. 467 32 2.809 - - 6.308

Transferéncias - - 11.101 (11.101) - - - - -

Amortizagao (573)  (4.523) (2.652) - - - - (2.252) - - (10.000

Redugéo ao valor recuperavel - - - - - (955) (78.797) - (3.243) (82.995,

Ajustes de conversao 292 292

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.094 6.452 10.185 4232 7942 33742 38119 8.935 - 110.701

Adicéo - 7.824 - 1.765 - - - - 350. 169 378 360.136

Transferéncias - - 5.997 (5.997) - - - -

Amortizagao (563)  (8.407) (5.568) - - - - (2252 - (16.790)

Reversao (redugao) ao valor recuperavel - - - - 955 - - (67.147) (33) (56.225)

Baixas - (1.634) - - (110) - - - - (1.744)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 531 _ 4235 10.614 - 38119 _ 6.683 293.022

(b) Redugao ao valor recuperavel de ativos - Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024, o Grupo possuia os seguintes ativos com vida util indefinida alocados as UGCs:

2025
UGC Goodwill Marcas Dominios Total
Méliuz (a) 12.633 - 184 12.817
Picodi - 24.802 - 24.802
Promobit 7.716 5483 - 13.199
Melhor Plano (b) 17.770 4412 7.648 29.830
Total 38.119 34,697 7.832 80.648

2024
UGC Goodwill Marcas Dominios Total
Méliuz (a) 12.633 - 184 12.817
Picodi - 23.847 - 23.847
Promobit 7716 5483 - 13.199
Melhor Plano (b) 17.770 4412 7.158 29,940
Total 38.119 33.742 7.942 79.803

(a) UGC Méliuz - composta pelos ativos relacionados as operagdes do Méliuz e pelo Alter, ambas
integradas nesta UGC (b) UGC Melhor Plano - composta pelos ativos associados & operagéo do
Melhor Plano e pela Gana, alocadas conjuntamente nesta UGC. i. Avaliagao do valor recupera-
vel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 - O Grupo avalia, no minimo anualmente,
ou em periodo mais curto sempre que houver indicios de perda por impairment, se existem sinais
de que o valor contabil de seus ativos possa ndo ser recuperavel. Para as Unidades Geradoras
de Caixa (UGCs) nas quais é possivel identificar separadamente a geracao de fluxos de caixa, o
Grupo utiliza o método de fluxo de caixa descontado para determinar o valor recuperavel. Com
base nos testes realizados, concluiu-se que o valor recuperavel dos ativos excede seus respec-
tivos valores contabeis. As principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso em 31
de dezembro de 2025 sdo apresentadas a seguir: M cao do valor avel (valor
em uso) - O valor recuperavel dos ativos foi mensurado com base na metodologia de fluxo de
caixa descontado, utilizando projegdes fundamentadas em orgamentos financeiros aprovados
pelo Conselho de Administracao para o proximo ano, complementadas por um periodo discricio-
nério adicional de dez anos. Esse periodo foi estabelecido pela Administragdo com a finalidade
de refletir de maneira mais consistente a maturagéo e o desempenho esperado das operagdes,
sendo acrescido do valor terminal projetado ao final do horizonte de projecdo. A definicao de
um periodo discricionrio de dez anos visa proporcionar maior alinhamento e suavizagao entre
as premissas utilizadas nas projegdes de longo prazo e os efeitos calculados na perpetuidade,
reduzindo possiveis distorgdes decorrentes de transigdes abruptas entre os periodos projetados
e o célculo final do valor terminal. Margem operacionais - As margens operacionais utilizadas
nos testes de valor recuperavel foram estimadas com base em valores médios observados nos
dois exercicios imediatamente anteriores ao inicio do periodo orgado, complementadas pelas
projecdes da Administrag@o para os proximos dez anos. Ao longo do horizonte de projecao, tais
margens s&o gradualmente ajustadas para refletir ganhos de eficiéncia previstos, decorrentes
de iniciativas operacionais, ofimizagdo de processos e evolugdo esperada do desempenho
econdmico das UGCs. E iva de desy - As despesas foram estimadas com base em
dados histéricos, considerando a evolugéo observada nos periodos anteriores, bem como em
tendéncias de mercado aplicaveis as atividades do Grupo. Essas projegdes também incorporam
os efeitos esperados de iniciativas de otimizag&o operacional, refletindo ganhos de eficiéncia pre-
vistos ao longo do periodo orgado. Taxas de crescimento da receita - As taxas de crescimento
da receita s&o inicialmente determinadas com base em pesquisas setoriais publicadas, refletindo
expectativas de expanséo do mercado aplicaveis as atividades do Grupo. Esses referenciais séo
posteriormente ajustados pelo desempenho esperado para cada grupo de UGCs, considerando
o nivel de monitoramento dos ativos de vida Util indefinida mantidos pelo Grupo, bem como as
iniciativas estratégicas em vigor. Adicionalmente, as projecdes de crescimento incorporam pre-
missas relacionadas ao ambiente macroecondmico pertinente a cada segmento de atuagéo, con-
forme divulgado em fontes externas e adotado nas estimativas intemas. Todas essas premissas
estdo refletidas nos orgamentos e planos operacionais aprovados pelos ¢rgéos de governanca,
incluindo o Conselho de Administrag&o. Taxa de crescimento na perpetuidade - O Grupo adota
uma taxa de crescimento constante de 3% para a perpetuidade. Essa taxa é definida com base
em andlises e projecdes de mercado referentes ao segmento de atuagéo, sendo posteriormente
ajustada para refletir as premissas consideradas pela Administragdo nas projegdes aprovadas.
Quando aplicavel, também s&o incorporados ajustes relacionados ao diferencial de inflagéo entre
moedas utilizadas nos fluxos de caixa projetados. As taxas utilizadas na perpetuidade séo calcu-
ladas em moeda consistente com aquela empregada nas projegdes de fluxo de caixa e nas taxas
de desconto, garantindo alinhamento metodoldgico entre todos os elementos da mensuragéo
do valor em uso. Taxa de desconto - As taxas de desconto utilizadas refletem a avaliagdo dos
riscos presentes no mercado, especificos de cada grupo de UGC, considerando tanto o valor do
dinheiro no tempo quanto os riscos proprios dos ativos que néo foram incorporados diretamente
nas premissas do modelo de fluxo de caixa. Os fluxos de caixa projetados foram descontados a
uma taxa de desconto pré-impostos, calculada em moeda consistente com aquela utilizada nas
projegdes, correspondente a aproximadamente 16,6%. Essa taxa foi estimada com base no custo
médio ponderado de capl!al (WACC), de forma a refletir o risco especifico associado ao segmento
econdmico avaliado. ii. 0 ao valor avel de ativos registrada no findo
em 31 de dezembro de 2024 - Em 30 de Junho de 2024, o Grupo identificou indicios de perda
por impairment relacionados @ UGC Picodi, decorrentes de prejuizos operacionais recorrentes.
Diante disso, foi realizado o teste de recuperabilidade pelo método de valor em uso, com base
em fluxo de caixa descontado. A mensuragao considerou projegdes financeiras aprovadas pela
Administracéo, refletindo as condigdes de mercado e a maturagéo das estratégias aplicaveis a
UGC. As principais premissas utilizadas foram: * Taxa de desconto (pré-imposto / WACC): 16,94%
« Taxa de crescimento na perpetuidade: 3% ¢ Periodo de projecao: 10 anos - Com base na com-
paragéo entre o valor em uso e o valor contabil liquido dos ativos, foi reconhecida uma perda por
impairment de RS 79.752, sendo R$ 78.797 atribuidos ao goodwill e R$ 955 & marca. A perda
foi integralmente registrada em “Redug&o ao valor recuperavel de ativos” na Demonstracao do
Resultado. A andlise de sensibilidade indicou que variagdes razoavelmente possiveis na taxa de
desconto ou na taxa de crescimento na perpetuidade néo alterariam a concluséo do teste nem
resultariam no reconhecimento de novas perdas. Em 31 de dezembro de 2025, diante de melhora
nas projecdes de fluxo de caixa, o Grupo identificou recuperagéo no valor da UGC e reverteu a
perda anteriormente reconhecida para a marca, no montante de R$ 955. iii. Bitcoin - Em 2025
o Grupo passou a realizar investimentos em Bitcoin como parte de sua estratégia de negécios,
adotando o posicionamento de Bitcoin Treasury Company. Até 31 de dezembro de 2025, foram
adquiridos R$ 350.169 em Bitcoin, totalizando 604,69, mantidos como reserva de valor. Devido &
volatilidade inerente ao mercado de ativos digitais, 0 Grupo realiza, a cada data de reporte, testes
para verificar se o valor contabil excede o valor recuperavel. O valor recuperavel dos Bitcoin é
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determinado com base no fair value less cost to sell (valor justo liquido de despesa de venda),
utilizando as seguintes premissas: « Fonte de cotagao: prego de mercado observavel (Nivel 1 da
hierarquia de valor justo).  Data de referéncia: cotagéo de fechamento de 31 de dezembro de
2025. + Converséo cambial: tendo em vista que a cotagéo dos ativos é denominada em moeda es-
trangeira (USD), utilizou-se a taxa de cambio PTAX de 31 de dezembro de 2025 para conversao
dos valores. O impairment é reconhecido quando o valor recuperavel é inferior ao valor de custo.

Aseguir, apresentamos a posi¢ao em 31 de dezembro de 2025:
2025
Quantidad Redugéo ao valor
Saldos em 31 de dezembro
de 2025 604,69 350.169 (67.147) 293.022
Em 31 de dezembro de 2025, a cotagdo de mercado de cada Bitcoin é de aproximadamente R$
483 (equivalente a USD 88 mil).
10. Receita diferida
[o [o It

2025 2024 2025 2024
Receita diferida 22995 28.744 23.041 28.744
Circulante 5.749 5.749 5.795 5.749
Néo circulante 17.246 22.995 17.246 22.995

Em dezembro de 2021, o Méliuz firmou contrato com o Bankly para a implantag&o do programa
de incentivos vinculado a carteiras de cartdes de crédito pés-pago, a serem emitidos e admi-
nistrados pelo Bankly, para uso exclusivo do Méliuz. Para execugdo desse escopo, o Bankly
celebrou parceria com a Mastercard Brasil Solugdes de Pagamento Ltda. (‘Mastercard”) para a
implementagéo do programa de beneficios associado aos cartdes com a bandeira Mastercard.
Os valores recebidos no &mbito desse contrato séo registrados como receita diferida, uma vez
que se referem a obrigagdes de desempenho a serem satisfeitas ao longo do tempo. A receita é
reconhecida no resultado de forma linear, pelo regime de competéncia, ao longo do prazo con-
tratual de 96 meses, iniciado em janeiro de 2022, periodo durante o qual a Companhia cumpre
suas obrigagdes contratuais. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecida na
controladora receita no montante de R$5.749 (R$5.749 em 31 de dezembro de 2024). Adicional-
mente, no primeiro trimestre de 2025, a Melhor Plano firmou contrato com prazo de doze meses
com a Claro S.A. e a Giga Mais Fibra Telecomunicagges S.A., referente a prestacéo de servicos
de processamentos de dados. No primeiro trimestre de 2024, o Melhor Plano mantinha contratos
com a Oi S.A. e com a Sumicity Telecomunicagdes S.A., igualmente relacionados a prestagéo
de servigos de processamentos de dados. Os valores recebidos no &mbito desses contratos séo
registrados como receita diferida, uma vez que se referem a obrigacdes de desempenho a serem
satisfeitas ao longo do tempo, no montante de R$182. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, foi reconhecida na Melhor Plano receita no montante de R$136 (R$246 em 31 de dezembro
de 2024). Desta forma, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecida no conso-
lidado, receita no montante de R$5.885 (R$5.995 em 31 de dezembro de 2024).

11. Fornecedores

A composicao dos fornecedores esta demonstrada no quadro a seguir:

—___Consolidado

2025 2024 2025 2024

Mercado interno 5.759 7.619 8.732 8.076
Mercado externo 508 161 3415 2457
Total 6.267 1.780 12.147 10.533

12. Obrigagoes sociais e trabalhistas

Salarios 1377  1.333 2.079 2.086
Provisdes trabalhistas (a) 2974 2818 3.906 3.761
Obrigagdes e encargos (b) 2511 2287 3.257 3.099
Provis&o para prémio por atingimento de resultados ~ 9.390 16.866 9.777 17.298
QOutras obrigagdes trabalhistas (c) __188 522 351

Total 16,440 _23.826 _ 19.370 __26.820
Circulante 15.847 23423 18689 26417
Né&o circulante 593 403 681 403

(a) Valor composto por proviséo de férias. (b) Valores compostos por encargos incidentes sobre a
folha de pagamento, bem como sobre provisGes trabalhistas e planos de remuneragéo baseados
em acdes (stock options), conforme detalhado na nota explicativa n°® 17 b ii). (c) Valor composto
por proé-labore e rescises a pagar.

13. Obrigagdes tributarias

PIS/COFINS 2.388 1.757 2.735 1.954
Impostos retidos 1.101 1.110 1.515 1.359
ISSQN 1.173 801 1.278 896
Outros impostos - - 209 220
Total 4662 __ 3668 __ 5737 _ 4429
14. Proviséo para cashback Controladora Consolidado

2025 2024 __ 2025 ___ 2024
Provisao para cashback 25075 __17.758 _ 26220 _ 21.096
Total 25075 __17.758 _ 26220 _ 21.096
A provis&o para cashback representa o montante que o Grupo estima que sera resgatado pelos
clientes em momento futuro, referente a compras efetivamente realizadas e concluidas nos ser-
vigos oferecidos pelo Méliuz, de acordo com os termos e condi¢des do programa de cashback.
15. Imposto de renda e contribuigao social
(a) Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher - Os saldos de imposto de renda e
contribuicdo social registrados no passivo circulante referem-se aos tributos devidos pelo Grupo
sujeito ao lucro real, optante pelo regime anual.

Controladora Consolidado

2024 2025 2024

Imposto de renda - - 357 430
Contribuigao social 1.310 141 1.460 326
Total 1.310 141 1.817 756
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(b) Impostos diferidos - O Grupo possui créditos tributarios de imposto de renda e contribuigédo

social, constituidos sobre saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribuigéo social e dife-

rencas temporarias, as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, conforme segue:
_Controladora ___Consolidado
2025 __2024 _ 2025 __ 2024

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 25188 30.319 25188 30.319
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa 192 192 2235 192
Contingéncia processual 406 1.128 406 1.128
Cashback 6.940 4717 7111 4.662
Provises trabalhistas 3242 5834 3277 5834
Stock options 3357 7477 3406 7477
Ajuste a valor justo — Opgdes de compra (13.886) (13.257g (13.886) (13.257g
Outras provisdes, liquidas 3902  2.60f 1.097  2.60
Ativos e passivos fiscais diferidos 29341 28834 38961
Ativo néo circulante —29341 _39.016 _29.390 _39.016
Passivo ndo circulante = - __(556) (85)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _39.016 _ 38961

Efeitos alocados no resultado _(9.675) (10.113)

Ajuste de converséo de moedas - (14)

Saldo em 31 de dezembro de 2025

A projegéo de realizagdo dos impostos diferidos ativos foi preparada com base nas melhores
estimativas da Administracéo, fundamentadas em estudo técnico de viabilidade que considera
a geracdo de lucros tributaveis futuros. As premissas refletem o historico de consumo recente
do crédito e projecdes. Todavia, os resultados futuros podem divergir das projecdes em fungéo
de variaveis macroecondmicas, mudangas regulatérias e desempenho operacional do setor de
tecnologia, conforme apresentado a seguir:

2026 6.931
2027 7.070
2028 7.988
2029 6.959
2030 7 V3
Total 20300

O prazo de realizag:éo dos tributos diferidos ativos acompanha a expectativa de geragdo de re-
sultados das operagBes do Grupo, respeitando o limite legal de compensagéo de 30% dos lucros
tnbutavels anuais para a parcela referente a prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL. (c)
C dad de i de renda e da contribuicao social

__ Controladora ____Consolidado

28.193  17.656 30.665 17.120

3% ___34% __34% ___34%
—(9.586) _(6.003) (10.426) _(5.821)
-(19.228) (19.612) (21.379) (22.633)

Resultado antes do IRPJ e CSLL

Aliquota nominal

Despesa de IRPJ e CSLL pela allquota nominal
Valorliquidode adi

Resultado de equwa\enaa patrlmomal (20.516, 26 - -
Stock options (632 - (927 -
Reversdo (redugao) ao valor recuperavel liquido 325 (27.116) (19. 117 (27.116)
Efeito de aliquotas diferenciadas no exterior - - ( .147)
Outras (adigoes)/exclusdes permanentes __1.50

1478

Imposto de renda e contribuigao social _(28.814) (25.615) (31.805) JZ&AEA,)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente _(19.139) _ (9.537) (21.692) (12.376)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido __(9.675) (16.078) _(10.113) (16.078)
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL (102.2%) (1451%) (103.7%) (166.2%)
(d) Aplicacao das regras fiscais do Modelo Pilar Dois da OCDE - Em dezembro de 2021, a
Organizagao de Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (‘OCDE") divulgou as diretrizes do
Modelo Pilar Dois, no contexto da reforma da tributag&o corporativa internacional, com o objetivo
de assegurar que grupos econdmicos multinacionais abrangidos por tais normas estejam sujei-
tos a uma tributagdo minima efetiva de 15% sobre o lucro, em cada jurisdicdo em que operam.
A aliquota efetiva apurada de acordo com esse modelo é denominada aliquota efetiva GloBE
(Global Anti-Base Erosion Rules). Diversos paises, incluindo os Estados-Membros da Uni&o Eu-
ropeia, promulgaram legislagdes locais para a implementagao das regras do Pilar Dois, aplicaveis
a grupos multinacionais com receita consolidada anual igual ou superior a EUR 750 milhdes. Na
Polénia, sede da controlada Picodi, a legislagdo que internaliza as regras do Pilar Dois passou
a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2024, contemplando, entre outros mecanismos, a aplicagéo
do Imposto Minimo Doméstico Qualificado (Qualified Domestic Minimum Top-up Tax - QDMTT),
bem como as regras de incluséo de lucros (Income Inclusion Rule - IIR), em linha com a Diretiva
da Unido Europeia sobre o tema. Dessa forma, desde 2024, o Grupo esta sujeito as regras do
Pilar Dois na Poldnia, devendo avaliar anualmente a aliquota efetiva GIoBE de suas operagdes
naquele pais e, quando aplicavel, reconhecer eventual imposto complementar para assegurar a
tributagdo minima efetiva de 15%. Com base nas apuragdes realizadas até o momento, inclu-
sive considerando a aplicagéo das Regras Simplificadoras de Transicdo do GloBE, n&o foram
identificados impactos materiais nas demonstragdes contabeis decorrentes da aplicagéo do Pilar
Dois. O Grupo continuara monitorando a evolugao da legislagéo e das orientagdes interpretativas
relacionadas ao Pilar Dois na Poldnia e no Brasil, bem como eventuais alteragdes regulatorias
futuras, reafirmando seu compromisso com a conformidade tributaria e com a adequada aplica-
c&o das normas fiscais vigentes. (e) Diferencas temporarias néo reconhecidas - As diferencas
temporarias tributaveis decorrem da converséo das demonstraces contabeis da subsidiaria do
Grupo na Poldnia. Contudo, néo foi reconhecido passivo de imposto diferido sobre tais diferencas,
no montante de R$ 818, uma vez que esse passivo somente se realizaria no caso de alienagao da
referida subsidiaria. Como ndo ha expectativa de alienagdo no futuro previsivel, em linha com o
disposto no CPC 32/ 1AS 12 — Income Tax, o reconhecimento do imposto diferido néo é aplicavel.
(f) Incertezas relacionadas a Tributos sobre o Lucro - A Companhia e suas controladas ava-
liam periodicamente suas posicdes fiscais relacionadas aos tributos sobre o lucro, considerando
alegislagéo vigente, orientagdes das autoridades fiscais e praticas usuais de mercado. Com base
nas andlises realizadas e no entendimento da administragéo, néo foram identificadas posigdes
que se enquadrem como incertezas tributérias relevantes nos termos dos pronunciamentos
contabeis aplicaveis. Dessa forma, ndo ha registros de contingéncias materiais relacionadas a
incertezas quanto & determinago ou reconhecimento de tributos sobre o lucro.

16. Contas a pagar por aquisi¢ao de empresas

(a) Retengdes contratuais - Os investimentos realizados pelo Méliuz nas empresas Promobit,
Melhor Plano e Alter incluem valores retidos para futuros pagamentos, conforme previsto nos res-
pectivos contratos de aquisicdo. Em 31 de dezembro de 2025, o valor estimado pela Companhia
a ser pago refere-se a parcela retida para cobertura de possiveis contingéncias. De acordo com
os contratos, 0 montante originalmente retido totalizava R$4.568, o qual vem sendo atualizado
com base nos indices CDI e no IPCA. Essa atualizaggo resultou em um acréscimo de R$2.377,
totalizando um saldo de R$6.945 em 31 de dezembro de 2025 (R$6.164 em 31 de dezembro de
2024). A liberagéo dos valores esta prevista para ocorrer entre julho de 2026 e janeiro de 2027,
sendo R$6.329 esperados para os proximos 12 meses e R$616 apds esse periodo. (b) Opgdes
de compra - Em fevereiro de 2021, a Companhia adquiriu 51,2% das agdes representativas do
capital social da Picodi, por meio de um contrato de compra e venda que também prevé opgdes
de compra e venda dos 48,8% restantes do capital social da Picodi, a serem exercidas pelos
acionistas vendedores (“acionistas ndo controladores”) ou pela propria Companhia. O prego de
exercicio esta condicionado ao cumprimento de determinados critérios de desempenho, a serem
verificados em 30 de setembro de 2024 ou 30 de setembro de 2025. Até 31 de dezembro de 2025,
aopgdo de compra e venda ndo havia sido exercida, conforme prazo contratual estabelecido para
o exercicio, que vai de 13 de novembro de 2025 a 29 de dezembro de 2025. Estas obrigagdes de
compra e venda atendem a definigdo de passivo financeiro conforme o CPC 39 - Instrumentos Fi-
nanceiros — Apresentacao / IAS 32 - Financial Instruments: Presentation, uma vez que a Compa-
nhia ndo possui o direito incondicional de evitar a liquidag&o da obrigagéo caso os acionistas ndo
controladores decidam exercer a opgao de venda. Em fungéo da obrigagao contratual de entregar
caixa para adquirir a participagdo remanescente de ndo controladores na Picodi, decorrente da
opgéo de compra/venda, o passivo financeiro foi inicialmente reconhecido pelo valor presente do
montante de resgate, com contrapartida no patriménio liquido, como reserva de capital, vide nota
explicativa n° 17 b) iii. Posteriormente, em conformidade com o CPC 48 — Instrumentos Financei-
ros / IFRS 9 - Financial Instruments, o passivo passou a ser mensurado ao valor justo por meio
do resultado, refletindo as variagdes no valor estimado da obrigac&o. Em decorréncia dos fatores

apresentados na nota explicativa n° 27, o saldo deste passivo financeiro totalizava R$0,001 em |

31 de dezembro de 2025 (R$4.491 em 31 de dezembro de 2024). Essa variagdo resultou no reco-
nhecimento de uma redugéo de R$4.491 no resultado no exercicio de 2025 (R$19.389 em 2024).
17. Patriménio liquido

(a% Capital social - Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia totaliza
R$570.779, divididos em 113.222.554 acdes ordinarias, com gastos com emisséo de agdes no
montante de (R$47.340). Conforme disposto no artigo 6° do Estatuto Social, a Companhia esta
autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$10.000.000, por deliberagéo do Conselho
de Administracéo, independentemente de reforma estatutaria. As movimentagdes do capital so-
cial da Companhia, bem como a quantidade de agdes e as respectivas deliberagdes societarias
encontram-se no quadro a seguir:

Quantidade .
. = Capital Quantidade

Data Deliberagao Montante social de agdes de agdes
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 - 920482 - 86560215

Redugéo de capital
26 de janeiro de 2024 para absorgéo de (107.923) 812.559 - 86.580.215

prejuizos acumulados
30 de janeiro de 2024 Aumento de capital 0,89 812.560 53610 86.633.825
21 defevereiode  p mento de capital 7844 820404 324128 86957953
1° de abri de 2024 ggf’e”ff:sgg capital 910000) 610404 - 86.957.953
24 de julho de 2024  Aumento de capital 1,60 610.405 94,003 87.051.956
6 de agosto de 2024  Aumento de capital 0,05 610.406 3126 87.055.082
2 de setembro de Redugao de capital R

POT XCesso (220.000)  390.406 87.055.082
10 dosetembio Aumento de captal 190 300407 114183 87.169.265
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 - 300407 - B7.169.265
11 de margo de 2025 Aumento de capital 0,08 390.408 4562 87.173.827
21 de maio de 2025  Aumento de capital 0,25 390.408 15.259  87.189.086
12 de junho de 2025 Aumento de capital 180.078 570.485 25.506.803 112.695.889
4 dejulhode 2025  Aumento de capital 0,93 570.486 55.552 112.751.441
28 de julho de 2025  Aumento de capital 196 570.488 29.545 112.780.986
4 de agosto de 2025 Aumento de capital 0,25 570.489 3.596 112.784.582
ddeselembrode  pentodecaptal 27467 570764 115703 112.900.285
10 dosetembio Aumento de captal 384 570767 82495 112.982.780
Ao novembIode - Amento de captal 146 570779 230774 11322255
Saldo em 31 de
dezembro de 2025 570.779 - 113.222.554

(b) Reservas de capital - As reservas de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2025
montam R$41.504, sendo: i) Agio na emisséo de agdes - No exercicio de 2022, a Companhia
realizou pagamento em agdes restritas a um de seus conselheiros com &gio de R$242; efetuou
pagamento em acdes para quitagéo de divida relacionada ao intangivel Muambator, que resultou
em desagio de R$57; e, na aquisigéo da Acessopar Investimentos e Participagdes S.A. (‘Aces-
sopar’) por meio de troca de agdes, registrando-se um desagio de R$7.155. Na conclusao da
incorporacdo do Alter, foi apurado desagio de R$36. Além dos valores acima, as reservas de
capital incluem o montante de R$24.532, referente a parcela do prego de emisséo das agdes que
excedeu o valor nominal, bem como & parcela do prego da emissao de agdes sem valor nominal
que excedeu o valor destinado & formag&o do capital social. Em 31 de dezembro de 2025, 0 saldo
de agio na emissdo de agdes totalizava R$17.526. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024, ndo houve movimentagdes nessa rubrica. ii) Opgdes outorga-
das - O Plano de Opgéo de Compra de Agdes do Grupo confere aos beneficiarios, observadas
determinadas condicdes, o direito de adquirir agdes do Grupo, em quantidade equivalente a até
10% do total de agdes ordinarias emitidas. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de opgdes
outorgadas do Grupo totalizava R$ 23.978 (R$ 21.603 em 31 de dezembro de 2024). As outorgas
de opcdes de compra de agbes, no ambito do Plano de SOP, aprovadas pelo Grupo por meio de
atas de reuniées do Conselho de Administrag&o, bem como as respectivas movimentagdes, estdo
demonstradas no quadro a seguir:

60.104 9.600

2021 505.107 407.325 28.078
2022 3.661.354 2.880.151 392.804 42.844 345555
2023 785.014 318.012 257.012 - 209.990
2024 1.171.536 104.293 126.717 - 940.526
2025 1788245 - 62,112 - 126133
Total __ 6911256 _ 3.700.781 898749 # _2.250.282
Movimentagéo das opgdes de compra de ages no exercicio:

__ Plano SOP
Opcdes em 31/12/12023 1651407
Outorgadas 1.171.536
Exercidas (263.788)
Canceladas (257.151)
Expiradas -
Opqoes em 31/12/2024
Outorgadas 788.245
Exercidas 546.033
Canceladas 241.489
Expiradas
Opcdes em 31/12/2025 2.250.282
Opgdes exerciveis em 2023 105.984
Opgdes exerciveis em 2024 12.589

Opgdes exerciveis em 2025 143.219
Opgdes exerciveis em 2026 699.083
Opcoes exerciveis em 2027 543.318
Opgdes exerciveis em 2028 469.575
Opgdes exerciveis em 2029 243.181
Opgoes exerciveis em 2030 33.333

Cada opg&o confere ao beneficiario o direito de adquirir 1 (uma) agéo ordinaria de emisséo do
Grupo, ao prego de exercicio determinado no momento da outorga. As condicdes para aquisicdo
do direito de exercicio das opgdes sdo definidas pelo Conselho de Administragdo, no momento
da outorga. Para as outorgas aprovadas, ha as seguintes definicées: * Vencimento de 6 anos e
periodo de caréncia de 5 anos, com liberagéo de 30% a partir do terceiro aniversario, 30% no
quarto aniversario e 40% no quinto aniversario; * Vencimento de 5 anos e periodo de caréncia
de 4 anos, com liberagdo de 25% a cada ano; * Vencimento de 3 anos e periodo de caréncia de
2 anos, com liberagéo total apds o periodo de caréncia; « Vencimento de 3 anos e periodo de
caréncia de 18 meses, com liberacao de 100% apds o periodo de caréncia; « Vencimento de 3
anos e periodo de caréncia de 1 ano, com liberagéo de 100% no primeiro ano; * Vencimento de
3 anos e periodo de caréncia de 10 meses e 29 dias, com liberagéo de total apds o periodo de
caréncia; * Vencimento de 2 anos e penodo de caréncia de 1 ano, com liberagdo de 100% no
primeiro ano; * Vencimento de 1 ano apos cada ano de carenma com periodo de caréncia de 4
anos, com liberagao de 25% a cada ano. P para to das desp com
remuneracao de agdes - As opcdes concedidas sdo mensuradas a valor justo na data da outorga
e adespesa é reconhecida no resultado como “despesa com pessoal”, ao longo do exercicio em
que o direito ao exercicio de opgdo é adquirido, em contrapartida com o correspondente aumento
no patriménio liquido (em reservas de capital). O valor justo das opcdes outorgadas foi estimado
usando-se 0 modelo de precificagéo de opgdes “Binomial’, e considerando variaveis como, por
exemplo: volatilidade, dividendos esperados e taxa de juros livre de risco. No quadro a seguir
apresentamos o detalhamento dessas informagdes:
Total de Dividendo Taxa de ju-
opgodes de Prego de Volatilida- esperado ros livre de

Matu- Valor justo

Data da compra exerci- deanual sobre as risco média ridade na data da
25/02/2021 178473 R$0,02  8145%  0,14% 7,13% 6anos  R$44,80
03/05/2021 37.200 R$0,02  9322%  0,14% 6,07% 6anos  R$60,60
03/05/2021 907 R$0,02 9322%  0,14% 797% 6anos  R$60,30
17/05/2021 19.738 R$0,02  9378%  0,14% 827% 6anos  R$5530
07/06/2021 1645 R$0,02  9490%  0,14% 796% 6anos  R$60,30
19/07/2021 1971 R$0,02  72,07%  0,14% 10,36% 6anos R$100,60
30/07/2021 18518 R$0,02  8325%  0,14% 8,79% 6anos R$112,20
02/08/2021 17442 R$0,02  7207%  0,14% 10,36% 6anos R$113,80
08/09/2021 38462 R$0,02  7693%  0,14% 10,60% 6anos R$32,10
20/09/2021 4484 R$0,02 7693%  0,14% 10,60% 6anos R$32,10
11/10/2021 2235 R$0,02 7693%  0,14% 10,60% 6anos R$32,10
18/10/2021 43725 R$0,02 7693%  0,14% 10,60% 6anos R$32,10
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Total de Dividendo Taxa de ju-

opgdes de Preco de Volatilida- esperado ros livie de  Matu- Valor justo

bro de 2024, o Grupo avaliou que os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado
apresentavam valores justos substancialmente proximos aos respectivos valores contabeis,

Datada compra exerci- deanual sobre as risco média ridade na datada N0 sendo identificadas diferencas significativas entre essas mensuragdes. Na sequéncia, s@o
i i i o Axil 50 apresentados os instrumentos financeiros do Grupo, segregados por categoria de mensuragao.
01/11/2021 29.936 R$0,02 7693%  0,14% 10,60% 6anos R$32,10 d
08/11/2021 5571 R$0,02  7693%  0,14% 10,60% 6anos R$32,10 Custo Valor justo por
06/12/2021 96.360 R$0,02  7693%  0,14% 10,60% 6anos R$32,10 i i
20/12/2021 2.145 R$0,02  7693%  0,14% 10,60% 6anos R$32,10 Ativos financeiros
22/12/2021 3762 R$0,02 7693%  0,14% 10,60% 6anos R$32,10 Caixa e equivalentes de caixa 59.900 - 59.900
2311212021 2533 R$0,02 7693%  0,14% 10,60% 6anos R$32,10 Titulos e valores mobiliarios 16.245 - 16.245
17/01/2022 58.366 R$0,02  74,66% 0,00% 11,22% 6anos R$29,10 Contas a receber de clientes 71.589 - 71589
01/02/2022 123.776 R$0,02  71,00% 0,00% 11,22% 6anos  R$23,60 Empréstimos e contratos a receber 3.239 - 3239
02/03/2022 64.818 R$0,02  7212%  0,00% 11,19% 6anos R$25,60 Outros ativos 904 - 904
01/04/2022 33449 R$0,02  7740%  0,00% 11,02% 6anos R$2560 Total 151.877 -
02/05/2022 5319 R$0,02  77,89% 0,00% 12,16% 6anos R$18,80 Passivos financeiros
03/05/2022 12.943 R$0,02  77,89%  0,00% 12,16% 6anos R$17,70 Fornecedores 6.267 - 6.267
30/06/2022  2.671.940 R$0,02  76,26% 0,00% 12,61% 6anos R$19,00 Instrumentos financeiros derivativos - 1570 1570
01/07/2022 99.378 R$0,02  7626%  0,00% 12,61% 6anos R$10,80 Provisdo de cashback 25.075 - 25075
03/10/2022 286.231 R$0,02  7559% 0,00% 11,63% 6anos R$11,30 Contas a pagar por aquisicdes de empresas 6.945 - 6945
18/11/2022 245108 R$0,02  7597%  0,00% 12,72% 6anos  R$11,30 Outros passivos 1.383 - 1.383
05/12/2022 48572 R$0,02  7546%  0,00% 12,61% 6anos R$11,20 Total 39.670 1570 41.240
14/12/2022 11454 R$0,02  7546%  0,00% 12,61% 6anos  R$11,30 Controlad
01/02/2023 37.600 R$0,02  7352%  0,00% 12,09% 6anos  R$11,10 Custo Valor justo por
01/05/2023 484.840 R$0,02  7264%  0,00% 10,22% 6anos  R$7,81 i i
01/05/2023 8.108 R$0,02  7220%  0,00% 10,23% 6anos  R$7,81 Ativos financeiros
01/09/2023 254466 R$0,02  61,62% 0,00% 10,45% 6 anos 87,53 Caixa e equivalentes de caixa 26.352 - 26.352
04/09/2024 381.894 R$0,02  5533% 0,00% 11,76% 6 anos R$4,26 Titulos e valores mobiliarios 209.245 - 209.245
04/09/2024 49.297 R$0,02  3942%  0,00% 11,67% 3anos  R$4,26 Contas a receber de clientes 27.769 - 27769
04/09/2024 740.345 R$3.04  50,23%  0,00% 11,81% 5anos  R$4,26 Empréstimos e contratos a receber 3.029 - 3029
28/02/2025 77.640 R$0,02  50,37%  0,00% 14,79% 3anos  R$3,22 Qutros ativos 928 - 928
07/03/2025 83.333 R$0,02  46,74%  0,00% 14,75% 6anos  R$3,84 Total -
26/03/2025 54645 R$366 47,61%  0,00% 14,85% 5anos  R$3,84 Ppassivos financeiros
01/07/2025 27.712 R$7,08  69,92%  0,00% 14,66% 2anos  R$7,08 Fomecedores 7.780 - 7780
21/07/2025 86.605 R$6,42 8041%  0,00% 14,96% 2anos  R$6,44 Pprovisio de cashback 17.758 - 17758
21/07/2025 303.116 R$642 6328%  0,00% 1398% 5anos  R$6,44 Contasa pagar por aquisicdes de empresas 6.164 4491 _10655
01/09/2025 33834 R$0,02 6960%  0,00% 14,34% 3anos  R$4,67 Totql 31.702 4491 36193
03/10/2025 121,360 R$0,02  4648%  0,00% 14,36% 3anos  R$4,12 - T

A despesa registrada no resultado na rubrica de Pessoal em 31 de dezembro de 2025 referente
ao plano de opgdes na Controladora e no Consolidado foi de R$1.928 e R$447 (R$2.951 em 31
de dezembro de 2024), e a despesa referente aos encargos na Controladora foi de R$189 (R$517
em 31 de dezembro de 2024). iii) Outras reservas - O saldo de outras reservas refere-se a: - Re-
conhecimento inicial, em 2021, da obrigagéo contratual assumida pela Companhia de adquirir a
participagéo remanescente detida pelos acionistas ndo controladores da Picodi. Na ocasido da
aquisicdo de 51,2% do capital social, a Companhia celebrou com os acionistas vendedores um
acordo que estabeleceu: (i) uma opgéo de compra, a favor da Companhia, referente aos 48,8%
restantes; e (i) uma opcéo de venda simétrica, a favor dos acionistas ndo controladores. Dessa
forma, o montante de R$40.840 corresponde ao reconhecimento inicial da obrigaggo de resgate
relacionada a opgéo de compra e venda, caracterizada como transacao entre acionistas e regis-
trada diretamente no patriménio liquido. - Bonus de subscrigao relacionado a 5% da aquisicéo da
Bankly, no montante de R$7.933, registrado em 20 de fevereiro de 2024. Durante o exercicio de
2024, foram exercidos bonus totalizando R$7.844. O valor remanescente, de R$89, expirou em
decorréncia do término do prazo de exercicio em 2025 e foi, portanto, desreconhecido contabil-
mente. (c) Outros resultados abrangentes - Corresponde ao efeito acumulado da converséo
cambial da moeda funcional para a moeda de apresentagéo do Grupo, apurado sobre os inves-
timentos societérios mantidos no exterior e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
na controlada Picodi. Esse efeito acumulado ser4 reclassificado para o resultado do exercicio,
como ganho ou perda, quando da alienagdo ou baixa do investimento. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, o efeito reconhecido no patriménio liquido é de R$38, totalizando o
saldo de R$2.407 em outros resultados abrangentes (R$990 no ano anterior, totalizando R$2.445
em 31 de dezembro de 2024). (d) Distribuigdo de dividendos - Os valores de distribuicdo de
dividendos referem-se aos dividendos minimos a serem distribuidos aos acionistas néo contro-
ladores das subsidiarias Melhor Plano e Promobit, conforme previsto nos Estatutos Sociais de
cada investida.

18. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

(a) Provisao para processos judiciais - A Companhia e suas controladas estéo envolvidas em
demandas judiciais de natureza trabalhista, civel e tributaria. As provisGes para eventuais perdas
decorrentes desses processos sao estimadas e periodicamente atualizadas pela administragéo,
com base na avaliagdo de seus assessores juridicos. A composicéo das provisdes para causas
com expectativa de perda provavel encontra-se demonstrada a seguir:

2024

2025 2024 2025
Trabalhistas 68 59 68 59
Tributarias 412 333 412 333
Civeis 715 2.924 794 3013
Total 1195 3.316 1.274 3405
(b) Movimentagao da provisao para processos judiciais
C
) _Adicdes Atualizagio monetaria
Trabalhista 59 114 9 (114) 68
Tributaria 333 197 1 (1192 412
Civeis 2924 31 (2.800) 715
Total 3316 871 41 (3.033) _1.1956
Consolidado
) Adigbes Atualizagio monetaria
Trabalhista 59 114 9 (114) 68
Tributaria 333 197 1 (119) 412
Civeis -3.013 639 31 (2.889) 794
Total _3405 950 41 (3122) _1.274
(c) Passivos i t iai de perda p | - Adicionalmente as pro-

visdes constituidas, a Companhla e suas controladas possuem passivos contingentes de nature-
za civel e arbitral, cujas expectativas de perda, conforme avaliagéo de seus assessores juridicos,
séo classificadas como possivel. A composigao das causas com expectativa de perda possivel
encontra-se demonstrada a seguir:

_ Controladora ____Consolidado

2025 2024 2025 2024
Civeis 2,926 4425 2.940 4.475
Anbitral (a) 10.268 - 10268
Total 13194 4425 13208 4475

a) Trata-se de procedimento arbitral instaurado pela Companhia, classificado como passivo con-
tingente de perda possivel. Conforme entendimento dos assessores juridicos, a arbitragem cons-
titui esfera privada e auténoma de solugéo de conflitos, ndo integrando o Poder Judiciério. Dessa
forma, enquanto a disputa estiver sendo conduzida perante a camara arbitral, ndo se caracteriza
como processo judicial civel, motivo pelo qual é apresentada separadamente dos processos ju-
diciais de natureza civel. Em caso de decisao arbitral desfavoravel, a Companhia podera estar
sujeita a perdas financeiras decorrentes de eventual condenagéo.
19. Receita operacional liquida
_—_Controladora _____Consolidado
2025 2024 _ 2025 _ 2024
Receita bruta - Servigos

Shopping Brasil 387.164 274.888 387.164 274.888
Shopping internacional - - 21.012  19.803
Servigos financeiros (a) 48426  63.215  48.448 70.048
Outros - - 52990 39.639
Dedugdes da receita

SS (8.515)  (6.779)  (9.581)  (7.879)
PIS (6.262)  (5.107)  (7.105) (5.617)
COFINS

_(28.843) _(32.724)
Receita liquida total _391.970 _302.696 _460.204 _365.018
(a) Servigos de intermediagéo com instituicdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, a Con-
troladora possuia um cliente para o qual a receita liquida representava, individuaimente, mais de
10% da sua receita liquida total, no montante de R$39.752 (em 31 de dezembro de 2024, um
cliente no montante de R$48.528).
20. Resultado financeiro

__Controladora __Consolidado

2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
13329 42.726 13.871 43.173
4.139

_1.1&6_311_2.151_1.&52
_18.864 _43.043 16.028 44.225

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacdes financeiras
Valorizagéo de cotas (a)

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Encargos de mora pagos (891) 77 (1 620) (199)
Desvalorizagéo de cotas (a)
Instrumentos financeiros derivativos (1 ,570) - (1,570 -

Outras despesas financeiras
(3.560) (13.666) (4.857) (1.931)
Resultado financeiro 15304 _29377 11171 42.294
(a) Saldo decorrente do resultado apurado pelo FIDC no exercicio.
21. Informagéo por segmento
As informagdes por segmento foram elaboradas considerando os critérios utilizados pelo principal
tomador de decisdes operacionais na avaliagdo de desempenho, na tomada de decisées quanto
a alocacdo de recursos para investimento e outros fins, considerando-se o ambiente regulatério
e as semelhangas entre produtos e servigos oferecidos. O desempenho é avaliado com base no
LAJIDA (EBITDA). As operagdes do Grupo esto basicamente organizadas nos segmentos: Bu-
siness to Customers (‘B2C") Nacional, B2C Internacional, Tesouraria Bitcoin e outros segmentos.
A mensuragao do resultado gerencial por segmentos considera todas as receitas e despesas
apuradas pelas empresas que compdem cada segmento, conforme distribuicdo apresentada a
seguir. Segmento B2C Nacional - O segmento B2C Nacional compreende os resultados do
Méliuz, incluindo as operacdes de e-commerce, Gift Card, Recarga, Méliuz Nota Fiscal, conta
digital, cartdo de crédito e pagamentos, bem como os resultados da Promobit e de Melhor Plano.
Segmento B2C Internacional - O segmento B2C Internacional compreende os resultados da
operag&o internacional do Picodi. Segmento Tesouraria Bitcoin - O segmento Tesouraria Bitcoin
contempla a operagao de reserva de valor em Bitcoin, bem como os custos diretamente relacio-
nados com essa estratégia. Outros segmentos - Compreende as operagdes das controladas
FIDC e Alter, as quais sao avaliadas pela administragao de forma conjunta, em separo dos demais

segmentos operacionais. D cao do Itado por
2025
B2C Tesou- Outros
B2C Interna- raria seg- Elimi- Consoli-
Naci ; et P
Receitas liquidas 438.996 21.012 - 196 - 460.204
Custos e despesas operacionais
Cashback 09.162) (94 - - - (209.256
Pessoal 71.695) (4.171 - - - (75.866
Publicidade e propaganda (42.435) (9.156) - (125) - (51.716)
Softwares (13.705)  (1.165) (41)  (405) - (15.316)
Servigos de terceiros (7.649) (1.063) (5.567)  (318) - (14.597)
Depreciagao e amortizago (15.254)  (157) - (5) (2.252) (17.668)
Redug&o ao valor recuperavel
de ativos 922 - (57.147) - - (56.225)
Ajuste a valor justo de opgéo de
compra 4491 - 4.491
Outrasreceitas (despesas), liquidas __(3.200) _(ﬁ.;lﬂl _333 _4..433 - _(4557)
Resultado antes do resultado
financeiro e impostos _ 81309 _ (977) (62.362) _ 3776 (2.252) _ 19.494
Resultado financeiro 11734 _ (302) 187 _ (448) - 111471
Resultado antes dos tributos
sobre 0 lucro 93043 _(1.279) (62175) _ 3.328 (2.252) _ 30.665
Imposto de renda e contribuicao
social correntes e diferidos (31318) _ (487) - - - (31.805)
Lucro liquido (prejuizo) do
exercicio _(1.766) (62175) _ 3.328 (2.252) _ (1.140)
Depreciagao e amortizagao 15.254 157 - 2252 17.668
Resultado financeiro (11.734) 302 (187) 448 - (11471)
Imposto de renda e contribuicao
social correntes e diferidos _ 31318 487 - - _ 31805
LAJIDA/EBITDA do exercicio __96.563 _ (820) J,Ml A - 31162
2024
B2C Outros
B2C Na- Interna- seg- Elimi-  Consoli-
cional cional mentos nagdo dado
Receitas liquidas 338.037 19.803  7.178 - 365.018
Custos e despesas operacionais
Cashback (154.608) (2.788 - - (157.396)
Pessoal (72.143)  (4.687 (1) (76.831)
Publicidade e propaganda (27.510) (7.145) (82) (34.737)
Softwares (10.111)  (1.365) (14) (11.490)
Servigos de terceiros (9.555) (1.478)  (351) (11.384)
Depreciagao e amortizagao (8.527)  (308) (6) (2.249)  (11.090)
Redug&o ao valor recuperavel de ativos (79.752)  (3.243) - (82.995
Ajuste a valor justo de opgéo de compra 19.38 - 19.38
Outras receitas (despesas), liquidas _(6219) (18597) -
Resultado antes do resultado financeiro
€ impostos _(3.622) —(2.249) _(25174)
Resultado financeiro 41.879 39 376 - _ 42294
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 38257 _(7.391) (11.497) _(2.249) _ 17120

Imposto de renda e contribuigao social

correntes e diferidos _(28.634) ___ 366 __(186) -

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 9623 _(2.249) _(11.334)
Depreciagao e amortizagao 8.527 308 6 2249  11.090
Resultado financeiro (41.879) (39)  (376) (42.294)
Imposto de renda e contribui¢éo social

correntes e diferidos _ 28634 _ (366) 186 _ - _ 28454
LAJIDA/EBITDAdo exercicio 4905 _(7122) (11867) _ - _(14.084)

| por

COF

2025
B2C B2C Interna- Tesouraria Outros Consoli-
. : Bitcoi

C

Custo Valor justo por
Em3 2025 v A
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 72.857 - 72.857
Titulos e valores mobiliarios 16.245 - 16.245
Contas a receber de clientes 83.881 - 83.881
Empréstimos e contratos a receber 3.239 3.239
Outros ativos 2.767 2.767
Total 178.989
Passivos financeiros
Fornecedores 12.147 - 1214
Instrumentos financeiros derivativos - 1570 1.570
Provisdo de cashback 26.220 - 26.22
Contas a pagar por aquisicdes de empresas 6.945 - 6.945
Custodia de Bitcoin - 13.261  13.261
Outros passivos 1444 1444
Total 46.756 14 831 _61.587

[ lidad

Custo Valor justo por
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 37.365 - 37.365
Titulos e valores mobiliarios 209.506 - 209.506
Contas a receber de clientes 40.101 - 40101
Empréstimos e contratos a receber 3.029 - 3.029
Qutros ativos 2.004 - 2004
Total -
Passivos financeiros
Fornecedores 10.533 - 10.533
Provis&o de cashback 21.096 - 21.096
Contas a pagar por aquisicoes de empresas 6.164 4491  10.655
Custddia de Bitcoin 23.281  23.281

Outros passivos 226 - 226
Total 38019 421712 _ 65791
(b) Gestao de risco financeiro - Fatores de risco financeiro - As atividades do Grupo o expdem
a diversos riscos financeiros, incluindo risco de mercado (abrangendo risco de moeda e de taxa
de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco do Grupo concentra-se na impre-
visibilidade dos mercados financeiros € busca mitigar potenciais efeitos adversos sobre seu de-
sempenho financeiro. A gestéo de risco é realizada pela tesouraria do Grupo, cujas politicas sdo
submetidas e aprovadas pelo Conselho de Administragéo. A tesouraria identifica, avalia e, quando
aplicavel, executa contratagdes de instrumentos financeiros com o intuito de proteger o Grupo
contra eventuais riscos financeiros, principalmente aqueles decorrentes de cambio e taxas de ju-
ros. Como parte de sua estratégia, o Grupo ampliou a alocagao dos seus recursos em Bitcoin, ati-
vo que apresenta alta volatilidade e riscos associados a liquidez, a conversao em moeda fiduciaria
e a percepgao de valor de mercado. Variagdes significativas no preco do Bitcoin, ou a eventual
indisponibilidade de acesso a esses ativos, podem impactar negativamente a posicao patrimonial.
(b.1) Risco de mercado - O Grupo esta exposto a riscos de mercado decorrentes das atividades
de seus negdcios. Esses riscos envolvem principalmente a possibilidade de mudangas de cambio
e taxas de juros. i) Risco de cambio - O risco de taxa cambial refere-se as alteragdes das taxas de
cambio do délar americano, euro e zloty polonés que possam fazer com que o Grupo incorra em
perdas ndo esperadas, levando a uma redugao dos ativos. O Grupo detém volume reduzido de
operagdes em ddlar americano e euro, representando aproximadamente 13% da receita do exer-
cicio. Além disso, considerando a aquisi¢ao da Picodi em fevereiro de 2021, as variagdes do zloty
polonés podem afetar o resultado do Grupo por meio da equivaléncia patrimonial. O Bitcoin pode
estar sujeito a risco cambial indireto, uma vez que usualmente apresenta correlagao negativa re-
levante com o indice do délar (DXY). Em cendrios de valorizagdo do délar, € comum que o Bitcoin
apresente movimento de desvalorizagdo, o que pode impactar negativamente o valor do ativo.
Esse efeito pode gerar volatilidade adicional e potenciais impactos na posicao patrimonial do Gru-
po, especialmente em cendrios de forte oscilagdo no cambio internacional. ii) Risco de prego - O
risco de prego do Grupo esta relacionado ao Bitcoin e ao valor ativo decorrente de operagdes com
instrumentos financeiros derivativos. A maior parte do Bitcoin adquirido pelo Grupo esta classifica-

- do como ativo intangivel (conforme nota explicativa n® 9). Esses ativos sdo registrados pelo custo

de aquisi¢ao e, posteriormente, submetidos a teste de reducéo ao valor recuperavel, de acordo
com a variagdo de seu prego de mercado, quando aplicavel. O Bitcoin apresenta alta volatilidade
e, dada a quantidade substancial detida pelo Grupo, uma queda significativa em seu prego podera
afetar materialmente a situagdo patrimonial e a percepgao de valor de econdmico da Companhia.
Aparte ativa das operagdes com instrumentos financeiros derivativos, demonstrada na nota expli-
cativa n° 25, esta diretamente relacionada ao prego da agéo da Companhia (Cash3). A variagao
negativa no preco da acao resulta na redugéo da parte ativa da operagéo, podendo gerar impacto
negativo no resultado financeiro, aumentando a parte passiva da operagdo. iii) Risco de taxa
de juros - O risco de taxa de juros do Grupo decorre de aplicagdes financeiras, titulos e valores
mobiliarios, contas a pagar por aquisicdo de empresas, empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo, se houver, e operagao de instrumentos financeiros derivativos (vide nota explicativa
n° 25). A administragdo do Grupo mantém como politica priorizar indexadores pés-fixados em
suas exposicdes as taxas de juros. As aplicagdes financeiras sao corrigidas pelo CDI pés-fixado,
conforme contratos firmados com as instituicdes financeiras. (b.2) Risco de crédito - O risco de
crédito corresponde a possibilidade de uma contraparte ndo cumprir suas obrigagdes contratuais,
resultando em perdas financeiras para o Grupo. Esse risco esta concentrado, essencialmente,
nas contas a receber de clientes e nos saldos mantidos em instituigdes financeiras. A exposicédo
maxima ao risco de crédito dos respectivos ativos financeiros, € como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa
Instituices financeiras S1 (*) 16.120  11.312 18405  16.163
Instituigdes financeiras S2 (*) 27.483 6.768  31.060 9.536
Instituices financeiras S3 (*) 16.297 8272 _ 23392 _ 11.666
Total de caixa e equivalentes de caixa 59.900 _ 26.352 _ 72.857 _ 37.365
Titulos e valores mobiliarios:
Instituigdes financeiras S1 (*) 16.245 104.623  16.245 104.753
Instituicdes financeiras S2 (*) - 77421 77517
Instituigdes financeiras S3 (*) - __27.201 - 27.236
Total de titulos e valores mobiliarios __16.245 _209.245 M _209.506
Contas a receber - clientes 71.589 _ 27.769 _ 83.881 _ 40.101
Total contas a receber __71.589 _ 27.769 _ 83.881 _ 40.101
Empréstimos e contratos a receber 3.239 3.029 3.239 __ 3.029
Total empréstimos e contratos a receber 3239 _ 3.029 _ 3239 _ 3.029
Outros ativos - Diversos 904 928 2.767 2.004
Total outros ativos 904 928 2.767 2.004

Total 151.877 _267.323 _178.989 _292.005
(*) A classificagdo das instituicdes financeiras entre os segmentos S1, S2, S3, S4 e S5 segue a
segmentac&o definida pelo Banco Central do Brasil para aplicagéo proporcional da regulagéo pru-
dencial, que considera o porte da instituicdo e a relevancia de suas operagdes no Sistema Finan-
ceiro Nacional. Instituiges dos segmentos S1 e S2 correspondem aos maiores conglomerados fi-
nanceiros do pais, conforme critérios estabelecidos pelo CMN e BCB (Resolugao CMN n°4.553 e
atualizagdes posteriores). Caixa e equivalentes de caixa: O Grupo esta exposto ao risco de crédito
decorrente das operagdes e saldos mantidos em instituicdes financeiras. Esse risco ¢ monitorado
pela Diretoria Financeira, com base em politicas aprovadas pelo Conselho de Administragéo, que
estabelecem limites maximos de alocag&o de recursos, em bases consolidadas, por instituigdo
financeira. Em linha com essas politicas, 0 Grupo classifica o risco de suas aplicagdes financeiras
e de seus titulos e valores mobiliérios conforme a segmentac&o explicada acima. Contas a rece-
ber: O risco de crédito relacionado as contas a receber decorre, principalmente, da concentragéo
de receitas: no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, trés clientes representaram 28% da
receita total. Os demais recebiveis estdo distribuidos entre centenas de clientes finais, com os
quais 0 Grupo mantém relacionamento direto. Os efeitos dessa gestéo crédito estao refletidos na
rubrica “Proviso para créditos de liquidag&o duvidosa”, conforme demonstrado na nota explicati-
van°4. (b.3) Risco de liquidez - A administragdo monitora continuamente as projeges de neces-
sidades de liquidez da Companhia e suas controladas, a fim de assegurar a manutencéo de caixa
suficiente para atender as demandas operacionais, aos planos de investimentos e as obrigagoes
financeiras contratadas. O Grupo aplica seus recursos caixa em ativos financeiros remunerados
por taxas pos-fixadas e com liquidez diaria, tais como CDBs emitidos por instituigdes financeiras
enquadradas na politica de investimento aprovada pela Administragéo, além de aplicar parte do
excedente ao caixa minimo definido em suas politicas & aquisicéo de Bitcoin. Embora represente
parte da estratégia de investimentos do Grupo, o Bitcoin esté sujeito a elevados niveis de volati-
lidade e pode apresentar periodos de menor liquidez no mercado, bem como custos relevantes
para sua conversdo em moeda fiduciaria. Em razéo dessas caracteristicas, tais ativos podem ser
considerados menos liquidos quando comparados ao caixa e equivalentes de caixa tradicionais, o
que pode limitar a flexibilidade financeira do Grupo em determinados cenarios. O quadro a seguir
apresenta a analise dos fluxos de caixa contratuais ndo descontados dos instrumentos financeiros
passivos do Grupo, considerando os indexadores aplicaveis a cada contrato, incluindo CDI, IPCA
ou outros indexadores de juros previstos contratualmente.

2026 __Total
Fornecedores 6.267 - 6.267
Instrumentos financeiros derivativos 3.797 - 3.79
Provis&o de cashback 25.075 - 25075
Contas a pagar por aquisicoes de empresas 6.545 693 7.238
Qutros passivos 1.410 - 141
Total 43.094 693 _ 43787
Fornecedores 12.147 - 12.147
Instrumentos financeiros derivativos 3.797 - 3.797
Provis&o de cashback 26.220 - 26.220
Contas a pagar por aquisicdes de empresas 6.545 693 7.238
Custodia de Bitcoin 13.261 - 13.261
Qutros passivos 1471 - 147
Total 63.441 693 64,134

(c) Gestao de capital - Os negocios do Grupo requerem a manutengao de um montante de caixa
e equivalentes, destinado a suportar as saidas de fluxo financeiro relacionadas as obrigagdes
de curto prazo, em especial aquelas vinculadas aos passivos de cashback. Os principais obje-
tivos da gestéo do capital s&o: (i) assegurar a continuidade operacional da Companhia e suas
controladas e (ii) possibilitar a realizagao de investimentos estratégicos, incluindo aquisicéo de
Bitcoin. O Grupo administra sua estrutura de capital e a ajusta conforme mudancas nas condigdes
econdmicas e no contexto operacional. O monitoramento do capital é realizado com base no
indice de endividamento, calculado como a divida liquida pelo patriménio liquido. A divida liquida
corresponde ao saldo de passivos de arrendamento somado a empréstimos e financiamentos,
quando existentes, deduzidos os saldos de caixa e equivalentes de caixa, além dos saldos de
titulos e valores mobilidrios. A tabela a seguir apresenta o indice de endividamento do Grupo em
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios

_____ Controladora
__2025 2024
59.900 (26.352

Superavit de caixa (76.145) __ (235507)
Patriménio liquido 511484 342465
Indice de alavancagem (14,9%) (68,8%)

Caixa e equivalentes de caixa (72.857 (37.365)
Titulos e valores mobiliarios (16.245 (209.506g
Outros passivos (passivos de arrendamentos) 6 22
Superavit de caixa __(89.041)

Patriménio liquido 518005 _ 349470
Indice de alavancagem (17,2%) (70,6%)

(d) Anélise de sensibilidade - A analise de sensibilidade foi elaborada com o objetivo de estimar
os efeitos potenciais sobre o valor justo dos instrumentos financeiros mantidos pelo Grupo que
estdo expostos aos riscos de taxa de juros e de prego (instrumentos financeiros derivativos). As
estimativas apresentadas baseiam-se em premissas e simplificagdes estatisticas e, portanto, ndo
representam necessariamente os valores que poderdo ser observados nas demonstragdes con-
tabeis futuras, individuais ou consolidadas. A utilizagdo de metodologias diferentes pode resultar
em impactos significativamente distintos daqueles apresentados nesta andlise. Para atender aos
requisitos de divulgagéo previstos no CPC 40 (R1) / IFRS 7, o Grupo apresenta sua andlise de
sensibilidade com base na projecéo de oscilagdes nas varidveis que compdem a mensuragao
dos instrumentos financeiros, as quais podem gerar impactos materiais no resultado. Para essa
mensuragao, foram considerados os seguintes cenrios: * Cenario provavel: variagdo de 10% nas

Ativo 625.004 10.765  293.022 19.078 633.890
Passivo 94.890 5.293 - 18.754 115.795
Patrimdnio liquido 530.114 5472 293.022 324 518.095
2024
B2C B2C Inter- Outros  Consoli-

. "
Ativo 468.122 13.711 25099  486.794
Passivo 107.096 6.546 23790  137.324
Patriménio liquido 361.026 7.165 1309 349470

22. Gestao de riscos e instrumentos financeiros
(a) Consideragdes gerais e politicas - O Grupo contrata operages envolvendo instrumentos fi-
nanceiros, quando aplicavel, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender
as suas necessidades operacionais € financeiras. A gestéo desses instrumentos financeiros é re-
alizada por meio de politicas, definicao de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle,
sendo monitorada pela administracao do Grupo. Os procedimentos de tesouraria definidos pela
politica vigente incluem rotinas mensais de projecao e avaliagédo da exposicao cambial do Grupo
sobre as quais se baseiam as decistes tomadas pela administragéo. Aplicagdes financeiras -
De acordo com a politica de aplicagdes financeiras estabelecida, a administragéo do Grupo elege
as instituigdes financeiras com as quais os contratos podem ser celebrados, segundo avaliagao
do rating de crédito da contraparte em questéo, percentual maximo de exposicéo por instituigdo
de acordo com o rating e percentual maximo do patriménio liquido do banco.

_ Controladora ___Consolidado

2025 __2024 __ 2025 __ 2024
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 76.145 235.597 89.102 246.871
Classificagdo dos instrumentos financeiros - Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezem-

is de risco; « Cendrio adverso possivel: variacdo de 25% nas variaveis de risco; * Cenario
adverso remoto: variagéo de 50% nas variaveis de risco. A anélise de sensibilidade aplicavel aos
instrumentos financeiros sujeitos a risco de taxa de juros foi realizada considerando uma taxa CDI
de 14,90% (conforme divulgado pelo Banco Central do Brasil na data-base). No caso dos instru-
mentos financeiros derivativos, expostos ao risco de prego, a andlise considera exclusivamente a
flutuagdo da cotagdo das agdes que compdem o ativo subjacente da operagéo, a partir do prego
da acao na data de fechamento. Sob a andlise do Grupo, os instrumentos financeiros expostos
ao risco de variagdo da taxa de juros correspondem aqueles apresentados no quadro abaixo:

Controladora
Variavel

de

; o o o
Ativo
Aplicagdes financeiras em caixa e
equivalentes de caixa Riscode Juros CDI 53836 802 2.005 4.011
Titulos e valores mobiliarios Riscode Juros CDI 16.245 242 605

14.645 1.465 3.661
16.215 242 604
6.945 103 259

Instrumentos financeiros derivativos (a) Risco de Prego  Agdo
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos (b) Risco de Juros ~ CDI
Contas a pagar por aquisicdes de

CDI

empresas Risco de Juros

conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a Infraestrutura
da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil.

1 e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre

ECONOMIA 3

Consolidado
Variavel 2025
{ 0/ 0, 0/
Ativo
Aplicagdes financeiras em caixa e
equivalentes de caixa Riscode Juros  CDI  60.848 907 2.267 4.533

Titulos e valores mobiliarios Riscode Juros  CDI  16.245 242 605 1.210

pstru_mentos financeiros derivativos (a) ~ Risco de Prego Acdo 14.645 1.465 3.661 7.323
assivo

Instrumentos financeiros derivativos (b) ~ Riscode Juros  CDI  16.215 242 604 1.208

Contas a pagar por aquisigdes de

empresas Riscode Juros CDI 6945 103 259 517

a) Valor ativo da operagéo de instrumentos financeiros derivativos (Swap TRS), vide nota expli-

cativa n° 25. b) Valor passivo da operagdo de instrumentos financeiros derivativos (Swap TRS),
vide nota explicativa n® 25.

23. Resultado por agao

i) Basico e diluido - O resultado basico por agéo é calculado mediante a diviséo do resultado
atribuivel aos acionistas do Grupo, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulagdo durante o exercicio. Resultado basico por agao:

Resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia
Média ponderada de agoes ordindrias
Resultado basico por agao ordinaria (em R$)

Em 31 de dezembro de 2025, 0 nimero médio de agdes ordinarias potenciais dilutivas (opgoes de
compra de agdes) era de 2.250.282 (2.302.004 em 31 de dezembro de 2024). No entanto, devido
20 prejuizo nos exercicios, a Companhia néo considerou no clculo o efeito diluidor.

24. Cobertura de seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas compativeis com a natureza de suas
operagdes e o grau de risco envolvido. As coberturas maximas dos seguros contratados pela

controladora sdo apresentadas a seguir:

—_____ Controladora
Colaboradores (a) 46 46
Protegéo de dados e responsabilidade cibernética 10.000 5.000
Protecéo de responsabilidade civil dos diretores 70.000 70.000
Garantia - 1.602
Outros 20.000 -

(a) Seguro de vida contratado para funcionarios e estagiarios, com cobertura para morte acidental
e invalidez permanente, total ou parcial. As demais empresas do Grupo mantém exclusivamente
seguro de responsabilidade social para seus funcionarios.

25. Instrumentos financeiros derivativos

i. Natureza e objetivo das operagdes - Com a aprovagdo do Programa de Recompra de Agdes
em 8 de outubro de 2025, o Grupo estabeleceu uma estratégia de gestdo de capital voltada
a otimizar sua estrutura financeira, a alocagéo de recursos e o retorno aos acionistas. Nesse
contexto, foram contratadas operagdes com instrumentos financeiros derivativos do tipo Total
Return Swap (“TRS"), tendo como ativo subjacente acdes de sua propria emissdo (CASH3). Esta
é uma operacao de tesouraria vinculada ao ciclo do Programa de Recompra, com o objetivo de

7 obter exposicdo sintética & variagdo no prego de suas agdes sem a necessidade de desembolso

imediato para aquisicao fisica dos papéis. A liquidagao ocorre de forma exclusivamente financeira

0 (net settlement), ndo sendo utilizada para fins especulativos. Os contratos séo firmados com ins-

tituigdes financeiras de primeira linha (Itati Corretora e BTG Pactual), expondo o Grupo ao risco
de mercado e ao risco de crédito das contrapartes, mitigado pela manutengdo de colaterais. ii.
Mensuragéo do valor justo e impacto no resultado - Esses instrumentos séo classificados
e mensurados de acordo com o CPC 48 / IFRS 9, sendo reconhecidos ao valor justo (Mark-to-
-Market) por meio do resultado em cada data de reporte. A mensuragéo classifica como Nivel 2
na hierarquia de valor justo, utiliza como principais premissas: * a cotagdo das agdes CASH3 na
B3; + 0 valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados; * as curvas de juros aplicaveis, prin-
cipalmente a taxa CDI. No exercicio de 2025, a variagéo do valor justo resultou em uma despesa
financeira liquida de R$1.570. Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo ndo possuia instrumentos
financeiros derivativos contratados. iii. Quadro resumo dos instrumentos financeiros deriva-
tivos - A tabela a seguir apresenta a posigao consolidada dos contratos de derivativos em aberto

no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Controladora e Consolidado
Instru-  Contrata-  Venci- Nocio- Passi-  Efeito no
Swap CDI +
TRS 06/11/2025 11/11/2026 CASH3 1,49% 8285 7.020 8.474 (1.454)
Swap CDI +
TRS 07/11/2025 11/11/2026 CASH3  1,49% 211 179 215 (36)
Swap CDI +
TRS 16/12/2025 18/12/2026 CASH3 1,49% 890 902 895 7
Swap DI +
TRS 17/12/2025 21/12/2026 CASH3 1,49% 971 973 976 ()
Swap CDI +
TRS 18/12/2025 22/12/2026 CASH3 1,49% 899 897 903 (6)
Swap CDI +
TRS 19/12/2025 23/12/2026 CASH3 1,49% 380 372 382 (10)
Swap DI +
TRS 221122025 24/12/2026 CASH3 149%  1.805 1.762 1.811 (49)
Swap CDI +
TRS 23/12/2025 28/12/2026 CASH3 1,49% 33% 328 336 8)
Swap CDI +
TRS 26/12/2025 30/12/2026 CASH3 1,49% 157 153 157 4)
Swap CDI +
TRS 29/12/2025 31/12/2026 CASH3 149%  2.063 2059 2.066 7

Posigao liquida 15996 14.645 16.215
Amovimentagdo dos instrumentos financeiros derivativos € como segue:

__Controladora e Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
Ajuste a valor justo - resultado (1.570)
Amortizagao de juros -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.570)

26. Transagdes que ndo afetam o caixa

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, ndo houve transa-
gdes que ndo afetassem o caixa da controladora e no consolidado.

27. Eventos subsequentes

Auto de infragéo - Em 7 de janeiro de 2026, a Companhia divulgou Fato Relevante informando
que, em 5 de janeiro de 2026, tomou conhecimento de auto de infragdo lavrado pela Receita
Federal do Brasil, relacionado a glosa de créditos de PIS e COFINS referentes ao exercicio social
de 2021, no montante de R$ 30.703, sendo R$ 13.601 de principal e R$ 17.102 relativos a mul-
tas e juros. Com base na avaliago de seus assessores juridicos, a Administragéo classificou a
expectativa de perda como possivel, nos termos do CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes / IAS 37 - Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets, razao
pela qual néo foi constituida provisdo nas demonstragdes contabeis. A Companhia discorda in-
tegralmente do entendimento adotado pela autoridade fiscal, entende possuir fundamentos juri-
dicos solidos e consistentes para a defesa de sua posicao, inclusive amparados na existéncia
de precedentes favoraveis em discussdes similares, e apresentou impugnagdo administrativa
tempestlvamente nos termos da legislagdo alecaveI Processo de arbitragem decorrente
da icao da particij te na Picodi - Em fevereiro de 2021, a Companhia
adquiriu 51,2% das agdes representativas do capital social da Picodi por meio de contrato de
compra e venda que também previu, para os 48,8% restantes, (i) uma opgao de compra a favor
da Companhia e (i) uma opgéo de venda a favor dos acionistas ndo controladores, ambas con-
dicionadas ao atendimento de critérios de desempenho a serem verificados em 30 de setembro
de 2024 ou 30 de setembro de 2025. O contrato estabeleceu uma janela de exercicio entre 13
de novembro de 2025 e 29 de dezembro de 2025. Até 31 de dezembro de 2025, ndo houve
acordo consensual quanto ao valor a ser pago pela aquisi¢do da participagéo remanescente dos
acionistas ndo controladores. Em 27 de janeiro de 2026, a Companhia instaurou procedimento de
arbitragem perante a Corte Arbitral da Camara de Comércio da Polénia (SAKIG), conforme pre-
visto no acordo de acionistas. A medida decorre da auséncia de consenso quanto a metodologia
de apuragdo das metas e dos resultados da Picodi e, consequentemente, quanto ao valor a ser
pago pela parcela remanescente, cujo calculo deve ser realizado com base no niimero de First-Ti-
me Buyers (FTBs), conforme divulgado ao mercado. Para fins de referéncia, a afericdo de 2025
poderia resultar em um intervalo de valores entre PLN 0,70 (aproximadamente R$ 0,001) e PLN
46.442.844 (aproximadamente R$ 69,367 milhGes). A Companhia entende que, de acordo com
sua interpretagdo das métricas contratuais, o calculo resultaria no pagamento do valor minimo. O
processo arbitral encontra-se em fase preliminar, e a operagao da Picodi permanece sob a condu-
¢&o dos acionistas minoritarios enquanto a Companhia busca preservar seus direitos. Importante
destacar que a instauragéo da arbitragem n&o implicou transferéncia de riscos e beneficios rela-
cionados a participagdo remanescente, nem alterou os direitos e obrigagdes previstos no acordo
de acionistas. Da mesma forma, ndo houve mudanga na estrutura de controle da investida ou
nas pessoas-chave de sua administragdo. A Companhia permanece titular de 51,2% do capital
da Plcodl até a concluséo definitiva do procedimento arbitral e de eventual transagao subsequen-
te. O de lo em ci ivos apods a data do balango - Apos o encerramento
do exercicio em 31 de dezembro de 2025, 0 mercado de ativos digitais apresentou volatilidade
significativa. Entre a data do balango e a data de autorizagdo para emisséo destas demons-
tragdes contabeis, o Bitcoin registrou uma desvalorizagéo e estima-se um impacto potencial de
aproximadamente R$54 milhGes na redugao ao valor recuperavel dos Bitcoin detidos pelo Grupo
no fim do exercicio. Essa oscilagéo de prego configura um evento subsequente ndo modificativo
das demonstragdes contabeis de 2025, por refletir condigdes de mercado que surgiram apds
o encerramento do exercicio. Assim, quaisquer efeitos financeiros decorrentes dessa variagdo
serdo reconhecidos prospectivamente no resultado do primeiro trimestre de 2026, se aplicavel.

i Administragao
GABRIEL LOURES ARAUJO MARCIO LOURES PENNA
DIRETOR DIRETOR

MICHELLE MEIRELLES FERREIRA COSTA
DIRETORA E CONTADORA - CRC/MG 107.217/0-4
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas Méliuz S.A.

Opinido - Examinamos as demonstracdes contabeis individuais do Méliuz S.A. (‘Companhia’),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demons-
tragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstrages contabeis consolida-
das da Companhia e suas controladas (“Consolidado’), que compreendem o balango patrimo-
nial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagGes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra-
coes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigéo patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagGes e os seus respectivos fluxos de caixa,
bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil € as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accou-
nting Standards Board (IASB). Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estéo descritas na secao, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas’. Somos independentes em relagéo a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codi-
go de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis de entidades de interesse
publico no Brasil, € cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas nor-

( mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) séo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente.

Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa audi-
toria das demonstragdes contabeis individuais e consolida-
das como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre
essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Assuntos

esses assuntos.

A
Avaliagéo do valor recuperavel de ativos intangiveis com vida util indefinida (Nota
explicativa 9)
A Companhia possui registrado, em suas demonstragdes contabeis consolidadas, ativo in-
tangivel referente ao 4gio fundamentado em expectativa de rentabilidade futura decorrente
de combinagdes de negécios, bem como outros ativos intangiveis de vida dtil indefinida, que
totalizam o montante de R$ 80.648 mil. A administracéo realiza, a0 menos anualmente, testes
de redugdo ao valor recuperavel desses ativos, utilizando o método de valor em uso, baseado
no célculo do valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados das respectivas unidades
geradoras de caixa (UGCs). Esse processo envolve o uso de premissas relevantes e julga-
mentos significativos, incluindo taxas de crescimento de receita, estimativas de rentabilidade e
taxas de desconto. Consideramos esse assunto como um dos principais assuntos de auditoria
em razdo da materialidade dos saldos envolvidos e do elevado grau de julgamento exercido
pela administragéo na determinagéo das premissas e projecdes utilizadas. Alteragdes nessas
premissas poderiam resultar em impactos relevantes na avaliagdo de recuperabilidade das
UGCs e. consequentemente. nas demonsiracoes contabeis.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria compreenderam, entre outros, o entendimento dos controles
internos relevantes relacionados a preparagéo dos testes de impairment. Avaliamos a razoabilida-
de e a consisténcia metodologica das projegdes elaboradas pela administracéo, incluindo a ana-
lise das principais premissas utilizadas, como taxas de crescimento da receita, margens e taxas
de desconto, por meio de comparagao com informagdes econdmicas disponiveis, expectativas
de mercado e parametros observaveis para a Companhia e suas controladas. Adicionalmente,
verificamos a exatiddo matematica dos calculos utilizados e realizamos anélises de sensibilidade
considerando cenérios alternativos. Avaliamos, também, a adequag&o das divulgagdes apresen-
tadas nas notas explicativas as demonstragdes contabeis. Com base nos procedimentos realiza-
dos, consideramos que os julgamentos e premissas utilizados pela administragéo s&o razoaveis
e consistentes com as informagdes obtidas durante a auditoria.

Investimentos em criptoativos (Bitcoins) (Nota explicativa 9)

A Companhia possui registrado em seu ativo intangivel o montante de R$ 293.022 mil, correspon-
dente a investimentos em criptoativos (Bitcoins) adquiridos ao longo do exercicio. Consideramos
esse assunto como um dos principais assuntos de auditoria em razéo da materialidade dos saldos
envolvidos, da natureza descentralizada desses ativos e do modelo de custddia realizada por ter-
ceiros, 0 que requer atengo especifica aos controles relacionados a existéncia, a salvaguarda e a
titularidade dos criptoativos. Adicionalmente, variagdes negativas relevantes no valor de mercado
desses ativosy em relagdo ao seu custo de aquisicdo podem resultar‘em_ perdas por redugéo ao

1a
Nossos procedimentos de auditoria compreenderam, entre outros, o entendimento dos controles
internos relevantes relacionados & aquisicao, custodia e registro dos criptoativos. Realizamos a
leitura e 0 entendimento dos relatérios emitidos por outros auditores, elaborados de acordo com a
NBC TO 3402 - Relatérios de Asseguragéo de Controles em Organizagéo Prestadora de Servigos
| ISAE 3402 - Assurance Reports on Controls at a Service Organization, relativos ao desenho e
a efetividade operacional dos controles internos implementados pelos prestadores de servigos
responsaveis pela custodia dos criptoativos. Com base nesse entendimento, consideramos se as
deficiéncias identificadas nesses relatrios poderiam impactar os objetivos de controle relaciona-
dos a tais ativos sob custddia e, quando aplicavel, identificamos a necessidade de obtencao de

2025 evidéncias adicionais para os periodos ndo cobertos. Avaliamos, também, os controles internos

relevantes da Companhia considerados complementares aqueles definidos pelos custodiantes.
Adicionalmente, testamos, em bases amostrais, as aquisicdes de criptoativos realizadas ao longo
do exercicio, incluindo a verificacdo das autorizagdes e das liquidagdes financeiras correspon-
dentes. Obtivemos confirmagdes externas dos saldos mantidos junto aos custodiantes em 31 de
dezembro de 2025. Avaliamos, ainda, a consisténcia dos dados e premissas utilizados pela admi-
nistragdo na mensuragéo dos criptoativos para fins do reconhecimento de perdas por reducéo ao
valor recuperavel, quando aplicavel, bem como a adequagéo das divulgacées apresentadas nas
notas explicativas as demonstragdes contabeis. Com base nos procedimentos realizados, consi-
deramos que os controles internos relacionados aos criptoativos e as premissas utilizadas pela ad-
ministracdo na sua mensuragéo sdo consistentes com as informagdes obtidas durante a auditoria.
Continua - Pagina 3/4
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Outros -D coes do Valor Adicionado - As Demonstrages do Valor Adicio-
nado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como
informagao suplementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Stan-
dards), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contébeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado”. Em nossa opiniéo, es-
sas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em
relagdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Valores
correspondentes ao exercicio anterior - O exame das demonstragdes contabeis do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores in-
dependentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 11 de margo de 2025 sem ressal-
vas. Outras informagdes que as d e
consolidadas e o relatério do auditor - A administragéo da Companh|a é responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo. Nossa opinido sobre as de-
monstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e
ndo expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo
com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
¢é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no traba-
lho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragao, somos re-
queridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeno Responsabllldades
da administragao e da governanga pelas ] juais e consoli-
dadas - Aadministragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distor-
céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstra-
¢0es contabeis individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagéo da capa-
cidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragéo preten-
da liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboragdo das demon 'ramﬂ con!abels bilidades do auditor pela auditoria
das d e - Nossos objetivos s&o obter segu-
ranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de se-
guranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
ses econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées contabeis. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de ndo
detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou re-
presentacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas. * Avaliamos a adequac&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. « Concluimos so-
bre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar davida significativa em relagéo & capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incer-
teza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas di-
vulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
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nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatrio. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em
continuidade operacional. « Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das de-
monstragdes contabeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas demons-
tragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compa-
tivel com o objetivo de apresentacdo adequada. * Planejamos e executamos a auditoria do grupo
para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as de-
monstragdes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, superviséo
e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e, conse-
quentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa indepen-
déncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameagas a nossa indepen-
déncia ou salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os res-
ponsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significa-
tivos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser co-
municado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse pi-
blico.

Belo Horizonte, 18 de marco de 2026.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. Fabio Abreu de Paula
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RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO
O Comité de Auditoria (‘CoAud”) do Méliuz S.A (‘Companhia”) € um érgdo néo estatutério de
assessoramento ao Conselho de Administragéo, dotado de autonomia operacional, bem como
de orgamento proprio e, dessa forma, atua com independéncia perante a Diretoria. Seu funciona-
mento, composicao e atribuigdes séo regidos por Regimento Interno aprovado em 1° de setembro
de 2020 pelo Conselho de Administragdo da Companhia. No decorrer do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, o CoAud desenvolveu suas atividades com base em plano de trabalho
elaborado nos termos do seu Regimento Interno, que incluiu: (i) avaliar e monitorar a exposi-
&0 aos riscos que possam afetar a continuidade dos negacios da Companhia; (ii) supervisionar
as atividades da area financeira, controladoria e contabil, avaliando as informagdes trimestrais
e demonstragdes financeiras; (iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da érea de
controles internos da Companhia, desde o plano anual das atividades da auditoria interna até o
relatorio final com as recomendagdes de planos de agéo; (iv) opinar na contratagéo e destituigdo
dos servigos de auditoria independente; (v) avaliar a efetividade do modelo de gerenciamento de
riscos e sugerir solugdes de aprimoramento de seus processos ao Conselho de Administragéo,
quando necessario, apontando as causas e responsabilidades; (vi) recomendar ao Conselho de
Administragéo a revisdo ou a implementacéo de alteragdes, priorizagdes e inclusdes na Matriz
de Riscos da Companhia, conforme definida na Politica de Gerenciamento de Riscos, na distri-
buicdo de competéncias, nas categorias de riscos, e nos processos internos de gerenciamento
de riscos da Companhia; (vii) assessorar o Conselho de Administragdo na avaliagao de politicas,
limites e planos de agéo relacionados ao gerenciamento de riscos; (viii) avaliar e monitorar o
cumprimento e a efetividade da Politica de Gerenciamento de Riscos e recomendar correcdes
ou aprimoramentos necessarios ao Conselho de Administracao; (ix) receber e tratar informagdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos; (x) avaliar, monitorar, e recomendar a administragéo a corregéo
ou aprimoramento das demais politicas internas da Companhia; e (xi) avaliar as recomendagoes
feitas pelos auditores independentes e internos quando solicitado pela Diretoria da Companhia,
bem como se posicionar perante ao Conselho de Administragéo em hipotese de conflitos entre au-
ditores internos, externos e/ou Diretores da Companhia. No periodo entre 1° de janeiro 2025 a 31
de dezembro de 2025, 0 CoAud realizou 9 reunides com os membros do Conselho de Administra-
¢ao da Companhia, com seus diretores, superintendentes, gerentes e demais empregados, com
os auditores da KPMG Brasil (‘KPMG”), responsavel pela Auditoria Interna de forma terceirizada,
e auditores independentes da PricewaterhouseCoopers Brasil (‘PwC”). O CoAud atuou por meio
de reuniGes e conduziu analises a partir de documentos e informacdes que lhe foram submetidas,
além de outros procedimentos que entendeu necessarios. As avaliagdes do CoAud se basearam
nas informagdes recebidas da Administragdo da Companhia, dos auditores independentes, da
auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e nas suas proprias analises
decorrentes de observagao direta. O CoAud manteve com os auditores independentes canais re-

gulares de comunicagao e avaliou o plano de trabalho da auditoria para as demonstragdes finan-
ceiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Durante todo o Ultimo exercicio
social, o CoAud realizou a avaliagdo e monitoramento da exposicao aos riscos dos negécios da
Companhia, além de supervisionar as atividades da area financeira, controladoria e contabil, bem
como realizou a andlise das prévias dos resultados trimestrais e das demonstragdes financeiras
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, recomendando a aprovagdo das in-
formagdes financeiras. O CoAud ndo tomou ciéncia da ocorréncia de dentincia, descumprimento
de normas, auséncia de controles, ato ou omiss&o por parte da Administragao ou fraude que, por
sua relevancia, colocassem em risco a continuidade operacional da Companhia ou a fidedignida-
de de suas demonstragdes financeiras. O CoAud ndo tomou conhecimento de transagdes entre
partes relacionadas que ndo obedecessem a condigdes estritamente comutativas (concorréncia,
valores, prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas e condigdes
de mercado). Séo Bernardo do Campo/SP, 13 de margo de 2026.

MATHEUS COSTA FERREIRA

Membro Coordenador do CoAud, Especialista € membro do Conselho de Administragao
TIAGO BORTOLETTO VELOSO DE ALMEIDA
Membro do CoAud e membro do Conselho de Administragao
LEONARDO DE PAIVAROCHA
Membro do CoAud

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 16 DE MARGO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 16 de marco de 2026, as 9:30 horas, de modo exclu-
sivamente digital. 2. Convocagéo e Presenga: Dispensada a convocagdo tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho Fiscal da do Méliuz S.A. (“Companhia’), nos
termos do item 7.1.1. do Regimento Interno do Conselho Fiscal. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia
dos trabalhos o Sr. Philipe de Castro Oliveira, que indicou a Sra. Stephanie Cristine Nodari de
Oliveira como Secretaria. 4. Ordem Do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da
Companhia para deliberar a respeito da seguinte matéria: (i) apreciar o Relatério da Adminis-
tragdo, as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, bem como a
proposta da administracéo para destinagao do resultado do exercicio. 5. Deliberagées: Instalada
a reunido e apos a discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, bem como da analise
dos documentos apresentados, os membros do Conselho Fiscal deliberaram, por unanimidade
de votos e sem reservas e/ou ressalvas, o que segue: 5.1. Os membros do Conselho Fiscal, no
exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, examinaram as Demonstragdes Financeiras,
o Relatério da Administracéo, o Relatério dos Auditores Independentes e os demais documentos
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como a proposta de
destinagéo do resultado do exercicio, e deliberaram, por unanimidade, emitir parecer favoravel
quanto ao encaminhamento das referidas Demonstragdes Financeiras e da proposta de des-
tinagéo do resultado & Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, para fins de apreciagéo e
deliberagdo pelos acionistas, nos termos do parecer constante do Anexo | da presente ata. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a reuniéo, da qual
se lavrou a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa:
Philipe de Castro Oliveira - Presidente; e Stephanie Cristine Nodari de Oliveira — Secretaria.
Conselheiros presentes: Philipe de Castro Oliveira, Stéfano Furlani Malvezi e Leandro Ferreira
Vilaga. Sao Bernardo do Campo/SP, 16 de margo de 2026.
Philipe de Castro Oliveira Stephanie Cristine Nodari de Oliveira

Presidente Secretaria
Stéfano Furlani Malvezi Leandro Ferreira Vilaga
Conselheiro Conselheiro

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA REALIZADA EM 13 DE MARGO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: As 09:30 horas, do dia 13 de marco de 2026, realizada por meio
remoto, via videoconferéncia, nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social da Méliuz S.A. (‘Com-
panhia”). 2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagéo, tendo
em vista que todos os membros do Comité de Auditoria da Companhia (‘Comité”) se encontram
presentes, quais sejam: (i) Sr. Matheus Costa Ferreira - Coordenador; (ii) Sr. Tiago Bortoletto
Veloso de Almeida; e (i) Sr. Leonardo de Paiva Rocha. 3. MESA: A Reunio foi presidida pelo Sr.
Matheus Costa Ferreira e secretariada pela Srta. Luciana Cruz Nascimento. 4. ORDEM DO DIA:
Analisar as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao 4° Trimestre do ano de 2025,
bem como o Relatério dos Auditores Independentes a respeito das Demonstragdes Financeiras
da Companhia, elaborado pela PricewaterhouseCoopers — PwC (“Auditores Independentes’),
além do Relatorio da Administracéo da Companhia. 5. DELIBERAGOES: Apos a discusséo das
matérias constantes da Ordem do Dia, bem como da andlise dos documentos apresentados, os
membros do Comité deliberaram por emitir o seguinte parecer, conforme Anexo | desta Ata: “O
Comité de Auditoria Nao Estatutario da Méliuz S.A., no exercicio de suas fungdes, tomou conhe-
cimento e analisou as Demonstragdes Financeiras da Companhia respectivas ao 4° Trimestre do
ano de 2025, bem como o Relatério dos Auditores Independentes, elaborado pela Pricewaterhou-
seCoopers - PwC, além do Relatério da Administragéo da Companhia. Tendo em vista o exame
dos documentos apresentados, e considerando os esclarecimentos e informagdes apresentadas
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pela Administragéo da Companhia, bem como pelos Auditores Independentes, este Comité reco-
menda ao Conselho de Administragdo da Companhia a aprovagdo das Demonstragdes Financei-
ras respectivas ao 4° Trimestre do ano de 2025, do Relatério dos Auditores Independentes, assim
como do Relatorio da Administragéo da Companhia, esclarecendo, ainda, néo haver quaisquer
divergéncias significativas entre a Administragdo da Companhia, os Auditores Independentes e os
membros deste Comité.” ENCERRAMENTO Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por
encerrada a Reunido do Comité, da qual se lavrou a presente Ata, que lida e achada conforme, foi
assinada conforme abaixo: Belo Horizonte/MG, 13 de margo de 2026.

Matheus Costa Ferreira, Presidente Luciana Cruz Nascimento, Secretaria
Tiago Bortoletto Veloso de Almeida
Membro

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

0O Conselho Fiscal da Méliuz S.A. (‘Méliuz” ou “Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes
legais e estatutarias, examinou as Demonstragdes Financeiras, o Relatério da Administragdo e
os demais demonstrativos elaborados pela Companhia, relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, bem como a proposta de destinagdo do resultado do exercicio. Com base
nas andlises efetuadas e considerando-se ainda o parecer emitido pelos auditores independen-
tes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, apresentado sem ressalvas, bem como
as informagdes e esclarecimentos prestados por representantes da Companhia no decorrer do
exercicio, os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade e em consonancia com o disposto no
artigo 163 da Lei n® 6.404/76, opinaram favoravelmente quanto ao encaminhamento das Demons-
tracoes Financeiras e da proposta de destinagéo do resultado do exercicio & Assembleia Geral
Ordinéria da Companhia, para fins de apreciacéo e deliberacéo pelos acionistas. Sao Bernardo
do Campo/SP, 16 de marco de 2026.
Philipe de Castro Oliveira, Presidente Stéfano Furlani Malvezi, Conselheiro
Leandro Ferreira Vilaga, Conselheiro
PARECER DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria N&o Estatutario da Méliuz S.A., tomou conhecimento e analisou as de-
monstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2025 (‘Demonstragdes Financeiras de 2025"), o relatério da PricewaterhouseCoopers
Brasil Auditores Independentes (“Auditores Independentes”) e o relatério da Administragdo da
Companhia. Com base em referida andlise, e considerando as informagdes prestadas pelos
representantes da Administragao da Companhia e pelos Auditores Independentes, este Comité
recomenda ao Conselho de Administragdo que aprove as Demonstrages Financeiras de 2025,
o relatério dos Auditores Independentes e o relatério da Administragdo, ndo havendo qualquer
divergéncia entre a Administragdo da Companhia, os Auditores Independentes e este Comité.
Séo Bernardo do Campo/SP, 13 de margo de 2026.

MATHEUS COSTA FERREIRA

Membro Coordenador do CoAud, Especialista e membro do Conselho de Administragéo
TIAGO BORTOLETTO VELOSO DE ALMEIDA
Membro do CoAud e membro do Conselho de Administragao
LEONARDO DE PAIVAROCHA
Membro do CoAud

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Declaramos, na qualidade de Diretores do MELIUZ S.A., sociedade andnima com sede
na cidade de S&o Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, na Rua José Versolato, 111,
Centro, inscrita no CNPJ/ME sob n® 14.110.585/0001-07 (“Companhia”) declaram para os
fins do disposto no artigo 27, §1°, VV e VI, da Resolugado CVM n° 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada, que: (i) revimos, discutimos e concordamos com as opiniGes expressas
no relatério dos auditores independentes referentes as demonstraces contabeis da Com-
panhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (ii) revimos,
discutimos e concordamos com as demonstragdes contabeis da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Séo Bernardo do Campo/SP, 18
de margo de 2026.

Leonardo de Paiva Rocha, Membro

Administragao

André Amaral Ribeiro Dinia Neves Ruas Mourdo

Diretor Diretora
Gabriel Loures Aratjo Marcio Loures Penna
Diretor Diretor

Mauro Rojas Herrera
Diretor
Michelle Meirelles Ferreira Costa
Diretora
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