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Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, apresentamos aos Senhores Acionistas as demonstragdes financeiras e notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Sao Paulo, 25 de margo de 2026. A Administrag&o.
Esta é a integra das Demonstragdes Financeiras publicadas as quais se encontram disponiveis simultaneamente no site da Gazeta de Sao Paulo: https:/publicidadelegal.gazetasp.com.br.

BALANCOS PATRIMONIAIS (Em milhares de reais)

2025 2024
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 209.007 262.760
Contas a receber 250.707 173.836
Aplicacoes financeiras restritas 20.921 18.814
Créditos fiscais 14.838 12.741
Outros ativos circulantes 18.275 21.973
Total do ativo circulante 513.748 490.124
Ativo n&o circulante
Depdsitos judiciais 1.066 2.068
Tributos diferidos - 85.353
Investimentos 1.480.650 1.184.118
Imobilizado 270.612  232.108
Intangiveis 612.298 548.609
Direito de uso de arrendamento 12113 29.019
Outros ativos nao circulantes 151.530 54.194
Total do ativo nao circulante 2.528.269 2.135.469

Total do ativo 3.042.017 2.625.593

2025 2024
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante
Empréstimos 120 -
Debéntures 248.645 13.730
Arrendamento a pagar 5.829 6.098
Contas a pagar 159.080 140.866
Adiantamentos de clientes 143.067 45.256
Salarios e encargos sociais 45.213 40.328
Impostos a pagar 7.583 9.063
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar - 28.615
Outros passivos circulantes 30.515 25.776
Total do passivo circulante 640.052 309.732
Passivo néo circulante
Empréstimos 50.797 -
Debéntures 1.065.404 1.291.917
Arrendamentos a pagar 9.293 28.076
Salérios e encargos sociais 24.426 -
Tributos diferidos 22.328 -
Proviséo para contingéncias 11.959 8.291
Outros passivos nao circulantes 116.078 26.929
Total do passivo nao circulante 1.300.285 1.355.213
Patrimonio liquido
Capital social 257.809 218.062
Reserva de capital 646.887 663.368
Reservas de lucros 196.984 85.845
Acoes em tesouraria - (6.627)
Total do patriménio liquido 1.101.680 960.648
Total do passivo e patrimoénio liquido 3.042.017 2.625.593

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de reais)

Reserva de capital Reserva de lucros

(-) Gastos com Reserva Reserva Reserva de Total do

Capital Acoes em emissao de capital - de capital - retencao Lucro patriménio

social tesouraria de acbes especial de agio outorga de ages de lucros acumulado liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 218.062 (8.932) (27.508) 668.377 6.514 9.042 - 865.555
Lucro do exercicio - - - - - - 114.460 114.460
Dividendos adicionais propostos pagos - - - - - (9.042) - (9.042)
Plano de opgoes de compra de agbes - 2.305 - (1.625) 17.610 - - 18.290
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - (28.615 (28.615)
Transferéncia para reserva - - - - - 85.845 (85.845 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 218.062 (6.627) (27.508) 666.752 24.124 85.845 — __960.648
Compra de agdes em tesouraria - (23.269) - - - - - (23.269)
Cancelamento de agdes - RCA 09.06.25 - 23.269 - (23.269) - - - -
Lucro do exercicio - - - - - - 111.139 111.139
Provis@o com plano de opgoes de compra de agbes - - - - 6.435 - - 6.435
Exercicio de planos de opgdes de compra de agoes 39.747 6.627 - 19.558 (20.269) - - 45.663
Cancelamento de plano de opgdes de compra de agdes - - - 11.354 (10.290) - - 1.064
Transferéncia para reserva - - - - - 111.139 _ (111.139) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 257.809 - (27.508) 674.395 - 196.984 — _1.101.680

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 de Dezembro de 2025 e 2024

1. Informacdes gerais: A Eletromidia S.A. (“Eletromidia” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de
capital fechado, com sede na cidade de S&o Paulo, SP na Rua Leopoldo Couto Magalhaes Junior, n® 700, 9°
andar. A companhia tem como controladora a Globo Comunicacéo e Participacdes S.A. (“Globo”). Em 28 de
abril de 2025, foi concluido o leildo da Oferta Publica de Aquisi¢ao (“OPA”) unificada para aquisicdo da
totalidade das agbes ordindrias da Eletromidia, promovida pela controladora Globo. Como resultado, o
Ofertante adquiriu 38.915.418 agdes, representando 27,08% do total das acdes ordinarias, passando a deter
aproximadamente 99,26% do capital social da Companhia. Com isso, a Eletromidia realizou o processo de
cancelamento do seu registro como companhia aberta, nos termos da Resolugdo CVM n° 85/2022, deixando
de ser listada no Novo Mercado. A Companhia tem como atividade preponderante a veiculagao de midia OOH
(out-of-home ou “fora de casa”), através de uma plataforma completa, com painéis digitais e estaticos,
combinados com tecnologia e localizados em um portfdlio diversificado de ambientes em quatro areas de
atuacao: (i) transportes (trilhos e aeroportos), (ii) edificios (residenciais e comerciais), (iii) shoppings e (iv) ruas.
Em 1 de janeiro de 2026, a Companhia foi incorporada pela controladora Globo, que a sucedeu em todos os
seus bens, direitos e obrigagdes, nos termos dos artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404/76. 2. Aprovacao e base
de preparacao e apresentacao das demonstracoes financeiras: As demonstragdes financeiras foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e dos
Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e em conformidade
com as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo IASB (IFRS Accounting Standards). Estas
demonstracdes financeiras foram aprovadas para emisséo pelos Administradores da Companhia em 23 de
margo de 2026. As demonstragoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto por
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo. As demonstragdes financeiras séo apresentadas em
milhares de reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacao da Companhia. As demonstragdes
financeiras apresentam informagoes comparativas em relagao ao exercicio anterior. A Companhia considerou
as orientacdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na
preparacao das suas demonstragdes financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das
demonstracoes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragao na
sua gestdo. As principais praticas contabeis adotadas pela Eletromidia estdo descritas abaixo: 2.1. Base de
consolidacao: Consolidacdo das demonstracdes financeiras: A Companhia, conforme disposto no item 4 do
pronunciamento técnico CPC 36 (R3) - Demonstragbes Consolidadas, ndo estd apresentando suas
demonstracdes consolidadas devido ao fato da controladora Globo estar divulgando suas demonstracdes
financeiras consolidadas referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. 2.2.
Combinacao de negdcios e agio: Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de
aquisicao. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que é avaliada
com base no valor justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na
adquirida. Para cada combinagéo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao controladores
na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagéo nos ativos liquidos identificados na adquirida.
Custos diretamente atribuiveis a aquisicao s@o contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir
um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los
e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condi¢des pertinentes
na data de aquisi¢ao, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes
em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela
adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de aquisi¢do. Alteragdes subsequentes no valor justo da
contraprestagéo contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de
acordo com o CPC 48 na demonstragao do resultado. Inicialmente, o &gio é mensurado como sendo o
excedente da contraprestacdo transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagéo for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado. Apés o
reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor
recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o dgio adquirido em uma combinagéo de negdcios €, a
partir da data de aquisicéo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se
espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo, independentemente de outros ativos ou passivos
da adquirida ser atribuidos a estas unidades. Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa
e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operagado ao apurar-se o ganho ou a perda na alienacao. O &gio alienado nessas circunstancias é apurado
com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida. 2.3.
Uso de estimativas e julgamentos: A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragoes financeiras devido ao
tratamento de apuracao inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo
menos anualmente. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de causar
um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, incluem: testes
de recuperabilidade de ativos (teste de impairment), Provisdes para agdes judiciais, Provisdo de perda
estimada para créditos de liquidagao duvidosa e Imposto de renda e contribui¢éo social (corrente e diferido).
2.4. Moeda funcional: As demonstragdes financeiras sao preparadas em Reais, que é sua moeda funcional
e de apresentacao. 2.5. Receita de contrato com clientes: A receita é reconhecida por um valor que reflita
a contraprestacao que a entidade espera receber em troca da transferéncia de bens ou servigos para um
cliente. A Companhia reconhece a receita de acordo com principios fundamentais considerando os seguintes
passos: a) identificagéo do contrato com cliente; b) identificagdo das obrigagdes de performance contidas no
contrato; c¢) determinacao do prego da transagao; d) alocagdo do prego da transagdo as obrigagdes de
performance; e e) reconhecimento da receita quando (e a medida que) a Companhia satisfaca a obrigacao de
performance. Nao ha contraprestacdo varidvel, obrigacdes de devolugdo ou restituicdo e tampouco
componente de financiamento significativo. A receita de contrato com cliente é reconhecida quando ocorre a
efetiva transferéncia de controle do servigo prestado, ou seja, quando ocorre a disponibilizagao das telas pelo
periodo de dias firmados em contrato para a veiculagéo do servico de publicidade por um valor que reflita a
contraprestacdo a qual a Companhia espera ter direito em troca desses servicos. A Companhia conclui, de
modo geral, que é o principal em seus contratos de receita. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos e sdo reconhecidas com base no periodo de veiculagdo da
publicidade, suportado por documento firmado entre as partes, quando aplicavel. Adiantamentos de clientes:
Sao apresentados no passivo circulante e correspondem aos valores recebidos antecipadamente de clientes
para futuras veiculagdes e que sdo reconhecidos no resultado do exercicio de acordo com o regime de
competéncia e em decorréncia da obrigacao de desempenho definida pelo CPC 47/IFRS 15 - Contratos com
clientes. 2.6. Ativos e passivos circulantes e nao circulantes: Os ativos e passivos sdo classificados como
circulantes quando realizaveis ou liquiddveis dentro dos doze meses seguintes ao periodo de divulgagao,
caso contrario sdo classificados como ativos e passivos ndo circulantes. Os passivos circulantes e nao
circulantes sao demonstrados pelos montantes nos quais seriam liquidados considerando a data de cada
balanco, incluindo juros provisionados de acordo com as condi¢des contratuais. 2.7. Caixa e equivalentes de
caixa e titulos e valores mobilidrios: Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes
bancérias e depésitos a curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da
data de contratagéo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos s&o mantidos com a
finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. 2.8. Agio
e outros intangiveis: O &gio é mensurado inicialmente como sendo o excedente da contraprestagdo
transferida em relacao aos ativos liquidos adquiridos e passivos assumidos numa combinacao de negécios.
Apds o reconhecimento inicial, 0 4gio € mensurado ao custo, liquido de qualquer provisdo para perda de valor
acumulado. A Eletromidia avalia a recuperabilidade dos agios anualmente, bem como quando existe uma
indicagdo de perda de valor. Ativos intangiveis adquiridos separadamente s@o mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagédo de
negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos
intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo s&o capitalizados,
e o gasto é refletido na demonstrag@o do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo
intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao
longo da vida util e avaliados em relagcédo a perda por redugdo ao valor recuperdvel sempre que houver
indicacdo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizagcdo para um ativo
intangivel com vida definida s&o revisados no minimo no fim de cada exercicio social. 2.9. Imobilizado: Os
itens que compdem o imobilizado sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e perdas
acumuladas por perda por redug&o ao valor recuperavel, se houver. Esse custo inclui o custo de reposicao do
ativo imobilizado e custos de financiamentos para projetos de construgdo de longo prazo se os critérios de
reconhecimento forem atendidos. Todos os demais custos de reparo e manutencao sao reconhecidos no
resultado, quando incorridos. A depreciacé@o ¢ calculada com base no método linear ao longo da vida Util
estimada dos ativos. Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor

obtém controle) ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda
e o valor contdbil do ativo) sdo incluidos na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado. O valor residual e a vida Util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no encerramento
de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. 2.10. Reducao ao valor recuperavel
de ativos nao financeiros: Os ativos que possuem vida util indefinida (&gio, por exemplo) nao estdo sujeitos
a amortizagdo e sao testados anualmente com relacao a redugéo de seus valores recuperaveis. Os ativos que
estao sujeitos a amortizagdo sao testados sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda do valor recuperavel é reconhecida para o montante
do valor contabil liquido que exceder seu valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Nos
testes de redugao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor nivel para o qual existem fluxos de
caixa identificaveis (unidades geradoras de caixa). Os ativos ndo financeiros, exceto agio, para os quais foi
reconhecida perda do valor recuperavel séo revisados para possivel reversdo da perda em cada periodo de
divulgacéo. 2.11. Arrendamento: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou
contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo em troca de contraprestacdo. A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento
e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de
ativos de baixo valor. Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento e os correspondentes ativos de direito de uso. Ao calcular o valor presente
dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio
porque a taxa de juros implicita no arrendamento nao é facilmente determindvel. Apds a data de inicio, o valor
do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos
de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contdbil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificagdo, como mudanca no prazo do arrendamento ou uma alteragdo nos pagamentos do
arrendamento. O montante da remensuragéo do passivo de arrendamento é considerado como um ajuste em
contrapartida ao valor do ativo de direito de uso. Os contratos de locacdo da Companhia sdo compostos
substancialmente por iméveis. 2.12. Imposto de renda e contribuicao social: Ativos e passivos de tributos
correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado
ou pago as autoridades tributérias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do
exercicio. Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativas a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido s@o reconhecidas no patriménio liquido, quando aplicaveis. A Administracdo periodicamente
avalia a posicao fiscal das situacoes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacéo e estabelece
provisdes quando apropriado. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos sao
reconhecidos sobre prejuizos fiscais, base negativa da contribuicao social e diferengas temporarias entre a
base fiscal de ativos e passivos e seus valores contabeis. Imposto de renda e contribuicao social diferidos
ativos sdo reconhecidos apenas na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis contra os quais as diferencas temporarias possam ser utilizadas. 2.13. Ativos e passivos
expressos em moeda estrangeira ou sujeitos a indexagao: As operagdes com moedas estrangeiras séo
convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas
datas da avaliagdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidacao dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos
e passivos monetérios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstragéo do resultado na rubrica
de “Resultado financeiro”. 2.14. Provisao para contingéncias e outros passivos: Provisbes para
contingéncias sao reconhecidas quando: a Companhia possui uma obrigagéo presente legal como resultado
de eventos passados, é provavel que um fluxo de recursos seja necessario para liquidar as obrigacdes, bem
como os montantes possam ser estimados com razoabilidade. As provisdes sdo mensuradas pelo valor
presente dos gastos que deverdo ser necessdrios para liquidar as obrigacoes, e suas atualizagbes sao
reconhecidas como despesa financeira na demonstragado de resultado. 2.15. Instrumentos financeiros: Um
instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Ativos financeiros - reconhecimento inicial e
mensuracdo: Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo
por meio do resultado. A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia
para a gestdo destes ativos financeiros. Com excecao de um contas a receber que ndo contenha um
componente de financiamento significativo, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu
valor justo. O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de
caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.
Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negdcio com o
objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros
classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sao mantidos em
modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de venda. As compras
ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por
regulamento ou convencao no mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidas na data da negociacao,
ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Ativos financeiros -
mensuracdo subsequente: Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros sao classificados em
quatro categorias: * Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); ¢ Ativos financeiros ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacao de ganhos e perdas acumulados
(instrumentos de divida); ¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais); e ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao
custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente
mensurados usando o método de juros efetivos e estao sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor
recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes e
depdsitos judiciais. Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos
de divida): A Companhia nao possui ativos nessa categoria. Ativos financeirt ign: valor justo por
mei ros result rangentes (instrumen rimoniais): A Companhia nao possui ativos nessa
categoria. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo
reconhecidas na demonstrag&o do resultado. Ativos financeiros - desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes)
é desreconhecido quando: ¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou * A Companhia
transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente
os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e
(a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do
ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um
acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do
ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.
Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sao mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia. O
envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre:
(i) o valor do ativo; e (i) o valor méximo da contraprestacado recebida que a entidade pode ser obrigada a
restituir (valor da garantia). R a valor r ravel tivos financeir resent: I t

amortizado: As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢oes de crédito
para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas
de crédito esperadas sao provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia
possiveis nos préximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicdes de crédito
para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria
uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicdo,
independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a
receber de clientes a Companhia aplica uma abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito
esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteragcdes no risco de crédito, mas reconhece uma
provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia
estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito,

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
(Em milhares de reais)

2024

2025

Receita liquida com vendas, publicidade e servicos 837.521 740.739
Custo das vendas, publicidade e servigos (526.321) (432.084)
Lucro bruto 311.200 _308.655
(Despesas) receitas operacionais
Despesas com vendas (53.974)  (45.537)
Despesas gerais e administrativas (218.111) (167.306)
Resultado de equivaléncia patrimonial 148.595 96.700
Outras receitas operacionais 75.655 12.593
Resultado operacional liquido antes do resultado financeiro 263.365 _205.105
Receita financeira 43.710 36.465
Despesa financeira (155.360) (140.927)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 151.715 100.643
Imposto de renda e contribuigao social (40.576) 13.817
Lucro liquido do exercicio 111.139 114.460

DEMONSTRAQOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
(Em milhares de reais)
Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes -

Resultado abrangente total do exercicio 111.139 114.460
) U 1A U DO U ) A
N ODO DIR 0
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido antes dos tributos 151.715 100.643
Ajustes para reconciliar o resultado antes dos tributos ao caixa operacional
Encargos financeiros e variagédo cambial sobre empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamentos 142.285 113.762
Juros incorridos sobre aquisi¢ao de controladas 3.608 2.757
Provisao para demandas judiciais 3.516 2.386
(Reversao) provisdo para perdas de crédito esperadas (5.308) 6.314
Perdas efetivas em créditos 7.007 3.180
Depreciacao e amortizagéo 57.937 58.398
Equivaléncia patrimonial (148.595) (96.700)
Baixa de ativos imobilizado e intangivel 20.333 255
Ganho com baixa de arrendamentos (2.604) -
Ganho com o valor justo de instrumentos financeiros derivativos - (12.392)
Provisao participagdo dos empregados nos lucros 19.196 16.764
Plano de opgao de agdes 6.788 16.219
Amortizagdo do custo de captacdo 2.245 10.515
258.123 _ 222.101
Aumento/(diminuicao) nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (78.570) 33.455
Adiantamentos a fornecedores 1.036 (508)
Depositos judiciais 1.002 1174
Contas a pagar 18.214 18.935
Salarios e encargos sociais 10.115 (9.418)
Créditos e obrigagoes fiscais (4.876) (1.685)
Adiantamento de clientes 97.811 (50.484)
Outros ativos e passivos _ 37489 _ 13.927
Caixa liquido originado das atividades operacionais 340.344 227.497
Juros pagos (201.146) (123.145)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 139.198 104.352
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Pagamento de aquisi¢ao de controladas (1.360) (10.888)
Aumento de capital e adiantamento para futuro aumento de capital em investidas  (148.500) (61.906)
Aplicacao financeira restrita (2.107) 6.480
Aquisicao de imobilizado e intangivel (104.331) (513.442)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (256.298) (579.756)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:
Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 50.610 1.289.009
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - (904.328)
Pagamento do principal de arrendamentos (10.368) (11.054)
Aumento de capital 39.747 -
Dividendos pagos - (12.056)
Compra de acdes em tesouraria (23.269) -
Recebimento do prego de exercicio de opgdes de agdes 6.627 2.305
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 63.347 363.876
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (53.753) (111.528)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 262.760 374.288
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 209.007 262.760

ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econémico. Passivos
financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo: Sao classificados, no reconhecimento inicial, como
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado ou passivos financeiros a custo amortizado. A
Companhia determina a classificacdo de seus passivos financeiros no reconhecimento inicial. Todos os
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo e, no caso de passivo financeiro ao custo
amortizado, liquido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emiss@o do passivo
financeiro. Os passivos financeiros da Companhia incluem passivos financeiros ao custo amortizado, como
por exemplo empréstimos, financiamentos e debéntures. Passivos financeiros - mensuracéo subsequente:
Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apés o reconhecimento inicial, empréstimos,
financiamentos e debéntures contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sé@o reconhecidos no
resultado quando os passivos s@o baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros
efetiva. Passivos financeiros - desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo sob
o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente s@o substancialmente modificados, tal
troca ou modificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contédbeis é reconhecida na demonstracéo do resultado.
Valor justo dos instrumentos financeiros: A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados
pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: * Nivel
1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ¢ Nivel 2 - Inputs,
exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos)
ou indiretamente (derivado de pregos); * Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas
em dados observaveis de mercado (inputs ndao observaveis). As técnicas de avaliacio especificas utilizadas
para avaliar os instrumentos financeiros classificados como Nivel 2 incluem o valor justo dos contratos de
cambio a termo é determinado utilizando taxas de cambio a prazo na data do balanco. Nao houve transferéncia
entre os niveis 1, 2 e 3 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A Companhia ndo possuia em
31 de dezembro de 2025 e 2024 instrumentos financeiros de nivel 3. 2.16. Pronunciamentos novos ou
revisados e aplicados pela primeira vez em 2025: Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1): Esta mudanca especifica como
uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de cambio & vista
quando nao houver convertibilidade. As alteragbes também exigem a divulgacdo de informagdes que
permitam aos usuarios das demonstracoes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma
moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos de
caixa da entidade. As alteragbes nao tiveram impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia.
Alteracbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em
Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracées Contdbeis Individuais, Demonstracbes Separadas, Demonstracdes
Consolidadas e Aplicacéo do Método da Equivaléncia Patrimonial: A atualizagio do Pronunciamento Técnico
CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragdo de
investimentos em controladas nas Demonstragcdes Contabeis Individuais, refletindo a alteracao nas normas
internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em
relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacgéo e na atualizagdo das
referéncias normativas. As alteragbes nao tiveram impacto material sobre as demonstragoes financeiras da
Companhia. 2.17. Pronunciamentos emitidos e ainda nao efetivos: As normas e interpretacdes novas e
alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emiss@o das demonstragdes financeiras da
Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracdes
Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras). O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagao
dentro da demonstragéo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as
entidades s&o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragédo do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e
operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas. A norma também exige a divulgacéo de
medidas de desempenho definidas pela administracéo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos
requisitos para a agregagao e desagregacao de informagdes financeiras com base nas “fun¢ées” identificadas
das demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além
disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos
Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a
remocao da opcionalidade & classificagédo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes
consequentes em varios outros padrdes. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas s@o entrardo em vigor
para periodos de relatérios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicagéo antecipada permitida
e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adog&o antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado
retrospectivamente. A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteragdes terao nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstragdes financeiras.
3. Capital social: Em 30 de dezembro de 2025 o capital social subscrito e totalmente integralizado da
Companhia é de R$257.809 (R$218.062 em 31 de dezembro de 2024), dividido em 143.711.541 (139.983.753
em 31 de dezembro de 2024) acdes ordindrias unitdrias, nominativas e sem valor nominal. As agdes sao
indivisiveis perante a Companhia e correspondem a um voto nas deliberagoes das Assembleias gerais. Em
01 de abril de 2025, em Reunido do Conselho de Administragdo, foi deliberado aumento de capital
para atender ao exercicio de direito de aquisicoes de agdes préprias do Plano de Opcdes de Compra de
Acbes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 23 de dezembro de 2020 e 22 de junho de 2023 de
R$28.703 com emissao de 2.741.590 acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal. Em 16 de
abril de 2025, em Reunido do Conselho de Administracao, foi deliberado aumento de capital para atender
ao exercicio de direito de aquisicoes de acdes proprias do Plano de Opcdes de Compra de Agbes aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria em 22 de junho de 2023 de R$11.044 com emiss&o de 986.198 acoes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal.
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