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SALUS INFRAESTRUTURA PORTUARIA S.A.

CNPJ/MF 15.494.541/0001-90

Relatério da A

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026. SALUS INFRAESTRUTURA PORTUARIA S.A. 2025 - 4° Trimestre. A Salus Infraestrutura Portuéria S.A. (“Companhia”), constituida em 27 de marco de 2012 & uma Sociedade annima, listada na categoria “B”, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. A Companhia tem por objeto social a implementagao de projeto de investimento
na érea de infraestrutura portuaria, qual seja a execucdo, por si ou por terceiros, da dragagem e manutencédo do Canal de Piagaguera, no municipio de Cubatao, Estado de S@o Paulo, assim como a condugdo de todas as demais atividades necessarias a consecugao desse projeto, relacionado atualmente a um dnico cliente. Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381, de 14 de
janeiro de 2003, informamos que a Companhia, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, contratou a RSM Brasil Auditores Independentes Ltda. somente para a prestagao de servicos de revisao das informac@es trimestrais e auditoria das demonstrag8es contébeis anuais, ndo tendo a referida empresa prestado qualquer outro tipo de servico a Companhia. A Administragao.

¢ao das atividades da Companhia no curso normal dos negécios. 1.2. Pedido de baixa do re-
gistro perante a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM: Em 7 de novembro de 2025, a
Companhia protocolou pedido de cancelamento de seu registro junto & Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), passando, a partir dessa data, a ndo mais se sujeitar as disposigoes aplica-
veis as companhias reguladas por esse 6rgdo.

2. Principais préticas contabeis - 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracoes
contébeis da Sociedade foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas
na legislacdo societéria brasileira e nos pronunciamentos, nas orientagdes e nas interpretaces
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstragGes contabeis estéo
apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia no Bra-
sil. Todas as informag@es relevantes utilizadas pela Administragdo na gestdo da Companhia es-
tdo evidenciadas nestas demonstraces contabeis. As préticas contabeis descritas a seguir fo-
ram aplicadas de maneira consistente em todos os exercicios apresentados nas demonstragoes
contébeis. As demonstracdes contabeis foram elaboradas considerando a continuidade das
operacdes e as avaliacdes realizadas pela Administracao até a data de sua aprovagao. 2.2. Ins-
trumentos financeiros: Os instrumentos financeiros sao representados pelo caixa e equiva-
lentes de caixa, aplicagdes financeiras, fornecedores e dividendos a pagar. Os instrumentos fi-
nanceiros foram reconhecidos de acordo com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros. O reconhe-
cimento inicial desses ativos e passivos financeiros sao feitos apenas quando a Companhia se
torna parte das disposic8es contratuais dos instrumentos e sao reconhecidos pelo valor justo
acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do resulta-
do, por quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial,
a Companhia classifica os ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao:® Custo
amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos de
caixa contratuais e 0s termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos
de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto;
 Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): quando os ativos
financeiros sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quan-
to pela venda desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, ex-
clusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto; ® Valor Justo por Meio do Resultado (VJR): quando os ativos financei-
ros nao sdo mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou quando sdo designados como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos fi-
nanceiros sao designados a mensuragdo pelo valor justo por meio do resultado quando a Com-
panhia gerencia e toma as decisdes de compra e venda de tais investimentos, com base em seu
valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documenta-
do pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de transacdo atribuiveis sao reconhe-
cidos no resultado quando incorridos, bem como os resultados de suas flutuagdes no valor jus-
to. A classificacao dos ativos financeiros € baseada tanto no modelo de negdcios da Companhia
para a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa. Da
mesma forma, a Companhia classifica os passivos financeiros como subsequentemente mensu-
rados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros
mensurados pelo custo amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva, ajustados por
eventuais reducdes no valor de liquidacao. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem os

encontra envolvida em outras demandas judiciais, as quais seus assessores juridicos julgam
com progndstico de perda possivel.

Bal Patrimoniais em 31 de D bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais - R$) Demt_mstragﬁes do Resultado para os Exercicios Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos

ATIVO Nota 31/12/2025  31/12/2024 | PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 31/12/2025  31/12/2024 Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais - R$)

Ativo circulante Passivo circulante (Em milhares de Reais - R$, exceto o resultado liquido basico e diluido por agéo) M2 3N
Cai)_(a exequi_valentgs de caixa 3 9 14 Imp_ostos, taxas e contribuigdes a recolher 6 68 9 ) ) Nota 31/12/2025  31/12/2024 | Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Aplicagdes financeiras 4 - 23.329 Dividendos a pagar - 274 - Receita liquida 9 - 75.948 | Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social (502) 18.727
Impostos a recuperar 5 4.847 Tolal_du passivo circulante 342 9 | Custo dos servigos prestados 10 - (46.904) | Ajustes para reconciliar o

To!al dtl ativo circulante 9 28.190 Pa§§|vo ndo circulante Lucro brun\) . o - 29.044 resultado do periodo com o caixa liquido

Ativo nao circulante D‘V'd_E”ijS_a pagar - - 274 | (Desp > peracic gerado pelas atividades operacionais:

Aplicagdes financeiras 4 25.597 - Commgenma§ ﬂsca_\s . 7 3.665 - Despesas ggra\s,e_ administrativas " (3.889) (883) Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 12 (3.304)  (1.096)
:mposlosdgfre%uperar : g ?%é - ;ola_l d? qasl§|qunao circulante 3.665 274 | Despesas tributérias n 190) 87) Depreciacdo R . 46904
mposto Ier! 0__ . —_— alrlmonlo_ 1quido ) 4079 (970) Juros e amortizagdo dos custos de emissao de debéntures - - 10430

Total do ativo nao circulante 31.920 - | Capital social 8.1 20.512 20512 | Resultado operacional Anciac fienal

— P Contingéncias fiscais 7 3.665 -

Reserva legal - 373 373 | antes do resultado financeiro (4.079) 28.074 | , (diminuicao) nos ativos .

Reserva de lucro - 7.037 7.022 | Resultado fi i v
. _ | Total do patrimdnio liquido 21822 21907 | Receitas financeiras 12 3577 1.129 Icmp(t)stos d ref)uperar (230) 3%;2?
Total do ativo 31929 28190 | Total do passivo e patriménio liquido 31.929 28190 | Despesas financeiras 12 - (10.476) | /O3S 2 TOCSVET ) e
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. 3577 (9.347) |° Fornecedores nosp a . 31)
D das, do patrimdnio quui(_io para os ex_ercicios montantes em conta corrente bancaria e aplicages financeiras com prazo para resgate de até Lucr([)l ant:s do |:n_phos_to_de al (502) 18.727 Dividendos a pagar - 32
findos em 31 de de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais - R$) 90 dias da data da aplicagdo e com risco insignificante de mudanga do valor justo. 2.4. Aplica- :’e" ated a co['; n “"’?.E social | " % (7129 W, Impostos, taxas e contribuigdes a recolher (670) _ (6.200)
Capital Reserva Prejuizos/ Lucros coes financeiras: A Companhia possui aplicacdes financeiras em fundos de investimento |$pgz£ dg :ggdggzg:t::bﬁ:ggg :gE:ZI g?fgreigoe 16 1246 ‘3'70” Caixa liquido (aplicado nas)

social legal acumulados  Total aberto. As aplicacGes sdo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as da- Lucl:o do exercicio ¢ 715 w gerado pelas atividades operacionais (1.041) 106.562

Saldos em 31 ‘!P’_ dezembro de 2023 20.512 - (3.021) 17.491 tas _dqs b?,'a”%“azj' I[ledsulta‘x;ollitruidn h_a’nsi}cu pnrlagépé_Calcu(\jadoddiv[i]dindo—sg ud\uctgo Resultado liguido bésico por agio 5 o0 7% Fluxo de caixa das atividades de investimento
LWU. dq Exercicio. ) ) 10487 10487 (prgjuwzo) qur lo 0 pdeno o atri u[vz a?\‘s‘acrlloln_lstas pela mefla ponderaca da quantidade de As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. Aplicacdes financeiras 1.036 _ (7.395)
Distribuicdo de dividendos - - (71) (71) agogs em circulagdo Nurante o periodo. Nao 'a mstrumfentos inanceiros, que~possam ser con- — 565 do Resultado Al p— Caixa liquido gerado pelas (aplicado
Reserva legal - 373 (373) Versiveis, em agao, nao afetando o lucro diluido por acgo. 2.6. Demonstragao do valor adi- L) a0 s ZIJZ?eI e {Empmilharesl-de Rt AS) nas) atividades de investimento 1036  (7.395)

Saldos em 31 (!e_ dezembro de 2024 20.512 373 7.022 27.907 clon_ado (DVA_). Esse_i QSmonstragao tem_ por f|na\|§ade eyldencwar a riqueza criada pel_a Com- 0 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Lucro »dol exercicio - - 15 15  panhiae sua»dlstr\hmgaq dur?nte d‘ete,nfnmadq pt_anodo eé apresentada pela Companhia, con- . 31/12/2025  31/12/2024 Pagamento de Juros e debéntures R (8.222)
Constituicdo da reserva legal - 1 (1) - forme requerido pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas. A demonstracdo | Lucro do exercicio 15 10.487 Amortizagao de debéntures - (90.973)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 20.512 374 7.036 27.922 do valor adicionado foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis | Outros resultados abrangentes - - | Caixa liquido gerado pelas dades de fi : N (99'195,

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis. que servem de base de preparacdo das demonstracdes contébeis e seguindo as disposicdes | Total do resultado ak do ici 15 104987 | piminuicio do saldo de caixa e equivalentes de caixa .(28)
Notas Expli asD . = ,. abeis em 31 de D bro de 2,02.5 ©2024 :cior(]:m?as no CPC_ 09I(H1)— aemon_stragao do Valor Adicionado. 20 31122028 As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages contabeis. Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3 n
(Valores expressos em milhares de Reais - RS, exceto quando de outra forma indicado) B.an:t;)s(a e equivalentes de caixa % % 15. Resultado liquido basico por agao: O resultado liquido basico por agéo pode ser de- | Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 3 14

1. Contexto operacional: A Salus Infraestrutura Portuéria S.A. (“Companhia”), constituidaem  go¢a 9 1 monstrado conforme segue: Diminuicéo do saldo de caixa e equivalentes de caixa ___ (v (28)

27 de margo de 2012 & uma Sociedade andnima. A Companhia tem por objeto social a imple- 4 ppicagges financeiras 3122025 31122004 - _31/12/2025 _31/12/2024 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contbeis.

memggao de prolet‘o de investimento na érea de |rlfraeslrulura portgarla, qual sejaa BXECUCEO,  Rp Capital |l FIRF Crédito Privado (¥) T 25597 23329 Lucro QO exerclclvo 15 10.488 n des do Valor Adici para os

por si ou por terceiros, da dragagem e manutencdo do Canal de Piacaguera, no municipio de Total T 25597 23329 Quantidade média ponderada de findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais - RS)

QUbataO' EstadoNdedSao Paulo, asswrln como da condugaq de }pdas a’zdemals/a} |v(\ida2dg1ssnececssa- (*) Referem-se a aplicagdes financeiras com conversibilidade imediata em caixa e risco insig- agdes 0r£j|nér\as gt\[llzat[ia na-o - Receitas 31/12/2025 _31/12/2024

rias a consecugao desse prO]etO, relacionado a um dnico c| iente. lo exercicio de .alom- isicante de mudanga no valor e remuneragdo média de 8,73% ao ano. apuragao do prejuizo liquido bésico por agao 420.000 420.000 Receita de servigos R 88.621

pan_h\fa iniciou suas operacdes mediante o desenvolvwrpento do pr‘ojpe_to de investimento nadrea g Impostos a recuperar: 0 saldo é composto como segue: Lucro por acdo (em reais - RS) 0,04 24,97 T . sgen

gebmt[aeséﬂ:ﬂéfa dDOfgtja”Pa d? deagawguegﬂ e Tab“U1eljﬂ932%1dé3 Eana l?C?QUEJa. no mt:]”ltfmlﬂ ge 31/12/2025 _31/12/2024  16. Reconciliagdo das despesas de IRPJ e CSLL: As despesas de IRPJ e CSLL estdo con- | Insumos adquiridos de terceiros

dﬁa e;as;n 512; %mem“altl)idz:;),dar: 0 eiaouaisr.oEmezg i ,deg:xzr% |gec%%17a Zecggirl; ’:nﬁiS:O; Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) a recuperar (i) 2.116 1.888 ciliadas as aliquotas nominais como segue: Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (3.889) (883)

tevgl dgo clierllté o termo de aceite delziniti\:}o da.s obras executadas formalizéndo apconcluséo PIS e COFINS a recuperar (faturamento) 2961 299 311212025 - _31/12/2024 —(3889)  (883)

contratual dos servigos prestados pelos fornecedores contratados. Em 16 de fevereiro de 2018, ISS pagamento indevido a maior — ——— Lwno anlgs dosleh‘anos d.n IRPJ ¢ da CSLL (502) 18.728 | Valor aglclonado bruto —(3809) 61738

PO i h Total ___ 5077 ____ 4841 Despesas indedutiveis gerais 3.666 (150) | Retencdes

foi emitida a correspondente comunicagao formal acerca do encerramento das referidas obras Circulante - 4.847 - A Denreciacio e amortizacio R (46.904)

e da plena quitagdo dos servicos executados. Posteriormente, em meados de setembro de Niio circulante 5.077 o Compen.saqtl)es prejuizos fiscais (950) 1.955 Val(fradif:ionado i uiEio roduzido (3.889) 40'334

2024, ocorreu a liquidagdo financeira das tarifas cobradas das embarcagdes que transitavam . . . L . o . . Lucro tributavel 2214 20.533 diclonaco iquivio p . —_—

. : e e o - (i) A Companhia protocolou pedido de restituicdo de tributos federais por meio do sistema 9 Valor em
pelo Canal de Piacaguera, evento que ensejou a paralisagdo integral das atividades operacio- ’ P . . 7 15% IRPJ (332) (2.667) o S o ST
. . - b PER/DCOME, referente a valores pagos a maior em periodos anteriores. O referido pedido o . i Receitas financeiras, incluindo variacéo cambial liquida 3577 1.129
nais relacionadas a esse contrato. Na data-base destas demonstragdes contébeis, a Compa- - ; . 10% adicional (197) (24) - P e 7 orn
o B . N N . - ~ encontra-se em anélise pela Receita Federal do Brasil. Valor adicionado total a distribuir (312) 41.963

nhia ndo mantém operacdes ativas relacionadas ao referido contrato. A Administragdo encon- ', taxas e - arecolher 3112/2025  31/12/2024 Despesas com IRPJ (530) (2.691) Distribuicéo do valor adicionado e

tra-se avaliando alternativas estratégicas e oportunidades de novos negécios, incluindo (i) @ or P e b e g 9mesl (199) (1.848) Impostog taxas & contribuigdes 190 21.000

s bt a etomada do I:)lrzss;/gfaun‘!’easz\rl\?i?uia‘ﬂg o momonts, o %thliaegf?n?gcéoomf’oarxg: Total 8 9 esesacoroniodo P (5Ll egisad no Tesu"t)ado N g?g?: Imposto de renda e contribuigo social — corrente 729 -

- . C is: 12 6 mpostos diferidos sobre as exclusdes temporérias (a . . ibuica ial — diferi -

quanto 3 retomada das operagbes ou 3 implementagao de novos projetos. As presentes de- Za;jministrativo junt;i ZGSE:\SE rgaﬁ;seriiéfg?éoad:uigzs?a: ﬁ?gé}gg: N Iee[g)irltaeggg wibutéra do (a)p Imposto diferido proveniente de dff;ewa tempordria referente & provisao para contin- I[;T;zcése?agiﬁgznnifzi?acsonmbu‘gao sl e 149 10476

monstracdes contébeis foram elaboradas considerando o pressuposto da continuidade opera- 1SSON cuia ch d daé derad avel d d uridi géneia fiscal Resultado do periodo 10.487

cional, uma vez que a Administracao entende que existem alternativas vidveis para a manuten- cuja chance de perda @ considerada provavel de acordo Com SEus assessores Juridicos. . - PR . . codoperioco Tt ara

0 valor envolvido na agao é de R$ 3.665. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo se  17. acdo da Nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2025 e | Valor adicionado distribuido _ M.963

2024 nd@o houve remuneragao da Administracdo.

18. Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as seguintes categorias em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

8. Patrimonio liquido - 8.1. Capital social: O capital social subscrito e integralizado em 31 31/12/2025 31/12/2024
de dezembro de 2025 e 2024 é de R$ 20.512 e esta dividido em 420.000 acdes ordindrias e sem Valor Valor Valor Valor
valor nominal, distribuidas entre os acionistas na proporgéo a seguir: Ativo Classificagiio Hierarquia Apo justo e justo
Séci Acs 31/12”020/5 Caixa e equivalentes caixa de caixa Ativo financeiro mensurado pelo custo amortizado Nivel 2 9 9 14 14

ocios . neges K Aplicacdes financeiras Ativo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado Nivel 2 25.597 25.597 23.329 23.329
RB Capital Salus Infraestrutura | — FIP 415.800 99,00

Total 25.606 25.606 23.343 23.343

VLIS.A. 4.200 1,00 PO . . . . . ) . ; S . N
Total 120.000 100.00 18.1. gerais: A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todas registradas em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas neces-

8.2. Reserva legal: £ constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos
termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. De acordo com
0 previsto no artigo 189 da Lei n° 6.404/76, o prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absor-
vido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

9. Receita liquida 31/12/2025  31/12/2024

Receita de contraprestacao (*) - 88.621
Impostos sobre a receita - (12.673)
Total - 75.948

(*) Refere-se & tarifa cobrada das embarcacdes que transitam no Canal de Piagaguera, devi-
do ao desenvolvimento do projeto de investimento na area de infraestrutura portudria da
dragagem e manutengdo. A tarifa € fixada com base no volume de toneladas transitado.

10. Custos dos servicos prestados 31/12/2025  31/12/2024

sidades. A Companhia administra seu capital para garantir a continuidade de suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno das partes interessadas ou envolvidas em
suas operagdes por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patriménio. 18.2 Critérios, premissas e limitacdes utilizados na apuracéo dos valores dos instrumentos financei-
ros: Os detalhes a respeito das principais praticas contabeis e métodos adotados, inclusive critério de reconhecimento, base de mensuracao e método de reconhecimento das receitas e despe-
sas em relacdo a cada classe de ativos, passivos e instrumentos financeiros, estdo apresentados na Nota Explicativa n® 2. O valor justo dos ativos e passivos financeiros que apresentam termos
e condigGes-padrdo e sdo negociados em mercados ativos € determinado com base nos pregos observados nesses mercados. O valor justo dos outros ativos e passivos financeiros (com exce-
¢ao daqueles descritos anteriormente) € determinado de acordo com modelos de precificagdo geralmente aceitos baseado em anélises dos fluxos de caixa descontados. Hierarquia do valor
justo: A mensuracdo dos instrumentos financeiros esta agrupada em niveis de 1 a 3, com base no grau em que seu valor justo é cotado: Nivel 1 - pregos cotados nos mercados ativos para ati-
vos e passivos idénticos; Nivel 2 — outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e Ni-
vel 3 - técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado. 18.3. Gestao de riscos financeiros: A
Administracao monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operacdes. Entre eles destacam-se os riscos de crédito, de liquidez e de mercado. O principal objetivo é manter a expo-
sicdo da Companhia a esses riscos em niveis minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros, bem como avaliando e controlando a qualidade crediticia de suas contrapartes e a liqui-
dez de seus ativos financeiros. 18.4. Derivatives: No periodo findo de 31 de dezembro de 2025 a Companhia n@o contratou instrumentos financeiros derivativos. 18.5. Risco de crédito: £ o
risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um emissor ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais. A Companhia entende que ndo in-
corre em risco de crédito relevante em seus instrumentos financeiros. 18.6. Risco de liquidez: £ o risco relacionado a dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas a seus passivos
financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo desse risco € a de garantir que tenha liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigacdes sem causar perdas ou prejudicar suas operagdes, utilizando, se necessario, linhas de crédito disponiveis. A seguir estao os vencimentos contratuais de passivos fi-
nanceiros, incluindo o pagamento de juros estimados, em valores futuros, considerando as premissas da Administragéo (ndo inclui custos de captaco): 18.7. Risco de mercado: £ o risco re-
lacionado as variacdes dos fatores de mercado em que a Companhia atua, direta e indiretamente, assim como as variacdes dos fatores macroecondmicos e indices dos mercados financeiros. A
Companhia esté exposta a taxas de juros flutuantes, notadamente o CDI, e a variacdo de indices de pregos, notadamente o IPCA.

18.8. Analise de sensibilidade - Premissas: A Companhia desenvolveu uma andlise de sensibilidade aos fatores de mercado mais relevantes para seus instrumentos financeiros, para um

horizonte de 12 meses.

Fator de risco Risco Cenério-hase Cenario Cenario remoto
Taxa de juros - CDI Diminuicao do CDI 13,47% 10,10% 6,74%
Fator de risco Risco Cenario-hase Cenario ad Cenario remoto
Taxa de juros - CDI Aplicacdes financeiras 4.004 2.996 1.993

19. Operacdes por segmento: O CPC 22 - InformacGes por Segmento requer que os segmentos operacionais sejam identificados com base nos relatérios internos sobre os componentes da
Companhia que sejam regularmente revisados pelo mais alto tomador de decisdes, com o objetivo de alocar recursos aos segmentos, bem como avaliar suas performances. A Administragdo
efetuou a analise mencionada anteriormente e concluiu que a Companhia opera com um Gnico segmento e, por isso, considera que nenhuma divulgagéo adicional por segmento seja necessa-
ria. 20. Outros servigos prestados pelos auditores independentes: Registra-se, que a Administragdo ndo contratou nem teve servico prestado pela RSM Brasil Auditores Independentes
Ltda., relacionados a estd Companhia, que ndo os servicos de auditoria externa. A politica adotada atende aos principios da independéncia do auditor, de acordo com os critérios internacional-
mente aceitos. 21. Eventos subsequentes: Nao ocorreram eventos subsequentes entre a data base das demonstracdes contébeis e a data atual (27 de fevereiro de 2026), que pudessem afe-
tar significativamente a analise da situag&o patrimonial financeira, bem como os resultados apresentados. 22. Ap

ram aprovadas pela diretoria e sua emisséo foi autorizada em 27 de fevereiro de 2026.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces contabeis.
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Custos com depreciacao - (46.904)
11. Despesas por natureza 31/12/2025  31/12/2024
Despesas com taxas e emolumentos (147) (345)
Despesas com consultoria (76) (93)
Despesas com multas (190) (88)
Despesas com tributos (3.665) (444)
Total (4.079) (970)
Classificadas como
Despesas gerais e administrativas (3.889) (883)
Despesas tributarias (190) (87)
Total (4.079) (970)
12. Resultado financeiro 31/12/2025 _ 31/12/2024
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicagdes financeiras 3.304 1.096
Outras receitas 273 33
Subtotal receitas financeiras 3577 1.129
Despesas financeiras:
Juros remuneratdrios e corregdo monetaria das debéntures - (8.222)
Amortizagéo dos custos de emissdo de debéntures - (2.208)
10F - (46)
Sul Id fi i - (10.476)
Total 3577 9.347)
Relatério do Auditor Independ

sobre as D tragoes Contabei

Aos Acionistas e Administradores da
Salus Infraestrutura Portuaria S.A. - Sao Paulo - SP
Opinido: Examinamos as demonstracoes contabeis da Salus Infraestrutura Portuaria
S.A. ("Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutaces do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, da Salus Infraestrutura Portuaria S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Incerteza
| relaci la coma inuidade oper I: Chamamos a atengéo para a
Nota Explicativa 1.1 as demonstragdes contébeis, que descreve que, apds a conclusao das
obras e a liquidagdo financeira das tarifas relacionadas ao contrato de operagéo do Canal
de Piacaguera, a Companhia teve suas atividades operacionais integralmente paralisadas,
ndo mantendo, na data-base das demonstragdes contabeis, operacdes ativas relacionadas
a esse contrato. Conforme mencionado na referida nota explicativa, a Administracéo
encontra-se avaliando alternativas estratégicas e oportunidades de novos negdcios, nao
havendo, até o momento, definicdo formal quanto a retomada das operacdes ou

implementagdo de novos projetos. Esses eventos ou condi¢Ges indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar ddvida significativa quanto & capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo contém modificagdo em
relacdo a esse assunto. Qutros -D acao do valor adicionado: A
Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, foi elaborada de forma voluntaria pela Companhia, sendo submetida aos
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes
contabeis. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo
conciliadas com as demonstracdes contébeis e registros contébeis, conforme aplicével, e
se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo estd
adequadamente apresentada, em todos os aspectos relevantes, em relacdo as
demonstraces contabeis tomadas em conjunto. Outras inf que panh

as demonstracdes contabeis e o relatorio do auditor: A administragdo da Companhia
é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério
da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contébeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. R bilidades da ad acdo e da
governanca pelas demonstracdes contabeis: A administracdo é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contébeis de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contédbeis livres de distor¢do

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstragdes contabeis, a administragdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes
contdbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes
contédbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes contébeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: @ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstracdes contébeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissdo ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de

auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. e Avaliamos a adequagdo das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragdo. ® Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela
administracdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencado
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condicGes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a
estrutura e o contetido das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os
responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2026

Emerson Fabri
Contador - CRC 1SP-236.656/0-6
RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-030.002/0-7
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