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NL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n® 41.812.434/0001-73
RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas: A Diretoria da NL Participacoes S/A, dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submete a apreciacao da Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas, o Balango Patrimonial do exercicio de 2025

e a respectiva Demonstragao de Resultado, Mutagao do Patriménio Liquido e Fluxo de Caixa. Sao Manuel (SP), 31 de marco de 2026. A Diretoria

e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil (BR GAAP). A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria
em 26/3/2026. Apos a sua emissao, somente 0s acionistas tém o poder de alterar as
demonstragdes financeiras. Todas as informagdes relevantes proprias das demons-
tragdes financeiras, e somente elas, estdqo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestao. b. Moeda funcional e moeda de
apresentacao: Essas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a
moeda funcional das Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em
Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma. 4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstragoes
financeiras a Administragao utilizou jul 0s, estimativas e premissas que afetam
a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimati-
vas sao reconhecidas prospectivamente. 5. Principais politicas contabeis: As politi-
cas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente

o capital proprio. A receita de juros € reconhecida no resultado, através do método
dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas e comissoes banca-
rias e proposta distribuicao de juros sobre o capital proprio. d. Imposto de renda e
contribuigao social: 0 imposto de renda e a contribuigao social do periodo corrente e
diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributével excedente de RS 240 paraimposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro
tributavel do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuigao social com-
preende os impostos de renda e contribuigao social correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes. e. Investimentos: 0 investimento na entidade sobre a qual a
Companhia exerce influéncia significativa € contabilizado pelo método de equivaléncia
patrimonial, sendo inicialmente contabilizados no balango patrimonial ao custo, adi-

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Em Milhares de Reais) DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Ativo Nota 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Milhares de Reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Milhares de Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 6 - 158  Impostos e contribuigdes a recolher 407 587 Nota 2025 2024 Nota _ 2025 _ 2024
Dividendos a receber 4.485 - Dividendos a pagar 276 - | Participacdo nos lucros de empresas Lucro liquido do exercicio 18.157 17.697
Outros créditos 7 3.868 5396 Outras contas a pagar 7 3.785 5.744 | investidas por equivaléncia patrimonial 18.676 18.341 |  Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente
Total do ativo circulante 8.353 5.554 Total do passivo circulante 4.468 6.331 | Despesas administrativas 29 18) |  de caixa gerados pelas atividades operacionais:
Investimentos 8 146.665 135.330  Patriménio liquido 9 Resultado antes das receitas (despesas) Equivaléncia patrimonial: em investidas nao controladas 8  (18.676) (18.341)
Total do ativo nao circulante 146.665 135.330 Capital social 98.158 98.158 | financeiras liquidas e dos impostos 18.647 18.323 (519) (644
Reservas de lucros 40561 25516 | Receitas financeiras 4085 6.349 | Variagdes nos ativos e nos passivos
Ajustes de avaliagao patrimonial 11.831 10879 | Despesas financeiras (4.575) (6.975) (Aumento) redugao no ativo: Outros créditos 1528 (207)
Dividendo adicional proposto - - | Receita (d ) financeiras liquidas (490) (626) ividendos a receber - -
Total do patriménio liquido 150.550 134.553 | Resultado antes dos impostos 18.157 17.697 (redugao) no passivo: Divid apagar - -
Total do ativo 155.018 140.884 Total do passivo e patriménio liquido 155.018 140.884 | Imposto de renda e contribuicao social correntes - - Impostos e contribuigdes a recolher 180 22
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Lucro liquido do exercicio . __18.157 17697 [  Imposto de renda e contribuicao social a recolher - -
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Milhares de Reais) s notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Qutras contas a pagar . o sy mo)
- — no método da equivaléncia patrimonial. Quando uma mudanca for diretamente reco- | Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (770)  (939)
. Reserva de lucros _ Ajustesde  Dividendo Total do | nnecida no patrimanio liquido da coligada, a Companhia reconhecera sua parcela nas Recebimento juros sobre capital 5396 5189
Capital  Reserva  Reservapara  Lucros prejuizos) avaliagao adicional  Patrimnio | riacqes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstragao dasmu- | Recebimento dividendos - -
. social legal  investimentos acumulados  patrimonial  proposto Liquido | t5c5es do patrimanio liquido. Apés a aplicagao do método da equivaléncia patrimonial, | Fluo de caixa liquido proveniente das ativi ionais  4.626  4.250
Saldo em 1 de janeiro de 2024 78.774 3.658 29.824 - 11.358 - 123.614 | 5 Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recupe- | Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Aumento de capital conforme: AGO/E de 30/4/2024 19.384 - (19.384) - - - = | ravel sobre o investimento da Companhia em sua coligada. A Companhia determina, | - pagamento de juros sobre capital (4.784)  (4.251)
Distribuigao de dividendos o - - - N N - ~ | em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetivade que o | - Pagamento de dividendos - -
Realizagao do custo atribuido em investidas - - - 68 (68) - ~ | investimento na coligada sofreu perda por redugao ao valor recuperével. Se assim for, a | Caixa liquido (utilizado nas) proveniente
Ajuste F‘E ?VE“EQED pa'trllmomal em investidas - - - - (411) - (411) Companhia calculao montante de perda por reducao ao valor recuperavel como adife- | das atividades de financiamentos (4.784) (4.251)
L“C"? “qt{‘d“ do EXercicio - - - 17697 - - 17697 rena entre o valor recuperavel da coligada e o valor contabil e reconhece o montante | Aumento (redugao) liquido em caixa e equivalentes de caixa 158] 1]
Destinagao do lucro ||qyld93 Reserva legal - 888 - (888) - - ~ | na demonstragao do resultado. Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre | Demonstragao do (a) (redugéo) do caixa e equi es de caixa
Juros sobre capital préprio - - - (6.347) - N (8.347) | 4 coligada, a Companhia passa a reconhecer o investimento a valor justo. . Novas nor- | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 158 159
Reserva de retengao de lucros = - 10.530 (10530) = - = | maseinterpretagdes ainda nao efetivas: As novas normas e interpretagdes emitidas | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 - 158
Saldo em 31 de dezembro de 2024 98.158 4.546 20.970 - 10.879 - 134.553 | elo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) previstas para entrar em vigor em | Aumento (redugao) liquido em caixa e equivalentes de caixa ~(158) 1]
Aumento de capital conforme: AGO/E de 30/4/2025 ) ) ) ) ) ) ~ | 14/1/2025, na opiniao da Administragao, nao tem impactos significativos no resultado As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Distribuicao de dividendos - B - - B - ~ | do exercicio ouno patriménio liquido divulgado pela Companhia. 7. Outros créditos e Outras contas apagar_ Nota Ativo Passivo
Constituigao de Reservade Lucro - - 1386 - - - 1.386 | 6, Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024 T 2025 2024 2025 2024
Realizagao do custo atribuido em investidas - - - 51 (51) - - | Aplicagdes financeiras B 158 Circulant —_— = =
Ajuste de avaliagao patrimonial em investidas - - - - 1003 - 1003 | 1otal - 158 0:;:::0;35 10 4550 5396 3785 5744
Lucro liquido do exercicio N N N 18157 N N 18157 | 0 saldo de caixa & bancos compreende valores em conta corrente para o uso imediato Total 2550 5.396 3.785 5744
Destinagao do lucro liquido: Reserva legal - 908 - 908) - - ~ | edecorrem do fluxo normal das operagdes da Companhia. - .
JRuersD:rflghdr: rceat‘::l;alé%rggr\t]cros : 12 75i [[1[;57[;% : [A'Sag_] 8. Investimentos: 0 quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes financeiras da coligada avaliada através de equivaléncia patrimonial.
Saldo em 31 de deczemhro de 2025 98.158 5454 (3 5I.07 — 11,831 - 150550 Percentual de Ativo Ativo ndo Passivo  Passivonao Patriménio Resultadodo  Efeito no resultado
—— ———— - = o = - 31de dezembro de 2025 participaco _ circulante circulante circulante circulante liquido exercicio da Companhia
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Lupo S/A 105801%  1.238.018 544,318 218.167 177925 1386.244 176,516 18676
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAchES FINANCEIRAS (Em Milhares de Reais) | contabeis tém sido aplicadas de maneira pela Ci a. Investi- 18.676
1. Contexto operacional: A NL Participagdes S.A. ("Companhia”) foi fundada em mentos em coligadas: As coligadas sao aquelas entidades nas quais o Grupo, direta Percentual de Ativo Ativo nio Passivo  Passivonio Patrimdnio Resultadodo  Efeito no resultado
25/3/2021, sua sede administrativa estd instalada no municipio de Sao Manuel/SP ~ ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao controle, sobre as politicas 37 4o dezembro de 2024 participagdo _ circulante circulante 0 0 liquido ici da i
- Brasil, e tem por objeto a intermediagéo de negdcios e a participagao em outras  financeiras e operacionais. Ainfluéncia significativa supostamente ocorre quando, di- 59 5/ 105801% 1123152 574,939 221780 191643 1.284668 173362 18341
ociedades. 2. Entil da Companhia: A C ia possui participagdo societdria, reta ou indiretamente, se cumpra um ou mais itens do dispositivo do Pronunciamento 18.341
conforme destacada abaixo: Contabil CPC 18. Os investimentos em coligadas sao contabilizados por meio dométo- o quadro abaixo apresenta a movimentagao do investimento avaliada através da equivaléncia patrimonial.
Participacao acionaria 0 da equivaléncia patrimonial e sao reconhecidos inicialmente pelo custo. b. Capital Saldo em Equivaléncia Juros sobre Ajuste de avaliagdo Saldoem
2025 2024 social: Agdes ordinérias sao classificadas como patrimonio liquido. A Companhia nao 31/12/2024 patrimonial Divi capital prop patrimonial 31/12/2025
Coligada: Lupo SA. Brasil 105801% 10,5801% Possuemagdes preferenciais. Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definidos | g g/ 135330 18676 4.585) (3.859) 1003 146.665
Lupo S.A. Entidade com sede na cidade de Araraquara/SP - Brasil, tem por objeto, a &M estatuto social, sao reconhecidos como passivo. Os dividendos adicionais propos- Tt 135.330 18676 [4.585) (3.859) 1.003 146.665
industrializagao e comércio de meias, malharias e confecgdes téxteis em geral, im- oS devem ser aprovados em Assembleia de Acionistas da Companhia e sua controlada Saldo em Equivaléncia Juros sobre capital Ajuste de avaliagao Saldo em
portagao e exportagao, representagao por conta prépria ou de terceiros na base de & $30 reconhecidos no patrimonio liquido sobre esta rubrica, se deliberados durante 31/12/2023 patrimonial ___Dividendo proposto patrimonial __31/12/2024
comissao, consignacao ou de outra forma permitida em lei. 3. Base de preparagao, O €Xercicio. c. Receitas ¢ As receitas financeiras | ), ¢/ 124,337 18.341 589 6.348 — 6 135330
a. Declaragao de conformidade: As demonstrages financeiras foram elaboradas ~abrangem receitas de juros sobre financeiras e 0 dejuros sobre oo 124.337 18.341 (589) 6.348] (412) 135.330

9. Patriménio liquido. i. Capital social: O capital social estd representado por
71.445.141 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. ii. Reservas. Reserva
legal: £ constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
nos termos do art. 193 da Lei n? 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Reser-
va de retengdo de lucros: Os lucros acumulados apurados até 31/12/2025 foram re-
classificados no patrimanio liquido de lucros acumulados para reserva de lucros e es-
tao a disposicao dos acionistas. Divi Os acionistas tém direito a um dividendo
maximo de 12% sobre o lucro liquido do exercicio, calculado apos as apropriagdes da
reserva legal, conforme Estatuto Social. Os dividendos adicionais propostos devem
ser aprovados pela Assembleia de Acionistas da Companhia e sao reconhecidos no pa-
trimdnio liquido sobre esta rubrica, se deliberados durante o exercicio. iii. Ajustes de
avaliagao patrimonial: Sao compostos pelo efeito da adocao do custo atribuido para
0 ativo imobilizado nas investidas em decorréncia da aplicagao do Pronunciamento
Técnico CPC 27 e do ICPC 10 na data de transigao, deduzido do respectivo imposto
de renda e da contribuigao social diferidos, e vém sendo realizados mediante depre-

“ciagao, alienagao ou baixa dos ativos que lhes deram origem. 10. Transagdes com
partes relacionadas. Operagées com pessoal-chave da Administragao: O pessoal-
-chave da Administragao é composto pela diretoria eleita anualmente na Assembleia
Geral Ordinaria. Os montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da Admi-
nistragao durante o exercicio, a titulo de beneficios de curto prazo, foram de RS 13
(valor idéntico a 2024). ACompanhia nao concede ao pessoal-chave da Administragao
beneficios com caracteristicas de longo prazo. Principais saldos e transagdes que
afetaram o resultado: Os principais saldos em 31/12/2025, foram realizados em con-
dicoes usuais de mercado para os respectivos tipos de operacdes.

Nota Ativo Passivo
2025 2024 2025 2024
Circulante
Juros sobre capital a receber 7 3.868 5.396 - -
Juros sobre capital a pagar 7 - - 3.785 5.744
Total 9.035 _ 5.396 890 5.744

cionados das mudancas apds a aquisicao da participacao societdria. A demonstragao

a todos os exercicios ap nessas demonstragdes final As politicas  do resultado reflete a parcela dos das operagdes das coligadas com base | ADiretoria | Gustavo Henrique Acencio Barboza - Contador - CRC 1SP 331681/0-9
—— _ o Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
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