gazetasp.com.br
TERCA-FEIRA, 31 DE MARCO DE 2026

Docusign Envelope ID: DAA757BC-EA5C-4346-BOF1-92178E6CC6CB

ECONOMIA |

i)
:-(RZPHARMA

R2PHARMA S.A.

CNPJ N° 34.355.587/0001-73

C

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

D

Atendendo as disposi¢des legais e estatutarias, a Administragdo da R2PHARMA S.A. ("Companhia" ou “R2PHARMA") apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da Administra-
¢a0, incluindo os resultados do ano de 2025 a partir de analises gerenciais que a Administragdo entende traduzir a melhor forma o negocio da Companhia, e as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM?”) ¢ os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contéabeis (“CPC”), e estdo em conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”),
emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”), atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS™). As avaliagdes, opinides e

comentdrios constantes deste Relatorio traduzem a visdo e a percepgio dos diretores da Companhia sobre as atividades, negocios ¢ desempenho da Companhia, e visam forne-
cer aos investidores informagdes que os ajudardo a comparar (i) as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024; (ii) as mudangas nas principais linhas dessas demonstragdes financeiras de periodo para periodo ou data para data, conforme o caso; e (iii) os principais fatores

que explicam essas alteragdes .

C

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

D

O ano de 2025 marcou o encerramento de um ciclo e o inicio de um projeto de continuidade e fortalecimento
da Companhia com novos acionistas ¢ manutengdo do time de gestdo. Concluimos a consolidagdo da R2Pharma
através da integragdo de nossas equipes oriundas da RPH e da R2IBF. A receita de R$225,9 milhdes cresceu 11,8%
e podemos destacar o inicio da produgdo de F-PSMA no ciclotron de Vitoria de Santo Antdo-PE e do FBB no Rio
de Janeiro-RJ. A integragdo dos negocios que criou a R2Pharma esta concluida e devera ter um ano de reafirmagio
do nosso posicionamento no mercado. A empresa segue investindo na ampliagdo de seu portfolio de produtos e
na sua missao de prover acesso ao que ha de melhor na Medicina Nuclear para a populacdo Brasileira. Fernando
de Oliveira Pinto - Presidente do Conselho de Administragao; Marcos Aurelio Faccioli - Diretor - Presidente da
R2PHARMA. R2Pharma A R2PHARMA (“Companhia”) ¢ lider no fornecimento de radiofarmacos no pais, com
mais de 200 colaboradores atuando em 8 unidades, incluindo: uma planta produtiva de kits liofilizados (coldkits),
duas radiofarmacias centralizadas e cinco plantas de ciclotrons — estrategicamente localizadas em 5 estados do
pais. Companhia atende a servigos de medicina nuclear. Trata-se de especialidade clinica que, utilizando métodos
seguros e ndo invasivos, emprega materiais radioativos com finalidade diagnostica (por imagem) e terapéutica, em
diversas areas como cardiologia, oncologia, hematologia, neurologia, entre outras. Nesse segmento, a Companhia
oferece servigos especializados que permitem a visualizagdo de processos fisiologicos de maneira ndo invasiva. A
Companhia ¢ atualmente a inica prestadora de servigos a apresentar solugdo completa em radiofarmacia, atendendo
a mais de 420 clinicas e hospitais com servigos de medicina nuclear. Principais informacdes financeiras con-
solidadas No exercicio social de 2025, a receita bruta da Companhia foi de R$230,9 milhdes, 14,4% superior ao
exercicio social de 2024. Os custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas sdo compostos majoritariamente
pelas contas de pessoal, insumos, matérias primas, materiais, servigos de terceiros e aluguéis, totalizaram R$116,5
milhdes, registrando crescimento de 23% quando comparado com 2024. Diante do exposto acima, o Lucro Bruto do

Custos dos servigos prestados ¢ mercadorias vendidas
Lucro bruto

Margem bruta

Despesas gerais ¢ administrativas

Outras despesas operacionais/ Equivaléncia Patrimonial
Lucro operacional

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido do periodo

Margem Liquida

Endividamento Ao final do exercicio social, o saldo da divida bruta, correspondente a soma dos saldos de em-
préstimos, financiamentos, debéntures e contas a pagar por aquisi¢ao, foi de R$46,1 milhdes. A posigdo de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia, incluindo titulos e valores mobiliarios, foi de R$28,1milhdes. Informacdes
Operacionais A Companhia estd inserida na area de medicina nuclear, que consiste em uma especialidade clinica
que, utilizando métodos seguros e nao invasivos, emprega materiais radioativos em diversas areas como cardiologia,
oncologia, hematologia, neurologia, entre outras, como ferramenta para acessar o funcionamento dos 6rgdos e teci-
dos vivos, realizando imagens, diagndsticos e, também, tratamentos. A Companhia oferece tais servigos e solugdes
completas as clinicas e hospitais com servigos de medicina nuclear. As receitas sdo oriundas principalmente da (i)
fabricagdo e comercializagdo de Cold Kits, os quais sdo produzidos pela Companhia em sua fabrica localizada na
cidade de Porto Alegre (RS) e sdo utilizados em exames SPECT e PET e (ii) manipulagdo e distribui¢ao de doses
personalizadas de radiofarmacos. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia duas Radiofarmécias Centra-
lizadas ativas em Sdo Paulo ¢ no Rio de Janeiro ¢ cinco ciclotrons localizados em Sao José do Rio Preto/SP, Duque
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Operagdes 71 20 111 64%  36% 79 52 131 60%  40%
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1T - a quantidade e a propor¢do de mulheres que ocupam cargos na administragdo da companhia
Cargos {1} 2025

Ho- Mu-

Homem Mulher _ Total %H %M __mem _ lher _Total %H %M
Administrativo 4 - 4 100% 0% 3 - 100% 0%
Total 4 0 4 100% 0% 2 0 2 100% 0%

similares da companhia

III - o demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou fungdes

ordinarias (“novas agdes”), nominativas e sem valor nominal, com direito a voto ¢ livres
e desembaragadas de quaisquer 6nus. Estas novas agdes representam 50,01% do capital
social votante e total da Companhia, as quais foram subscritas e integralizadas pela
GSH Corp Participagdes S.A. através de aporte ao capital social da R2PHARMA: (i) da
totalidade das participagdes societarias das subsidiarias da GSH voltadas ao segmento
de radiofarmécia, no montante total de R$52.694 (MJM e RFC); ¢ (ii) do valor adicional
de R$5.562, pago em 23 de fevereiro de 2024. A Companhia considerou o balango das
adquiridas apresentados em 29 de fevereiro de 2024. MIM

29/02/2024 29/02/2024
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.774 Fornecedores 9.336
Titulos e valores mobiliarios 1.233 Empréstimos e financiamentos 159
Contas a receber 6.682 Debéntures 766
Impostos a recuperar 3.914 Obrigagdes tributarias 2.039
Despesas pagas antecipa-
damente 3.332 Obrigagdes trabalhistas 1.046
Estoques 25 Dividendos 2.753
27.460 Outras obrigagdes 571
16.670
Ativo néo circulante Passivo ndo circulante
Partes relacionadas 7.845 Empréstimos e financiamentos 319
Outros ativos 3.276 Debéntures 34.000
Imobilizado 52.220 Dividendos 2.185
Intangivel 6.292  Outros 2.649
69.633 39.153
Patriménio liquido
Capital social 15.078
Reservas 192
41.270
Total do passivo e
Total do ativo 97.093 do patriménio liquido 97.093
RFC
29/02/2024 29/02/2024
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 762 Fornecedores 2.698
Contas a receber 6.160 Empréstimos ¢ financiamentos 175
Impostos a recuperar 112 Obrigagdes tributarias 466
Despesas pagas
antecipadamente 1.006 Obrigagdes trabalhistas 676
Estoques Dividendos 512
10.967 Outras obrigagdes 1.094
5.621
Ativo néo circulante Passivo ndo circulante
Outros ativos 808 Empréstimos e financiamentos 162
Imobilizado 14.072 Partes relacionadas 7.848
Intangivel 235 Outros 1027
15.115 9.037
Patriménio liquido
Capital social 10.768
Reservas
11.424
Total do passivo e do
Total do ativo 26.082 patrimonio liquido 26.082

Os valores patrimoniais aportados foram obtidos por meio de laudo de avaliagdo patri-
monial, emitido na data base de 30 de novembro de 2023. Adicionalmente, a variagdo
patrimonial entre a data base dos laudos de avaliagdo e a data base do respectivo even-
to societario foi contabilizada diretamente ao patrimonio liquido na conta de reserva
de capital (transagdo entre acionistas) da Companhia, no valor de R$497. 2. Base de
preparaciio e apresentacio das informacdes financeiras individuais e consolida-
das Base de preparacdo As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas
¢ estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Co-
mité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”). Adicionalmente, o Grupo considerou as orientagdes emanadas
da Orientagao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na prepa-
ragdo das suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Desta forma, as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras ¢ somente elas, entdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (RS),
que ¢ a moeda funcional do Grupo, e foram elaboradas considerando o custo histori-
co, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos, quando aplicavel, conforme descrito nas politicas contabeis a seguir. A Com-
panhia preparou essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas com base
no pressuposto de continuidade operacional. A Administragio da Companhia ndo tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar divida significativa sobre
a continuidade da Companhia e suas controladas. Em 26 de margo de 2026, a Admi-
nistragdo da Companhia autorizou a emissdo destas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Base de
consolidacdo As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as informagdes
financeiras da Companhia e suas controladas para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025. O controle ¢ obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a
retornos varidaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade
de afetar estes retornos por meio do poder exercido em relagdo a investida. Especifica-
mente, a Companhia controla uma investida se, ¢ apenas se, tiver: ® Poder em relagdo a
investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as
atividades pertinentes da investida); ® Exposi¢do ou direito a retornos variaveis decor-
rentes de seu envolvimento com a investida; e A capacidade de utilizar seu poder em
relagdo a investida para afetar o valor de seus retornos. Geralmente, ha presungio de que
uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a esta presungao
e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, a
Companhia considera todos os fatos e circunstincias pertinentes ao avaliar se tem poder
em relagdo a uma investida, inclusive: e O acordo contratual entre o investidor € outros
titulares de direitos de voto; e Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e ®
Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do investidor. A Companhia avalia
se exerce controle ou ndo em uma investida, se fatos e circunstancias indicarem que ha
mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados.
A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em
relagdo a controlada, e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o mencionado
controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o
exercicio sdo incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em
que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o
controle sobre a controlada. O resultado, e cada componente de outros resultados abran-
gentes, sdo atribuidos aos socios controladores e aos ndo controladores da Companhia.
Mesmo se isso resultar em prejuizo aos socios ndo controladores. Quando necessario,
sao efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas
politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos os ativos e passi-
vos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com
transagdes entre membros da Companhia, sdo totalmente eliminados na consolidagéo.

Base de consolidagio A variagdo na participagdo societaria da controlada, sem perda de

negocios sio contabilizadas aplicando o método de aquisig@o. O custo de uma aquisi¢do
¢ mensurado pela soma da contraprestagdo transferida, que ¢ avaliada com base no valor
justo na data de aquisi¢do, ¢ o valor de qualquer participacao de ndo controladores na
adquirida. Para cada combinagdo de negocio, a adquirente mensura a participagdo de
ndo controladores com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisigdo sdo contabilizados como despesa
quando incorridos. Ao adquirir um negdcio, o Grupo avalia os ativos e passivos finan-
ceiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econdmicas e as condig¢des pertinentes na data de aquisi-
¢d0, 0 que inclui a segregagdo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existen-
tes em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer contraprestagdo contingente a ser
transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de aquisi¢do.
Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagdo contingente considerada
como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48
/IFRS 9 na demonstragdo do resultado. Inicialmente, o agio ¢ mensurado como sendo
o excedente da contraprestagio transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos
(ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Apds o reconheci-
mento inicial, o agio ¢ mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas
do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma
combinagdo de negocios ¢, a partir da data de aquisi¢do, alocado a cada uma das unida-
des geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinagdo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribui-
dos a estas unidades. Quando um égio fizer parte de uma unidade geradora de caixa ¢
uma parcela dessa unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser
incluido no custo da operag@o ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagdo. O agio
alienado nessas circunstancias ¢ apurado com base nos valores proporcionais da parcela
alienada em rela¢do a unidade geradora de caixa mantida. 3.2. Conversido de moeda
estrangeira As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas na moeda funcio-
nal com base nas taxas de cdmbio vigentes na data da transagdo. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidagdo dessas transag¢des e da conversio dos ativos e passi-
vos monetarios denominados em moeda estrangeira pelas taxas de cambio do final do
exercicio, sao reconhecidos na demonstragdo do resultado, em rubrica de receitas e
despesas financeiras. 3.3. Caixa e equivalentes de caixa Caixa ¢ equivalentes de caixa
incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor. Esses saldos sdo mantidos com
a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento
ou outros fins. 3.4. Titulos e valores mobilidrios Os titulos e valores mobiliarios refe-
rem-se aos investimentos de alta liquidez, resgatdveis em até um ano, cuja intengio da
Administragdo ndo objetiva a atender compromissos de curto prazo. 3.5. Instrumentos
financeiros Os instrumentos financeiros sdo registrados de acordo com o CPC 48 /
TFRS9, que determina a classificagdo dos ativos financeiros em trés categorias: (i) men-
surados ao valor justo por meio do resultado, (ii) mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, ¢ (iii) mensurados ao custo amortizado. Dependendo das
caracteristicas de cada instrumento, eles podem ser classificados em resultado financei-
ro ou em outros resultados abrangente. Essas classificagdes sdo baseadas no modelo de
negocio adotado pela Administragdo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contra-
tuais. O Grupo classifica seus ativos e passivos financeiros, de acordo com as seguintes
categorias: Ativos financeiros - custo amortizado Sao reconhecidos a custo amortizado,
os ativos financeiros mantidos em um modelo de negocio cujo objetivo seja manté-los
para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos sdo recebidos em datas especificas
e constituem exclusivamente pagamento de principal e juros. Ativos financeiros - valor
justo por meio do resultado Sdo reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado os
ativos que: (i) ndo se enquadram na classifica¢do ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, (ii) instrumentos patrimoniais designados ao
valor justo por meio do resultado; e (iii) sdo gerenciados com o objetivo de obter fluxo
de caixa pela venda de ativos. Ativos financeiros - mensuracdo inicial No reconheci-
mento inicial o Grupo mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor justo, consi-
derando os custos de transagdo atribuiveis a aquisi¢do ou emissdo do ativo ou passivo
financeiro. Para as contas a receber de clientes a mensuragdo inicial se da pelo prego da
transacdo. Ativos financeiros - mensuragdo subsequente o Custo amortizado: esses ati-
vos sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o va-
lor referente a perda de crédito esperada e estdo sujeitos a redugao ao valor recuperavel.
Além disso, ¢ considerado para apuragdo do custo amortizado o montante de principal
pago. e Valor justo por meio do resultado: os ativos classificados dentro desse modelo
de negdcio sdo contabilizados por meio de reconhecimento do ganho e perda no resul-
tado do periodo. Reducdo ao valor recuperavel O Grupo reconhece provisao para perda
de crédito esperado para seus ativos classificados ao custo amortizado. Essa avaliagio ¢
realizada prospectivamente ¢ esta baseada em dados historicos e em modelos construi-
dos para esse fim. Passivos financeiros - reconhecimento inicial Todos os passivos fi-
nanceiros do Grupo sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no
caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos
de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdao do passivo financeiro. Os
passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar, emprésti-
mos e financiamentos e debéntures. Passivos financeiros - mensuracio subsequente o
Custo amortizado: sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos,
onde ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos
ou através do acréscimo da taxa efetiva. e Valor justo por meio do resultado: sdo conta-
bilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo.
Desreconhecimento de ativos financeiros e passivos financeiros Um ativo financeiro
(ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: e Os direitos de receber fluxos de
caixa do ativo expirarem; e O Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa
do ativo ou assume uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos
sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse transferindo
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou nem transferindo nem retendo
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferindo o controle do
ativo. Um passivo financeiro ¢ baixado quando a obrigagdo sob o passivo ¢ extinta, ou
seja, quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente ¢ substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substan-
cialmente modificados, tal troca ou modificagao ¢é tratada como o desreconhecimento do
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos
valores contabeis ¢ reconhecida na demonstrag@o do resultado. Compensacdo de instru-
mentos financeiros Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o
valor liquido ¢ apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se houver
um direito legal atualmente aplicavel de compensagdo dos valores reconhecidos e se
houver a intengdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente. 3.6. Contas a receber de clientes As contas a receber de clientes
correspondem aos valores a receber pela prestagdo de servigos no curso normal das
atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente a um ano ou menos, as
contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas
no ativo ndo circulante. 3.7. Estoques Os estoques sdo demonstrados a custo ou a valor
liquido de realizagdo, dos dois 0 menor. O custo ¢ determinado pelo método de “custo
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Indicadores Fi iros lidados (em R$ milhdes) 3 2024 2025 _ Var.% ’ Supervisor/Lider 53% 47% 50,9% 49,1%
Receita Bruta 86,9 201,9 230,9  14,4% R2 PHARMA Gente e Gestdo A R2 Pharma considera que o reconhecimento de sua exceléncia em medicina nu- Administrativo 46% 54% 50,7% 49,3%)
Receita liquida 69,4 169,1 188,1  11,2%  clear se deve a qualificagdo de sua equipe de profissionais. Por isso, desde o inicio de suas atividades, a Companhia Operagdes 52,1% 47,9% 53,7% 46,3%
( DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS )
— = — Bal 3 N D ragoes das mutacd
C ¢0s patr D T ( ¢os patr D Controlad C lidad. ( ¢ fas muf ) o Reserva de lucros .
Ativo Nota 2C002n5troladmozrﬂa 2525 2024 Passivo Nota 2032 e azgﬁ 202(51"50 I25‘322 do patrimonio liquido 3 Agio na Reserva para Transagdo L .
Circulante Circulante Capital subscri¢io Reserva reten¢io de entre acio- Lucros acu- Participacio de Total de patri
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.679 4215 26157 20.010 Fomegeqores € outras contas a pagar 12 1.308 346 20.648 12.706 ____ Nota __social _ de acdes _]_?&l _ lucros ___ nistas __mulados = A e
Titulos e valores mobiliarios 5 - - 1.938 2713 Empréstimos e financiamentos 13 - - 241 2.324  Saldos em 31 de dezembro de 2023 39.917 335 19 7.956  (8.992) - T40.135 3 40.13;
Contas a receber de clientes 6 1.617 2268 25721 30.027 Debéntures 14 - - 16.002 5.999  Aumento de capital social 20.1 57.758 - - - - - 57.758 - 57.75
Estoques 7 - - 19.022 18:793 Obrigagdes por arrendamento 15 - 291 391 Transagdes entre acionistas - - - - 497 - 497 (3) 494
Trcilbutos a recuperar 665 85 g.gsz 3.445 gﬁrrlitgic%g: asrc giosr aquisigoes %3 ggg 2»%‘% . 233 5’(1)45‘?1 Elwde{ndosdde[sitmados %8‘% - - - (14.002) - 017 (1;1(.)01072; - (1;100{)72‘
Adiantamentos 8 - 957 7.762 L . . . ucro liquido do exercicio . - - - - - A . - .
ivi X _ _ Obrigagdes trabalhistas 18 304 621 3.900 3.789 Al A iui 1 202 04 - 04 - -
Dividendos a receber 25 4 002 4,952 Parics relacionadas - 25 36060 20106 564 455 Rlenssgrr‘?:cl)ecézlprqulzos acumulados 282 i . 1207 6.0: 6_ - E?gog - -
Nao circulante Dividendos e juros sobre capital Juros sobre capital proprio 202 - - - - - 4.373 24.373) - E4A373
Impostos diferidos 24 1.469  1.320 lggz 1.650 Sréprio a pagar 20.2 5595  5.523 7332 lO.g;g [R)mdendos minimos del %8% - - - 16,583 - (lézgg 1.968) - 1.968
Tributos a recuperar - - 5 5.471 utros passivos - - eserva para retengdo de lucros . - - - . - . - -
Partes relaciongdas 25 2.306 850 - - P 44.643 _ 29.052 _ 60.280 _ 48.457 Saldos em 31 de dezembro de 2024 97.675 835 1.626 16.583 (8.495) - 108.224 - 108.224
Depositos judiciais 177 4.465 Nio circulante Dividendos destinados 20.2 - - - (5.032) - - (5.032) - (5.032
Outros ativos - 379 Empréstimos e financiamentos 13 - - 7.591 9.868  Lucro liquido do exercicio 20.2 - - - - - 23.557  23.557 - 23.557
Investimentos 9 152.573 - Debéntures 14 - - 19.429 29.143 Constitui¢do de reserva legal 20.2 - - 1.178 - - 1.178 - -
Imobilizado 10 187 123.402  Obrigagdes por arrendamento 15 - - 4.166 4.078 Dividendos minimos obrigatorios 20.2 - - - - - 5.595 (5.595) - (5.595
Intangivel 11 4 _8.023 Contas a pagar por aquisi¢oes 16 - 681 - 681 Reserva para retengdo de [ucros 20.2 B - - 16.784 - (16.784 - -
g ! ¢ P
Total do ati ?brlge;cﬁt:isf sgéns %Z - - ) nggg ) ggg Saldos em 31 de dezembro de 2025 97.675 835 2.804 28.335 (8.495) - 2)1 154 - 121.154
otal do ativo mpostos diferidos - - . . T > PRI P - (D racoes dos fluxos de caixa i
- S— Partes relacionadas 25 - R - _médio ponderado” e o valor liquido ¢ o prego de venda e/ou de utilizagdo estimado no Al : —Controladora ____Consolidadol
D ST 4 I : . .
( agdes dos r )No a Provisdo para riscos tributarios, curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo, adicionados aos ]a"écfgngg zxfécclggir?ﬁféaf,osggfﬁségs Nota __2025 __ 2024 __ 2025 __ 2024
civeis e trabalhistas 19 - - 302 218  custos necessérios para efetuar sua utilizagdo e/ou venda. O custo dos produtos acaba- 5 inui
Receita liquida 21 7341 6422 188092 169.149 Outros passivos e % % dos e dos produtos sm elaboracio compregnde matéria-prima, mi do or:)ra dirots insn. S&J}g:trgggzj_ :em contlr.luldfxde . 23.865 29.620 i;:ﬁ: 42;; :
Custos dos servigos prestados 22 (4.260) (2.945) (40.442) (30.583) ) - : bal " to0s diret i tos indiretos de producio DePreciaco e amortizagio - - 10, .
A B ) ) G e s 20158 AR 0 o e, s ewtsdr o st gt s o QLI 8 o o % M
Lucro bruto 081 3.477  T1.571 74426 (a0l socia . y s X
Despesas gerais ¢ administrativas, 22 (1.289) (310) (32.995) (26.412; g‘;‘i’[‘:‘:}a 5;’5};‘;1”@50 de agdes 20.1 97'375 97'232 97'g;g 972;; valor recuperavel na data de balango. Em caso de perda por desvalorizagdo (impair- de crédito esperadas ) 6 N - (54) (96
Outras receitas operacionais, liquidas 22 14 R 1.465 (872 s de | 1.139 182 1139 18200 ment), esta é imediatamente reconhecida no resultado do exercicio. A Companhia e suas  Provisdo para riscos processuais - - 84 74
LS TECel A ¢ 2 96,829 Reservas de lucros 31.13 209 31.13 8.20 Al 20 de ati bilizad 389 2.653
E&g{ga{}egz@gggimomal 9.3 W&% %ﬁ_ _(24221 s Transagao entre acionistas (8.495) _(8.495) (28.495) (8.495)  controladas consideram em suas provisdes para perdas nos estoques os seguintes com- Baliil:liag:(::ogt?;lt\(;giilelg?rér;g:n?esn © : N ? i
Resultado financeiro 24671 29989 39.943 41147 ']r"g::{?i%n];gsl;?\%iodo patriménio liquido }zi 154 1103 824292341 ;3]i'1i5143 5%8;%42&4: ponentes: produtos descontinuados, materiais com prazo de validade expirado ou pré-  Atualizagdes monetarias, juros sobre
Receitas financeiras 23 64 165 3.905 2.982 D Saosenl abr — C 71 a4 7(: 7” 4 ximo da data de expiragdo ¢ materiais fora dos pardmetros de qualidade ¢ materiais empréstimos, debéntures e arrendamento - 45 6.978 979|
Despesas financeiras 23 (ggg) (ggg) (lg.igg) (gﬂg) 2002nstr0 32353 ﬁ devolvidos que ndo podem ser reutilizados. 3.8. Imobilizado Itens do imobilizado sdo Variagdes dosbati\(/ios ?Apassivos:
Lucro antes do imposto de renda —(806) _ (369) __(6.458) _ (3.428) Lucro liquido do exercicio 23.557 30.177 23557 30.177 mensu{aﬁos pelo custo historico de aq&lisicém ou Tnnstmcio, delduzido de depreciagdo g;‘&;‘s;"ece er de clientes 651_ (15412 ‘(‘23269‘; 8(2)%
s . Outros resultados abrangentes - - - - acumulada e perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperével (impairment), se hou-  Tributos a recuperar (726 1.248 4.970 (1:256
I?n(;)zgt(:)nttireﬂ:‘lel;fg; es ?:zlr?tlribuicﬁo 23865 29620 33484 43714 Resultado abrangente do exercicio 23.557 _30.177 _23.557 _30.177 ver. O custo de reposigdo de um componente do imobilizado ¢ reconhecido no valor Adiam.ame'mo.srf . (9; ¢ lg 805 (3.113
social correntes e diferidos 24 (308 557 _ (9.927) _(13.537) Qgg’;ls‘gls o roladores 23557 30177 23.557 30.177 contdbil do item caso seja provavel que os beneficios economicos irdo fluir para a PD:ggslrtglch‘ilgxlé?;: 14507 12207 (314023 832)
k?&gz%b%?lsoosfio exereicio 23.557 30177 _ 23.557 _ 30177 Georcicio de controle, ¢ contabilizada como transagao patrimonial. Se a Companhia per- Corrg)e:;hla, Ofs Custlos de rganugnqa;) no ?_:a a fi'a%‘) "IT.'Ob'lcllzado ??0 r(zjcoljhccg.c;vos 30 g (I)Jmecedoreg € outras contas a pagar ggg ' gi{;g (179%452) (32,é28262
15Ul : : 4 . resultado conforme incorridos. Quando partes significativas de um item do imobilizado rigagdes fiscais . K .
- - - . B - : o . ‘i recisarem ser substituidas em intervalos, o Grupo as deprecia separadamente com base rigagdes trabalhistas
Acionistas controladores 23.557 30.177 23.557 30.177 der o controle exercido sobre uma controlada, ¢ efetuada a baixa dos correspondentes Obri balhi 317 500 1 807
e p s p P! P 8a¢0¢ >
( Notas explicafivas ativos (incluindo qualquer 4gio) e passivos da controlada pelo seu valor contabil na data Lo i N g i 30 d - Outros ativos e passivos - _(L563)
LC ional A R2PHARMA S.A. (“C i “C ladora™) ¢ mqueo controle for perdido, bem como a baixa do valor contabil de quaisquer parti- €m sua vida lf"l especitica. Quaisquer ganhos ¢ perdas na gl.enac;a(’) ¢ um fiem do Caixa gerado pelas atividades operacionais 16.519 14.526 65.503 43.768|
. Contexto operaciona .A. (“Companhia” ou “Controladora”) ¢ ~. " N lad . ind : d d imobilizado sdo reconhecidos no resultado. Um item de imobilizado ¢ baixado quando Pagamento de juros de
iedade anénima. localizada na Avenida Jose Abbas Casseb. 376. Sala 01. Sao  iPasdes de ndo controladores (incluindo quaisquer componentes de outros resultados ! h !
uma sociedade anonima, localizada na Avenida Jose Abbas Casseb, > Sala 01, 880 . 1 dif ul h da ¢ bilizad: vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém controle) ou quando nenhum  empréstimos/debéntures 13/23 - - (5.972) (3.682
José do Rio Preto/SP, que tem como objeto social a participagiio em outras sociedades, ° rangentes). Qualquer diferenga resultante como ganho ou perda & contabilizada no i omi P to de j b d. I¢ 432 223
atividades de consult’o‘zia em gestdo emJ resarial e rs reselftac 30 comercial. A Comy a-’ resultado. Qualquer investimento retido ¢ reconhecido pelo seu valor justo na data em bcnclﬂcm cz:ozomlcs ﬂm'lm forlc S};c;ado doseu udso OL:j'vfcnda' Erennual galnh(l)vou.};crga I‘:%?)r;igndg f:‘ljégoescsgmﬁbzr{:;o esl‘K;éei:ill(l)-’agos (620; (1~1765 (9€879; (7€889
nhia em confunto com suas %fb%i diériaqpfonna o Grupo R2Pk§anna (“Gru 0' R2PH ApR- que o controle ¢ perdido. Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos resudtame al aixa ?be'lluc\llo (C?‘ culac o.co;n’(:isen N da ! erencaﬁnére ° val or liquido da vy liquido gerado
» e Y L e AT - P ~ D P da Companhia em suas controladas sdo contabilizados com base no método da equiva- v'er? a ¢ 0 valor cgnta ! O'BtIVO) Sao mnclul ‘35 qa lemonstragdo do resultado no exer- clas atividades operacionais 15.899 13.350 49.220 31.974
MA” ou “Grupo” ou “R2PHARMA”) que atua na produgdo de radiofarmacos, presta- ~ P < P . . cicio em que o ativo for baixado. A depreciagio ¢ calculada sobre o custo de um ativo, l‘Pluxo de caixa das atividades de investimentos
0 de servigos nas areas farmacéuticas e de radiofarmacia, consultoria, representagao léncia patrimonial. As demonsiragdes financeiras individuais ¢ consolidadas incluem as é rec cida sultz sea S é inear c c30 as vidas uteis Aquisigdes de ativos imobilizad 10 (1.187 19.239) (5.091
g. s ¢ L. . . ’ L. > rep a0, operagdes da Companhia e de suas controladas, cuja participagdo percentual na data do N e.reconheudd 1o resultado bdsefndo-se no n}etodo’lmedr com relagho ds vidas me.h AqE§Z}°g§Z d: gﬁ:/,g: }:ﬁgnl ,"5;505 ( ills; N ((5'009; £1.883
istribuigao de matérias primas e de produtos e medicamentos, ministrar palestras e cus- ~ S estimadas de cada grupo de bens, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrio  £+dUISI 2 - - o
tos na area farmacéutica e de radiofarmacia, transporte de medicamentos, importagdo e balango encontra-se apresentada abaixo: P de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As vidas tteis gagamemo ge (éontas z?)pagaj por aquisicao (2.086) (1.931) (2.086) (1.931
5 . PSR . N < . articipacio E aixa oriundo de combinagio
exporta¢do de medicamentos e de matéria-prima relacionada a produgdo de farmacos, Controladas Cidade _Controle econdmicas estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes: de negécios 1.1 - - - 4.536|
importagao, exporta¢do e comercializagdo de produtos para a saude, e participagdes so- Benfeitorias em propriedades de terceiros 5a25anos Dividendos recebidos 3.505 - - -
cietarias. A Companhia é controlada pela GSH Corp Participagdes S.A..Em 10 de julho  IBF - Industria Brasileira de Dugque de Méquinas, apar;:i_nhogc equipamentos 10a30anos Aquisi¢ao/(Resgate) de titulos ¢
de 2024, foi aprovada a alteragdo da denominagio social da Companhia de “R2 IBF Farmoquimicos S.A. (“IBF”) Caxias/RJ Direto 100,00%  100,00% Moveis e utensilios 10.anos  vaores mobilidrios - - 775 (1481)
Participacdes S.A.” para “R2PHARMA S.A.”. 1.1 Combinagdo de negécios Em 31 de > S0ludes em Radiofarma-  S2o Jos¢ do B entos de informiti danos Caixaliquido gerado/(aplicado)
paghes >, para A - N 8 ; cia Ltda. (“R2”) Rio Preto/SP Direto  100,00%  100,00% paliapiscd oS de miormatica 10223 anos nas atividades de investimentos 114 (1.931) (25559) (5.850
margo de 2023, a Companhia e seus Acionistas, celebraram o Acordo de Investimentos  Cyclonet Radiofarmacos nstalagoes . . a29aN0s gyt o de caixa das atividades de fi : t
e Outras Avengas com a GSH Corp Participagdes S.A. (“GSH”), por meio do qual acor- ind p“c lopet” Curitiba/PR Direts 100,00% 100.00% Equipamentos hospitalares e laboratoriais 10 anos A\ilr;%nﬁ)?éizp{at;lasxia? o8 e Hnanciamentos - 5562 - 5562
daram os termos e condi¢des de uma operagdo entre as Subsid}érias da GSH voltadas MJI\e/ll‘lgro LftOOSp ie-‘lax?macéu» e e ,n """ Ovalor residual ¢ vida u t.ﬂ dos fnivos co m§10d0 de dcprccliac;éo so revistos no encer- qurle/Aumento de capital . .
a0 segmento de medicina nuclear - MIM Produtos Farmacéuticos e de Radioprote¢do  ticos e Radioprotecio Porto Alegre/ ramento de cada Eexercicio, & ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. 3.9. P?"C‘al e“tl cgntro.lada ld (7.994) - (@90 1
S.A (“MJM”) ¢ RPH Radiofarmacia Centralizada Ltda (‘RPH”) - ¢ a R2PHARMA ¢~ S.A. (“MIM”) (*) ) RS Dircto  100,00%  100,00% Intangivel Ativos intangiveis adquiridos scparadamente sio mensurados o custo no = 8809EL0 °€ PIvEPd ¢
seus acionistas (“Operagdo”). A GSH é uma importante fornecedora de prestagio de RPH Radlofarma(ila Centrali- . . momento (.lo seu reconhe?qmemo inicial. O custo de? ativos intangiveis g(!q:xlrldos’em lf;‘ég{s:g{g‘?é deiv?gé]rﬁiegs 13/14 - - (2473) (2.243)
servigos médico hospitalares nas dreas de hemoterapia, medicina nuclear, farmacéuti-  Zada Ltda. (RFC™) (*) Sao Paulo/SP  Direto 100,00%  100.00% uma combinaglo de negécios corresponde ao valor justo na data da aquisigho. Aps 0 5o opre capital proprios (10555) (14.211) (14.110) (14,211
ca e de radiofarmacia e outros segmentos do setor de satde, além da participagio em  (*) Conforme combinagao de negécios (Vide nota 1.1). As controladas tém por objeto: rcc?nhcclmcnto inicial, os ativos intangiveis sdo aprcscyntados ao C\{StO, menos amorti- Pagamento de principal (i)os arrendamentos - - (441) __ (447
outras sociedades. A Companhia, com a efetivagdo da referida operagdo, aumentard o~ Fabricagdo e comercializagdo de preparagdes farmacéuticas e reagentes de diagnosticos ~ 23¢40 acumulada e Rerdas acumuladas de valqr recupera\{el. .AUVOS m.tang.lvels g.era}ios Ca}Xfi liquido aplica do nas
portfolio de produtos e servigos oferecidos no segmento de medicina nuclear com a e tratamento; prestagdo de servigos nas areas farmacéuticas, radiofarméacia e medicina internamente, 'eXCIUWdO custos de dese:wolwmento capnahzad’o‘s, nao sao capltahzz?- X}iggﬁ%%r‘ggf%aofgcézﬂclg?;gs (18.549) (8.649) (17.514) (11.339
aquisigdo de duas subsididrias da GSH, MJM Produtos Farmacéuticos ¢ Radioprote- nuclear e assessoria em controle de qualidade em kits liofilizados para uso em imagens ~ dos € 0 gasto é reﬁet.ldo na demonstragao ‘10 resulta'do DO EXEICICIo em que f:or Incorri- e equivalentes ((;ie caixa (2536) 2770 6.147 14785
¢do S.A. (“MIM”) e RPH Radiofarmacia Centralizada Ltda. (“RFC”). Essa transagio médicas. 3. Politicas contbeis materiais As politicas contibeis materiais aplicadas na ~ do- Ativos intangiveis com y‘df‘ definida sdo amofnzados ao longo da'V‘da util-econd- Cai%a ¢ equivalentes de caixa - : . .
ndo gerou impacto nos saldos contabeis apresentados nas demonstragdes financeiras do  preparagio dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo definidas ~ mica © fivei_llad?s em relagdo a perda porAre(_iu(;ao ao»valor reculperavel SEmpIe QUE 1, inicio do exercicio 4215  1.445 20.010 5.225
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Em 23 de fevereiro de 2024 foi aprovada abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados, houvc.r ‘“?‘Caﬁfao de pc.rda .dc valyor economico do %t'V0~~O pc:;u)do eo mptgdo de  Caixa e equivalentes de caixa
em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) a emissdo de 39.917.548 novas agdes salvo disposi¢do em contrario. 3.1. Combinagdes de negécios e agio Combinagdes de ~ amortizagao para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo no  no final do exercicio 1.679 4215 26.157  20.010

fim de cada exercicio social. Mudangas na vida 1til estimada ou no consumo esperado
dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudan-
¢as no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mu-
dangas de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida
¢ reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizagdo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida ttil indefinida ndo sdo amor-
tizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a perdas por redugdo ao valor recupe-
ravel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida
util indefinida ¢ revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser
justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida til de indefinida para definida ¢ feita de
forma prospectiva. i) Softwares e licengas de sistemas As licengas de softwares sdo ca-
pitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que
eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida
util estimada dos softwares. A amortiza¢ao ¢ calculada usando o método linear durante
a vida esperada de 5 anos. Os custos associados a manutengio de softwares sdo reco-
nhecidos como despesa, conforme incorridos. i) Capitalizacdo de intangivel desenvol-
vido internamente O Grupo possui ativos intangiveis gerados internamente referentes a
novos radioisotopos, tendo como objetivo a dispensa de doses unitarias de radiofarma-
cos, bem como novos radiofarmacos para possibilitar um melhor diagnéstico nos tumo-
res de prostata, ambos se encontram em fase de desenvolvimento, o qual a Companhia
esta capitalizando a mao de obra e as despesas essenciais das atividades de desenvolvi-
mento, em concordancia com as premissas estabelecidas pelo CPC 04 (R1) - Ativo In-
tangivel / TAS 38. Os gastos com pesquisas sdo registrados como despesas, quando in-
corridos, e os gastos com desenvolvimento vinculados a inovagdes tecnologicas dos
produtos existentes sdo capitalizados, quando atendidos todos os aspectos a seguir
enumerados: ¢ Pode ser demonstrada a viabilidade técnica para concluir o ativo de for-
ma que ele seja disponibilizado para uso ou venda; * Ha a intengdo e capacidade do
Grupo de concluir o ativo intangivel ¢ de usa-lo ou vendé-lo; * Pode ser demonstrada a
forma pela qual o ativo intangivel gerara beneficios econdomicos futuros; * Recursos
técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir seu desenvolvimento e
usar ou vender o ativo intangivel estdo disponiveis; e « O Grupo possui a capacidade de
mensurar com confiabilidade os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante seu de-
senvolvimento. Apds o reconhecimento inicial, o ativo ¢ apresentado ao custo menos
amortizagdo acumulada e perdas de seu valor recuperavel. A amortiza¢do ¢ iniciada
quando o desenvolvimento ¢ concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso pelo
periodo dos beneficios econdémicos futuros. Os ativos em uso sdo amortizados em 5
anos. 3.10. Perda por reduc¢io ao valor recuperavel de ativos nio financeiros A
Administragao revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolo-
gicas que possam indicar deterioragéio ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel,
¢ constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo des-
contados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade ge-
radora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda ¢ determinado, sempre que
possivel, com base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e in-
teressadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis nesse senti-
do, uma metodologia de avaliagdo apropriada ¢ utilizada. Os célculos dispostos neste
modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cota-
dos disponiveis, entre outros indicadores. O Grupo baseia sua avaliagdo de redugio ao
valor recuperavel com base nas previsdes e orgamentos financeiros mais recentes, 0s
quais so elaborados separadamente pela Administragao para cada unidade geradora de
caixa as quais os ativos estejam alocados. As projegdes baseadas nessas previsdes e
orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de cresci-
mento de longo prazo ¢ calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto
ano. Em 31 de dezembro de 2024 a Administragdo ndo identificou eventos que indicas-
sem riscos de ndo recuperabilidade dos ativos da Companhia e de suas controladas.
3.11. Empréstimos, financiamentos e debéntures Sio reconhecidos, inicialmente,
pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo, ¢ sdo subsequentemente
registrados ao custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos
dos custos da transagdo) e o valor total a pagar ¢ reconhecida na demonstragdo do resul-
tado durante o periodo, utilizando o método de taxa efetiva de juros. Os empréstimos,
financiamentos e as debéntures sdo classificados como passivo circulante, a menos que
o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo
menos, 12 meses apos a data do balango. 3.12. Provisdes Geral Provisdes sdo reconhe-
cidas quando o Grupo tem uma obrigagao presente (legal ou ndo formalizada) em con-
sequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios econdmicos sejam requeri-
dos para liquidar a obrigagao, e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa
ser feita. Quando o Grupo espera que o valor de uma provisio seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo por forga de um contrato de seguro, o reembolso ¢ reco-
nhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. A despesa relativa a qualquer provisdo ¢ apresentada na demonstrag¢do do resulta-
do, liquida de qualquer reembolso. Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
O Grupo ¢ parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais ¢
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagio e
uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 3.13. Imposto de
renda e contribui¢io social corrente e diferido Imposto de renda e contribui¢do so-
cial correntes O imposto de renda e contribui¢do social correntes ativos e passivos, sdo
mensurados pelo valor previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As
aliquotas e leis tributarias adotadas para célculo do imposto sdo aquelas em vigor, ou
substancialmente em vigor, no encerramento dos exercicios. O Grupo possui empresas
optantes por regime tributdrio através do lucro real e lucro presumido. Para as investidas
optantes pelo lucro real, o imposto de renda foi calculado a aliquota basica de 15% so-
bre o lucro tributavel acrescido do adicional de 10%, definidos pela legislagdo vigente,
¢ a contribuigdo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. Para as
empresas optantes pelo lucro presumido, o imposto de renda e a contribuigio social
foram calculados através de aplicagdo dos percentuais de presungio do lucro definidos
pela legislagdo vigente em 8% e 12% respectivamente. Sobre estas bases sdo calculados
o imposto de renda e contribuigdes sociais baseadas nas aliquotas vigentes de imposto
de renda (15% acrescida de 10% sobre o resultado tributavel que exceder R$60 por
trimestre) e contribuigdo social sobre o lucro liquido (9%). Impostos diferidos Determi-
nadas controladas indiretas apresentam imposto de renda e contribuigdo social diferidos
pelas seguintes razdes: (i) Diferengas temporarias decorrentes das diferengas entre as

bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financei-
ras, de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social sobre o lucro ou créditos
fiscais néo utilizados anteriormente. O imposto de renda e a contribuigdo social diferi-
dos sdo calculados com base em aliquotas de imposto e leis fiscais em vigor, ou substan-
cialmente promulgadas, na data-base das demonstra¢des financeiras. O valor contabil
do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos ativos ¢ avaliado anualmente e
uma provisio para desvalorizagdo ¢ registrada quando o valor contabil ndo pode ser re-
cuperado com base no lucro tributavel, presente ou futuro. Imposto sobre vendas e ser-
vigos Despesas, ativos e passivos sio reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas,
exceto: ® Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos
ndo for recuperéavel junto as autoridades fiscais, hipotese em que o imposto sobre vendas
¢& reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, confor-
me o caso; ® Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o
valor dos impostos sobre vendas; e e O valor liquido dos impostos sobre vendas, recu-
peravel ou a pagar, ¢ incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no
balango patrimonial. As receitas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

Nom ril

Contribuigdo para o Programa de Integragdo Social (“PIS™)
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade

Social (“COFINS™)

Imposto sobre servigo de qualquer natureza (“ISS”) 2,00% a 5,00%
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) 7% a 22%*
Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI”") 0%
(*) Refletem as aliquotas bésicas vigentes de cada Estado de operagao do Grupo 3.14.
Reconhecimento de receita A receita compreende o valor justo da contraprestagio re-
cebida ou a receber pela prestacao de servigos e vendas de itens industrializados realiza-
dos no curso normal das atividades. A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A receita ¢ reconhecida quando o contro-
le dos bens ou servigos ¢ transferido para o cliente por um valor que reflita a contrapres-
tagdo a qual o Grupo espera ter direito em troca desses bens ou de cada servigo. 3.15.
Receitas e desp fi iras As receitas financeiras abrangem receitas de juros so-
bre aplicagdes financeiras e descontos obtidos. A receita de juros ¢ reconhecida confor-
me o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método de taxa de juros
efetiva. As despesas financeiras abrangem substancialmente, despesas com juros sobre
empréstimos, financiamentos, debéntures e impostos parcelados, tarifas e comissdes
bancarias. As receitas e despesas financeiras sao reconhecidas conforme o prazo decor-
rido, usando o método de taxa de juros efetiva. 3.16. Arrendamentos O Grupo avalia,
na data de inicio do contrato, se 0 mesmo ¢ ou contém um arrendamento. Ou seja, se 0
contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo
de tempo em troca de contraprestagdo. O Grupo como arrendatario O Grupo aplica uma
unica abordagem de reconhecimento ¢ mensuragido para todos os arrendamentos. O
Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamen-
to e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.
Ativos de direito de uso O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio
do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso).
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagio
acumulada e perdas por redugio ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuragdo dos passivos de arrendamento. Os ativos de direito de uso sdo deprecia-
dos linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estima-
da dos ativos. Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a redugdo ao valor re-
cuperével. Vide politicas contabeis para a redugio ao valor recuperavel de ativos ndo
financeiros na Nota 3.10. Passivos de arrendamento Na data de inicio do arrendamento,
o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Ao
calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de
empréstimo na data de inicio uma vez que a taxa de juro implicita no arrendamento niao
¢ facilmente determinavel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrenda-
mento efetuados. Além disso, o valor do passivo de arrendamento ¢ remensurado se
houver modificagio, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragio nos paga-
mentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em | s futuros resul de
uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrenda-
mento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma op¢do de compra do ativo subjacente.
Arrend, de curto prazo e de ativos de baixo valor O Grupo aplica a isen¢do de
reconhecimento de arrendamento nos contratos de curto prazo (ou seja, arrendamentos
cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e
que ndo contenham opgdo de compra). Também aplica a concessdo de isengdo de reco-
nhecimento de considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento. 3.17. Demonstracio do fluxo de
caixa A informagio sobre fluxo de caixa proporciona aos usudrios das demonstragdes
contabeis uma base para avaliar a capacidade da entidade para gerar caixa e seus equi-
valentes e as necessidades da entidade para utilizar estes fluxos de caixa. O CPC 03 (R2)
-Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (IAS 7) define os requisitos para a apresentagdo da
demonstragdo do fluxo de caixa e respectivas divulgagdes (CPC 26 (R1)). Os seguintes
topicos principais devem ser apresentados em todos os fluxos de caixa: e Atividades
operacionais: sdo as principais atividades geradoras de receita da entidade; o Atividades
de investimento: sdo as aquisi¢des e vendas de ativos de longo prazo; ¢  Atividades de
financiamento: sdo atividades que resultam em mudangas no tamanho e na composi¢ao
do patriménio liquido e dos empréstimos da empresa. As somas e subtragdes destes itens
resultam na mudanga do caixa mais equivalentes e compreendem numerario, depésitos
bancarios e investimentos de curto prazo com alta liquidez e baixissimo risco. 3.18.
Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025 O Grupo
aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos
anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra
forma). O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpreta-
¢d0 ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes. o Altera-
¢des ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstragdes Contabeis ¢ CPC 37 (R1) — Adogao Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade  Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Contro-
lada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Conta-
beis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo
do Método da Equivaléncia Patrimonial As alteragdes ndo tiveram impacto material
sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. 3.19. Normas emitidas, mas ainda nio
vigentes As normas ¢ interpretagdes novas ¢ alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor
até a data de emissdo das demonstragdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir
e todas sdo aplicaveis para periodos iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2026. i. Al-
teragdes a IFRS 18 (equivalente ao CPC 51): Apresentagdo e Divulga¢do nas Demons-
tragdes Financeiras/CPC 26 Apresenta¢do de Demonstragdes Financeiras: Em abril de
2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentagio de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentagdo dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e sub-
totais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar
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todas as receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado
do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas. A
norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela adminis-
tragdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagio e de-
sagregagdo de informagdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das de-
monstragdes financeiras primarias e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de
escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa), que incluem a alteragio do ponto de partida para determinar os fluxos
de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagdo dos fluxos
de caixa de dividendos e juros. O IFRS 18 ¢ as alteragdes nas outras normas entrardo em
vigor para periodos de relatorios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. No Brasil
a adogdo antecipada ndo ¢ permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. O
Grupo esta trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas
suas demonstragdes financeiras. ii. IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publi-
ca: Divulgagdes, com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipa-
da permitida; iii. Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Alteragdes a Classificagdo e Mensu-
ragdo de Instrumentos Financeiros, com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026; iv.
Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11, com inicio em ou ap6s 1° de
janeiro de 2026.Com relagdo ao topico ii a iv, 0 Grupo nio possui expectativa de que
estas alteragdes produzirdo impactos relevantes sobre as suas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. 4. Julgamentos, estimativas e premissas contéabeis signi-
ficativas A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
Grupo requer que a Administragio faga julgamentos, estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas
divulgagdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. As
principais premissas relativas a fontes de incertezas nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data de encerramento do exercicio,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste material no valor contabil dos ativos
¢ passivos no proximo exercicio social, sdo discutidas a seguir: @) Provisdo para riscos
tributdrios e trabalhistas O Grupo reconhece provisdo para causas tributarios e traba-
lhistas. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponi-
veis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advoga-
dos externos. As provisdes sio revisadas ¢ ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tri-
bunais. b) Perda por redug¢do ao valor recuperdvel de ativos nao financeiros Uma perda
por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que ¢ o maior entre o valor justo li-
quido das despesas de venda e o valor em uso. O calculo do valor em uso ¢ baseado no
modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os
proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganiza¢do com as quais o Grupo
ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhora-
rao a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel ¢
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de

Aplicagdes financeiras 1.676 3.244 25.354 17.235

1.679 4215 26157 20010
As aplicagdes financeiras constituem investimentos de curto prazo com alta liquidez,
compostas por Certificados de Depésitos Bancarios (CDB pos-fixados). Os rendimentos
médios em 31 de dezembro de 2025 foram de 96,50% do CDI (98,1% para Controla-
dora em 31 de dezembro de 2024)e Consolidado 97,83% do CDI (98,1% em 31 de
dezembro de 2024). O risco de crédito proveniente do caixa e equivalentes de caixa ¢
atenuado pelo fato de o Grupo manter seus saldos com bancos e instituigdes financeiras
consideradas de primeira linha. 5.2 Titulos e valores mobilidrios

Consolidado
Inde-

Taxa xador

Venci-
mento 31/12/2025 31/12/2024

Titulos e valores mobiliarios

Certificado de Deposito
Bancario — CDB 100,50%  CDI 15/10/2025 - 462
Certificado de Deposito
Bancario — CDB 100,25%  CDI 21/05/2026 - 129
Certificado de Deposito
Bancario—-CDB 100,00%  CDI 05/07/2026 808 752
Certificado de Deposito
Bancario — CDB 100,25%  CDI 07/05/2026 - 463
Certificado de Deposito
Bancario — CDB 100,25%  CDI 14/05/2026 - 310
Certificado de Deposito -
Bancario — CDB 100,25%  CDI 17/05/2026 - 179
Certificado de Deposito
Bancario — CDB 100,25%  CDI 18/05/2026 - 418
Certificado de Deposito 1.130
Bancario — CDB 100,00%  CDI 25/01/2027 -
1938 2713
6. Contas a receber de clientes Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes nacionais 926 639 25.275 28.706
Clientes no exterior 337 704 446 1.375
Partes relacionadas (Nota 25) 354 925 - -
Provisdo para perdas de
crédito esperadas - - - (54)

Total do contas a receber
de clientes

A composicao dos saldos de clientes esta dpresentddd a seguir:

ontroladora Consolidado

31[12(2!@25 31(12[21}2 31/12/2025 _ 31/12/2024

A vencer 22.922 25.623
Vencidos de 1 a 30 dias - - 2021 2603
Vencidos de 31 a 60 dias - - 382 528
Vencidos de 61 a 90 dias - - 210 147
Vencidos de 91 a 120 dias - - 64 133
Vencidos de 121 a 180 dias - - - 172
Vencidos de 181 a 360 dias - - 19 875
Vencidos acima de 360 dias - - 103 -

Provisdo para perdas de
crédito esperadas

8 —25.721 0071

1.617 2.268
Movimentagdo da provisdo para perdas de crédito esperadas A seguir apresentamos a
movimentagdo da provisdo para perda nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e de 2025:

Saldo em Equiva- AFAC/Apor- Dividendos Saldo controlado-
Controlada 31/12/2024 _ léncia _te de capital _destinados ra em 31/12/2025

tidade listada nos proce: Os assessores juridicos da Companhia classificaram os
referidos processos com risco de perda possivel. Adicionalmente, ha reiteradas decisdes
com jurisprudéncia no TST (Tribunal Superior do Trabalho) confirmando que a simples
identidade de socios ndo ¢ passivel da caracterizagdo de grupo econdmico. Em 31 de
dezembro de 2025, o montante destas causas consideradas como perdas possiveis ¢ de
R$141.792 (R$44.538 em 31 de dezembro de 2024). No dmbito dos processos que tota-
lizam o montante de R$ 141.792, uma tinica causa avaliada em R$100.000 foi proferida
sentenga de 1° grau julgando improcedente o pedido em face da R2 Solugdes. Contudo,
a referida decisdo ainda ¢ objeto de recurso néo apreciado, motivo pelo qual o processo
permanece em acompanhamento e classificado como possivel. 20. Patriménio liquido
20.1. Capital social Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Companhia,
subscrito e integralizado, ¢ de R$97.675, sendo representado por 79.834.096 unidade
Q

de agdes ordinarias. idade de acdes(unidades)

31/12/2025 31/12/2024

Ordinirias Percentual Ordinirias Percentual

GSH Corp Participagdes S.A. 39.917.548 50,01% 39.917.548 50,01%

R2IBF Holding Participagdes S.A. - - 39.916.548 49,99%
George Holding S.A. 39.916.548 49 99°

Total 79.834.096 _79.834.096 !95 100.0( @

Em 20 de fevereiro de 2024, os acionistas da R2 IBF Participagdes S.A. transferiram
suas agdes para a R2IBF Holding Participagdes S.A., totalizando a quantidade de
39.916.548 ag¢des. Em 23 de fevereiro de 2024, a Companhia, através de aprovagéo em
Assembleia Geral Extraordindria, aprovou a emissdo de 39.917.548 novas agdes ordi-
narias, nominativas e sem valor nominal, com direito a voto e livres e desembaragadas
de quaisquer 6nus, as quais foram subscritas e integralizadas pela GSH Corp (conforme
nota 1.1). Em 31 de outubro de 2025, os acionistas da R2 IBF Holding Participacdes
S.A. transferiram suas a¢des para a George Holding S.A., totalizando a quantidade de
39.916.548 agdes. 20.2. Distribui¢iio de lucros O estatuto social da Companhia estabe-
lece dividendo minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos valores destinados a constitui¢ao de reserva legal, para pa-
gamento de dividendo obrigatorio, ai incluidos proventos distribuidos a titulo de juros
sobre capital proprio, a todos os seus acionistas, observado o disposto no Artigo 202,
incisos § 4° da Lei das S.A. A destinag@o do resultado dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e de 2024: 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 23.557 30.177
Absor¢do de prejuizos acumulados - (6.046)
Lucro 11(1111(10 do exercicio ajustado 23.557 24.131
Reserva legal (artigo 193 Lei n°6.404) _(Ll_'a% (120D
Lucro liquido a destinar 22.37 22.924
Dividendos minimos obrigatérios 5.595 5.731
Juros sobre capital proprio (*) - (3.763

Dividendo minimo obrigatorio a destinar 5.595 1.96

IR sobre JSCP - 610
Reserva de lucros acumulados (**) 16.784 16.583

(*) Nao considerado os tributos retidos na fonte no calculo de dividendos minimos obri-
gatorios conforme ICPC 08. Valor bruto de R$4.373. (**) A Administragdo submetera
aos acionistas 0 montante a ser destinado entre reserva estatutaria e dividendos adicio-
nais propostos. Adicionalmente as distribuigdes dos resultados dos exercicios, a com-
panhia destinou nos exercicios de 2025 e 2024 dividendos a pagar a conta de reserva
de retengdo de lucros. Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 13 de
outubro de 2025, a Companhia destinou R$5.032 de dividendos a pagar. No exercicio de
2024 em AGE realizada no dia 19 de fevereiro de 2024 ¢ em AGE realizada no dia 29 de
outubro de 2024, a Companhia destinou R$14.002 de dividendos a pagar. Em 31 de de-

Saldo em Equiva- Combinacao Saldo controlado-

ggntrglaga 31/12/21}23 Iéncia FA( de negéci Q§ raem ;1[1222!!2

IBF 31826 21l - 31.986 38 328 a 246) 30820
R2 26.264  10.855 - - 37.119 clo 01 o8 979 1.077
Cyclopet 1.077 842 - - 1.919 gi‘C( ) - 1%.733 (3,707) ﬂﬂg ?;%3‘61
MIM 1.2 10.52 504 2.502 .82 — - 2380 =
J 31:296 10.525 750 (2:502) 66.823 49.704  26.822  (4.953) 52.694 124.267
RFC 13.804 531 - - 14.335 10. Imobilizado c
JV Telix -9 490 - 391 7™ 31712/2024  Adicoes auraladers
124.267  22.865 7.994 (2.553) 152.573  Imobilizado em andamento - 1.187 1.187
C Tidad,
Transfe- Combinacio de Adigoes Transfe-
Custo 31/12/2023 __ Adicdes Baixas réncias negécios _31/12/2024 (*} Baixas réncias 31/12/2025
Ativos de direito de uso - 3575 (653) - 3.339 6.261 4 - - 6.690
Benfejtorias em propriedades - - - 18.335 18.34 - (741) 17.606
Maquinas e equipamentos 38.632 2.080 - 29.981 6.742 77.435 11.078  (378) - 88.135
Equipamentos de informatica 683 270 - - 1238 2. 6 - - 2.85
Moveis e utensilios 1.349 25 - - 588 1.9 (11) - 12.
Instalagoes 43.645 109 - 12.022 1.260 - 8.769
Equipamentos hospitalares e laboratoriais 212 - - - - 2 - -
il"errgnlos i i 3.272 - 1.437 1.436 71 - -
mobilizado em andamento % Q ; 25 (43.430) % %;; % ﬁé - (8.028
Total do custo K . - g 339) -
Depreciagio acumulada
Ativos de direito de uso - (503 571 - 2.086 - -
Benfeitorias em propriedades - 51,683 - - 4.293 - -
Migquinas e equipamentos 3.626 - - 3.066 - -
Equipamentos de informatica %232 - - 525 - -
Moveis e utensilios 127 - - 336 - -
Instalagdes (1.761 - - 879 - -
Equi Famentos hospitalares ¢ laboratoriais - - - - - - -
Total da depreciagao acumulada (7.932) 571 - (11.185) - -

Total do imobilizado liquido

6.292 123402 —_9.500

(*) As adig¢des em andamento referem-se substancialmente ao projeto de ampliagdo da
fabrica de cold kits. Analise da reducdo ao valor recuperavel A Administragéo avaliou
a existéncia de eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnologicas, e ndo identificou evidéncias que poderiam indicar deteriora¢do ou perda
de valor recuperavel do ativo imobilizado. 11. Intangivel

31/12/2024  Adicoes 31/12/2025
Intangivel em andamento - 118 118
Consolidado
Adi- Combinac¢ao di-
Custo (vida util 31/12/2023 __cdes _denegécios 31/12/2024 __cdes 31/12/2025
definida):
Softwares 274 57 1.380 1.711 40 1.751
Radiofarmacos
desenvolvidos - - 5.771 5.771 693 6.464
Desenvolvimen-
to de radiofar-
macos _1.826 3.403 5229 _4.276 9.505
Total do custo 274 _1.883 10.554 12.711 _5.009 17.720
Amortizagio
acumulada
Softwares (222) (118) (840) (1.180) (117) (1.297)
Radiofarmacos
desenvolvidos - _(321) (3.187) (3.508) __(21) (3.529)
(222) (439) (4.027) (4.688) (138) (4.826)
Total do intangi-
vel liquido 52 _1.444 6.52 8,023 _4.87 12.894
12. Fornecedores e outras contas a pagar
ontroladora Consolidado

3](12(2!!25 3][12[2!!2 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 1.140 66 9.543 12.316
Fornecedores estrangeiros 168 280 10. 644 390
Outras obrigagdes
—.’&8 _SJ Jﬂ _M
13. Empreésti efi Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Banco Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul (BRDE) 224 536
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)
10.004 12.192
Circulante 2.413 2.324
Nao circulante 7.591 9 868
31/12/2024 Juros incorridos Principal pago _Juros pagos 31/12/2025
BRDE 536 48 (335 (25 224
FINEP 11.656 861 (213 (599 9.780
12.192 909 (2.473) (624) 10.004
Consolidado
Combinacdo  Jurosin- Principal  Juros
31/12/2023 de negécios __corridos pago _ pagos 31/12/2024
- 815 35 (275% 39 536
FINEP ____13.624 - 240 (1.968 11.656
13.624 815 275 (2.243) _ (279) 12.192

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE Em 30 de dezembro de
2015, a controlada RFC assinou contrato com o BRDE para captagdo de empréstimos
na modalidade CCB no montante de até R$1.188 com a taxa de juros correspondentes
a taxa de juros de longo prazo (“TJLP”) + 6,5% ao ano. A amortizagdo da divida se
iniciou em 15 de fevereiro de 2018 com pagamentos mensais ¢ o vencimento em 15 de
janeiro de 2026. Os juros tiveram o inicio de pagamento em 15 de julho de 2016 indo
até 15 de janeiro de 2026. Em janeiro de 2026 a divida foi integralmente liquidada.
Em 13 de fevereiro de 2019, a controlada MJM assinou contrato com o BRDE para
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Em 30 de dezembro de 2022, foi assinado o instrumento particular da 1° emissao priva-
da de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série
tnica da MJM. Essa emissdo foi aprovada em AGE realizada na mesma data. Foram
emitidas 340 debéntures no valor de R$100.000,00 cada perfazendo o total da emissao
no valor de R$34.000 com a GSH Corp e seu desembolso ocorrido em janeiro de 2023.
O cronograma de amortizagdo das debéntures ¢ como segue:

% correspondente ao valor

Z’(lrapﬂliwﬁf)» ) Ar;engatmentlos - ESti‘t“aﬁVat da taxa ?cremel?tal lS'()t')tre emP"éSilmOS o Sﬁ’g‘;é‘;}) ld eder{)a;,nl::g) daer:%%%fdas de crédito esperadas (15‘,96) zen?bm'd.e 2025, a Companhia possui RS 5.595 a pagar referente a dividendos minimos
Tupo ndo ¢ capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamen- - ga o em 31 de dezemgrc de 202 (54) obrigatorios destinados durante o exercicio de 2025. 20.3. Reserva legal A reserva legal
to e, portanto, considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar oS~ Reversdo de provisio Eara perdas de crédito esperadas ¢ constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo po-
passivos do arrendamento. A taxa incremental ¢ a taxa de juros que o Grupo teria que  Saldo em 31 de dezembro de 202 dera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
pagar ao P?d_“ emprestado, por prazo semelhaptg € com garantia s‘en}elhame, os recur- 7. Estoques 1127202 1/12/2024 do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar
S0s ncccssar}oslparalobtcr 0 ativo com valor S‘mlkif a0 ativo de direito de uso emam- o mos 607 654 capital. Em 31 de dezembro de 2025 foi constituida a reserva legal no valor de R$1.178
blenl.e cconomico similar. Des.sa f9nna, essa avyalla.qa(? requer que a Administragdo Material de uso e consumo 6.599 7.791 (R$1.207 em 31 de dezembro de 2024). O total da reserva legal em 31 de dezembro de
cons!d.erg estimativas qugndo ndo ha taxas observ?vels disponiveis (como por e?(emplo, Matéria-prima 6.914 5982 2025 ¢ de R$2.804 (R$1.626 em 31 de dezembro de 2024) 21. Receita liquida
subsidiarias que ndo realizam operagdes de financiamento) ou quando elas precisam ser gf—gguig ;%f&%dlarlo ?%g 3%%8 Controlador: Consolidado
ajustadas para refletir os termos e condig¢des de um arrendamento (por exemplo, quando u 19.022 18.793 1/12/202: 1/12/2 2 1/12/202: 1/12/2024
?s an.'endamentt(;s nao;st;odna mt())eda funf;l(znal de 1uma s:bsjldlarlg). (6] Gruc{)i; estlmada 8. Adiantamentos Controladora Consolidado I:Z:s;&t;z:;lx{?sg%os 7.899 6.858 60.637 48918
axa incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado), quando Receita bruta d dut o o7 170.230 152.941
disponiveis, e considera nesta estimativa aspectos que sdo especificos do Grupo (como ~ Adiantamento a fornecedores 9 - 6.635 7.547 (—?lexi;os:gsasoeblgrger%iogis (558) (436) (6.665) (5.232)
o rating de crédito da subsidiaria). 5. Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores Prémio de Seguros - - - 32 (-) Impostos sobre produtos - - (32.498) (24.281)
mobilidrios 5.1 Caixa e equivalentes de caixa éd;?mamento a empregados B - 2%3 183_ () Devolugdes ¢ cancelamentos - - 612 3.197
______ Controladora ________Consolidado " 5 - 557 RIS 7341 T 6422 188092 — 169.149
_31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024 (i;culante 9 - 6.95 7762 22.Custos e despesas por natureza Custos
Caixa e equivalente de caixa 9. Investimentos O quadro abaixo apresenta um sumario das informagdes financeiras 731/12/202(52035‘1)123%;: 431/12/202;3?7??/%?)(212
Caixa e bancos 3 971 803 2.775  dos investimentos em controladas. 9.1. C dos investiments Pessoal 51_061; }1_118; 519_162; 514_4973
Controladas Nome da empresa Controladora Consolidado  Servigos de terceiros 2.980 1.827 31.127 26.459
31/12/2025 31/12/2024 ~ 31/12/2025 31/12/2024 Matéria-prima ¢ demais
IBF IBF - Industna Brasileira de Farmoquimicos S.A. 31.989 31.827 - - insumos da produgio (26) -
R2 R2 Solugdes em Radiofarmacia Ltda. 37.119 26.265 - - Depreciagio e amortizagio - -
glyclopet Cyclopet Radiofarmacos Ltda. 1.919 1.077 - - Despesas tributarias (193) -
M }gg/l MIM l;{rlx))g{u}{osd a}maceutlcé)s e Rfldl(épr]&it%cao S.A. (l)g%(s) %%gg - - Despesas com vendas -
adiofarmécia Centralizada Ltda. X k - - Outros custos -
JV Telix Telix Innovations RPH Participagdes Ltda 391 - 391 - —(4260) 2601 —_(2.945) _(116.521) __(94.723)
152,573 124.267 391 - Classificados como:
9.2. Principais informagdes sobre as controladas Em 31 de d bro de 2025 Custos dos servigos prestados (4.260) (2.945) 540»442g 5304583;
. . Partlcngag:ao Total de Total de Patrlimfmdio J Lucro Custos das mercadorias vendidas - - 76.079 64.140
nvestidas ireta ativos passivos iquido o exercicio
»» Despesas gerais e administrativas
IBF IBF - Industrlla Brasileira de Ffarmoquufuoe(s A, 5 “IBF™) 190.00% 10323 S 31989 L2l Despesas geraix ¢ admintsiratias Controladora Consolidado
0lucoes em Kadioltarmacia tda. > A B o . 8 ATTIAABRAE 2111359034 2313 NAE 21713/ A
Sf'clopet Cyclopet Radiofirmacos Ltda. (“Cyclopet™) 100,00% 20.635 16.797 3.838 1.685 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
M MIM Produtos Farmacéuticos e Radioprotecdo S.A.. 100,00% 129.604 62.788 66.816 10.525 Pessoal %2»482 %3»161 %12771 13.419
RFC RPH Radiofarmacia Centralizada Ltda. 100,00% 8.963 14.628 14.33 531 Servigos de terceiros 2.346 21700 (6.152)  (12.227
Em 31 de dezembro de 2024 gespesas tnbutan:ijs (122 (56 (?géll (6%
espesas com vendas - -
Ivestidas Partlclglarg:eag TO;‘;lllV:g :g;?ilv‘(i)g Patrll::;gl"ég do ex echl:liccrig Provisio para perdas de crédito esperadas - - ®8 555
IBF IBF - Industria Brasileira de Farmoquimicos S.A. S“IBF”) 100,00% 37.014 5.185 31.82 5.243 Receitas e despesas
R Solugdes em Radiofarmécia Ltda. (“R2” 100,00% 45.693 19.428 26.265 4,487 com intercompany o 3.660 5.162 (3.051 -
1\/f'clo et Cyclopet Radiofarmacos Ltda. é“(yclopct ") 100,00% 20.240 18.087 2.153 1.959  Outras receitas (despesas), liquidas 16 (85) 1.44 (889)
MIM ro lutos Farmacéuticos e Radioprote¢do S.A.. 100,00% 117.791 66.496 51.295 13.732 (1.274) (310) (31.530) (27.284)
RPH Radiofarmacia Centralizada Ltda 100,00% 7.42 13.625 13.804 2.380 (lassificados como:
. 9.3. Movimentaqﬁo dos inves- Saldo em Equiva- Aporte de bina¢io Saldo lid (l).“‘m pesa gcralsdc admlmstlrauvgs (1 .28]92 (39566\ (3219419653 (26(.;2%%
timentos A seguir, demonstramos a movimentagdo dos investimentos para os exercicios Controlada 31/12/2 Z __léncia ___capital JLQEM m 31/12 2 2 utras receitas (despesas), liquidas 1375) 560 (31530) _ (27.284)
findos em 31 de dezembro 2025 ¢ de 2024. IV Telix ©9) 490 23. Resultado fi Controladora

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Descontos obtidos . . - - 15 39
Variagdo cambial e atualizagio monetaria - - 1.637 1.234
Rendimentos em aplicagdes
financeiras 64 165 2253 1.709
64 165 3.905 2.982
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e debéntures - (311) §64546 (1.384
Variagdo cambial e atualizagdo monetaria - - 1.840 767
Juros sobre arrendamentos - - 472 222
Multas e juros - 115) 91 1.981
Comissoes e despesas bancarias (870) 108) (1.414 1.575
Outras despesas financeiras - - - 481
4 1 41
Resultado financeiro 369 (6.458) 3.42

24. Imposto de renda e contribuicdo social A conciliagdo da despesa com imposto
de renda e contribuig@o social reconhecida no resultado dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023, aplicando as aliquotas fiscais do lucro real, respectiva-
mente, ¢ como segue:

Controladora Consolidado
Lucro antes do imposto de renda  31/12/20 31/12/2024 31/12/20 ﬂmﬂl r
e da contribuigdo social 23.864 29.620 33.478 3.714
Resgltad(.) de equivaléncia (22.864) (26.822) 99
patrimonial
Base tributavel 1.000 2.798 33.577 43.714
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Tributos as aliquotas nominais (340) (951) (11.416) (14.863)
Outros ajustes
Lucro presumido - - 1.927 716
Juros sobre capital proprio - 610 - 610
Outros ajustes (i) 32 898 (438) -
Dcsp.csa.d? llnpqsto de renda e (308) 557 ©.927)  (13537)
contribui¢do social
Corrente (457) (647)  (10.401)  (12.120)
Diferido 149 1.204 474 (1.417)
Aliquota efetiva - % 30,70% 19,90% 29,57% 30,97%

(i) Esta linha sensibiliza o ajuste das empresas de lucro presumido se estivessem no
lucro real. Os impostos diferidos da Companhia foram constituidos conforme abaixo:

Data 1 unitirio das Debéntures Controladora
30 de dezembro de 2025 14,28% 31/12/2025
38 ge Jdunho %e 22262 026 %8’883?0 Reconhecido Ativo (passi-
e dezembro de () ctari
X Natureza 31/12/2024 _ no resultado _vo) diferido
30 de junho de 2027 25’00?’ Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 1.320 (207) 1.113
30 de dezembro de 2027 33.33% i
30 de junho de 2028 50.00% rovisoes de fornecedores - 356 356
30 de dezembro de 2028 100,00% Total do ativo fiscal diferido 1.320 149 1.469
A partir da data de emisséo incide sobre o valor nominal unitario a taxa de juros equi- Cogg‘;';;gg;i
valentes a CDI + 2,90% a.a., apropriados mensalmente. Os juros serdo pagos trimes- Reconhecido Ativo (passi-
tralmente a partir da data de emissdo, no dia 30 dos meses de marco, junho, setembro Natureza . 31/12/2024 _ no resultado _vo) diferido
e dezembro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 30 de margo de 2023 ¢ Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 116 1.204 1.320
o tltimo na data de vencimento. 15. Obrigagdes por arrendamento O Grupo possui 10tal do ativo fiscal diferido 116 1204 |_1;330
contratos de arrendamento dos escritorios administrativos e instalagdes de radiofarma- C
. . 31/12/2025
cos. Os prazos de arrendamento geralmente variam entre 5 e 10 anos. No exercicio Reconhecido  Ativo (passi-
findo em 31 de dezembro de 2025, os ativos e passivos de arrendamento apresentaram  Natureza 31/12/2024 no resultado vo) diferido
as seguintes movimentagdes: Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 1.320 (207) 1.113
_ C lidado Provisdes de fornecedores 208 500 708
_ Afivo(*) __ Passive _ Despesa Outras adigdes temporarias 122 (6) 116
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - Total do ativo fiscal diferido 1.650 287 1.937
g;i‘l;gses 3§58725; 3-(57315) - Juros capitiilizados (2.982) 134 (2.848)
> Outras exclusdes temporarias (13 53 4
Depreciacio (503 - 503 Total do . Frow
P J . passivo fiscal diferido (2995 187 .
pagament de Drincipal : (53] > Total do imposto diferido 474 (871)
uros B 22 223 Total do ativo fiscal diferido, liquido 1.650 287 1.937
Combinagdo de negocios (*) _}f,Zﬁ% 1.41 - Total do passivo fiscal diferido, liquido
%aldo em 31 de dezembro de 2024 3 49 726 Total do imposto diferido (1.345) 474 (871)
emensuragdes -
leeg::tencelﬁggée principal (562) Eﬁ%— 362 r31/l;/;0-2‘4
<agamento e juros - - e L Re
- Reconhecido  Ativo (passi-
Sa]dos em 31 de dezembro de 2025 4.110 57 Natureza 31/12/2023 _no resultado _ vo) diferido
(*) Conforme combinagio de negécios (vide nota 1.1) Cronograma de vencimento das  Lrejuizo fiscal e base negativa da CSLL 498 822 1.320
obrigacdes por arrendamento: nsoli Provisdes de fornecedores 1.056 (848) 208
Em %tec 1 an}z» 038 Outras adigdes temporarias 279 (157) 122
Total do ativo fiscal diferido 1.833 (183) 1.650
Dela2anos 938 uros capitalizados (1693 (1:289) (2.982)
Entre 3 a 4 anos 726 Outras exclusdes temporarias 55 13)
Mais de 5 anos 3.158 Total do passivo fiscal diferido
6.698 Total do imposto diferido 72 (1.417) (1.345)
%_) Juros a apropriar (2.241) Total do ativo fiscal diferido, liquido 1.833 (183 1.650
otal das obrigagdes por arrendamento 4.457 Total do passivo fiscal diferido, liquido (1.761) (1.234) (2.995)
Circulante 291 Total do imposto diferido 72 (1.417) (1.345)
Nao circulante L 4166 (3¢ créditos tributarios diferidos foram constituidos no pressuposto de sua provavel rea-
16. Contas a pagar por aquisi¢des . lizagdo futura, que estabelece as condigdes essenciais para o reconhecimento contabil e
311272025 Cogi?f‘f}gg;ﬁ 311272025 31/12/2024 s do de ativo diferido, decorrentes de prejuizo fiscal e base negativo de contri-
Cyclopet (a) 638 2.724 638 2724 buicdo social e diferengas tempordrias. A utilizagio dos saldos de prejuizo fiscal e base
. 638 2.724 638 2.724  negativa sdo limitados a 30% do lucro fiscal do periodo em que este sera utilizado. A
gl_fcu'}imfi . 638 22‘{:{7 638 222% expectativa da Companhia ¢ que os créditos fiscais diferidos sobre os saldos de prejuizo
30 circulante - -

(a) Trata-se de aquisi¢do da controlada Cyclopet pela RZPHARMA realizada em 19 de
abril de 2021. As prestagdes mensais sdo corrigidas monetariamente com base no indice
IPCA com pagamentos mensais e consecutivos até 30 de maio de 2026. Vencimento

fiscal e base negativa de contribui¢ao social sejam realizados em sua totalidade em
5 anos. 25. Partes relacionadas Remuneracio de pessoal chave da Administragdo A
Companhia considera como “Pessoal-chave da Administragdo™ somente os integrantes
da sua diretoria estatutaria. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a remuneragdo do

R2 Solugdes em

Radiofarmacia Ltda. 63 15 - -
Cyclogct Radiofarmacos Ltda. 15 63 - -
Participagdes S.A. (e) 207 84 564 455
R2 Solugdes em
Radiofarmacia Ltda. (b) 23.306 16.017 - -
Cyclopet
Radiofarmacos Ltda. (c) 11.308 3.923 - -
MIM Produtos Farmacéuti-
cos ¢ Radioprotegio S.A. 1.170 - - -
36.069 20.106 564 455
Debéntures a pagar
GSH Corp
Participagdes S.A. (d) - - 35.431 35.142
Dividendos a pagar
GSH Corp Participagdes S.A. 2.798 984 3.963 3.169
Antigos acionistas R2 IBF - 1.021 - 1.021
R21§F Holding
Participagdes S.A. 2.797 983 2797 983
5.595 2.988 6.760 5.173
Juros sobre capital
roprio a pagar
g Corp Participagdes S.A. - - 730 3.265
Antigos acionistas R2 IBF - 2.535 - 2.535
- 2.535 730 5.800
Despesas gerais e administrativas
Reembolso de despesas
intercompan
IBF - Industria Brasileira
de Farmoquimicos S.A. (2.156) (2.222) - -
R2 Solugdes em
Radiofarmacia Ltda. (2.066) (1.837) - -
Cyclopet Radiofarmacos Ltda. (1.097) (1.103) = =
(5.319) (5.162) - -
Desl_[l)esds gerais e administrativas
Corp
Participagdes S.A. (d) 1.659 84 3.051 4.634
Despesas financeiras
sobre debéntures
GSH Corp
Participagdes S.A. (d) - - 5.637 755

a) Mutuo com a controlada IBF sem a incidéncia de juros compensatorios; b) Mituo
com a controlada R2 sem a incidéncia de juros compensatorios; ¢) Mutuo com a contro-
lada Cyclopet, sem a incidéncia de juros compensatorios; d) Debéntures privadas entre
aMJIM e GSH Corp, conforme explicado na Nota 14; ) Rateio de compartilhamento de
despesas corporativas, como juridico, marketing, contabilidade, tesouraria, contas a pa-
gar e contas a receber, entre outros. 26. Seguros O Grupo mantém a politica de contratar
cobertura de seguros de forma global para riscos de responsabilidade civil, instalagao
¢ montagem relacionados aos seus ativos operacionais, especificamente associados as
edificagdes proprias no segmento de prevengdo de incéndio. Os seguros contratados
possuem cobertura sobre responsabilidade civil, danos materiais, entre outros.

Controladora e C lidad
Data de vigéncia Valor da
Descricio de seguro De Até Cobertura
Fianca Outubro/2022 Junho/2030 26.944
Patrimonial/outros Junho/2023 Dezembro/2026 132517
Garantia fiscal Mai0/2023 Julho/2030 1.280
Veiculos Julho/2025 Setembro/2026 1.790

27. Instrumentos financeiros e gestio de risco 27.1. Instrumentos financeiros por
categoria O Grupo efetua avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros em relagio
aos valores justos, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagdo
apropriadas. Entretanto, a interpretagdo dos dados de mercado e a selegdo de métodos
de avaliagdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de
realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas néo indi-
cam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O
uso de diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante
nos valores de realizagdo estimados. O valor justo dos ativos e passivos financeiros ¢
incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagao corrente
entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagdo for¢ada. Os valores
contabeis e valores justos dos instrumentos financeiros do Grupo, em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 sdo como segue:

ontroladoral
Hi o 31/12/2025 __ 31/12/2024]
lerarquia “yajor Valor Valor Valor
Classificaciio do valor  conti- conti-
Ativos financeiros _por categoria Justo bil _ justo bil _ justo
Contas a receber
de clientes Custo amortizado - 926 926 639 639
Contas a receber
de clientes no
exterior Custo amortizado 337 337 704 704
Mutuo com partes
relacionadas Custo amortizado - 354 354 925 925
Passivos financeiros
Fornecedores e
outras contas a
agar Custo amortizado - 1.308 1.308 346 346,
ntas a pagar Valor justo por
(E)or aquisi¢des  meio do resultado ~ Nivel 2 638 638 2724 2.724
ontas a pagar a
partes relacionadas Custo amortizado - 30.016 30.016 20 106 20 106
Hi . 31/12/2025 31/12/2024
lerarquia “jilgr  Valor Valor  Valor,
Classificacao do valor  conta- conta-
Ativos financeiros  por categoria Justo bil  justo bil  justo
Equivalentes de
caixa (aplicagdes ~ Valor justo por
financeiras) meio de resultado  Nivel 2 23.676 23.676 17.235 17.235
Titulos e valores Valor justo por
mobilidrios meio de resultado ~ Nivel 2 1.938 1938 2713 2713
Contas a receber
de clientes Custo amortizado - 25275 25.275 28.706 28.706
Contas a receber de
clientes no exterior Custo amortizado - 446 446 1.375 1.375
Contas a receber
com partes
relacionadas Custo amortizado - - - 773 773
Passivos financeiros
Fornecedores e
outras contas
a pagar, Custo amortizado - 20.648 20.648 12.706 12.706
Empréstimos e
financiamentos  Custo amortizado - 9.987 9987 12.192 12.192
Debéntures Custo amortizado - 35431 35431 35.142 35.142
Obrigagdes por
arrendamento Custo amortizado - 4.166 4.166 4.078  4.078
Contas a pagar Valor justo por
or aquisigdes meio do resultado  Nivel 2 638 638 2.724  2.724
ontas a pagar a
partes relacionadas Custo amortizado - - - 455 455

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar ¢
analisar os riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites ¢ controles de ris-
cos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites definidos. As politicas de
gerenciamento de riscos e os sistemas sdo revisadas regularmente para refletir mudangas
nas condigdes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca desenvolver um ambiente de dis-
ciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribui¢des
¢ obrigagoes. 27.2. Risco de crédito O risco de crédito ¢ o risco de a contraparte de um
negocio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato
com o cliente, o que levaria ao reconhecimento de perdas. O Grupo estd exposto ao risco
de crédito em suas atividades operacionais (principalmente, com relagdo ao contas a
receber de clientes) e de financiamento, incluindo caixa e equivalentes de caixa e outros
instrumentos financeiros. No caso de constatagdo de risco iminente de ndo realizagao
destes ativos, o Grupo registra provisdes para trazé-los ao seu valor provavel de reali-
zagdo. A area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideragdo sua posi¢ao financeira, sua experiéncia passada e outros fatores. Os limites
de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas ou externas
de acordo com os limites determinados pela Diretoria Financeira. A utilizagdo de limites
de crédito ¢ monitorada regularmente. Nio foi ultrapassado nenhum limite de crédito
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 ¢ a administragdo nao
espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia além dos montantes provisionados
para essas contrapartes. As provisoes para perdas de crédito esperadas estdo apresenta-
das como redugdo do saldo de contas a receber e sdo constituidas em montante consi-
derado suficiente pela administragio para fazer face as perdas na realizagdo dos valores
faturados, considerando o histérico de recebimento por operadora/cliente, além da ana-
lise individual dos recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte, se houver.
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. 27.3.
Risco de liquidez Risco de liquidez ¢ o risco de o Grupo encontrar dificuldades em
cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. O objetivo do Grupo ¢ manter um
balanco adequado entre a continuidade da disponibilizagdo de recursos. A abordagem
do Grupo na administragio de liquidez ¢ de garantir, na medida do possivel, que sempre
tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em con-
di¢des normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar
a reputagdo do Grupo. As tabelas abaixo demonstram analise dos vencimentos para
os passivos financeiros em aberto, sem os custos de transagdo relativos as debéntures,
em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 (valores ndo descontados):

Controladora
___Valor Menos de Entre ume Acima de
Em 31 de dezembro de 2025 _Contabil __um ano __dois anos _dois anos
Fornecedores e outras contas a pagar 1308 1308 - -
Contas a pagar por aquisi¢des 638 - -
Contas a pagar a partes relacionadas 36.069 36.069 - -
38,015 38.015 - -
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores e outras contas a pagar 346 346 - -
Contas a pagar por aquisi¢des 2.724 2.043 681 -
Contas a pagar a partes relacionadas - -
23.176 22,495 681 -
C Tidad
Valor Menos de Entre um e Acima de
Em 31 de dezembro de 2025 Contibil __um ano is an is an
Fornecedores e outras contas a pagar 20.648 20.648 - -
Empréstimos e financiamentos 10.003 2.426 2.165 5412
Debéntures 35.431 16.002 19.429 0
Obrigagdes por arrendamento 4.457 4.457 - -
Contas a pagar por aquisi¢des 638 638 - -
Contas a pagar partes relacionadas 564 564 - -
71.741 44.735 21.594 5.412
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores e outras contas a pagar 12.706 12.706 - -
Empréstimos ¢ financiamentos 12.192 2.655 2.119 7.418
Debéntures
Obrigagdes por arrendamento 35.142 1.142 34.000 -
. 4.078 4.078 - -
Contas a pagar por aquisi¢des
Contas a pagar partes relacionadas 2.724 2.043 681 -

455 455 - -

—23.079 ___ 36.800 ___ 7.418

Nao ¢ esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise de maturidade do Grupo
possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes. 27.4. Risco de

captac¢do de empréstimos na modalidade CCB no montante de até R$1.000 com a taxa AU,::"G 31/12/2025 pessoal-chave da Administrag@o foi resumida como Segug:l/12/2025 31/12/2024 mer.cado Orisco de mcljcado ¢o riscg de que o va}orjusto dos fluxos de caixa fumfogdc
de juros correspondentes a variagdao da TILP + 5% ao ano, podendo ser reduzida a 4% Em até 1 ano 638  Salario ou pro-labore U400 1760 gm ‘“5“’“7}“3““’ ﬁnznc§1r0 ﬁ(;nue devu‘;io avariagoes nos PreC(l’S de mercaqo;O 0bJ§t‘V0
a0 ano nos termos do contrato. A amortizagdo da divida se iniciou em 15 de fevereiro 638 Beneficios 18 18 o gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar ¢ controlar as exposigoes a riscos
de 2021 com pagamentos mensais com vencimento final em 15 de fevereiro de 2027. 17. Obrigagdes fiscais Obrigacdes fiscais Encargos 480 352 de mercados, fientro _de parametros aceitaveis e a0 mesmo tempo 'OUUEIZHF‘O retorno.
O pagamento dos juros se iniciou em 15 de mar¢o de 2019 com vencimento final em Controladora Consolidado 2.898 2.130  Instrumentos financeiros afetfi(_ios pelo risco de mercado inclui aplicagdes ﬁﬂaﬂcflfas-
15 de fevereiro de 2027. As garantias destes empréstimos sdo: (i) garantia fidejussoria IRPJ ¢ CSLL ey 54 YEIP 7831 Resumo das transagdes com partes relacionadas o Gfupf’ efetua testes de andlises de Se?ﬁlbllylda_de E:onforme rx?ﬂue{rldo P_el«'is praticas
da controlada GSH Corp no montante total da divida, do acionista Rafael Ribeiro Ma-  p[g eCOFINS 13 3 340 503 Controladora Consolidado contébeis, claborados com base na exposicgéo liquida as taxas variaveis dos instrumentos
dke e de sua esposa Patricia Lamachia Madke; (ii) g:;ramia de alienag@o fiduciaria dos ISS ¢ 16 19 248 271 é([)ir\{{:’is a receber Ref.: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 financeiros ativos ¢ passivos relevantes, em aberto no fim do periodo deste relatorio,
bens descritos no contrato; e (iii) garantia complementar sobre os recursos do Fundo {%\{AFSe CSRF 244 197 1%? 228% IBF - Industria Brasileira assully‘undo que o valor dos ativos ¢ passivos a seguir estivesse em aberylo durante todo
Garantidor para Investidores - FGI. Niio h4 cldusulas restritivas financeiras, apenas (o _ _ 159 326 d25 gd{moqulmlcos S.A. (e) 152 249 - - :)pen(:d(;, ajl{slado com base nas taxasdesumadas pz;:a (;Jm c;narlo pr/(ivatvel do ff;mp(;)r»
nio financeiras. Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP Em 04 de julho de 2018, a 729 413 7.990 9.413 R2 Solugdes em amento do r1sco que, caso ocorra, pode gerar resultados adversos. As taxas utilizadas
Companhia assinou contrato com a FINEP para captagdo de financiamento no montante Circulante 729 413 7.840 9.154  Radiofarmécia Ltda. (e) 136 278 - - para célculo dos cenarios provaveis sdo referenciadas por fonte externa independente,
de R$18.188 com taxa de juros correspondentes a Taxa Referencial (“TR”) + 5,0% ao Nao circulante - - 150 259 Cyclopet Radiofarmacos na exposi¢ao liquida, quando aplicavel. Risco de taxa de juros O Grupo utiliza a gera-
O i A Iment incipal sera 109 I nsai 18. Obrigagdes tral Controladora _________Consolidado  Ltda. . (e) 66 117 - - ¢do de caixa das atividades operacionais para gerir as suas operagdes assim como para
ano. Os juros s30 pagos mensalmente ¢ o principal serd pago em 109 parcelas mensais e 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 MIM Produtos Farmacéuti- t' s At s r s o dosin con
consecutivas apds um periodo de caréncia de 36 meses da data de assinatura do contrato.  Férias a pagar 113 232 1.653 1. cos e Radioprotecio S.A. © ~ 81 _ _ garantir seus investimentos € expansdo. L ara suprir eventuais necessidades de caixa para
Este contrato ndo possui cldusulas restritivas financeiras, apenas ndo financeiras. Os ~Salarios e ordenados a pagar 97 215 800 783 354 925 N - desenvolvimento do negécio, o GTL_‘P_O obtém empréstimos, ﬁn'fm.cnamenlos, debéntures
financiamentos so garantidos por fianga e alienagdo fiducidria. Vencimentos As parce- INSS, IRRF e FGTS a recolher 94 174 1.435 1.368 Partes relacionadas a receber e parcela do contas a pagar por aquisi¢des em moedas locais sujeitos a flutuagdo da taxa
las relativas ao principal e juros dos empréstimos, sem os custos de transagdo, tém os Outros 7 = L2 L IBF - Indstria Brasileira CDI e TILP. A parcela remanescente do saldo do contas a pagar por aquisigdes estd s
seguintes vencimentos: ’ Consolidado _Consolidado - . L, 3!)4 .621 3.900 3789 de Farmoquimicos S.A. (a) 2.306 850 - - jeita a flutuagdo da SELIC. O risco inerente a esses passivos surge em razdo da possibi-
19. Provisio para riscos tributirios, civeis e trabalhistas i Dividendos a receber 2.306 850 - - lidade de existirem flutuagdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa. O Grupo
En{ m?no; de 1 ano %‘lt(l)g %Z%g Trabalhista Consoln%ggl(; MJM Produtos Farmacéuti- também esta exposta a flutuagio de taxas de juros referentes ao saldo de aplicagdes fi-
ntre 1 e 2 anos . E . ~ . N .
Entre 2 ¢ 3 anos 2165 2156 Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - cos e Radioprotedo S.A. 2.705 3.707 nanceiras, que s3o remur}gradas com base em percentuais do Cemﬁcafio de Depésito In-
Acima de 3 anos 3.261 5299 Provisdes 74 74  IBF - Industria Brasileira terbancario (CDI). A andlise de sensibilidade, dos juros sobre os equivalentes de caixa,
10.004 12.192 gol‘élbma%a‘l) ge Hegomgs de 2024 %‘1“8‘ %‘1“8‘ de Farmoquimicos S.A. 1.295 1.245 - - empréstimos e financiamentos, contas a pagar por aquisigdes e debéntures consolidados,
14. Debéntures lidad 131.0\(,’1;;28 ¢ dezembro de ’4 34 4. 008 l4d952 -C olid d utilizou as projegdes do CDI, SELIC e TJLP para os proximos 12 meses, este definido
___ Controladora ________Consolidado I . - L o U
Debéntures GSHCORP 31/1%5191%15 31 1%5% Saldo em 31 de dezembro de 2025 302 302 pagsivo Ref.: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 COMO cendrio provavel, por meio dos .relatonos Qe anall§e econdmica do. Bradesco. O
35431 35.142 Passivos contingentes com expectativa de perda possivel Os processos judiciais e admi- ~ Partes relacionadas a pagar cendrio 1 corresponde a0 cenario cnns@erado mais provavel nas taxas de juros, na data
Circulante 16.002 5.999 nistrativos, cuja expectativa de perda ¢ classificada como possivel na opinido da Admi- IBF - Industria Brasileira das demonstragdes financeiras. O cenério 2 ¢ 3 correspondem a uma alteragdo de +/- 50
Nao circulante 19.429 29.143  nistragio do Grupo, baseada no entendimento dos seus consultores juridicos externos, de Farmoquimicos S.A. ~ 4 ~ - pontos-base nas taxas. Os resultados, em valores nominais, sdo como seguem:
. . lidado 3o possuem provisio correspondente reconhecida. Essas causas estio distribuidas da Controladora C lidado
5 % errlggs Juros( 3 g M seguinte forma: lidad Valor  Cendriol  Cenario Il Cendrio III Valor  Cenariol  Cenario Il Cendrio III
Debéntures GSHCORP 2.1 2 31/12/2025 31/12/2024 Operagio Risco contibil __ provivel -5% +5% contibil _ provivel -5% +5%
Cunsolldado Trabalhistas (* 142.620 44,659 Ativo
Combi- Juros Juros Tributarias © 2.268 1.385 Equivalentes de caixa CDI - - - - - - - R
naciio de incor- capita- Juros 147.409 46.044 ;itul‘os ¢ valores mobilidrios CDI 1.938 2.227 2212 2.241 23.676 27.204 27.029 27.381
. . " I - assivo
Debéntures 01/01/2024 negécios ridos lizados  pagos 31/12/2024 (*) A comrolac}a R2 Solugdes ¢ parte em processos, substaqcnal{r&ente, de nature%a 1.ra- Empréstimos e financiamentos CDI _ ~ B ~ 9.780 11237 11.165 11311
GSHCORP 14766 755 3004 (3403) 15142 balhista. O maior volume corresponde & pleito para caracterizagdo de grupo econdmico  Empréstimos e financiamentos TILP - - - - 223 256 255 258
= por conta da presenga de um ex-socio da R2 Solugdes como acionista de outra en- m
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ECONOMIA 3

...continuagao

Risco cambial Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava exposta a risco de
variagao cambial decorrente de operagdes comerciais das suas controladas MJM, RFC,
IBF, Cyclopet e R2 com fornecedores no exterior. A andlise de sensibilidade, da taxa
de cambio sobre o passivo financeiro consolidado, utilizou a proje¢io do Euro (€) ¢ do

Debéntures CDI 35.431 40.710 40.448 40.976 35.431 40.710 40.448 40.976
Contas a pagar por aquisi¢des 85% do CDI 638 733 728 738 638 733 728 738
Contas a pagar por aquisi¢des SELIC - - - - - - - -
Passivo liquido 38.007 43.670 43.388 43.955 69.748 80.140 79.625 80.664
Efeito liquido (5.663) (5.381) (5.948) (10.392) 9.877) (10.916)
CDI (a.a.) 14,90% 14,16% 15,65% 14,90% 14,16% 15,65%
SELIC (a.a.) 14,33% 13,61% 15,05% 14,33% 13,61% 15,05%
TILP (a.a.) 8,66% 8,23% 9,09% 8,66% 8,23% 9,09%

Dolar (US) para os proximos 12 meses, este definido como cenério provavel. Foi obtida
a projegdo de R$6,42 e R$5,35, respectivamente, divulgada no relatorio de projegdes
econdmicas de longo prazo do Bradesco. Os resultados, em valores nominais, sdo como
seguem:

Consolidado

Ris- Valor em Valor Cenario
Operacio co Euros contabil provavel
Passivo
Fornecedores estrangeiros € (807) (5.325) (5.180)
Efeito liquido da variagdo do Euro - - 145
Euro em 31 de dezembro de 2025 - - R$ 6,60
Euro projetado para 12 meses - - R$ 6,42
Valor em Valor Cenario
Operacio Risco Délar abil provivel
Passivo
Fornecedores estrangeiros Us (967) (5.319) (5.173)
Efeito liquido da variagdo do Dolar 146
Dolar em 31 de dezembro de 2025 R$ 5,50
Dolar projetado para 12 meses R$ 5,35

28. Transagdes que nao envolvem caixa Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, a Companhia realizou a seguinte atividade que ndo envolveu caixa e,
portanto, foi excluida da demonstragio dos fluxos de caixa:

_Controladora ___Consolidade
—31/12/2025 _ 31/12/2025

Direito de uso/ obrigagdes por arrendamento - 429
Dividendos a pagar 5.595 5.595
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Direito de uso/ obrigagdes por arrendamento - 3.575
Imobilizado/Juros sobre debéntures 3.024 3.024
Dividendos a pagar 5.523 10.973
C ADIRETORIA
Diretor Presidente - Marcos Aurélio Faccioli
( CONTADOR

Leandro Ferreira Gongalves - Contador - CRC RJ 105435/0-5

q dent.

Relatério do auditor i sobre as d

iras individuais e

C

tracdes fi

1L

Aos Administradores e acionistas da R2PHARMA S.A. Sio José do Rio Preto/SP
Opinido Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
R2PHARMA S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mu-
tagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis ma-
teriais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31
de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e
os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descri-
tas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagido
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previs-
tos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acor-
do com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que acompanham
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor A

diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatorio da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a
auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabi-
lidade ¢ a de ler o Relatorio da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relato-
rio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢édo
relevante no Relatorio da administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da gover-
nanc¢a pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas A diretoria ¢
responsavel pela elabora¢do e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
¢do de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a diretoria ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elabora¢do das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demons-

tragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas Nossos objetivos sdo obter seguranga
razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, ¢ emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga ra-
zoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdomicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante resultante
de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagéio, omissdo ou representagdes falsas
intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos
da Companhia e suas controladas. e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis

utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas
pela diretoria. ¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de audito-
ria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. e Avaliamos a
apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas represen-
tam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das cons-
tatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 26 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F
Felipe Sant’ Anna Vergete
Contador CRC RJ-106842/0
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