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Bondybach Administracao e Participacoes S/A

CNPJn® 08.109.927/0001-76

Demonstracdes Financeiras - 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 (Valores Expressos Em Reais - R$)
RELATORIO DA DIRETORIA: Senhores Acionistas: Vimos submeter a apreciacao, as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findado em
31/12/2025, acompanhado das Notas Explicativas, conforme Estatuto Social e a legislacdo em vigor, Sao Paulo, 31/03/2026.

BALANCOS PATRIMONIAIS ENCERRADOS EM 31-12-2025 E 31-12-2024 (expresso em R$)

ECONOMIA |

Demonstracao do Resultado /Valor - R$ 2025 2024
Ganhos (Perdas) Equivaléncia Patrimonial 14.632.350.04 9.316.931.56

Despesas Bancaria -5.269,49 -4.618,70
Honorarios Contabéis -15.422,00 -16.211,00
Outras Despesas Administrativas -3.062,87 -6.430,50
Despesas Com Agua E Luz -2.873.56 -1.591.10
Despesas Com Aluguél e IPTU -12.948,78  -12.536,66

Outras Receitas
Lucro (Prejuizo) Do Exercicio

26.87 20,95
14.592.800,21 9.275.564,55

Ativo Circulante 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo Circulante (31-12-2025) _ (31-12-2024)
SALDO DE CAIXA/BANCO 17.120,75 1.320,58 | DIVIDENDOS A PAGAR 36.918.529,05 28.911,83
CREDITOS DEPOSITOS 853,00 853,00 i 36.918.529,05 28.911,83
TOTAL DO CIRCULANTE 17.973,75 2.173,58 | PATRIMONIO LIQUIDO/ CAPITAL SOCIAL 660.000,00 660.000,00
NAO CIRCULANTE/INVESTIMENTOS 37.560.555,30 30.714.105,26 |CAPITAL SOCIAL A INTEGRALIZAR 0,00 0,00
37.560.555,30 30.714.105,26 |LUCROS / PREJUIZOS ACUMULADOS 0,00 30.027.367,01
TOTAL DO ATIVO 37.578.529,05 30.716.278,84 660.000,00 30.687.367.01
Demonstragao das Mutacdes Lucros/Pejuizos TOTAL DO PASSIVO 37.578.529,05 30.716.278,84
do Patrimonio Liquido  Capital Social Acumulados Total abaixo:
Saldos em 31-12-2023 660.000,00 23.024.279,80 23.684.279,80 Tipo de
Lucro do Exercicio 0,00 9.275.564,55 9.275.564,55 | Investida Participaco % Participacdo ___ 2025 (R$) __ 2024 (RS)
Distribuicao de Dividendos 0.00  -2.272.477.34 -2.272.477.34 | Aka3Ind.de AutoPegaslida  Controlada 9225% 3604561461 29.459.604,40
Saldos em 31-12-2024 660.000,00  30.027.367,01 30.687.367,01 | Shifter Brasil Ind. Met. Ltda Controlada 9800% 151494069 1.254.500,86
Lucro do Exercicio 0,00 14.592.800,21 14.592.800,21 | Total 37.560.555,30 30.714.105,26
Distribuicdo de Dividendos 0,00 -7.730.550,00 -7.730.550,00 | Nota 5-Resultado do Exercicio: O lucro liquido do exercicio foi de R$ 14.592.800,21 em 2025
Saldos em 31-12-2025 660.000,00  36.889.617,22 37.549.617,22 | (R$9.275.564,55 em 2024), sendo substancialmente por equivaléncia

NOTAS EXPLICATIVAS: Nota 1 — Contexto Operacional: ACompanhia tem como objeto
social a participagao no cap\tal de outras sociedades, atuando como holding de investimentos.
Nota 2-Base d d0: As demonstragdes contabeis foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base na Lei n® 6.404/76 e
pronunciamentos técnicos do CPC, sendo apresentadas em reais (R$). Nota 3 — Principais
Praticas Contabeis: As disponibilidades correspondem a saldos bancérios. Os investimentos
sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os p sao p alore:
conhecldos ou calculaveis. O resultado é apurado pelo regime de competéncia. Nota 4 -
4.1-C AC It possul partici
é i ial (MEP),

d lo Método d

Nota 6 - Divi F ibuidos dividend de R$7.730.550,00 no exercicio
de 2025, permanecendo saldo de dividendos a pagar de R$ 36.918.529,05. Nota 7 — Patriménio
Liquido: O capital social é de R$ 660.000,00, totalmente integralizado, representado por 660.000
agbes ordinarias nominativas, com direito a voto, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Nota
8- Fluxo de Caixa: O caixa apresentou aumento de R$ 15.800,17 no exercicio, decorrente
principalmente do recebimento de dividendos. Nota 9 — Contingéncias: Nao existem
contingéncias relevantes registradas até a data-base das demonstracées contabeis. ota 10—
Eventos Subsequentes: Nao ocorreram eventos relevantes apés o encerramento do
exercicio.Sao Paulo, 31 de dezembro de 2025.

e

Fluxo de Caixa Das Ativi Op! ais Indire

Lucro do Exercicio 14.592.800,21
Ajuste por Equivaléncia Patrimonial -14.632.350.04
Lucro Ajustado -39.549,83
Variacdo nos Ativos e Passivos

Créditos Com Pessoas Ligadas 0,00

Dispon. Liquidas Geradas pelas Atlwdades Operacionais -39.549,83
Fluxo De Caixa Das A De Ir itos

Recebimento De Dividendos 7.785.900,00
Disponibilidades Liquidas Geradas Pelas -
Atividades De Investimentos 7.785.900,00
Fluxo De Caixa Das Ativi De Financi ) 0,00
Pagamento De Dividendos 7.730.550.00
Dispon. Liquidas G pelas Atividades de Financ. _7.730.550,00
Aumento (Reducao) Nas Disponiblidades 15.800,17
Variacao Das Disponibiliddes _
Caixa E Equivalentes De Caixa No Inicio Do Exercicio 1.320,58
Caixa E Equivalentes De Caixa No Final Do Exercicio 17 120,75

Aumento (Reducéo) Nas Disponiblidades 5.800.17
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