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SEXTA-FEIRA, 3 A SEGUNDA-FEIRA, 6 DE ABRIL DE 2026

is em 31 de D

Balangos Patri

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

o de 2025 e 2024

Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 110 88 135.016 184.296
Contas a receber - - 574.357 506.477
Iméveis a comercializar 4.251 - 642.155 620.074
Adiantamento a terceiros - - 6.424  11.507
Depésitos judiciais - - - -
Total do ativo circulante 4.361 88 1.357.952 1.322.354

Nao Circulante

Contas a receber - - 52277 212.691
Iméveis a comercializar - - 319.382 178.973
Propriedades para investimento - - 79.735 -
Impostos a recuperar 36 4 5.191 3.306
Dividendos a receber - 550 - 550
Partes relacionadas 205 2713 42539  29.797
Outros Ativos 1.587 26 29.076 34.415
Depositos judiciais 116 116 12.081 _ 10.630
1.944 3.409 540.281 470.362
Investimentos 787.368 838.228 100.814  98.256
Imobilizado - - 21773 14421
Intangivel - - 12.050 _ 13.804
Total do ativo néo circulante 789.312 841.637 674.918 596.843
Total do Ativo 793.673 _841.725 2.032.870 1.919.197
Controladora Consolidado
Passivo e Patrimonio Liquido 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores - 3 41292 41.19
Empréstimos e financiamentos 56.826  49.733 244.784  53.136
Debenturés - - 63.383  79.420
Certificados de Recebiveis
Imobiliarios - - 45072  43.989
Obrigagdes trabalhistas - - 9.453 9.341
Obrigagdes tributarias - - 8.355 5.879
Impostos Diferidos - - 21.074  19.580
Adiantamento de clientes - - 71268 61.255
Obrigacéo por aquisi¢ao de imoveis - - 37.552 4.894
Partes relacionadas 300.413 154.425 320.880 180.502
Distratos a pagar - - 5.092 4.134
Provisdo para perdas em controladas 10 - 1.456 2.927
Total do passivo circulante 357.249 204.161 _869.661 506.176
Nao Circulante
Impostos Diferidos - - 2.027 8.385
Empréstimos e financiamentos - 26.857 242103 278.878
Debenturés - - - 45.346
Certificados de Recebiveis
Imobiliarios - - 83477 180.192
Adiantamento de clientes - - 157.858 184.305
Obrigagao por aquisigdo de iméveis - - 48.135 7.033
Provisbes para riscos - - 66.918 24.387
Outros débitos - - 49424  23.622
Total do passivo nao circulante - 26.857 649.942 752.148
Patriménio Liquido
Capital social 609.950 609.950 609.950 609.950
Gasto com Emissao de Agdes (2.986) (2.986) (2.986) (2.986)
Lucros e prejuizos acumulados  (170.540) 3.743 (170.540) 3.743
Total do patriménio liquido
atribuivel aos acionistas
controladores 436.424 610.707 _436.424 610.707
Total do patriménio liquido
atribuivel aos acionistas
nao controladores no
patrimdnio liquido das controladas - - 76.843  50.166
Total do patriménio liquido - - 513.267 _660.873

Total do Passivo e
Patrimonio Liquido

793.673 _841.725 2.032.870 1.919.197

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais
Lucro liquido do exercicio (174.283)  51.869 (167.835) 57.671
Ajustes para reconciliar o lucro
liquido do exercicio
com o caixa liquido aplicado nas operagoes:
Depreciagéo - 9.385 3.726
Impostos correntes e diferidos - - 19.092 25.080
Baixa do ativo imobilizado - - 4.837 -
Ganho (Perda) com Investimentos  (834) 3.060 33.506 13.105
Equivaléncia patrimonial 161.292 (51.959) 318 (22.505)
Participagdo de Nao Controladores - - - (5.802)
Ajuste a valor presente - - (16.447) 9.854
Provisao para créditos de
liquidag&o duvidosa e distrato - - (7.145) -
Proviséo para riscos trabalhistas,
civeis e tributarios, liquidos
de reversdes - - 50.686 (480)
Encargos financeiros capitalizados - - 63470 47.290
Juros sobre empréstimos e
debéntures e amortizagéo de
custos de transacao 8.463 - 29596 28.914

Ther Gold Participagdes e Administragao S/A

ECONOMIA |

CNPJ n°30.860.444/0001-68
Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Participagao dos
Patriménio acionistas
liquido dos nao controladores Patriménio
Capital Gasto com Reserva acionistas  no patriménio liquido liquido
social _emissdo de acbes _de lucros _controladores das controladas _consolidado
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 759.265 (2.986) 23.800 780.079 62.599 842.678
Aumento (redugao) de Capital (149.315) - - (149.315) - (149.315)
Aumento (redugéo) de néo controladores - - - - (18.235) (18.235)
Distribui¢ao de dividendos - - (71.926) (71.926) - (71.926)
Lucro liquido do exercicio - - 51.869 51.869 5.802 57.671
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 609.950 (2.986) 3.743 610.707 50.166 660.873
Aumento (redugéo) de Capital - - - - 31.886 31.886
Distribuigao de dividendos - - - - (11.657) (11.657)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - (174.283) (174.283) 6.448 (167.835)
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 609.950 (2.986) _ (170.540) 436.424 76.843 513.267
D tragoes do Resultad: D ¢oes do Valor Adicionad
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o valor por agéo) (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidad Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 ) _ 2025 2024 2025 2024
Receita Liquida - - 923.144 1.254.929 | Receita o
Custo dos imdveis vendidos - - (767.191)(1.016.185) 'gcs"ég,?;gaﬁqﬁfd”ad: d‘if;@ﬁ{f's
:.:cro Bruto B - 155953 238744 detatose VP - - 947.899 1.254.929
Gerais e administrativas (418) (1.447) (136.500) (112796) e s o poreetros - (767191)(1.016.185)
Despesas Comerciais o - (60.435)  (57.818) | Materiais, energia, servigos de
Despesas com Depreciagdes - - (9.385)  (3.726) | terceiros e outros (22.444) __ (4.955) (501.240) (383.165)
Outras despesas/receitas (4.254) 2.951 (85.845) 16.592 | valor Adicionado Bruto
Resuiltado da equivaléncia (Consumido) (22.444) _ (4.955) (320.532) (144.421)
patrimonial (161.292) 51959  (318)  22.505 | Retengd
(165.964)  53.463 (282.483) (135.243) | Depreciagéo e Amortizagéo - - (9.385) (3.726)
Lucro (Prejuizo) Antes do Valor Adicionado (Consumido)
Resultado Financeiro (165.964)  53.463 (126.530)  103.501 | Liquido Produzido
Resultado Fi iro Liquido _ (8.319)  (1.594) (22.213) _(20.750) | Pela Companhia (22.444) __ (4.955) (329.917) (148.147)
Lucro (Prejuizo) Antes do \'Il'arla(’r:g:l%il::liio (Dado) em
Imposto de Renda e da o .
Contribuigao Social (174.283)  51.869 (148.743)  82.751 gzxﬁgg‘;’;csga Participagéo 145 105 17.812  18.393
Imposto de renda e contribuigao Societaria 834 3060 (3.067) 13.105
social correntes e diferidos - - (19.092) _(25.080) | gqujivalencia patrimonial (161292)  51.959  (318) _ 22505
Lucro (Prejuizo) Liquido Valor Adicionado Total
do Exercicio ) (174.283) __ 51869 (167.835) __ 57.671 | a Distribuir (182.757) __50.169 (315.490) _(94.144)
Lucro (Prejuizo) Atribuivel Distribuigao do Valor Adicionado
aos Acionistas Controladores - - (174.283) 51.869 | Pessoal e Encargos
(Prejuizo) Lucro Atribuivel aos Remuneragéo direta - - (28.184) (23.100)
Acionistas Nao Controladores - - 6.448 5.802 | Beneficios - - (14.878) (20.321)
— —— — FGTS - - (6.840) (3.620)
aeeasiColR Demais Encargos - -_(10571) _ (5.331)
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 - - (60.473) (52.372)
(Valores expressos em milhares de reais - R$) Taxas, Impostos federais e
__Controladora ___Consolidado | mynicipais (10) (1) (47.157) (60.300)
2025 2024 2025 2024 | pegpesas financeiras (8.464) (1.699) (40.025) (39.143)
Lucro Liquido do Exercicio (174.283)  51.869 (167.835)  57.671 | Remuneragao de capitais proprios:
Outros resultados abrangentes - - - - | Lucros (Prejuizos) retidos
Total do Resultado Abrangente no exercicio (174.283)  51.869 (174.283)  51.869
do Exercicio (174.283) _ 51.869 (167.835) _ 57.671 | Participagéo dos acionistas
Atribuivel aos Acionistas néo controladores nos lucros
Controladores - - (174.283)  51.869 | retidos (prejuizos) - - 6.448 5.802
Atribuivel ao Acionistas Valor Adicionado Total a
néo Controladores - - 6.448 5.802 | Distribuido (182.757) _ 50.169 (315.490) _(94.144)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Variagdo nos ativos e passivos Efeito de assuncéo de caixa de
operacionais: aqqis_ig:?zo de investimento - - 2.692 -
Contas a receber (4.251) - 125626 (62.404) Aquisicdo de investimentos - - (61.000) -
Iméveis a comercializar - - (89.321) 185.262 Aq.u|5|g:a<') de ativo imobilizado
Impostos a recuperar (32) 128 (1.885) 8206 ¢intangivel : - (9720)  (6.822)
Dividendos a receber 550 550 550 550 Caixa liquido (aplicado nas) gerado
) pelas atividades de investimento _ 38.908  (7.897)  33.075 (98.670)
Outros ativos (1.561) 20 8.971 (14.519) Fluxo de Caixa das Atividades
Fornecedores 3) 1 173 3.960 4o Financiamento
Obrigagdes trabalhistas - - 112 968  Aumento de Capital Social - (149.315)  31.886 (160.293)
Obrigagdes tributarias - - 4.819 2191 Dividendos Pagos - - (11.657) -
Distratos a pagar - - 958 731 Captagdes de empréstimos,
Dividendos a pagar - 32.000 - 32550 financiamentos, debéntures e CRI,
Outros passivos - 46.708 15.252 2.493 liquido dos custos de captagao - 80.000 406.622 529.887
Caixa liquido aplicado nas Pagamento do principal de
atividades operacionais (10.659)  82.377 84718 316.841 emprestimos, financiamentos,
Juros pagos (7.040)  (1508) (91.937) (71.069) debénturese CR.I o o (21.187)  (3.600) (418.845) (346.976)
Imposto de Renda e Contribuigdo 8;?3:1?;@05 ;g;]alzlgizldaz imoveis - - _(56.843) _(66.473)
SocialPagos (26.299) _(24.140) Ty idadies de financiamento _(21.187)_(12.915) (48.837) _(43.855)
Caixa Liquido Aplicado nas Aumento do Saldo de Caixa e
Atividades Operacionais (17.699) _ 80.869 (33.518) 221.632 Equivalentes de Caixa 22 57 (49.280) 79.107
Fluxos de Caixa das Atividades Caixa e equivalentes de caixa - -
de Investimento no inicio do exercicio 88 31 184.206 105.189
Aumento (redugéo) de Caixa e equivalentes de caixa
capital social (100.000) - - - no fim do exercicio 110 88 135.016 _184.296
Partes relacionadas 148.496  43.823 108.517 (48.631) Aumento do Saldo de Caixa e
Participagdes Societarias (9.588) (51.720) (7.414) (43.217) Equivalentes de Caixa 22 57 (49.280) _ 79.107
Diretoria

Emilio Rached Esper Kallas - Diretor Presidente

Rodrigo de Godoy Camargo - Contador - CRC 1SP 265.890/0-5
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