
DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuízo do exercício (62.713) (2.499) (63.550) (3.166)
Ajustes por:
Depreciação 432 203 37.097 37.632
Amortização - - 17.660 18.827
Baixa de ativo imobilizado 1.372 - 35.331 671
Baixa de ativo intangível - - 5.538 1.246
Variação cambial 1.232 8.556 - -
Resultado de equivalência patrimonial 49.967 (21.091) - -
Provisão juros empréstimos e financiamentos 10.288 8.848 45.102 33.152
Descontos obtidos em empréstimos e financiamentos - - (19.491) -
Renegociação com abatimento de dívida - - (25.830) -
Provisão de juros com outras contas a pagar
  com partes relacionadas - - 5.061 4.118
Ajuste a valor justo de instrumento financeiro - - (34.905) (223.092)
IR e CS diferidos - - (37.098) 70.818
Provisão juros de arrendamento (219) (83) (219) (83)
Provisão para contingências trabalhistas - - 6 (624)
Provisão (reversão) de perda por redução
  ao valor recuperável - - - 97
Resultado para os ajustes do exercício 359 (6.066) (35.298) (60.404)
Variação nos ativos e passivos
Contas a receber - - (41) (843)
Adiantamento a fornecedores (3) - 2.614 (1.661)
Estoques - - 696 4.508
Impostos a recuperar (139) 12 (786) 1.317
Despesas antecipadas (126) (13) (369) 481
Depósitos judiciais 13 49 70 328
Outras contas a receber com partes relacionadas - - (2.941) 6.393
Fornecedores 251 73 1.346 1.385
Mútuos com partes relacionadas - - - -
Obrigações tributárias e trabalhistas 7 511 (1.827) 10.994
Outras contas a pagar 1.693 - 1.416 983
Caixa Gerado/(aplicado) nas atividades
  operacionais 1.696 632 179 23.885
Juros empréstimos e financiamentos
  amortizados (8.274) (6.821) (8.274) (6.821)
Caixa líquido aplicado nas atividades
  operacionais (6.219) (12.255) (43.394) (43.340)
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Mútuos concedidos a partes relacionadas 22.337 (7.985) - -
Aumento em investimentos (34.016) (38.221) - -
Aquisição de imobilizado (3.429) (14) (36.046) (26.931)
Venda de imobilizado - - 14.251 -
Subvenção governamental - - 11.477 13.146
Aquisição de intangível - - (298) (901)
Caixa líquido aplicado nas atividades
  de investimento (15.108) (46.220) (10.616) (14.686)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Mútuos tomados com partes relacionadas 21.328 58.475 58.496 58.475
Pagamento de empréstimos e financiamentos
  - principal - - (5.236) -
Caixa líquido proveniente (aplicado)
  nas atividades de financiamento 21.328 58.475 53.260 58.475
Efeito da variação das taxas de câmbio sobre
  o caixa equivalentes de caixa - - 453 (59)
Aumento líquido/(redução) de caixa
  e equivalentes de caixa 1 - (298) 390
Caixa e equivalentes em 1º de janeiro 1 1 590 200
Caixa e equivalentes em 31 de dezembro 2 1 292 590
Aumento líquido/(redução) de caixa
  e equivalentes de caixa 1 - (298) 390

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receitas dos serviços prestados - - 7.277 6.097
Custos dos serviços prestados e ociosidade - - (49.093) (47.381)
Prejuízo bruto - - (41.816) (41.284)
Receitas/(despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais (4.676) (5.197) (55.300) (67.741)
Outras receitas e (despesas) operacionais 375 - 7.015 5.001
Resultado de equivalência patrimonial (49.967) 21.091 - -
Resultado antes das receitas/(despesas)
  financeiras líquidas (54.268) 15.894 (90.101) (104.024)
Receitas financeiras 3.458 - 43.565 224.681
Despesas financeiras (11.903) (18.393) (53.180) (53.005)
Resultado financeiro líquido (8.445) (18.393) (9.615) 171.676
Resultado antes do IR e CS (62.713) (2.499) (99.716) 67.652
IR e CS diferidos - - 36.166 (70.818)
Prejuízo do exercício (62.713) (2.499) (63.550) (3.166)
Participação dos controladores (62.713) (2.499)
Participação de não controladores (837) (667)
Prejuízo do período (63.550) (3.166)
Quantidade de ações 108.133 108.133
Resultado por ação (0,5800) (0,0231)

BALANÇOS PATRIMONIAIS
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CNPJ nº 14.191.427/0001-29

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em milhares de Reais)

CONTADOR
Vicente Pinheiro de Lima - CRC 1SP290166/O-0

As Demonstrações Financeiras na íntegra e auditadas pelos auditores independentes sem ressalva estão disponíveis na sede da Companhia.

Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante 873 604 12.965 13.305
Caixa e equivalentes de caixa 2 1 292 590
Contas a receber - - 1.293 1.356
Estoques - - 3.404 4.100
Adiantamentos a fornecedores 3 - 4.885 5.625
Impostos a recuperar 728 589 2.293 1.028
Despesa antecipada 140 14 798 606
Não circulante 1.086.004 1.194.708 1.355.254 1.606.504
Impostos a recuperar - - - 479
Aplicação financeira com partes relacionadas - - 145.295 245.429
Depósitos judiciais 22 35 84 154
Adiantamento a fornecedores - - 10.705 12.554
Mútuo com partes relacionadas 9 22.346 - -
Investimentos 1.082.259 1.170.238 - -
Imobilizado 3.714 2.089 640.115 695.761
Intangível - - 559.055 652.127
Total do ativo 1.086.877 1.195.312 1.368.219 1.619.809

Controladora Consolidado
Passivo e patrimônio líquido 2025 2024 2025 2024
Circulante 20.398 2.594 90.807 140.540
Empréstimos e financiamentos 18.841 1.732 56.778 82.569
Fornecedores 500 249 13.938 38.537
Obrigações tributárias e trabalhistas 528 522 18.394 18.167
Outras contas a pagar 529 91 1.697 1.267

Não Circulante 219.433 210.932 429.864 496.144
Empréstimos e financiamentos 62.173 77.268 259.634 221.769
Mútuo com partes relacionadas 154.519 131.959 16.200 92.743
Obrigações tributárias e trabalhistas - - 3.641 5.685
Imposto de renda e contribuição social diferidos - - 80.629 121.837
Subvenção governamental - - 25.053 14.806
Provisão para contingências - - 16 10
Outras contas a pagar 2.741 1.705 4.272 3.936
Outras contas a pagar com partes relacionadas - - 40.419 35.358
Patrimônio líquido 847.046 981.786 847.548 983.125
Capital social 1.341.443 977.662 1.341.443 977.662
Adiantamento para futuro aumento de capital - 363.780 - 363.780
Reservas de capital 108.175 108.175 108.175 108.175
Ajustes de avaliação patrimonial 221.503 293.530 221.503 293.530
Prejuízos acumulados (824.075) (761.361) (824.075) (761.361)
Patrimônio líquido atribuído aos controladores 847.046 981.786 847.046 981.786
Participação de não controladores - - 502 1.339

    
Total do passivo e patrimônio líquido 1.086.877 1.195.312 1.368.219 1.619.809

DEMONSTRAÇÕES DO
RESULTADO ABRANGENTE Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Prejuízo do período (62.713) (2.499) (63.550) (3.166)
Outros resultados abrangentes a serem
  reclassificados para resultados em
  períodos subsequentes
Ajuste acumulado de conversão – CTA (72.027) 139.658 (72.027) 139.658
Resultado abrangente do período (134.740) 137.159 (135.577) 136.492
Resultado atribuído aos: 
Acionistas controladores (134.740) 137.159
Acionistas não controladores (837) (667)
Resultado abrangente total (135.577) 136.492

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES
DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Atribuível aos acionistas controladores
Capital 

social
Adiantamento para 

futuro aumento de capital
Reserva 

de capital
Ajuste de avaliação 

patrimonial
Prejuízos 

acumulados
Patrimônio líquido 

atribuído aos acionistas
Participação de 

não controladores
Patrimônio 

líquido total
Saldos em 1º de janeiro de 2024 977.662 363.781 108.175 153.872 (758.862) 844.628 2.006 846.634
Ajuste acumulado de conversão – CTA - - - 139.658 - 139.658 - 139.658
Prejuízo do período - - - - (2.499) (2.499) (667) (3.166)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 977.662 363.781 108.175 293.530 (761.361) 981.787 1.339 983.126
Aumento de Capital 363.781 (363.781) - - - - - -
Ajuste acumulado de conversão – CTA - - (72.027) - (72.027) - (72.027)
Prejuízo do período - - - - (62.713) (62.713) (837) (63.550)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.341.443 - 108.175 221.503 (824.074) 847.047 502 847.549
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