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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
(Prejuízo)/Lucro líquido do exercício (120.335) (65.822) (138.263) (66.837)
Ajustes por:
Depreciação - - 37.097 37.632
Amortização - - 17.660 18.827
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros (5.061) 941 (39.966) (222.151)
Variação cambial com partes relacionadas (1.705) 3.338 (1.705) 3.338
Baixa de ativo imobilizado - - 35.331 671
Baixa de ativo intangível - - 5.538 1.246
Provisão para contingências trabalhistas - - 6 (624)
Resultado de equivalência patrimonial 45.621 2.150 - -
Provisão juros de arrendamento - - (219) (83)
Provisão juros empréstimos, financiamentos e debêntures 8.442 9.134 53.544 42.286
Descontos obtidos em empréstimos e financiamentos - - (19.491) -
Renegociação com abatimento de dívida - - (25.830) -
Provisão de juros de empréstimos tomados com partes relacionadas 67.126 46.346 67.126 46.346
Provisão de juros com outras contas a pagar com partes relacionadas - - 5.061 4.118
Imposto de renda e contribuilção social diferidos - - (37.098) 70.818
Deságio na aquisição de participação societária (97.594) - (97.594) -
Provisão (reversão) de perda por redução ao valor recuperável - - - 97
Resultado para os ajustes do período (103.506) (3.913) (138.803) (64.316)
Variação nos ativos e passivos:
Contas a receber - - (41) (843)
Adiantamento a fornecedores - - 2.614 (1.661)
Estoques - - 696 4.508
Impostos a recuperar - 14 (786) 1.331
Despesas antecipadas (55) (4) (424) 477
Depósitos judiciais - - 70 328
Outras contas a receber com partes relacionadas - - (2.941) 6.393
Fornecedores 108 224 1.453 1.609
Obrigações tributárias e trabalhistas (65) 108 (1.893) 11.101
Outras contas a pagar 44 - 1.460 983
Caixa líquido proveniente/(aplicado) nas atividades operacionais 32 342 208 24.226
Juros empréstimos, financiamentos e debêntures amortizados (8.450) (7.312) (16.724) (14.133)
Caixa líquido proveniente (aplicado) nas atividades 
  operacionais continuadas (111.924) (10.883) (155.319) (54.223)
Caixa líquido aplicado nas atividades operacionais descontinuadas - - - -
Caixa líquido proveniente (aplicado) nas atividades operacionais (111.924) (10.883) (155.319) (54.223)
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Subvenção governamental - - 11.477 13.146
Mútuos concedidos para partes relacionadas (60.942) (58.475) (2.446) -
Aquisição de investimentos (161.228) - (161.228) -
Aquisição de intangível - - (298) (901)
Aquisição de imobilizado - - (36.046) (26.931)
Venda de imobilizado - - 14.251 -
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento das 
  operações continuadas (222.170) (58.475) (174.290) (14.686)
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento das 
  operações descontinuadas - - - -
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (222.170) (58.475) (174.290) (14.686)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Mútuos com partes relacionadas 371.859 139.617 371.859 139.617
Pagamento de mútuos a partes relacionadas (16.140) (54.729) (16.140) (54.729)
Pagamento de empréstimos com partes relacionadas (1.000) (1.000) (1.000) (1.000)
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debêntures - principal (20.624) (15.144) (25.860) (15.144)
Caixa líquido proveniente (aplicado) das atividades de financiamento
  das atividades continuadas 334.095 68.744 328.859 68.744
Caixa líquido proveniente das atividades de financiamento 
  das atividades descontinuadas - - - -
Caixa líquido proveniente das atividades de financiamento 334.095 68.744 328.859 68.744
Efeito da variação das taxas de câmbio sobre o caixa 
  equivalentes de caixa - - 453 (59)
Aumento líquido/(redução) de caixa e equivalentes de caixa 1 (614) (297) (224)
Caixa e equivalentes em 1º de janeiro - 614 590 814
Caixa e equivalentes em 31 de dezembro 1 - 293 590
Aumento líquido/(redução) de caixa e equivalentes de caixa 1 (614) (297) (224)

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO
Controladora Consolidado

Operações continuadas 2025 2024 2025 2024
Receitas dos serviços prestados - - 7.277 6.097
Custos dos serviços prestados - - (49.093) (47.381)
Prejuízo bruto - - (41.816) (41.284)
Receitas e (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais (3.075) (3.214) (58.374) (70.954)
Outras receitas e (despesas) operacionais - (941) 7.015 4.060
Resultado de equivalência patrimonial (45.621) (2.150) - -
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras líquidas (48.696) (6.305) (93.175) (108.178)
Receitas financeiras 7.172 - 50.737 224.681
Despesas financeiras (78.811) (59.517) (131.991) (112.522)
Resultado financeiro, líquido (71.639) (59.517) (81.254) 112.159
Resultado antes do imposto de renda e contribuição social (120.335) (65.822) (174.429) 3.981
Imposto de renda e contribuição social diferidos - - 36.166 (70.818)
Imposto de renda e contribuição social correntes - - - -
Prejuízo líquido do exercício de operações continuadas (120.335) (65.822) (138.263) (66.837)
Resultado atribuído a:
Participação dos controladores (120.335) (65.822)
Participação de não controladores (17.928) (1.015)
Prejuízo líquido do exercício (138.263) (66.837)
Quantidade média ponderada de ações 137.035 137.035
Resultado por ação (0,88) (0,48)

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Prejuízo do exercício (120.335) (65.822) (138.263) (66.837)
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados 
  para resultados em períodos subsequentes:
Variação cambial na conversão de moeda (58.919) 120.162 (72.029) 139.658
Resultado abrangente do exercício (179.254) 54.340 (210.292) 72.821
Resultado atribuído aos:
Acionistas controladores (179.254) 54.340
Acionistas não controladores (31.038) 18.481
Resultado abrangente total (210.292) 72.821

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Atribuível aos acionistas controladores

Capital 
social

Adiantamento para futuro 
aumento de capital

Contribuição 
adicional de capital

Reserva 
de capital

Ajuste de avaliação 
patrimonial

Prejuízos 
acumulados

Patrimônio líquido 
atribuído aos acionistas

Participação de 
não controladores

Patrimônio 
líquido total

Saldos em 01 de janeiro de 2024 167.035 70.000 506.687 (9.329) 131.541 (865.765) 169 65.466 65.635
Variação cambial na conversão de moeda - - - - 120.162 - 120.162 19.496 139.658
Aumento de Capital 38.458 - - - - - 38.458 - 38.458
Prejuízo do exercício - - - - - (65.822) (65.822) (1.015) (66.837)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 205.493 70.000 506.687 (9.329) 251.703 (931.587) 92.967 83.947 176.914
Variação cambial na conversão de moeda - - - - (58.919) - (58.919) (13.110) (72.029)
Reversão de adiantamento de capital - (70.000) - - - - (70.000) - (70.000)
Resultado em aquisição de investimentos - - (97.593) - - - (97.593) (52.407) (150.000)
Prejuízo do exercício - - - - - (120.335) (120.335) (17.928) (138.263)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 205.493 - 409.094 (9.329) 192.784 (1.051.922) (253.880) 502 (253.378)

Ativo Controladora Consolidado
Ativo circulante 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 1 - 293 590
Contas a receber - - 1.293 1.356
Adiantamentos a fornecedores - - 4.885 5.625
Estoques - - 3.404 4.100
Impostos a recuperar 284 284 2.577 1.312
Despesa antecipada 59 4 857 610

344 288 13.309 13.593
Ativo não circulante
Aplicação financeira com partes relacionadas 40.419 35.358 - -
Mútuo com partes relacionadas 18.645 92.743 2.445 -
Depósitos judiciais - - 84 154
Impostos a recuperar - - - 479
Adiantamento a fornecedores - - 10.705 12.554
Investimentos 955.868 899.179 108.822 -
Imobilizado - - 640.115 695.761
Intangível - - 559.055 652.127

1.014.932 1.027.280 1.321.226 1.361.075
Total do ativo 1.015.276 1.027.568 1.334.535 1.374.668

Passivo e patrimônio líquido Controladora Consolidado
Passivo circulante 2025 2024 2025 2024
Empréstimos, financiamentos e debêntures 13.255 14.365 70.033 96.934
Fornecedores 471 363 14.409 38.900
Obrigações tributárias e trabalhistas 3.452 3.400 21.846 21.567
Outras contas a pagar 44 - 1.741 1.267

17.222 18.128 108.029 158.668
Passivo não circulante
Empréstimos, financiamentos e debêntures 27.722 47.244 287.356 269.013
Obrigações tributárias e trabalhistas 115 231 3.756 5.916
Imposto de renda e contribuição social diferidos - - 80.629 121.837
Subvenção governamental - - 25.053 14.806
Provisão para contingências trabalhistas - - 16 10
Outras contas a pagar - - 4.272 3.935
Mútuo com partes relacionadas 806.262 397.175 806.262 397.175
Empréstimos com partes relacionadas 417.835 471.821 272.540 226.392

1.251.934 916.471 1.479.884 1.039.084
Patrimônio líquido
Capital social 205.493 205.493 205.493 205.493
Adiantamento para futuro aumento de capital - 70.000 - 70.000
Reservas de capital (9.329) (9.329) (9.329) (9.329)
Contribuição adicional de capital 409.094 506.687 409.094 506.687
Ajustes de avaliação patrimonial 192.784 251.703 192.784 251.703
Prejuízos acumulados (1.051.922) (931.585) (1.051.922) (931.585)
Patrimônio líquido atribuído aos controladores (253.880) 92.969 (253.880) 92.969
Participação de não controladores - - 502 83.947

(253.880) 92.969 (253.378) 176.916
Total do passivo e patrimônio líquido 1.015.276 1.027.568 1.334.535 1.374.668

CONTADOR
Vicente Pinheiro de Lima - CRC 1SP290166/O-0
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