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ECONOMIA |

FAIRFEED COMERCIO DE ALIMENTOS PARA ANIMAIS S/A

C.N.P.J. 34.443.221/0001-56

C

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

documentos apresentados a contabilidade para processamento. A Administragdo

A administragdo da FAIRFEED COMERCIO DE ALIMENTOS PARA ANIMAIS S/A, em cumprimento as disposicdes legais, vem apresentar o Relatorio da Administragdo acompanhado das Demonstragdes Financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A administragdo da FAIRFEED COMERCIO DE ALIMENTOS PARA ANIMAIS
S/A declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras ora apresentadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 assumindo total responsabilidade com relagdo a todos os saldos patrimoniais e de resultado apresentados ja que efetivamente refletiram as operagdes da empresa conforme dados e

desses créditos, acrescidos das variagdes monetarias ou cambiais, quando aplicaveis, deduzidos de perdas estima-
das com créditos de liquidagdo duvidosa em montante considerado suficiente pela Administragdo. (d) Estoques
Os estoques foram levantados e valorizados pela administragdo da empresa e estdo registrados pelo custo médio
de aquisigdo ou produgdo e demonstrados pelo menor valor entre o custo médio de aquisi¢do ou produgdo e os
valores de reposicdo ou realizagdo. Quando aplicavel, é constituida provisdo para estoques obsoletos ou de baixa
movimentagdo. (e) Impostos a Recuperar Os valores registrados se referem a créditos permitidos pela legisla-
¢80 e estdo apresentados pelos valores nominais e acréscimos quando permitido. (f) Ndo Circulante Os direitos
realizaveis e as obrigagdes venciveis ap6s os 12 meses subsequentes a data das demonstragdes financeiras sdo
considerados como ndo circulantes. (g) Imobilizado Apresentados aos custos de aquisi¢do ou construgdo e dedu-
zidos de depreciagdes calculadas pelo método linear, com base em estimativa da administragdo da empresa do

I Patrimonial D) C D ragdes de fluxo de caixa
Ativo Controladora Consolidado Passivo Controlad C lidad Controladora Consolidado
Ativo circulante Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo circulante Nota 2025 2024 2025 2024 Atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 60.855.871 29.200.313 61.025.036 29.710.068 Fornecedores 18 24.226.359 28.506.879  25.092.984 29.140.274  Lucro antes do IRPJ e da CSLL 61.341.417 28.439.673 60.908.948 27.534.974
Contas a receber de clientes 5 72198498 55.283.933 69.583.007 51.281.755 Empréstimos e financiamentos 19 100.012 2.792.213 2.378.243 3.155.070 Depreciagdo/Amortizagdo 1.825.555 1.567.486 2.428.139 2.381.313
Tributos a recuperar 6  21.638.493 5.987.432  21.681.333 6.097.047 ObrigagGes sociais e trabalhistas 20 2.595.679 2.217.151 3.006.816 2.587.263 Perda de equivaléncia patrimonial 1.297.406 2.714.097 - -
Outros créditos 7 2.708.993 3.999.968 3.202.512 4.067.222 Obrigagdes tributarias 21 7.390.746 1.721.608 7.700.277 2.108.766 Ajuste exercicios anteriores/resultado
Estoques X 8  34.704.159 43.796.137 39.356.740  46.893.547 OQutras obrigagdes 22 11.722.859 11.067.082 12.218.287 11.123.376  alienagdo imobilizado 437.7. 114.082 437.7 114.082
Despesas antecipadas 9 ___396.638 ____ 76.835 435965 ____102.706 Dividendos e JCP a pagar 23 70.820.243  7.425.117 70.820.243 7.425.117  Lucro ajustado 64.902.163  32.607.174 = 63.774.874  29.802.205
Total do ativo circulante 192.502.651 138.344.618 195.284.592 138.152.345 Ppassivo de arrendamento 16 1.783.166 __1.502.629 __ 2.019.711 1.739.174 Variacdes no circulante e ndo circulante
Ativo néo circulante Total do passivo circulante 118.639.062 55.232.680 123.236.560 57.279.040 Ativo
Realizavel a longo prazo Passivo n3o circulante Contas a receber de clientes (16.914.565) (2.074.715) (18.301.251) (959.228)
Empréstimos 10 689.860 - Empréstimos e financiamentos 19 16.945.088 22222 17.299.455 275.080 Impostos a recuperar (15.651.061)  (2.507.106) (15.584.260) (2.332.362)
Adiantamento a fornecedores u 116.427 116427 proyisgo p/ passivo descoberto em controladas 15 11.623.103  10.325.697 - - Outros créditos 1457.131 (1.389.646) ~ 1.030.865 (1.376.456)
iglt"t'dl'la?afot o d ital g s g‘;gggg 14294501 848.000 - Passivo de arrendamento 16 1.670.207 991935 _ 2.181. 1.630. Estoque g 9.091.978 (15.871.199)  7.536.807 (16.872.229)
0. para futuro aumento de capita .373. .294. - - ; 5o ci Despesas antecipadas 319.803 333.259 (1.516
Tributos diferidos 14 68.307 234.462 68.307 234.462 ;‘;:‘r’i’rggrﬁg‘ﬂ:ﬁ’ié':o circulante 30.238.397 11339855 19.480.545  1.905.612 (22.336.319) (21.843.134) (25.651.099) (21.541.791)
Investimentos f : Passivo
Partic. outras empresas - custo 15 5.314 2171 5.314 2171 g:p:tz: Zgg::: aintegralizar %2 45'000‘009 10‘(05%(; 45'000‘009 10.000 Fornecedores (4.280.520) 8.626.667 (4.047.290) 8.815.106
Imobilizado 16 R P d ital 8 s . 20.129.400 . 20.129.400 Obrigagdes sociais e trabalhistas 378.528 (49.704) 419.553 61.344
Bens moéveis 2365390 2130630  7.353.974  6.926.920 ,°S€IVA € CApE - 5ok ObrigacBes tributérias 20793 (3829, 420) ,56832)  (3.497.100)
- . Ajustes de avaliagdo patrimonial 15  (1.122.500) (1.122.500) (1.122.500) (1.122.500) A
Ativo de direito de uso 5.749.574 4.829.489 6.634.480 5.714.395 R de| 3 51313 .44, 1300 Outras obrigagdes 722,
Depreciagio acumulada (3.534.239) (3.353.963) (6.277.413) (5.507.060) Reservadelucros =~ 6 _21.313.444 _70.906.059 _21.313.444 _ 70.906.059 (3:225. 421) XS (2 589. 658) 9.101.623
Intangiveis 17 Total do patriménio liquido acionistas 65.190.944 89.922.910 65.190.944 89.922.910 IRP)e CSLL pagos no periodo (12.938.912) (9.951.045) (12.938.937) (9.951.081)
Software 89.980 89.980 152.516 152.516 controladores Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 26.401.511 9.228.397  22.595.180 7.410.956
Amortizagdo acumulada Total do patriménio liquido ndo controladores - _(3.874.368 3.441.899 Aﬁvid;dgs de investimento
Total do ativo néo circulante 21.565.753 18.150.827  8.749.089 7.513.318 Total do patriménio liquido 65.190.944 89.922.910 61.316.577  86.481.011 Empréstimos controladas (689.860) - -
Total do ativo _214.068.404 156.495.444 204.033.681 Total do passivo e patriménio liquido _214.068.404 156.495.444 204.033.681 _145.665.663 Plano de capitalizagdo (848.000) (848.000) -
B 20 d Ses d iménio Liauid Investimentos (895) - (895) -
C ragéo das Mutagbes do Patriménio Liquido D Imobilizado (234.760)  (186.162)  (427.055)  (338.394)
Atribuivel aos acionistas controlad Adiantamento p/ futuro aumento capltal . . . X - -
Capital Capital Social a Reserva de Capital - Agio Ajustes de Avalia- Reserva Reservapara Reservadeln- Reservade Participacdo Acionistas  Patriménio Caixa liquido aplicado nas ati de ito  (2.852.520) (3.121.162) (1.275.949) (338.394)
Social Integrallzar na Emlssao de Acdes ¢do Patrimonial Legal _Contingéncias _centivos Fiscais Lucros TOTAL n3o controladores liquido Atividades de financiamento
Saldos em 31-12-2023 10.000 (5.230) 129.400 (1.122.500) 2.000 4.800.000 60.959  33.825.322  76.699.951 (2.537.200) ~ 74.162.751 Ln;gg]?gzrggiﬁoie capital 12637, 6(5)2 ( 0895-71388(; 14.5%6. 7§2 (16 645516820)
Reversdo res. contingéncias (4.800.! 000) - 4.800.000 - - - Financi
Integralizagio de Capital - 5.180 - - - - - 5.180 5180 Dividendospagos =~~~ o _(4.531.086) _(1.731.722) _(4.531.086) _(1.731.722
Ajuste Exercicio Anterior - - - - - - - (114.082) (114.082) - (114.082) Caixa liquido nas at
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 17.855.431 17.855.431 (904.699) 16.950.732  de financiamento 8.106.568 (2.816.279) 9.995.738  (3.391.103)
Lucros distribuidos - - - - - - - _(4.523.571 4.523.571 - _(4.523.571) Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 31.655.559 3.290.955 31.314.968 3.681.459
Saldos em 31-12-2024 10.000 (50) 20.129.400 (1.122.500) 2.000 - 19.060.959 51.843.100 89.922.910 (3.441.899) 86.481.011 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 29.200.313  25.909.357 29.710.068  26.028.609
Ajuste Exercicio Anterior - - 440.035 440.035 - 440.035 Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 60.855.871  29.200.313  61.025.036  29.710.068
Aumento de capital 44.990.000 50 (20.129.400) - - - - (24.860.600) 50 - 50 ( D. Rk o, )
Juros s/ capital préprio relativo aos = - c — < ——
exercicios sociais de 2020 a 2024 - - - - - - (15.036.940)  (15.036.940) - (15.036.940) ontr
105 ; - - . . i ) ) Nota 2025 2024 2025 2024
t‘éﬁ{&'{j&g’gﬁ:ﬁ;@?\?Legal 2.250.485 (4252[)5%921723[)5?3 45.009.703 (432.469)  44.577.234 o oita liquida operacional 27 ~ 341.910.055  298.228.556 363.061.257  308.760.780
L5 S R R R Iaathag R R ‘124 B Custos dos produtos vendidos 28 (230.272. 840[ 194 600.267) (242.167.954) (199.876.594)
Saidos om 39:122025 35.000.000 0) - {1.122.500) 2.252.485 - N DR R LT (3.874.368] Si3i68s) Lucro bruto operacional A11.637.215  103.628.289  120.893.302  108.893.186
e = L£9%202 = . = —===22222L  Despesas gerais e administrativas 28  (56.295.789) (60.761.099) (65.949.343)  (68.915.322)
Notas Explicativas Despesas comerciais 28  (13.196.364) (11.009.162) (13.604.662)  (11.413.025)
1. Contexto Operacional A Fairfeed Comércio de Alimentos Para Animais S/A é uma sociedade por agdes de capi- tempo estimado de vida util dos bens. (h) Demais Ativos Circulantes e Realizveis a Longo Prazo e Outros Direitos gﬁifa"‘sszseg”s:at:”as %g (287776} (6(‘2‘22233 ‘l'gg gég (3(33‘5'23?
tal fechado, com sede na cidade de Santa Gertrudes/SP, e tem como objeto: (i) comércio atacadista de alimentos Sdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo os rendimentos, os encargos financeiros e as variagdes Qtras recep}tas 28 16.373.077 T 17.670.483 "18.000
para animais; (ii) fabricagdo de alimentos para animais e (iii) testes e andlises técnicas. As Demonstragdes Financei- monetérias auferidas. Os valores disponiveis, os direitos realizaveis e os demais direitos quando indexadas por Lucro operacional antes dos
ras Individuais e Consolidadas em 31.12.2025 foram preparadas, e sdo apresentadas, considerando a continuidade indices internos de variagdo de pregos ou variagdo cambial, estdo atualizados monetariamente com base nos efeitos ﬁnqnceiro_s _ 58.230.362 25.129.858 58.355.460 24.472.694
gormal (:as ?per;gf)es c!a Cz;ntroladfr; e (fje su: contrzlada. 2. Apra o £ -315 I‘ ronst coe: ; " iras As re52ectivi§;ndexad7:e; czntratad?s. ou.n?’s ta.xasg‘e célmbtio cc:“n;\eré.ial, \I/igetnt;s na datta 30 balangc;, tendo c:m_o g:z‘ejil::ggr?amig‘i:realgo liquido 2 3%%}1933 32323%; iggiggg zgg%gg?
emonstragGes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais ~ contrapartida o resultado do exercicio. (|). assivo Circulante e N&o Circulante Demonstrados por valores conheci-  pegpesas financeiras 29 (1.673.674) (1.374.172) _ (2.438.318) (1.629.697)
abrangem a Lei das Sociedades por AcBes (Lei n2 6.404/76), e as alteragdes produzidas pela Lei n2 11.638/07 e dos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos e variagdes cambiais e monetarias  Lucro antes do IRPJ e da CSLL 61.341.417 28.439.673 60.908.948 27.534.974
Medida Proviséria n2 449/08, convertida em Lei n2 11.941/09, assim como os Pronunciamentos, as Orientagdes incorridos até a data do balango. Conforme avaliagdo da Administragdo, os saldos das contas de Fornecedores de :g eCs g@’f”"ﬁfgt% ﬂ (16-%55?59) (10. 61894042) (16. iss §59) (10»51394042)
e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e também as resolugdes emitidas curto prazo, ndo sofreram nenhum ajuste para valor presente. (j) Empréstimos e Financiamentos Sdo atualizados Lusrgsliqluiev.;:.) 3‘5) periodo MM 411,_8_5_5.5% —{166.155) ____104.800
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, sendo a moeda funcional o Real (RS). 3. Sumério das Principais monetariamente até a data do balango pelas variagdes cambiais e monetérias e pelos encargos financeiros [ucro liquido do exercicio atribuido
Praticas Contabeis (a) Apuracdo do Resultado As receitas, custos e despesas sdo registrados no resultado do incorridos, em conformidade com as cldusulas dos contratos firmados pela Companhia. (k) Imposto de Renda e 305 acionistas controladores 45.009.703 17.855.431
exercicio em conformidade com o regime de competéncia. (b) Caixa e Equivalentes de Caixa Disponibilidades Contribuigdo Social A empresa foi tributada no ano de 2025 pelo LUCRO REAL ANUAL, tendo sido mensalmente ao  Prejuizo liquido atribuido aos
representam Caixa e Equivalentes de Caixa, incluindo os montantes de caixa e fundos disponiveis em contas ban- longo do ano calculado os tributos sobre o lucro por estimativa, reduzidos ou suspensos conforme resultado con- Lacionils,tas_gét()icontr’olgdores 432.469 904.699
A : : 50 o i f 4 insionifi il / fi 5 ini 5 / 5 ucro liquido do periodo - - __ 44,577,234 16.950.732
cérias de livre movlmentggao cujo rlsco‘de mudanga em seu valolr justo é |nS|gn|ﬁ§ante. (c)/Contas a Recebe( Os F?b'l / fiscal ‘apurado Eamb?m ao longo do ano. A admlnlstjagao da empresa é resp(?nsavel pelos valor.e‘s apurados Qt. agdes ordinarias 4.500.000.000 1.000.000 1°000.000 1°000.000
valores a receber sdo registrados e mantidos no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos  jé que toda informagc&o foi gerada de seu sistema de gestdo, bem como é responsavel pelas bases utilizadas para  ycro por agio 30 0,01 17,86 44,58 16,95

o célculo dos tributos sobre o lucro. Estd definido pela administragdo da empresa que para o ano-calendario de
2026 a tributagdo serd alterada para o LUCRO REAL TRIMESTRAL. () Redugdo ao Valor Recuperavel - Impairment
A Administragdo da empresa revisa o valor contabil dos ativos principalmente o imobilizado a ser mantido e utili-
zado nas operagdes, com o objetivo de determinar e avaliar sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contdbil de um ativo ou grupo de ativos ndo poderd ser recuperado. Sao realizadas andlises
para identificar as circunstancias que possam exigir a avaliagdo da recuperabilidade dos ativos de vida longa e
medir a taxa potencial de deterioragdo. Os ativos sdo agrupados e avaliados segundo a possivel deterioragdo, com
base nos fluxos futuros de caixa projetados descontados do negécio durante a vida remanescente estimada dos
ativos, conforme o surgimento de novos acontecimentos ou novas circunstancias. Nesse caso, uma perda seria
reconhecida com base no montante pelo qual o valor contabil excede o valor provével de recuperagdo de um ativo.

O valor provavel de recuperagdo é determinado como sendo o maior valor entre (a) o valor de venda estimado dos
ativos menos os custos estimados para venda e (b) o valor em uso, determinado pelo valor presente esperado dos
fluxos de caixa futuros do ativo ou da unidade geradora de caixa. A Administragdo ndo verificou evidéncias claras
na data do balango patrimonial de desvalorizagdo de ativos imobilizados. Diante disso, a empresa néo identificou
necessidade de constituigdo de provisdo para impairment.
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