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Os dados e as informagdes apresentadas neste Relatorio corres-
pondem a gestdo da Sdo Paulo Transporte - SPTrans no periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, contempladas, quan-
do pertinente, com informagdes relativas aos primeiros meses de
2026. Esses dados se referem as principais atividades desenvol-
vidas pela Empresa, como responsavel pelo planejamento, geren-
ciamento e fiscalizacédo do Sistema de Transporte Coletivo Publico
de Passageiros, na Cidade de Sdo Paulo, a seguir denominado
Sistema de Transporte.
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O papel do Sistema de Transporte por Onibus

O Sistema de Transporte por Onibus opera de forma ininterrup-
ta, 24 horas por dia, consolidando-se como o principal meio de
transporte publico da Cidade, realizando cerca de 148 mil viagens
em dias Uteis, assegurando ampla capilaridade territorial e o aten-
dimento a areas néo alcangadas por outros modais, em razéo da
flexibilidade operacional e da capacidade de adaptagdo da rede
de 6nibus as dindmicas urbanas.

Atendimento da Rede de Transporte por Onibus

Populagéo residente em até 300m de um ponto de Onibus e estagao de Metrd ou Trem
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Permeabilidade do Sistema Transporte Publico por Onibus

O indice de Permeabilidade do Transporte Coletivo - IPTC foi
desenvolvido pela SPTrans com a finalidade de caracterizar e
mensurar espacialmente a qualidade da oferta dos servigos de
transporte e sua distribuicdo por regido da Cidade.
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Fonte: Geréncig de Avalierio de Mobilidade e Experiéncia dos Usudrios

De modo geral, o IPTC apresentou uma redugéo de 0,03 pontos
percentuais em 2025 em relagdo a 2024, indicando uma leve va-
riagdo no nivel de permeabilidade da rede, a ser analisada a luz
das dinamicas operacionais, territoriais e de oferta do Sistema de
Transporte, ao longo do periodo.

Emissdes de Poluentes pelos Veiculos do Sistema de Trans-
porte por Onibus

O Municipio de S&o Paulo reafirmou seu compromisso com as
metas de redugéo de emissdes de gases poluentes e de efeito es-
tufa, inclusive perante os governos locais de outras nagdes, com
o Plano de Agéo Climatica de Sdo Paulo (PlanClima 2020-2050).
Esses compromissos se traduziram em metas e iniciativas espe-
cificas voltadas a mitigagdo das emissdes associadas a frota de
6nibus do transporte publico municipal, em seu Plano de Metas
2025-2028.
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Em 2025, encerramos o ano com um total de 99 linhas operadas
com a frota de 6nibus movidos a bateria elétrica.
Acompanhamento de Sinistros Fatais envolvendo os Veicu-
los do Sistema de Transporte por Onibus

Sinistros fatais a cada 1 milhSo de km rodados
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Associando a quilometragem operada na média diaria (conside-
rando os 365 dias do ano), verifica-se que, para ocorrer um sinis-
tro fatal no Sistema de Transporte, em 2025, foram levados, em
média, 5 dias, representando reducéo de cerca de 4% em relagéo
a 2024, refletindo alteragdes no comportamento do indicador, ao
longo do periodo analisado.
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Administradores da

SAO PAULO TRANSPORTE S.A.

Séo Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela administragdo da Sao Paulo Transporte
S/A - SPTrans para apresentar nosso relatério de asseguracédo
limitada sobre as informagdes de sustentabilidade contidas no
Relatério Integrado da Administragéo, com base nas diretrizes
do Global Reporting Initiative (“GRI”), versao Standards, relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Responsabilidades da administracdao da Sao Paulo Trans-
porte S/A

A administracdo da SPTrans é responsavel pela elaboragdo e
apresentacao de forma adequada das informacgdes constantes no
Relatério Integrado da Administragéo, de acordo com as diretri-
zes para elaboragéo do Relatério de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative - GRI, versdo Standards, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo dessas informacdes livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as infor-
macdes de sustentabilidade constantes do Relatdrio Integrado
da Administragdo, com base no trabalho de asseguracéao limita-
da conduzido de acordo com o Comunicado Técnico do Ibracon
(CT) 07/2012, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade
e elaborado tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de
Asseguragao Diferente de Auditoria e Revis&o), emitida pelo Con-
selho Federal de Contabilidade - CFC, que é equivalente a norma
internacional ISAE 3000, emitida pela Federacéo Internacional de

SAO PAULO TRANSPORTE S/A

CNPJ N° 60.498.417/0001-58

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - SPTRANS - 2025

indice de Qualidade Transporte (IQT)

O indice de Qualidade do Transporte tem como objetivo avaliar o
atendimento, pelas Concessionarias responsaveis pela operacéo
do Sistema de Transporte, aos requisitos de qualidade estabele-
cidos pela SPTrans.
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O Balango Social de 2025 evidencia uma organizagdo em pro-
cesso de aprimoramento continuo, que reconhece seus avangos,
enfrenta seus desafios de forma transparente e reafirma o com-
promisso com a melhoria da qualidade do transporte publico, a
incluséo social, a seguranga e o atendimento as necessidades da
populagéo.

INOVAGAO NO TRANSPORTE PUBLICO POR ONIBUS
Sistema de Monitoramento e Gestdo Operacional - SMGO

Ao longo de 2025, a SPTrans intensificou o desenvolvimento e
a implantagdo do SMGO. Esse sistema consolida-se como uma
plataforma estratégica, concebida para dar suporte a operagdo em
tempo real, ao planejamento operacional inteligente e a integra-
¢ao com servicos e sistemas correlatos, estabelecendo avangos
relevantes em infraestrutura digital, governanca da informagéo e
interoperabilidade sistémica.

Um dos eixos centrais desse processo foi a adequacgéo e a pa-
rametrizagdo do mdédulo de planejamento operacional. De forma
complementar, avangou o desenvolvimento do General Transit
Feed Specification - GTFS++, iniciativa estruturante para integra-
¢ao robusta de dados entre o Infotrans - repositério corporativo
de informagdes operacionais do sistema - e o médulo de planeja-
mento do SMGO.
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Fluxo de Dados entre o SMGO e os sistemas legados

No ambito da conectividade e da comunicagéo entre plataformas,
a SPTrans concluiu, em 2025, o desenvolvimento das Fases 1, 2
e 3 do protocolo de comunicacéo International Tecnology for Pu-
blic Transport - ITxPT, entre a Unidade Central de Processamento
(UCP), equipamento instalado nos veiculos, e o SMGO.

Essas fases de desenvolvimento estabeleceram uma base tecno-
légica robusta para o compartilhamento de dados em tempo real
entre os equipamentos de bordo e os centros de operagéo. A Fase
4, ultima etapa prevista do protocolo, com implantagéo programa-
da para 2026, contemplara a integragdo da telemetria, ampliando
significativamente o escopo de dados disponiveis e fortalecendo
as capacidades de suporte a operacéo preditiva e prescritiva.
Aevolugdo do SMGO, ao longo de 2025, evidencia 0 compromisso
da SPTrans com a inovacéo tecnoldgica, com a modernizacédo da
gestao operacional e com a melhoria continua da qualidade dos
servigos prestados a populagéo. A previsao é de que a solugado en-
tre em uso no inicio de 2026, no contexto do teste piloto do SMGO.
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Ao final do ciclo de metas 2021-2024, a SPTrans alcangou 81%
dos compromissos estratégicos estabelecidos.

O planejamento para o periodo 2025-2028 esta alinhado aos pla-
nos municipais vigentes, ao Termo de Compromisso de Desem-
penho Institucional - CDI, firmado com a Prefeitura do Municipio
de S&o Paulo, em conformidade com os principios e requisitos
estabelecidos pela Lei n® 13.303/2016.

MAPA ESTRATEGICO
MissAo

Assegurar transporte  publico  sustentdvel e inclusivo,
proporcionando_ deslocamentos com qualidade, seguranca e
eficiéncia.

viso
Ser reconhecida, até 2026, pelos usudrios e pela populagdo da
Cidade de S30 Paulo como uma empresa de exceléncia na gestio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS — PERSPECTIVAS BSC

CLIENTES E SOCIEDADE PPROCESSOS/ APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Modernizar o funcionamento da SPTrans, com foco na
produtividade dos processos e efetividade dos resultados, na
valorizagio do corpo técnico e no desenvolvimento da
tecnologica

Aumentar a qualidade do Sistema de Transporte Coletivo Publico
de Passageiros, atuando na priorizado o espago vidrio para o
Gnibus e na melhoria da infraestrutura dedicada, no conforto,
seguranca,

servigos.
IMAGEM FINANCEIRA

Buscar o ponto de equilibrio entre as receitas e as despesas
totais da SPTrans.

Conquistar imagem de exceléncia e inovagdo da SPTrans na gestio
do Sistema de Transporte Coletivo Publico de Passageiros,
propiciando solugdes para melhoria da mobilidade e fortalecimento
da comunicagio com os usudrios.

Foi definido o conjunto inicial de 72 metas finalisticas, desdobradas
em 114 agbes a serem monitoradas, que orientam a atuagao institu-
cional da Companhia no Ciclo 2025-2028, conforme grafico a seguir.
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Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Avaliagdo de Mobi-
lidade

PLANEJAMENTO DO TRANSPORTE COLETIVO

Sob a orientagdo da Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana
e Transporte - SMT, a SPTrans elabora, atualiza e implementa
planos, estudos e projetos que integram o planejamento da rede
de transporte coletivo publico do Municipio de Sao Paulo - MSP,
assegurando sua compatibilizagdo com os planos e projetos da
Prefeitura, do Governo do Estado e do Governo Federal. Essa
atuacao visa garantir conformidade com as politicas publicas, dire-
trizes de desenvolvimento urbano, ordenamento territorial e mobi-
lidade urbana, promovendo uma abordagem integrada, sistémica
e alinhada as estratégias de longo prazo da cidade.

Com esse objetivo, sdo desenvolvidos estudos técnicos, diagnds-
ticos, modelagens e propostas estruturantes que subsidiam a for-
mulacéo de projetos e ag¢des voltadas a qualificagéo do transporte
coletivo publico urbano, ao aumento da eficiéncia operacional, a
melhoria da acessibilidade e a ampliagéo da atratividade do siste-
ma, em consonancia com os principios da sustentabilidade, inclu-
sao social e eficiéncia no uso do espago urbano.

Transporte Publico Hidroviario na Represa Billings - Aquati-
co - SP

No periodo de 01/01 a 31/12/2025, foi registrado o atendimento de
656.955 passageiros, por meio de 33.472 viagens, perfazendo um
total de 931.100 passageiros e 46.153 viagens, desde o inicio da
operacdo, em maio de 2024.

Expanséao das Ligagdes Hidroviarias na Represa Billings
Realizado levantamento técnico para a definicdo do local mais
adequado a implantagdo do Atracadouro Jardim Apura, consi-
derando critérios de acessibilidade, insercéo urbana, viabilidade
operacional, condigbes de navegacéo e integragéo com a rede de
transporte coletivo. Em paralelo, foram elaborados cenarios ope-
racionais com base em estudos de demanda das ligagdes entre os
atracadouros Cantinho do Céu, Cocaia, Jardim Apura e Pedreira,
com o objetivo de avaliar fluxos potenciais, dimensionar a oferta,
estimar tempos de viagem e subsidiar a configuragéo futura das
linhas do sistema hidroviario.

Essas andlises integram a estratégia de expansdo do Projeto
Aquatico na regido da Represa Billings, Meta 29 do PdM 2025-
2028, buscando assegurar a complementaridade entre os modais,
a ampliagéo do acesso da populagdo ao transporte coletivo, a
eficiéncia operacional do sistema e a qualificagdo da mobilidade
na Zona Sul, em consonancia com as diretrizes de planejamento
municipal, sustentabilidade ambiental e inclusao territorial.
Transporte Hidroviario na Represa Guarapiranga

Com a aprovagao popular do Projeto Aquatico, encontram-se em
desenvolvimento estudos técnicos voltados a ampliagéo do ser-
vico para a Represa Guarapiranga, no ambito da estratégia de
diversificag@o e qualificacdo da mobilidade na Zona Sul do Muni-
cipio, conforme Meta 30 do PdM 2025-2028.

Estudos Batimétricos para Expansao do Aquatico - SP

No ambito de suas atribuicdes de planejamento, avaliagéo e estru-
turacéo de solugdes inovadoras de mobilidade, e em alinhamento
as diretrizes do Plano de Metas da Prefeitura de S&o Paulo, a
SPTrans conduziu o processo de contratacéo de estudo especia-
lizado em levantamentos hidrograficos batimétricos multifeixe nos
Reservatérios Billings e Guarapiranga, etapa fundamental para
viabilizar a expansdo do Sistema de Transporte Publico Hidrovia-
rio - Aquatico SP. A iniciativa esta diretamente associada as metas
municipais de ampliagéo do acesso ao transporte coletivo, integra-
¢ao territorial, qualificagdo da mobilidade nas areas periféricas e
promogéo de solugdes sustentaveis.

Operacao “Domingao Tarifa Zero”

Em 2025, o Programa “Domingdo Tarifa Zero” alcangou a signifi-
cativa marca de 100 dias de operagdo. Desde seu langamento o
Programa tem sido um sucesso, garantindo a gratuidade do trans-
porte publico aos domingos, no Natal, Ano Novo e no Aniversario
da Cidade, transportando mais de 310 milhdes de passageiros.
Bilhete Unico Mamae Tarifa Zero

Lancado em marco de 2025, o Bilhete Unico Mamée Tarifa Zero,
Meta 76 do Programa de Metas da PMSP, garante gratuidade no
transporte por dnibus para que maes, pais e responsaveis legais
de familias de baixa renda possam levar e buscar criancas matri-
culadas em creches da rede municipal.

Eletrificagdo da Frota

O Sistema encerrou o ano com 1.149 veiculos eletrificados (960 a
bateria e 189 trélebus), operando em 99 linhas exclusivas ou mis-
tas. Esse avango representa 52% da meta do Programa de Metas
(PdM) de atingir 2.200 6nibus limpos até 2028.

Renovagao da Frota do Sistema de Transporte

Renovar a frota significa melhorar as condi¢des de conforto, se-
guranca e confiabilidade dos servigos de transporte coletivo pu-
blico de passageiros oferecidos aos usuarios. Com base nessa
premissa, em 2025, foram incluidos no Sistema de Transporte,
666 veiculos zero quildmetro, movidos a bateria. A frota acessivel
se manteve no percentual de 100% da frota, como no ano anterior.

Informagoes Cadastrais da Frota e dos Operadores

A SPTrans mantém o cadastro da frota patrimonial do Sistema
de Transporte, referente as Concessionarias, controlando as inclu-
sdes, exclusdes e substituicdes de veiculos, de acordo com suas
caracteristicas e tecnologias.

INFORMAGOES CADASTRAIS 2024 2025
Frota Patrimonial 13.277 13.496
Inclusédo de Veiculo 0 KM (Diesel) 118 -
Incluséo de Veiculo 0 KM (Bateria) 220 666
Frota Acessivel 13.277 100%
Frota com Ar-Condicionado 11.147 11.627
Frota com porta USB 12.349 12.699
Frota/ Atende+ 618 662

Fonte: Assessoria de Cadastro e Multas do Sistema de Transporte
GESTAO DA RECEITA E REMUNERAGAO DO SISTEMA DE
TRANSPORTE

Em 2025, observou-se uma leve retragdo na demanda de passa-
geiros transportados - em torno de 2,0% -, em comparagdo com
2024.

A variacdo entre as médias dos dias Uteis, calculadas livres de
atipicidades, feriados e dias pontes, apresentou uma redugao de
1,45%.

DEMANDA DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

Var%

Periodo 2024| 2025'|(2025/2024)| Variagso moderada
Anual (em sugere que
bilhdes) 2,16| 2,11 -2,14%| o Sistema de

Py ransporte mantém
Média Mensal um patamar
(em milhges) 180,07 176,22 -2,14% relativamente
Média Dia Util estavel
(em milhdes) 7,13] 7,03 -1,45%

Fonte: Geréncia de Programagdo Econémico-Financeira

(1) Dados sujeitos a alteragdes em fungdo de novos processa-
mentos no sistema de bilhetagem eletronica referentes aos ulti-
mos meses do ano.

Receita Total do Sistema de Transporte

Em 2025, verificou-se um aumento de 11,5% da receita tarifaria,
em relagéo a 2024, que decorre, principalmente, do reajuste tari-
fario ocorrido em 6 de janeiro de 2025. A tarifa basica do Bilhete
Unico Comum foi reajustada de R$ 4,40 para R$ 5,00, enquanto a
tarifa do Vale-Transporte passou de R$ 4,83 para R$ 5,49, repre-
sentando um reajuste de 13,6%.

Em termos nominais, a receita tarifaria apresentou, em 2025, um
acréscimo de R$ 516 milhdes em relagdo a 2024. Esse cresci-
mento ndo acompanhou o indice de reajuste da tarifa (13,6%),
em razédo da mudanga no perfil de uso do Sistema, associada as
politicas publicas de inclusdo social, bem como da utilizagdo de
saldo remanescente de créditos adquiridos a tarifa anterior.
Ressalta-se que, desde 2020, ndo havia atualizagéo da tarifa. No
periodo compreendido entre dezembro de 2019 e novembro de
2024, a variagdo acumulada do INPC (IBGE) foi de 34,30%, de
modo que o reajuste de 13,6% n&o recompds a inflagdo acumula-
da ao longo do periodo sem reajustes tarifarios.

Além disso, a atualizagdo monetéria pelo IPCA-IBGE reduz sig-
nificativamente as taxas de crescimento observadas em valores
correntes. Enquanto a receita tarifaria apresenta aumento nominal
de 11,5%, em 2025, em termos reais, o crescimento é de 6,0%,
indicando que parcela relevante da variagao decorre da recompo-
sicdo inflacionaria.

Remuneragao do Sistema de Transporte

Refere-se a remuneragdo das Concessionarias, incluindo o Ser-
vico Atende+. A remuneragéo, em 2025, alcangou R$ 12,280 bi-
Ihdes, frente a R$ 11,401 bilhdes, em 2024, o que representa um
crescimento de 7,71%, em termos nominais. Essa variagéo refle-
te, principalmente, fatores que pressionaram a estrutura de custos
do Sistema, como a aplicagdo do reajuste contratual anual dos
operadores. No mesmo sentido, observa-se elevagdo da média
mensal de desembolso, que passou de R$ 950 milhdes, em 2024,
para R$ 1,023 milhdo, em 2025.

Quando os valores sdo atualizados pelo IPCA-IBGE, para de-
zembro de 2025, o crescimento da remuneragao é atenuado para
4,57%, indicando que parcela relevante da variagdo nominal ob-
servada decorre da recomposigao inflacionaria, com aumento real
mais moderado da despesa, no periodo analisado.
DESEMPENHO FINANCEIRO

Em 2025, a SPTrans foi responsavel pela gestdo de um orgamen-
to total de R$ 12,7 bilhdes que foram utilizados na manutengao da
Empresa, por meio do contrato de prestagéo de servigos firmado
com a SMT, na manutencgdo e operacéo do Sistema de Transporte
e nos Programas de Investimentos.

SISTEMA DE TRANSPORTE

Em 2025, foram utilizados R$ 12,77 bilnes para os investimentos
e pagamentos das despesas para o funcionamento ininterrupto
dos servigos no Sistema de Transporte.

Receitas

A receita total do sistema de transporte em 2025 apresentou au-
mento de R$ 507,96 milhdes (11%) em comparagdo ao ano ante-
rior, e esta relacionada diretamente ao aumento das receitas de
catraca, de venda de créditos eletronicos e de cartdes.
Despesas

Em 2025, o desembolso com a remuneracéo das Concessionarias
do Sistema de Transporte teve aumento de R$ 988,41 milhdes
(8,4%) quando comparado ao ano anterior. No quadro a seguir,
saéo demonstrados os itens de despesa e sua participagéo no total.
Em maio de 2025, més de reajuste dos contratos das Conces-
sionarias do Sistema de Transporte, a tarifa de remuneragéo foi
reajustada em 5,96%, a excegao da tarifa de remuneragéo do lote
ARO, que possui calculo diferenciado, devido a operacéo da frota
publica de trélebus, que foi corrigido em 5,42%.

Com relacéo ao Servigo Atende+, que fornece os servicos espe-
cializados de vans adaptadas e taxis acessiveis para o transporte
de pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, o orgamento
inicialmente autorizado foi de R$ 159,3 milhdes. Devido a neces-
sidade de manutengéo da prestacdo de servigos e cumprimento
contratual, o valor total da despesa com o servico prestado foi de
R$ 221,5 milhdes no ano, havendo a suplementagéo de R$ 62,2
milhdes para suprir tal despesa.

Desembolso com o Sistema de Transporte 2023 a 2025 (valores em R$ mil)

SISTEMA DE TRANSPORTE 2023 %* 2024 %* 2025 %*
Frota Contratada 10.205.179 98,63 11.216.062 95,21| 12.058.508 94,44
Sistema PAESE 6.427 0,06 3.167 0,03 3.421 0,03
Servico ATENDE 150.191 1,45 185.172 1,57 221.445 1,73
Servico Complementar 142 0,00 911 0,01 0 0,00
SPTrans 23.982 0,23 25.257 0,21 26.041 0,20
SPTrans - LEI 13.241/01 (Ger. 3,5%) - - - - 50.035 0,39
Gerenc. Créditos Eletr. 22.309 0,22 21.703 0,18 22433 0,18
Comercializagao 10.731 0,10 11.254 0,10 10.658 0,08
SMGO (Licenca/Manutengao) - - 37.675 0,32 68.969 0,54
Terminais PPP 143.881 1,39 177.126 1,50 209.190 1,64
Operacao de bilheterias - - - - - 0,00
Despesas gerais - sistema 116.897 1,13 102.002 0,87 88.047 0,69
Aporte SPTrans-RB-Decreto 64.784-Caducidade 10.000 0,08
DESEMBOLSO TOTAL 10.679.739 100) 11.780.329 100| 12.758.747 100

Obs. * Comparativo da despesa individual sobre a despesa total / Fonte: Superintendéncia Financeira

Recursos Recebidos

O total de recursos recebidos no exercicio foi de R$ 7,5 bilhdes,
que representa um acréscimo de 7% em relagdo a 2024. O au-
mento se destacou pelo crescimento de R$ 436,52 milhdes (6,9%)
das Compensagoes Tarifarias do Sistema de Transporte, que re-
presentam 94,3% dos recursos.

PLANO DE INVESTIMENTOS

Sé&o os programas e projetos de aprimoramento da infraestrutura
do Sistema de Transporte que foram potencializados por meio de
investimentos que permitiram a sua estruturagéo e consolidagao,
e a melhoria da mobilidade urbana, por meio da Implantagéo e
Requalificagdo de Corredores e de Terminais de Onibus, definidos
como prioritarios pela Administragéo Publica, cuja execugéo é de-
legada a SPTrans.

Em 2025, o total de recursos utilizados foi de R$ 285 milhdes para
manutencgao, requalificacdo, ampliagao e construgdo de Terminais,
Corredores, Faixas Exclusivas, rede de trélebus e paradas que
s&@o componentes da infraestrutura que permitem o funcionamento
do Sistema de Transporte. Os recursos para implementagao dos
programas, estudos e projetos referentes ao Plano de Investimen-

RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Contadores, aplicavel as informagdes nao histéricas.

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas,
incluindo requisitos de independéncia e que o trabalho seja exe-
cutado com o objetivo de obter seguranga limitada de que as
informagdes de sustentabilidade constantes do Relatério Inte-
grado da Administracdo, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorcdes relevantes.

Um trabalho de asseguracéao limitada conduzido de acordo com
a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de inda-
gacdes a administragdo da SPTrans e outros profissionais da
SPTrans que estdo envolvidos na elaboragdo das informagdes
constantes do Relatério Integrado da Administragéo, assim como
pela aplicagédo de procedimentos analiticos para obter evidéncia
que nos possibilite concluir na forma de asseguragéo limitada
sobre as informagdes contidas no relatério, tomadas em conjunto.
Um trabalho de asseguracéo limitada requer, também, a execu-
cao de procedimentos adicionais, quando o auditor independente
toma conhecimento de assuntos que o levam a acreditar que as
informagdes de sustentabilidade constantes do Relatério Integra-
do da Administragdo, tomadas em conjunto, podem apresentar
distorcdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa com-
preensdo dos aspectos relativos a compilagéo e apresentagao
das informagdes constantes do Relatorio Integrado da Adminis-
tragdo e na nossa consideragao e entendimento sobre areas em
que distorgdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam:

a) O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o
volume de informagdes quantitativas e qualitativas e os sistemas
operacionais e de controles internos que serviram de base para
a elaboracao das informacdes constantes do Relatério Integrado

da Administragdo da SPTrans;

b) O entendimento da metodologia de calculos e dos procedimen-
tos para a compilagdo dos indicadores, através de entrevistas
com os gestores responsaveis pela elaboragdo das informacdes;
c) Aplicacédo de procedimentos analiticos sobre as informacdes
quantitativas e indagagdes sobre as informagdes qualitativas e
sua correlagdo com os indicadores divulgados nas informacdes
constantes do Relatério Integrado da Administracéo; e

d) Confronto dos indicadores de natureza financeira com as de-
monstragdes financeiras e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguragéao limitada também compreenderam
a aderéncia as diretrizes e critérios da estrutura de elaboragéo
do Relatério de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative,
versdo Standards, aplicavel na elaboragao das informacdes cons-
tantes do Relatério Integrado da Administragéo.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa conclusao na forma
limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguragéo
limitada sdo substancialmente menos extensos do que aqueles
aplicados em um trabalho de asseguracdo que tem por objeti-
vo emitir uma opinido sobre as informacdes de sustentabilidade
constantes do Relatorio Integrado da Administragdo. Consequen-
temente, ndo nos possibilitam obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em
um trabalho de asseguragdo que tem por objetivo emitir uma
opinido. Caso tivéssemos executado um trabalho com o objetivo
de emitir uma opinido, poderiamos ter identificado outros assun-
tos e eventuais distor¢des que podem existir nas informagdes
constantes do Relatério Anual. Dessa forma, ndo expressamos

tos sdo disponibilizados por meio de dotagdes especificas e ndo
alteram o patriménio da SPTrans. Por fim, foram investidos R$
133,5 milhdes em projetos, obras, instalagdes, manutengdo e im-
plantagéo de Corredores e Terminais.
DIRETORIA EXECUTIVA
VICTOR HUGO BORGES
Diretor Presidente
CAIO VINICIUS DE MOURA LUZ
Diretor de Planejamento de Transporte
CLAUDIO BISPO DOS SANTOS
Diretor de Relagdes Internas
FABIO PAPALEO MARINS
Diretor de Gestdo da Receita e Remuneragéo
FERNANDO CANDIDO DA SILVA
Diretor de Operagdes
MAURO ANTONIO GUMIERO VOLTARELLI
Diretor de Administragéo e de Infraestrutura

A versdo completa do Relatério Integrado da Administragdo 2025
da SPTrans encontra-se disponivel no site www.sptrans.com.br.

uma opinido sobre essas informagdes.
Os dados né&o financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes ineren-
tes do que os dados financeiros, dada a natureza e a diversidade
dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses
dados. Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia e
precisdo dos dados estéo sujeitas a pressupostos individuais e
a julgamentos.
Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados infor-
mados para os periodos anteriores, nem em relacado a projecdes
futuras e metas.
Nosso trabalho teve como objetivo a aplicagao de procedimentos
de asseguragéao limitada sobre as informagdes de sustentabilidade
divulgadas no Relatério Integrado da Administragao da SPTrans,
ndo incluindo a avaliagdo da adequacéo das suas politicas, pra-
ticas e desempenho em sustentabilidade.
Conclusédo
Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatoério,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar
que as informagdes de sustentabilidade constantes no Relatério
Integrado da Administracdo da SPTrans, relativo ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram compiladas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com as diretrizes para
Relatério de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI,
versgo Standards.
Barueri, 13 de marco de 2026.
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AUDITORES INDEPENDENTES S/S
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ECONOMIA

BALANGCO PATRIMONIAL EM DEZEMBRO (em milhares de reais)

ATIVO 2025 2024 PASSIVO 2025 2024
CIRCULANTE 260.729  353.502 CIRCULANTE 226.773  230.823
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.1) 79.758 151.524 Fornecedores 21.702 20.954
Caixa e equivalentes de caixa Obrigagdes trabalhistas (Nota 13) 22.541 17.033
valores gerenciados (Notas 4e5.2) 142599 143.612 Arrendamentos 2.201 6.456
Contas a receber (Nota 6) 18.847 13.554 Outras exigibilidades (Nota 14) 3.718 6.341
Contas a receber gerenciadas (Nota 4) 714 1.803 Exigibilidades gerenciadas (Nota 15)  143.313 145415
Outros créditos (Nota 7) 17.229 40.470 Férias e encargos sociais 33.298 34.624
Despesas do exercicio seguinte 1.582 2.539 NAO CIRCULANTE 560.927 510.714
Créditos de acionistas (Nota 18) 10.815 10.358

Proviséo para passivos
- contingentes (Nota 16)  487.886  447.330
NAO CIRCULANTE 662.501 557.932 Indenizagdes judiciais (Nota 17) 20.770 20.028
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 66.706 68.095 Contribuigao social diferida  (Nota 3.7) 40.074 31.708
Depositos judiciais 3.808 4.689 Arrendamentos 611 1.290
Contas a receber (Nota 6) 61.129 60.498 Exigibilidades gerenciadas (Nota 15) 771 -
Outros créditos (Nota 7) 998 2.908 TOTAL DO PASSIVO 787.700  741.537

Outros créditos gerenciados  (Nota 8) 771 - PATRIMONIO LIQUIDO
INVESTIMENTOS (Nota 9) 35 58 Capital social realizado (Nota 19) 1.399.373 1.399.373
PROPRIEDADES PARA Capital social autorizado 1.966.770 1.966.770
INVESTIMENTO (Notas 3.6 e 10)  490.975  398.021  Capital a subscrever (567.397) (567.397)
IMOBILIZADO (Notas 3.8 e 11) 70.818 54.222 Reserva de capital 2.714 2.714
INTANGIVEL (Notas 3.9 e 12) 33.967 37.536 Ajustes de avaliacédo patrimonial 405.188  320.599
Reserva de reavaliagado -Terrenos 49.572 49.572
Prejuizos acumulados ) (1.721.317)(1.602.361)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 135.530 _ 169.897

TOTAL DO PASSIVO E DO
TOTAL DO ATIVO 923.230 _ 911.434 PATRIMONIO LIQUIDO 923.230 _ 911.434
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (em milhares de reais)
Reserva
de capital
Capital Doagoes e Ajuste de
social subvengées p/ Reservade avaliacédo Prejuizos

realizado _investimentos reavaliacdo patrimonial acumulados Total
SALDOS EM 2.023 1.399.373 2.714 49.572 278.345 (1.442.315) 287.689
Reclassificagéo de ajustes de avaliagéo patrimonial - - - 28.549 (28.549) -
Ajustes de avaliagao patrimonial - - - 13.705 - 13.705
Resultado do exercicio - - - - (131.497) (131.497)
SALDOS EM 2.024 1.399.373 2.714 49.572 320.599 (1.602.361) 169.897
Ajustes de avaliagéo patrimonial Nota 10 - - - 84.589 (84.589) -
Resultado do exercicio - - - - (34.367) _(34.367)
SALDOS EM 2.025 1.399.373 2.714 49.572 405.188 _ (1.721.317) _135.530

1. Contexto Operacional

A Sao Paulo Transporte S.A., sociedade anénima de economia mista
de capital fechado, inscrita no CNPJ sob o n° 60.498.417/0001-58,
constituida pelo Decreto-Lei Municipal n® 365, de 10 de outubro de
1946, tem por objeto o planejamento, a fiscalizagéo e o gerencia-
mento do servigo publico de transporte coletivo de passageiros,
conforme a legislagéo que disciplina a matéria.

As demonstracdes contabeis da Sociedade devem ser interpretadas
dentro do contexto em que a Sociedade atua como agente do poder
publico municipal, o que limita a forma de condugéo da politica de
obtengdo e gestéo de seus recursos econémico-financeiros.
AAdministracdo avaliou a capacidade de a Sociedade continuar ope-
rando normalmente e vem adotando medidas para garantir a presta-
céo de servigos de qualidade, estando preparada para atender as
demandas, preservar a regularidade de suas atividades e assegurar
a continuidade de suas operacdes, possuindo condi¢cdes de dar conti-
nuidade a seus negécios no futuro. Assim, estas demonstragdes con-
tabeis foram preparadas com base no pressuposto da continuidade.
2. Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis

As demonstragdes contabeis sdo elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a
legislacdo societaria (Lei n° 6.404/76, com as modificagdes intro-
duzidas pela Lei n® 11.638/07 e alteragdes posteriores, pela Lei n°
11.941/09 e pela Lei n® 13.303/16) e com as normas e pronuncia-
mentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis - CPC, aprovados pela Comissé&o de Valores Mobiliarios - CVM
e recepcionados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.
As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em milhares de
reais, que é a moeda funcional da Sociedade e também sua moeda
de apresentacdo. Todas as informagdes contabeis apresentadas
em reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

As Demonstragdes Contabeis que ora se apresentam foram apro-
vadas para divulgagao pela administracdo da Sociedade em 20 de
fevereiro de 2026.

3. Principais Praticas Contabeis

3.1. Caixa e equivalentes de caixa - Compreendem numerario em
caixa, depdsitos bancarios demonstrados ao custo e aplicacdes
financeiras de curto prazo, de alta liquidez e com risco insignificante
de mudanca de valor, registradas ao custo acrescido dos rendimen-
tos auferidos até a data do balanco, tendo como contrapartida o
resultado do exercicio.

3.2. Provisao estimada para créditos de liquidagédo duvidosa - Cons-
tituida em montante considerado suficiente para cobrir eventuais
perdas sobre valores a receber.

3.3. Demais ativos - Sdo apresentados pelo menor valor entre o
custo e o valor de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os ren-
dimentos e as variagdes monetarias auferidas.

3.4. Contas gerenciadas - Referem-se a contas administradas pela
Sociedade, cujos recursos pertencem a terceiros, conforme de-
monstrado na Nota 5.2.

3.5. Investimentos - s&@o registrados pelo custo de aquisi¢éo.

3.6. Propriedades para investimento

3.6.1. As propriedades para investimento sdo mantidas com a fina-
lidade de obtengao de renda por meio de aluguéis e/ou para valori-
zacao do capital. S&o inicialmente mensuradas pelo custo, incluindo
os respectivos custos de transagdo. Apds o reconhecimento inicial,
passam a ser mensuradas pelo valor justo.

Os ganhos e as perdas decorrentes de variagdes no valor justo das
propriedades para investimento sdo reconhecidos no resultado do
periodo em que ocorrem.

Uma propriedade para investimento é baixada apos sua alienagao
ou quando é permanentemente retirada de uso, sem expectativa de
beneficios econdmicos futuros. Eventual ganho ou perda apurado na
baixa do ativo, correspondente a diferenca entre o valor liquido da
alienagao e o valor contabil, é reconhecido no resultado do periodo
em que ocorrer a baixa.

3.7. Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido - diferido

3.7.1. Sobre o ganho obtido na avaliacdo de propriedades para
investimento, foi registrada provisdo para pagamento deste tributo,
a qual devera ser liquidada quando da realizacdo dessas proprie-
dades.

3.7.2. No que se refere ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica
- IRPJ, a Sdo Paulo Transporte S.A. é detentora de imunidade
tributaria decorrente de previsao constitucional, em razéo de a So-
ciedade prestar servigo publico essencial e indelegavel.

O processo de imunidade tributaria da SPTrans, que reconheceu o
direito e determinou a devolucéo dos valores pagos anteriormente a
titulo de IRPJ, é o de n°® 0007172-84.2012.4.03.6100, com transito
em julgado em 14/10/2020.

3.8. Imobilizado - E registrado pelo custo de aquisicdo ou constru-
¢ao, atualizado monetariamente com base na legislagdo vigente até
31 de dezembro de 1995, em conformidade com os Pronunciamen-
tos emitidos pelo CPC, deduzido das depreciacdes acumuladas.
Areavaliagao parcial (iméveis e veiculos) efetuada em 1988, con-
forme laudo emitido pela Engeval - Engenharia de Avaliagcdes S/C
Ltda., remanesce apenas a relativa aos imdveis (terrenos).

As depreciag¢des sdo calculadas pelo método linear, com base em
taxas que refletem a vida util econémica dos bens, conforme men-
cionado na Nota 11.

3.8.1. Em atendimento a NBC TG 06, foram reclassificados os con-
tratos de arrendamento existentes envolvendo imdveis, veiculos e
equipamentos, passando a ser reconhecidos os direitos de uso no
ativo e as obrigacdes de arrendamento no passivo.

A caracterizagdo de um contrato de arrendamento esta baseada em
aspectos substantivos relativos ao uso de ativo ou ativos especifi-
cos, ou ainda, ao direito de uso de determinado ativo, na data de
inicio de sua vigéncia. Arrendamentos que transferem a Companhia
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a proprie-
dade do ativo sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo do
bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento. Ao custo inicial séo acrescidos, quando
Os pagamentos de arrendamento sdo apropriados entre encargos
financeiros e redugdo do passivo de arrendamento, de forma a
resultar em taxa de juros constante sobre o saldo remanescente do
passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos no resultado do
exercicio. Os ativos de direito de uso s&do depreciados pelo prazo
do contrato de arrendamento.

A Sociedade possui contratos que se enquadram na norma de
arrendamentos e que foram devidamente reconhecidos nas de-
monstragdes contabeis.

3.8.2. Nos termos do inciso VI do § 3° do art. 1° da Lei n°® 10.637,
de 30 de dezembro de 2002, e do inciso Il do § 3° do art. 1° da Lei
n° 10.833, de 29 de dezembro de 2003, os valores auferidos na
alienagao de bens integrantes do ativo ndo circulante, classificados
como investimentos, imobilizado ou intangivel, ndo integram a base
de célculo do PASEP e da COFINS no regime ndo cumulativo.
3.9. Intangivel - grupo que registra programas de computador, li-
cengas de uso e direitos relacionados a contratos de arrendamento.
3.10. Provisao para perdas por impairment em ativos nao fi-
nanceiros

Os ativos sujeitos a depreciacdo ou amortizagdo séo revisados,
no minimo anualmente, para verificagdo de indicios de perda no
valor recuperavel. Quando identificados indicios de impairment, o
valor contabil do ativo é submetido ao teste de recuperabilidade.
Eventual perda é reconhecida quando o valor contabil exceder o
valor recuperavel, definido como o maior entre o valor liquido de
venda e o valor em uso do ativo.

3.11. Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacées Legais

As praticas contabeis para registro e divulgacéo de ativos e passivos
contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes:

(i) Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garan-
tias reais ou decisdes judiciais favoraveis transitadas em julgado.
Quando classificados como de éxito provavel, sdo apenas divul-
gados em nota explicativa;

(i) Passivos contingentes sao provisionados quando as perdas séo
avaliadas como provaveis e os montantes podem ser mensurados
com suficiente seguranga. Quando avaliados como de perda possi-
vel, sdo apenas divulgados em nota explicativa, e, quando de perda
remota, ndo s&o provisionados nem divulgados; e

(iii) Obrigacgdes legais séo registradas como exigiveis, independen-
temente da avaliagdo sobre a probabilidade de éxito, nos processos
em que a Companhia questiona a constitucionalidade ou legalidade
de tributos.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (em milhares de reais)

3.12. Demais Passivos

Demonstrados com base nos valores originais das obrigacdes,
acrescidos, quando aplicavel, de encargos financeiros, variagdes
monetarias e ajustes a valor presente, em conformidade com as
normas contabeis vigentes.

4. Contas gerenciadas - Disponibilidades, contas a receber,
outros créditos e exigibilidades gerenciadas

4.1. Desde a edigéo da Lei Municipal n° 11.037, de 25 de julho de
1991, posteriormente revogada pela Lei Municipal n® 13.241, de 12
de dezembro de 2001, a arrecadacdo tarifaria do Servico de Trans-
porte Coletivo Publico de Passageiros, bem como as remuneragées
pagas aos Subsistemas Local e Estrutural, ndo produzem efeitos
no resultado nem no patriménio da Sociedade, uma vez que esta
atua apenas como gestora desses recursos, os quais séo classifi-
cados como “valores gerenciados”, conforme descrito na Nota 5.2
Disponibilidades Gerenciadas.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total no ativo de contas
gerenciadas ¢ de R$ 144.084, composto pelas contas “Caixa e
equivalentes de caixa valores gerenciados”, no montante de R$
142.599, “Contas a receber gerenciadas”, no valor de R$ 714 e “Ou-
tros créditos gerenciados” no valor de R$ 771. No passivo, o saldo
totaliza R$ 144.084, registrado como “Exigibilidades gerenciadas”
no curto e longo prazo, conforme demonstrado na Nota 15. Dessa
forma, os valores a receber e a repassar, conforme mencionado,
néo produzem efeitos no resultado da Sociedade.

4.2. ASociedade, utilizando-se de recursos oriundos de dotacéo or-
camentaria propria da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, efetua
pagamentos mensais a titulo de complementacéo de aposentadoria
concedida a ex-funcionarios admitidos até 30 de junho de 1972 na
antiga CMTC.

Tais pagamentos, bem como os respectivos recebimentos, ndo
afetam o resultado da S&o Paulo Transporte S.A., que atua como
mera repassadora desses recursos. Em razao disso, esses valores
sdo contabilizados como “valores gerenciados”.

Valores Gerenciados

Descricao Ativo _ Passivo
1 - Conta Sistema 128.501 128.501
2 - Convénio Terminais E Corredores 10.372 10.372
3 - Conta Multas 2.218 2.218
4 - Complementagao De Aposentadoria 2.136 2.136
5 - Convénio Une / Umes 856 856
6 - Banco Do Brasil - Credenciamento

Bilhete Unico 1 1
Total 144.084 __ 144.084

Nas demonstragbes contabeis, os valores gerenciados estéo de-
monstrados no Ativo, nas rubricas “Caixa e equivalentes de caixa
valores gerenciados”, “Contas a receber gerenciadas” e “Outros
créditos gerenciados”, e no Passivo, na rubrica “Exigibilidades ge-
renciadas” no curto e longo prazo.

5. Disponibilidades

5.1. Disponibilidades recursos proprios

As disponibilidades compreendem caixa, depdsitos bancarios a vista
e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e com risco
insignificante de mudanga de valor.

Os saldos estédo registrados pelo custo, acrescidos dos rendimen-
tos auferidos até a data do balanco, ndo excedendo seus valores
de realizacéo, sendo destinados ao atendimento das obrigacdes
operacionais de curto prazo.

Disponibilidades - recursos proprios 2025 2024
Bancos conta movimento 147 6.612
Aplicagdes financeiras 79.611 _ 144.912
Total disponibilidades 79.758 __151.524

5.2. Disponibilidades gerenciadas

As disponibilidades gerenciadas correspondem a recursos financei-

ros mantidos em contas especificas e administrados pela entidade

para fins determinados, vinculados a execugéo de contratos, con-

vénios ou obrigagdes operacionais especificas.

Tais valores esto registrados pelo custo, acrescidos dos rendimen-

tos auferidos até a data do balanco, ndo excedendo seus valores de

realizagdo, e sua movimentagao observa as disposi¢des contratuais

e normativas aplicaveis.

Disponibilidades Gerenciadas - recursos de terceiros
2025 2024

Bancos conta movimento:

Sistema Municipal de Transporte Coletivo 140 -

Banco do Brasil - Credenciamento Bilhete Unico 1 -

Total saldos bancarios 141 -
Aplicagdes financeiras:

Sistema de Transporte Coletivo Urbano

de Passageiros 127.590  114.997
Convénio SMT - obras terminais/

corredores/modernizagao 10.372 19.5632
Aposentadoria complementar 1.654 706
UMES/UNE Bilhete Unico Escolar 624 514
Servigo de Transporte Coletivo Publico

- Decreto n° 42.184/02 2.218 7.863
Total aplicagdes financeiras 142.458  143.612
Total disponibilidades gerenciadas 142.599 _ 143.612

6. Contas a receber

As contas a receber correspondem, substancialmente, a valores
decorrentes da prestagéo de servigos e demais créditos operacio-
nais da entidade.

Os saldos estdo registrados pelos valores faturados, ajustados,
quando aplicavel, por provisédo para perdas estimadas com créditos
de liquidagao duvidosa, constituida com base na analise individual
dos créditos e no historico de inadimpléncia, de forma a refletir o
valor realizavel liquido na data do balancgo.

Item 2025 2024
Circulante

Secretaria Municipal de Transportes - SMT (a) 16.848 8.140
Contas a emitir 540 465
Outras contas a receber (b) 1.459 4.949
Total circulante 18.847 13.554
Nao circulante

Secretaria Municipal de Transportes - SMT (a) 54.180 54.180
Outras contas a receber 6.949 6.318
Total nao circulante __ 61129 _  60.498

(a) Parte do saldo a receber da Secretaria Municipal de Transpor-
tes - SMT refere-se a valores de repasses previstos no Decreto n°
4.524/02, art. 45, inciso |. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do
repasse é de R$ 36.214 (em 31 de dezembro de 2024 - R$ 28.171).
A Sociedade néo constitui Provisdo Estimada para Créditos de Li-
quidagdo Duvidosa - PECLD sobre valores a receber de entidades
vinculadas a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, por entender
que nao ha risco de realizagéo para esses valores.

7. Outros Créditos

Compreende valores a receber decorrentes de outras transagoes,
tais como adiantamentos a colaboradores e créditos junto a entes
publicos e terceiros, conforme demonstrado a seguir:

Item 2025 2024
Circulante

Impostos a recuperar

PASEP/COFINS (a) 488 29.301
Outros impostos (b) 2.057 390
Créditos de funcionarios 5.325 4.333
INSS a reembolsar 50 50

Outros (c) _ 9309
17.229 4

Total circulante A7
Nao circulante
Outros 998 2.908

Total ndo circulante 998 20908
(a) Refere-se a crédito fiscal habilitado decorrente de decis&o ju-
dicial transitada em julgado, proferida nos autos do Mandado de
Seguranga n°® 0048444-49.1998.4.03.6100, visando a recuperacéo
do PASEP recolhido no periodo compreendido entre outubro de
1988 e setembro de 1995, com base nos Decretos n° 2.445/88 e
n® 2.449/88, que estabeleciam a aliquota de 0,65% sobre a receita
operacional bruta mensal, tanto para o PIS quanto para o PASEP.
Tais decretos foram posteriormente declarados inconstitucionais.

No exercicio de 2025, considerando que os créditos remanescentes
deixaram de ser passiveis de compensagao administrativa, tendo a
Companhia impetrado mandado de seguranga com pedido de medi-
da liminar visando resguardar seu direito a compensagéo, e diante
da avaliagdo realizada pela Administragdo em conjunto com seus as-
sessores juridicos guanto ao elevado risco de reziizagéo econdmica

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS (em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

2025 2024 - (em milhares de reais)
Receita operacional liquida (Nota20) 324.163 313.124 DESCRICAO 2025 2024
Custo dos servicos prestados : 1 - RECEITAS
com pessoal (328.866) (279.804) Prestagéo de servigos 341.130 317.672
com materiais (2.392) (2.609) Perdas estimadas em créditos de liquidagao
com utilidades e servigos (20.223) (17.673) duvidosa - Reversao/(Constituicao) 696 -
com manutengao e reparos (2.149) (3.307) Resultados extraordinarios 115.636 78.286
gerais e administrativos (1.646) (2.547) Outras Receitas (M)  (29)
depreciacdes / amortizagoes (19.170) _ (15.646) _456.745 _ 395.929
(374.446) (321.586)
Resultado bruto (50.283) (8.462) 2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Receitas (despesas) operacionais : Materiais consumidos (3.533) (3.517)
com pessoal (111.929) (126.000) Custo dos servigos vendidos (24.009) (22.747)
com materiais (1.141) (907) Materiais, energia, servigos de terceiros
com utilidades e servigos (20.472)  (20.135) e outros (63.958) (57.512)
com manutengao e reparos (3.815) (2.512) Perda/Recuperagao de valores ativos (36.179)  (12.122)
gerais e administrativas (14.442) (48.818) (127.679) _ (95.898)
reembolso de custos da
bilhetagem 85.683 75.132 3 -VALOR ADICIONADO BRUTO (1+2) 329.066 300.031
outras (Nota 21)  (41.957)  (39.051)
depreciacdes / amortizacdes (5.311) (6.110) 4 - RETENGOES
(113.384) (168.401) Amortizagéo (19.374)  (17.688)
Resultado antes das receitas Depreciagao (5.107) (4.068)
e despesas financeiras (163.667) (176.863) (24.481) _ (21.756)
Resultados financeiros:
Receitas (Nota 21) 48.138 18.633 5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO
Despesas (4257337) (1168;167) PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3+4) 304.585 278.275
Resultado antes das variag6es 6- VALOR ADICIONADO RECEBIDO
patrimoniais (118.260) (160.046) EM TRANSFERENCIA
Outros resultados _ o Outras receitas/despesas financeiras (228) (330)
Ajuste de avaliagio patrimonial 92.955 31.373 Receitas financeiras 48.005 18.329
Outras operages _ (696) - Ajuste de avaliagio patrimonial 84.589 28549
) 92.259 31.373  Outras operagdes (696) -
Resultado antes dos tributos Receitas de Aluguéis 27.407  24.641
sobre o lucro (26.001) (128.673) 159.077 71.189
Tributos diferidos - CSLL 8.366 (2.824) -
Eesu:tago quuildo ddO exelrcicio (34.367) _(131.497) 7- VALOR ADICIONADO TOTAL
esultado por lote de mil agdes +
integralizadas: (0.30) (1.13) A DISTRIBUIR (5+6) 463.662  349.464
As notas explicativas sdo parte integrante 8- DISTRIBUIGAO DO VALOR
das demonstragdes contabeis ADICIONADO
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE Pessoal e encargos 437.399  402.876
(em milhares de reais) Honorarios da diretoria 3.396 2.928
2025 2024 Impostos, taxas e contribuigdes 55.073 72.802
Prejuizo liquido do exercicio (34.367) (131.497) Juros e aluguéis 2.161 2.355
Total do resultado abrangente do Resultado do exercicio _ (34.367) (131.497)
exercicio (34.367) (131.497) 463.662  349.464
As notas explicativas séo parte integrante As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragbes contabeis das demonstragdes contabeis
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - “METODO INDIRETO” (em milhares de reais)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES 2025 2024 Contribuigao social a pagar - (1.185)
OPERACIONAIS Férias e encargos sociais (1.326) 3.054
Prejuizo Liquido do Exercicio (34.367) (131.497) Parcelamentos consolidados - Parcelamento
Ajustes para reconciliar o lucro liquido Lei 11.941/2009 - (2.117)
do exercicio ao caixa proveniente Outras exibilidades (2.623) 868
das atividades operacionais: (2.627) (3.289)
Depreciagdes / Amortizagdes 24.481 21.756 Caixa liquido proveniente das
Valor justo de propriedade para investimento (92.954) (31.373) atividades operacionais (34.738) (1.297)
Impostos diferidos 8.366 2.824 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
Provisao para Contingéncia 40.556 98.929 DE INVESTIMENTOS
Indenizagdes Judiciais 742 (3.087) Aquisigdes/baixas de ativos
(18.809) 89.049 imobilizado / intangivel (37.485) _ (24.534)
(Aumento) reducao nos ativos Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais: de investimentos (37.485) (24.534)
Valores gerenciados 771 - FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
Contas a Receber (5.924) 28.775 DE FINANCIAMENTOS
Outros créditos 24.380 13.585 Credito de Acionista 457 8.469
Depositos judiciais 881 2.159 Caixa liquido aplicado nas atividades
Despesas do exercicio seguinte 957 79) de financiamentos 457 8.469
21.065 44.440 Aumento (redugao) do saldo de caixa
Aumento (reducao) nos passivos e equivalentes de caixa (71.766)  (17.362)
operacionais: Caixa e equivalentes de caixa
Fornecedores 748 557 no inicio do exercicio 151.524 168.886
Arrendamentos (4.934) (4.955) Caixa e equivalentes de caixa
Obrigagdes trabalhistas 5.508 489 no final do exercicio 79.758  151.524
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis
desses valores, foi constituida provisio para perdas estimadas corres- Valorde Valorde Variagdo na
pondente ao montante integral dos créditos ainda ndo compensados. mercado mercado avaliagéo de
(b) Referem-se a valores de Contribuigdo Social sobre o Lucro conforme conforme Propriedade
Liquido - CSLL a recuperar, bem como a créditos decorrentes do Valor Laudos Laudos para
regime de nao cumulatividade do PASEP e da COFINS. Iméveis histérico 2025 2024 Investimento
(c) Referem-se ao reembolso de custos da bilhetagem e a taxa Santo Amaro 11.468 168.950 108.494 60.456
incidente sobre a venda de créditos eletronicos. Séao Miguel 6.021 109.682  101.032 8.650
8. Outros créditos gerenciados Jabaquara 5.906 76.937 64.942 11.995
O saldo registrado na rubrica Outros Créditos Gerenciados refere-se Bras 17.344 85.131 83.217 1.914
a valores objeto de blogueio judicial incidentes sobre contas sob  Araguaia 2.249 21.377 17.310 4.067
gest&o da entidade. Tatuapé 2.725 28.898 23.026 5.872
Tais montantes decorrem de determinagdes judiciais que resultaram Total 45.713  490.975 398.021 92.954
na indisponibilidade temporéria de recursos financeiros mantidos Movimentagdo em 2025:
nas contas gerenciadas, permanecendo registrados até ulterior Propriedade para investimento
deliberagéo ou liberagao pela autoridade competente. 2025 2024
Ressalta-se que os referidos valores possuem natureza transitoria, gg1do inicial 7398.021  349.338
estando vinculados a processos judiciais especificos, néo represen- Transferancias do Ativo Imobilizado _ 2.249
tando (_jlsponlbllldade financeira para I|yr§ r’r_10v_|n_16ntagao por parte Ganho/(perda) liquido de ajustes a
da entidade enquanto perdurar a restrigéo judicial. valor justo - na transferancia B 15.061
%’ Investimentos o . . Ganhol/(perda) liquido de ajustes a
o exercicio, a entidade efetuou a baixa integral dos investimentos f
mantidos no Fundo de Investimentos do Nordeste - FINOR e no valor justo - Resultado 92964 81.373
Saldo em 31 de dezembro 490.975  398.021

Fundo de Investimentos da Amazoénia - FINAM, em decorréncia
do processo de desinvestimento, liquidacdo e extingdo desses
Fundos, conforme disciplinado pela Lei n° 14.165 e pela Portaria
n° 2.896/2022.

Considerando a auséncia de perspectiva de realizagcdo econdmica e
a perda do potencial de geragdo de beneficios futuros, os referidos
investimentos foram integralmente baixados, com o respectivo reco-
nhecimento dos efeitos no resultado do exercicio, em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Movimentacao de saldos dos investimentos 2025 2024

Saldo inicial 58 58
Baixas (23) -
Saldo em 31 de dezembro 35 58

10. Propriedades para investimento

Em conformidade com o disposto no NBC-TG 28 - Propriedade
para Investimento, informamos que no exercicio de 2025 n&do houve
novas transferéncias de bens do ativo imobilizado para o grupo de
Propriedades para Investimento. Os imoveis anteriormente classi-
ficados como Propriedades para Investimento em anos anteriores,
foram mantidos nessa categoria durante o exercicio de 2025, sendo
submetidos a reavaliagéo a valor de mercado, conforme laudos emi-
tidos por empresas especializadas contratadas para essa finalidade.
Tais reavaliagdes resultaram no aumento dos valores, conforme
abaixo demonstrado:

As propriedades para investimento, constituidas por instalagdes
anteriormente utilizadas como garagens, sdo mantidas para ob-
tengéo de receitas de aluguel no longo prazo e ndo séo ocupadas
pela Sociedade. Sdo mensuradas pelo valor justo, e as variagées
desse valor sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado na
rubrica “Ajuste de avaliagao patrimonial”.

A Sociedade contrata avaliadores externos, independentes e quali-
ficados para determinar o valor justo das propriedades para investi-
mento ao final de cada exercicio. Em 31 de dezembro de 2025 os
valores justos dessas propriedades foram apurados pela empresa
SCHADECK TOPOGRAFIA E AVALIACOES DE ATIVOS LTDA.
Valores reconhecidos no resultado relacionado a propriedade
para investimentos

2025 2024
Receita aluguéis 26.073 24.538
Ganhol/(perda) liquido de ajustes a valor justo 92.954 31.373

11. Imobilizado

O imobilizado é contabilizado pelo seu custo de aquisigdo menos de-
preciagéo acumulada e ajustado por redugado ao valor recuperavel,
quando aplicavel. A depreciacgao é calculada pelo método linear com
a utilizagao de taxas baseadas na vida util estimada desses ativos.
As movimentagdes no imobilizado durante os exercicio de 2024 e
2025, foram as seguintes:

2025 2024

Valor Valor Residual Taxa Anual de

Residual dos bens Depreciacao
Imobilizado Liquido Adicdes Depreciacdo das Baixas Reativados Transferéncias Liquido (%)
Imoéveis 14.804 - - - (14.418) 29.371 de 1,67 a 7,69
Veiculos 1.428  1.589 (161) - - - - de 5,26 a 50,00
Maquinas e Equipamentos  23.609 23.113 (4.361) - - (1.969) 6.826 de 10,0 a20,0
Moveis e Utensilios 2.057 1.862 (210) - - (237) 642 10
Outros Bens 2.307 95 (226) - - (36) 2.474 de4,0a20,0
Imobilizado em estoque 3.164 - - - (22) 2.242 944
Propriedades sem uso 20.638 - - - - 14.418 6.220
Arrendamentos 2.811 2.116 (6.475) (575) - -__7.745 Contrato (a)
Total 70.818 _ 28.775 (11.582) (575) (22) - _54.222
2024 2023
Valor Valor Residual Taxa Anual de
Residual dos bens Depreciacao
Imobilizado Liquido Adicoes Depreciacdo das Baixas Reativados Transferéncias Liquido (%)
Imoéveis 29.371 - 157) - - 14.129 15.399 de 1,67 a 7,69
Veiculos - - (8) - - - 8 de 5,26 a 50,00
Maquinas e Equipamentos 6.826  1.723 (3.584) - 1 (197) 8.883 de 10,0 2 20,0
Moveis e Utensilios 642 159 (98) - - (43) 624 10
Outros Bens 2.474 112 (220) - - (16) 2.598 de4,0a20,0
Imobilizado em estoque 944 - - (29) 257 714
Propriedades sem uso 6.220 - - - - (16.379) 22.599
Arrendamentos 7.745  2.155 (7.111) - - -_12.701 Contrato (a)
Total 54.222 _ 4.149 (11.178) (29) 3 (2.249) 63.526

(a) Arrendamentos

O Balango Patrimonial apresenta os seguintes saldos relacionados
as operacdes de arrendamento, registrados em conformidade com
as normas contabeis vigentes, refletindo os direitos de uso reco-
nhecidos no ativo e as respectivas obrigagdes de arrendamento
registradas no passivo:

12. Intangivel
Os ativos intangiveis sdo bens incorpéreos, que incluem softwares
e outros ativos dessa natureza, e sdo reconhecidos inicialmente

pelo custo de aquisicéo. Esses ativos séo amortizados pelo método

Ativos direito de uso 2025 2024 o .
Véiculos 279 3369 linear ao longo de sua vida Util estimada.
Maquinas e equipamentos 1.458 56 ; 5 f P ‘i
Imbveis 1074 4.320 As movimentagdes no intangivel durante os exercicio de 2024 e
Saldo em 31 de dezembro 2.811 7.745 2025, foram as seguintes:
2025 2024
Valor Valor Residual Taxa Anual de
Residual dos bens Depreciagao
Intangivel Liquido Adicoes Depreciacido das Baixas Reativados Transferéncias Liquido (%)
Software 33.948  9.330 (12.899) - - (19) 37.536 20
Software em estoque 19 - - - - 19 - 20
Total 33.967 _ 9.330 (12.899) - - - _37.536
2024 2023
Valor Valor Residual Taxa Anual de
Residual dos bens Depreciacao
Intangivel Liquido Adicoes Depreciacido das Baixas Reativados Transferéncias Liquido (%)
Software 37.536 20.707 (10.871) - - (3) 27.703 20
Software em estoque - - - (3) - 3 - 20
Total 37.536 _ 20.707 (10.871) (3) - - _27.703

13. Obrigagdes trabalhistas

A composicéo dessas obrigagdes encontra-se detalhada a seguir,
evidenciando sua natureza e os respectivos valores reconhecidos
nas demonstragdes contabeis.

Item 2025 2024
PASEP 1.502 406
COFINS 6.933 1.870
INSS 5.507 6.191
IRRF 5.512 5.823
FGTS 2.134 2.356
Demais obrigacdes 953 387
Total 22.541 17.033

14. Outras exigibilidades
A composicao das outras exigibilidades encontra-se demonstrada

a seguir, contemplando a discriminagéo dos principais saldos, sua
natureza e respectivos valores reconhecidos nas demonstragdes
contabeis.

Item 2025 2024
Circulante

Obrigagdes diversas 1.460 3.569
Valores a pagar - TADF empresas Municipais - 393
Arrecadagées em folha de pagamento 710 739
Impostos e contribuicdes retidos na fonte

- fornecedores 778 751
Caugdes por contratos 415 547
Arrendamentos e aluguéis a pagar 355 339
Seguros a pagar - 3
Total circulante 3.718 6.341
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15. Exigibilidades Gerenciadas

A composigao das outras exigibilidades gerenciadas encontra-se
apresentada a seguir, contemplando a discriminagdo dos saldos
cuja natureza refere-se a recursos administrados pela Sociedade
em nome de terceiros, sem impacto no resultado ou no patriménio,
conforme critérios contabeis adotados.

Item 2025 2024
Sistema de Transporte Coletivo Urbano

de Passageiros - Lei 13.241/01™ 128.501 114.996
Convénio SMT - obras terminais/corredores  10.372 19.738
Servigo de Transporte Coletivo Publico

de Passageiros Decreto 42.184/02 2.218 7.863
Outras 2.993 2.818
Total 144.084 _ 145.415

(1) Conforme mencionado na Nota 4, desde a edigao da Lei Muni-
cipal n® 11.037, de 25/07/1991, posteriormente substituida pela Lei
Municipal n® 13.241, de 12 de dezembro de 2001, a arrecadacéo
tarifaria do Sistema de Transporte Coletivo Urbano de Passagei-
ros, nos Subsistemas Local e Estrutural, bem como as respectivas
remuneragdes, ndo gera efeitos no resultado nem no patriménio da
Sociedade, uma vez que esta atua exclusivamente como gestora
desses recursos.

Tratamento semelhante é igualmente conferido a “Gestao Finan-
ceira do Servico de Transporte Coletivo Publico de Passageiros”,
instituida pelo Decreto Municipal n® 42.184, de 11/07/2002.

16. Provisdo para passivos contingentes

A Sociedade possui registrados os processos considerados com
perdas provaveis, conforme descrito abaixo:

Descrigcao 2025 2024
Civeis:

Processos movidos por terceiros contra a

Sociedade objetivando indenizagéo por

perdas e danos. 311.712  277.862
Trabalhistas:

Acdes impetradas por funcionarios e

ex-funcionarios contra a Sociedade por

controvérsias no cumprimento da legislagao

trabalhista em vigor. 71.623 75.046
Tributarias:

Contribui¢cdes previdenciarias e FGTS 43.608 38.676
Valores relativos a PASEP e COFINS

que foram compensados através

de PERDCOMP (a) 60.943 55.746
Total 487.886 _ 447.330

(a) Conforme orientagéo da area juridica, os valores compensados
com o crédito de PASEP encontram-se registrados em provisao para
contingéncias, por serem considerados obrigacdes classificadas
como perda provavel.

A Administragcdo da Sociedade, com base na avaliagdo de seus
consultores juridicos quanto a probabilidade de éxito nas diversas
demandas judiciais, entende que as provisdes constituidas e re-
gistradas no balanco sao suficientes para fazer frente as perdas
consideradas provaveis.

Para as contingéncias classificadas como de perda possivel, ndo
sdo constituidas provisdes, sendo efetuada apenas a divulgacdo
dos respectivos montantes em nota explicativa, conforme previsto
na NBC TG 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Con-
tingentes.

No exercicio de 2025, a Sociedade possui processos classificados
com risco de perda possivel, conforme descrito a seguir.

Descricdo _ Periodo Natureza Situagao Valor
Acgdes de indenizacao, declaratoria de ilegalidade da cobranca
da taxa da Loja Virtual da SPTrans, cobranca e referente ao

Civeis 2014 a 2025 concurso publico Ainda néo ha transito em julgado. 64
Defesa contra exigéncia de contribuicdo previdenciaria (RAT/

Tributarias 2013 a 2022 SAT); contribuigéo patronal (art. 22, I, Lei n® 8212/91) e FGTS  Ainda néo ha transito em julgado. 5.871
Pedidos de empregados/ex-empregados e responsabilidade

Trabalhistas 2002 a 2025 subsidiaria da gestéo Ainda néo ha transito em julgado. _ 7.228

Total 13.163

Por determinag&o do Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo,
e visando maior transparéncia, informamos a existéncia de agdes
judiciais movidas por empresas operadoras do Sistema Municipal
de Transporte Coletivo, que pleiteiam diferengas de remuneracéo
inerentes aos contratos de prestagéo de servigos de transporte
coletivo firmados sob a égide da Lei n® 11.037/91. A época, tais
contratos eram celebrados com a antiga CMTC, tendo a Prefeitura
do Municipio de Sdo Paulo como anuente, na qualidade de acionista
majoritaria desta Sociedade.

Essas ac¢des séo propostas contra a Sdo Paulo Transporte S.A., na
condicdo de gestora do Sistema Municipal de Transporte Coletivo
de Passageiros, bem como contra a Municipalidade, na qualidade
de titular do servico publico de transporte.

Eventuais valores decorrentes dessas demandas judiciais, caso
venham a ser devidos, deverao ser suportados pela Conta Sistema
ou mediante repasse especifico da Prefeitura do Municipio de Sao

Os Membros do Conselho de Administragdo da Sao Paulo
Transporte S/A, no exercicio de suas atribuigdes legais e es-
tatutarias, examinaram, em reunido ordinaria realizada nesta
data, o Relatério Integrado da Administragdo e as Demonstra-
¢bes Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
abrangendo o Balango Patrimonial e as respectivas Demons-
tragdes do Resultado do Exercicio, do Resultado Abrangente,
do Valor Adicionado, dos Fluxos de Caixa e das Mutacdes do
Patriménio Liquido, incluindo as correspondentes Notas Ex-
plicativas que compdem essas Pegas Contabeis. Com base

Os Membros do Conselho Fiscal da Sdo Paulo Transporte S/A,
infra-assinados, em reunido ordinaria realizada em 26 de margo
de 2026, e em conformidade com as exigéncias legais, estatuta-
rias e regimentais aplicaveis, principalmente as disposicdes con-
tidas nos Incisos Il e VIl do Artigo 163 e no Paragrafo Unico do
Artigo 164 da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
bem como no Inciso IX do Artigo 8° e no Artigo 26 da Lei Federal
n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, no exercicio de sua fungéo
fiscalizadora, analisaram o Relatério Integrado da Administragéo
do Exercicio de 2025, examinaram as Demonstracdes Contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2025, abrangendo o Balan-
co Patrimonial e as respectivas Demonstragdes do Resultado do
Exercicio, do Resultado Abrangente, do Valor Adicionado, dos Flu-
xos de Caixa e das Mutagdes do Patriménio Liquido, incluindo as
correspondentes Notas Explicativas que compdem essas Pegas

Aos

Administradores e aos acionistas da

SAO PAULO TRANSPORTE S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Sdo Paulo Transporte
S.A. “(Companhia)”, que compreende o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025, e as respectivas demonstracdes do resulta-
do, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das princi-
pais politicas contabeis materiais e outras informagées elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia, em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estéo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emi-
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opini&o.

Enfases

Continuidade Operacional

A Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2025 o montante
em prejuizos acumulados de R$ 1.723.611 mil (R$1.602.361 mil
em 31 de dezembro de 2024). Chamamos atencgdo a Nota Explica-
tiva n® 20, que o principal cliente da Companhia é a Prefeitura do
Municipio de S&o Paulo, seu acionista controlador, e suas receitas
proprias advém de contrato de prestagéo de servigos especializa-
dos de gerenciamento, fiscalizagao, administragdo e engenharia de
transporte, voltados ao sistema de transporte urbano no @mbito do
municipio. A reverséo da tendéncia do desequilibrio econémico-fi-
nanceiro da Companhia depende da revisdo do contrato de gestéo
com a municipalidade, para buscar seu reequilibrio financeiro e de
medidas internas de redugdo de custos e despesas. As demons-
tragbes contabeis foram elaboradas partindo do pressuposto da
continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo contém
modificagdo em relagdo a esse assunto.

Processos Judiciais e Contingéncias

Conforme detalhado na Nota Explicativa n° 16, a Companhia par-
ticipa de agdes judiciais movidas pelas empresas operadoras do
Sistema Municipal de Transporte Coletivo, que pleiteiam diferengas

Paulo. Os pagamentos vém sendo realizados por meio de precato-
rios expedidos em nome da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo.
Conforme parametros indicados pela area juridica, extraidos de
decisdes judiciais relativas a processos de remuneragdo em fase
de execugéo, é informado a Secretaria Municipal de Mobilidade e
Transito - SMT/PMSP o valor total apurado por meio da planilha
denominada “Obrigagdes de Risco”, constante da proposta orga-
mentaria anual, para fins de contingenciamento. Nessa avaliagéo,
ha expectativa de perda provavel no montante de R$ 2.679.076 e
perda possivel no valor de R$ 129.271.

17. Indenizagoes Judiciais

O saldo em aberto refere-se a provisdes constituidas para obri-
gacdes relacionadas ao pagamento de indenizagdes vitalicias.
Tais indenizagdes sdo pagas mensalmente a pessoas fisicas, em
decorréncia de condenagdes judiciais de natureza civel e traba-
Ihista. O valor dessas obrigagdes é periodicamente atualizado por

empresa especializada, a qual elabora Laudo Atuarial especifico
para essa finalidade.

2025

20.770

2024
Provisao atuarial 20.028
18. Crédito de Acionistas

Composto pelos seguintes valores pertencentes ao acionista ma-

joritario, a Prefeitura de S&do Paulo:

Descrigao 2025 2024
Valores referentes ao pagamento de
precatérios honrados pela Prefeitura
de S&o Paulo 10.815 10.358
Totais 10.815 10.358

19. Capital Social Realizado

O capital integralizado em 31 de dezembro de 2025 é representado
por 116.122.565.661 (cento e dezesseis bilhdes e cento e vinte e
dois milhdes e quinhentos e sessenta e cinco mil e seiscentos e
sessenta e uma) agdes ordinarias nominativas sem valor nominal.
A Prefeitura de Sao Paulo detém 116.082.534.220 (cento e dezes-
seis bilhdes e oitenta e dois milhdes e quinhentos e trinta e quatro
mil e duzentos e vinte) agdes, correspondente a 99,965527%

20. Demonstragao dos resultados dos exercicios

As receitas e despesas séo reconhecidas de acordo com o regime
de competéncia. Os recursos recebidos e utilizados na aquisi¢céo
do imobilizado sao registrados diretamente no resultado.

No total das receitas de gerenciamento do Sistema esta incluida
a remuneragao pelos servigos prestados a Prefeitura do Municipio
de Sao Paulo, relativos ao gerenciamento operacional, bem como
aremuneracgao dos custos de gestao das receitas e dos pagamen-
tos comuns ao Sistema Integrado e aos servigos complementares
de fiscalizacao e planejamento operacional, conforme disposto no
artigo 27, §§ 2° e 3°, da Lei n® 13.241, de 12/12/2001.

A Sociedade ndo possui saldos em ativos ou passivos néo circu-
lantes que demandem ajuste a valor presente.

As transacdes da Sociedade com seu acionista majoritario sdo
efetuadas em condicdes diferentes as que seriam aplicadas entre
partes ndo relacionadas, uma vez que o prego dos servigos pres-
tados n&o contempla margem de lucro.

Em atendimento ao disposto na NBC TG 47 - Receita de Contra-
to com Cliente, apresenta-se a seguir a composigao das receitas
operacionais liquidas:

2025 2024
Receita bruta operacional
Gerenciamento do Sistema 341.130 317.672
Receita de locagdes 27.407 24.641
368.537  342.313
Impostos incidentes sobre as receitas
PASEP (7.829) (5.204)
COFINS (36.545) _ (23.985)
(44.374) _ (29.189)
Receita operacional liquida 324.163  313.124

21. Outras operagoes

Em agosto de 2025, a Companhia recebeu o montante de R$
58.890 decorrente da Agédo de Repetigao de Indébito n° 0007172
84.2012.4.03.6100 (TRI 12/006), referente a restituigéo de valores
de Imposto de Renda recolhidos indevidamente a partir de 2010,
em razao da imunidade tributaria reconhecida judicialmente.

Em dezembro de 2025, estéo registrados em outras receitas o

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

no exame dessa documentagdo, e também, no “Relatério dos
Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis
do exercicio de 2025” e no “Relatério de Asseguragéo Limita-
da”, elaborados pela empresa Russell Bedford GM Auditores
Independentes S/S; e considerando a manifestacao da Direto-
ria Executiva, emitida em 20/03/2026, e de acordo com a ma-
nifestagdo do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia,
emitida em 17/03/2026, que por unanimidade com as énfases
expressas na citada manifestagdo, as quais dizem respeito a
suficiéncia e a abrangéncia dos procedimentos de auditoria

aplicados as contratagdes diretas, a opinido de que as citadas
Pecas, em todos os seus relevantes aspectos, fiel e rigoro-
samente expressam a situagdo econdmico-financeira da S&o
Paulo Transporte S/A em 31 de dezembro de 2025, reunindo,
portanto, condi¢cdes para serem integralmente submetidas a
apreciacdo e a aprovagao dos Senhores Acionistas, em con-
sonancia com o preceito contido no Inciso | do Artigo 132 da
Lei Federal n° 6.404/1976, e, ainda, com base na opinido do
Conselho Fiscal declarada pelo Presidente do Colegiado, na
reunido do CONSAD realizada nesta data, manifestaram-se

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Contabeis, observaram o teor do Relatério de Asseguragéo Limi-
tada dos Auditores Independentes - Sustentabilidade, emitido em
13 de margo de 2026 pela Empresa Russell Bedford GM Auditores
Independentes S/S, e verificaram o Relatério do Auditor Indepen-
dente Sobre as Demonstragdes Contabeis do exercicio de 2025,
emitido em 27 de fevereiro de 2026 pela mesma Empresa Russell
Bedford GM Auditores Independentes S/S.

Considerando os resultados obtidos por este Colegiado na analise
dos citados documentos, nas verificagdes procedidas mensalmen-
te nos Balancetes, no monitoramento e na apreciacdo do conjunto
de exposicdes, informagdes e esclarecimentos periodicamente
apresentados por técnicos, gestores, administradores e dirigentes
da Companhia, considerando a opinido alcangada pela Auditoria
Externa, expressamente manifestada sem quaisquer ressalvas,
concluindo que as Demonstragbes Financeiras apresentam ade-

quadamente a posicdo patrimonial e financeira da Companhia, e
considerando, em observancia aos ditames fixados nos Incisos II,
Ill e IV do Paragrafo primeiro do Artigo 24 da mencionada Lei n°
13.303/2016, que o Comité de Auditoria Estatutario posicionou-se
favoravelmente a aprovagdo dessas Pecas, nos termos de sua
Manifestagdo emitida em 17 de margo de 2026, bem como con-
siderando que o Conselho de Administragdo igualmente manifes-
tou-se favoravel a aprovacéo das Pecas por meio de seu Parecer
elaborado em 24 de margo de 2026, os Membros deste Conselho
Fiscal, pela competéncia, lavram o presente Parecer, consignan-
do, por unanimidade e sem ressalvas, a opinido de que as citadas
Pecgas reunem condigdes para serem integralmente submetidas
a apreciagdo e a aprovagao dos Senhores Acionistas, em con-
sonancia com o preceito contido no Inciso | do Artigo 132 da Lei
Federal n° 6.404/1976, sem prejuizo da devida atengdo que as

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

de remuneracao inerentes aos contratos de prestacdo de servigos
de transporte coletivo sob a égide da Lei 11.037/91. Esses contra-
tos foram firmados com a antiga CMTC, tendo a Prefeitura de Séo
Paulo como anuente, na qualidade de acionista majoritaria desta
sociedade. Tais agdes, caso resultem em pagamentos, deverdo
ser suportadas pela “Conta Sistema” ou por repasse especifico da
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo. Os valores estéo sendo pagos
por meio de precatorios da Prefeitura de Sao Paulo. O montan-
te da perda provavel, classificado pelos assessores juridicos da
Companhia, é de R$ 2.679.076 mil, enquanto a perda possivel é
de R$ 129.271 mil. Nenhuma provis&o foi constituida no balango
patrimonial, uma vez que esta pacificado que a responsabilidade
pelo pagamento é da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, por
meio de precatodrios, conforme ja vem ocorrendo. Por se tratar de
provisdes e passivos contingentes, existem incertezas inerentes
quanto ao prazo e ao valor de liquidagdo. Além disso, o reconhe-
cimento e a mensuracdo dessas provisées e passivos contingen-
tes exigem que a Companhia exerca julgamentos relevantes para
estimar os valores das obrigagdes e a probabilidade de saida de
recursos dos processos judiciais e administrativos nos quais esta
envolvida. Essa avaliagdo é baseada nas posigdes dos assesso-
res juridicos internos e nos julgamentos da prépria administracéo.
Nossa opinido ndo contém modificacdo em relagéo a esse assunto.
Transagdes com Partes Relacionadas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 6, a Companhia possui
diversos créditos com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, de
longa data, nos montantes de R$ 79.976 mil, sendo R$ 18.847 mil
ativo circulante e R$ 61.129 mil no ativo no-circulante (R$ 74.052
mil em 31 de dezembro de 2024 ) oriundos de repasses da Prefeitura,
apossamento de imdvel em processo de desapropriagcdo para 0os
quais seus desfechos dependem de entendimento, resultados de
processos administrativos e judiciais, bem como a disponibilizagéo
de caixa por parte da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo. ACom-
panhia néo realiza a proviséo estimada para crédito de liquidacdo
duvidosa - PECLD de valores a receber para créditos a receber
de entidades vinculadas a Prefeitura Municipal de Sao Paulo, pois
entende que ndo ha perdas esperadas para esses créditos. Nossa
opinido nao contém modificagdo em relagdo a esse assunto.
Outros Assuntos

Constituicdo de Empresa para Gerir o Transporte Publico
ALein®13.241 de 2001, em seu artigo 31, dispde que a Prefeitura
do Municipio de Sado Paulo deve constituir uma empresa para a
gestdo financeira das receitas e despesas do Servigo de Transpor-
te Coletivo Publico de Passageiros, e o Poder Executivo devera,
mediante lei especifica, criar sociedade de economia mista com a
participacdo dos concessionarios do servigo para: | - gerir as receitas
e pagamentos comuns ao Sistema Integrado e aos Servigos Com-
plementares; Il - reinvestir eventuais saldos positivos na expanséo
e melhoria do Sistema; Il - captar recursos junto ao sistema finan-
ceiro e agéncias de fomento. O Tribunal de Contas da Unido, em
seu despacho n° 4.688 de 31 de janeiro de 2022, determinou que

a empresa apresente em curto espago de tempo um plano concre-
to, incluindo o cronograma para implantagao da referida empresa.
Demonstracéao do Valor Adicionado

A demonstragao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsa-
bilidade da administragdo da Companhia, e apresentada como
informagdo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a pro-
cedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagéo de
nossa opinido, avaliamos se essa demonstragédo esta conciliada
com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstracgao do Valor Adicio-
nado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado
foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa norma e é consistente em
relacdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
Responsabilidade da administragdo e da governanca pelas
demonstragées contabeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e
adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a ela-
boracao de demonstracdes contabeis livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a administragéo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base conta-
bil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que
a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demons-
tracdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de frau-
de ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas bra-

montante de R$ 41.957, dos quais R$ 26.823 referem se a resti-
tuicdo do imposto. Adicionalmente, encontram se reconhecidos em
receitas financeiras o total de R$ 48.138, sendo R$ 32.067 relativos
a atualizagéo financeira dos créditos.

22. Imposto de Renda e Contribuicao Social

A Sociedade possui acumulados prejuizos fiscais e base negativa da
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido a compensar, apurados
até dezembro de 2025.

23. Demonstragao dos Fluxos de Caixa

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa foi elaborada pelo método
indireto, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com o disposto na NBC TG 03 - Demonstragéo dos Fluxos
de Caixa.

Por esse método, o fluxo de caixa das atividades operacionais &
apresentado a partir do resultado do exercicio, ajustado por itens
que ndo representam movimentagéo de caixa, tais como depre-
ciagdes, amortizagdes, provisdes, variagbes monetarias e demais
ajustes necessarios, bem como pelas variagdes ocorridas nas con-
tas de ativos e passivos operacionais.

Os fluxos de caixa s&o classificados em trés grupos:

(i) Atividades Operacionais, que representam as principais fontes
geradoras de caixa decorrentes das atividades-fim da Sociedade;
(i) Atividades de Investimento, que evidenciam as aquisicdes e
baixas de ativos de longo prazo e outros investimentos ndo incluidos
em equivalentes de caixa; e

(iii) Atividades de Financiamento, que demonstram as captagdes e
amortizagdes de empréstimos, financiamentos e demais operagdes
que alteram a estrutura de capital.

Esse procedimento tem por finalidade evidenciar a capacidade de
geragéao de caixa da Sociedade, bem como a forma de utilizacdo
de seus recursos financeiros ao longo do exercicio.

24. Evento subsequente

Os administradores declaram a inexisténcia de fatos ocorridos
subsequentemente a data de encerramento do exercicio findo em
31/12/2025 que venham a ter efeito relevante sobre a situacéo pa-
trimonial ou financeira da empresa ou que possam provocar efeitos
sobre seus resultados futuros.

25. Sistema Municipal de Transporte Coletivo

Por determinagéo do Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo,
visando maior transparéncia, informamos os principais valores da
Conta Sistema que é gerenciada pela Sdo Paulo Transporte, onde
destacamos: a arrecadagéo tarifaria de R$ 4.973.899, a Compen-
sagao tarifaria de R$ 7.344.758, o valor pago as empresas opera-
doras do sistema de transporte de R$ 11.934.870 e o montante de
créditos de bilhete Ginico em poder do publico em 31/12/2025 de R$
1.135.038 que ja foram utilizados na gestao financeira do sistema.

Séao Paulo, 20 de fevereiro de 2026

SELMA QUARESMA DA SILVA
Superintendente Financeira

MAURO ANTONIO GUMIERO VOLTARELLI
Diretor de Administragéo e de Infraestrutura

CLAUDIO ROBERTO RODRIGUES
Gerente Contabil
Contador CRC - 1SP 238.112/0-3

pelo encaminhamento das referidas Pegas para deliberacdo da
Assembleia Geral dos Acionistas.

Sao Paulo, 24 de margo de 2026.

EURIPEDES SALES
Presidente do Conselho
Clara Bezerra Edson Coelho de Araujo Filho
Fabiano Martins de Oliveira Jessica Souza Ferreira
Luciana Sant’ana Nardi Luis Felipe Vidal Arellano
Paulo César Tagliavini Paulo Roberto Ligeiro

énfases relatadas pela Auditoria Externa merecem.

Os Membros do Conselho Fiscal, em relagdo ao Relatério de Re-
comendacdes para Melhoria dos Controles Internos de Licitagdes
e Compras elaborado pela Auditoria Externa, destacam a existén-
cia de inconsisténcias, que nao prejudicam o parecer supra do
Conselho Fiscal, entre a base de dados de licitagdes e contrata-
coes fornecida pela SPTrans a Auditoria Externa e o Relatério de
Licitacdes e Contratagdes que foi fornecido ao Conselho Fiscal
por ocasido de suas reunides ordinarias, de modo que contrata-
cOes relevantes assinadas e homologadas no exercicio de 2025
nao foram objeto de andlise pela Auditoria Externa. Dessa forma,
o Conselho Fiscal recomenda que os contratos que nao foram in-
formados a Russell sejam oportunamente submetidos a andlise de
Auditores Externos de modo que ao menos fagam parte do univer-
so amostral a ser considerado.

sileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profis-
sional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente de serem causados
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo.
Orisco de nao deteccéo de distorgao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo
ou representagdes falsas intencionais;

+ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinidao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragao;

+» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da
base contabil de continuidade operacional da Companhia e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza re-
levante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevan-
te, devemos chamar a ateng@o em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional;

* Avaliamos a apresentagéao geral, a estrutura e o contetido das de-
monstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes, e se as demons-
tragdes contabeis representam as correspondentes transacdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo
adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Barueri, 27 de fevereiro de 2026.

RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T" SP
Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP
Socio Responsavel Técnico
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