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SABADO, 18 A SEGUNDA-FEIRA, 20 DE ABRIL DE 2026

AN CORA HOLDING s A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DA ANCORA HOLDING S.A.

Data: 23 de julho de 2024, as 9h00. Local: Av. Dr. Antonio Barbosa Filho, 1260, Jd. Francano, Franca/SP. Convocagéo: Dispensada nos termos do art. 124, § 4° da Lei n. 6.404/
76. Acionistas presentes: ARJ 757 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;OES LTDA., CNPJ 47.997.508/0001 -70, com sede a Rua Batatais, 989, Vila Coronel Antdnio J. Sobrinho,
CEP 14.400-310, Franca/SP; neste ato representada por seu Sécio Administrador Agenor Roveda Junior, RG 12. 172.406 SSP/SP, CPF 827.! 602.768- 72, com enderego funcional na
sede da empresa; SUN PARTICIPACOES S.A., CNPJ 17.020.358/0001-89, com sede & Rua Alvaro Luis Roberto de Assumpgéo, 202, apto. 211, Campo Belo, CEP 04618-120, Séo
Paulo/SP, neste ato representada por seu Diretor Rodrigo Martins de Souza, brasileiro, solteiro, CNH 644396381, CPF 219.719.848-33, com endereco funcional na sede da empresa.
Presencas verificadas pela assinatura no respectivo livro, conferido este com o Boletim de Subscricéo.Presidéncia e Secretaria: Iniciados os trabalhos, assumiu a presidéncia por
aclamagéo dos presentes o Sr. Rodrigo Martins de Souza, que convidou a mim, Mario Francisco Chagas, para secretariar a Assembleia. ORDEM DO DIA: 1. Constituigao de uma
companhia de capital fechado, leitura, discuss&o e aprovagdo do Estatuto; 2. Subscrigdo e forma de integralizagéo das agbes; 3. Eleigdo da diretoria e respectiva remuneragao; 4.
Eleicao do Conselho Fiscal; 5. Posse da Diretoria: 1. Constituicdo de uma hia de capital fechado, leitura, di e aprovagéo do Estatuto. O Projeto de Estatuto
Social é discutido e aprovado, seguindo seu texto em anexo. Aprovado o Estatuto, é declarada definitivamente constituida a companhia ANCORA HOLDING S.A., com sede & Av. Antonio
Barboza Filho - Dr, 1260, Vila Antonio Jacintho, CEP 14.405-000, Franca/SP, a qual iniciara suas atividades tdo logo se processem os tramites legais. 2. Subscrlgao e forma de
integralizagao das agdes. O capital sera de 1.000.000 (um mine agdes ordinarias.nativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando R$ 1.000.000,00 (in mah&o de
reais), totalmente subscrito, o qual sera |ntegra||zado em moeda corrente nacional no prazo de 10 (dez) meses. As Acionistas Fundadoras aprovam por unanimidade o Boletim de
Subscrigao ora transcrito: A Acionista ARJ 757 Empreendimentos e Participagdes subscreve 100.000 (cem mil) agbes ordinrias nominativas, no valor total de R$ 100.000 (cem mil
reais), as quais integralizara em 10 (dez) parcelas mensais, sendo a primeira a vista, neste ato, correspondendo a 10% (dez por cento) do respectivo capital subscrito. A Acionista Sun
Participagoes S.A. subscreve 900.000 (novecentas mil) agdes ordinarias nominativas, no valor total de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais), as quais integralizara em 10 (dez) parcelas
mensais, sendo a primeira a vista, neste ato, correspondendo a 10% (dez por cento) do respectivo capital subscrito. 3. Elei¢do da diretoria e remuneragéo. Por unanimidade s&o
eleitos, para o periodo de 03 anos, para compor a Diretoria da companhia: Rodrigo Martins de Souza como Diretor-Presidente e Agenor Roveda Junior como Diretor Executivo, os
quais aceitam os cargos. A Diretoria fica autorizada a fixar seus vencimentos dentro dos limites estabelecidos pela legislagao vigente. 4. Elei¢do do Conselho Fiscal - Por ndo ser de
funcionamento permanente, nem ter havido solicitagdo dos acionistas, néo foi constituido o Conselho Fiscal, uma vez que a legislagao e o Estatuto assim o permitem. 5. Posse da
Diretoria Os Diretores eleitos sdo empossados neste ato e declaram, para os fins de direito, estar de acordo com sua nomeagao, tomando posse imediata de seus cargos mediante
assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Declaram, ainda, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos de exercer a Administragéo da companhia
por lei especial ou em virtude de condenago criminal a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou
suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, fé
publica, ou a propriedade, bem como nao foram declarados inabilitados por ato da Comissao de Valores Mobiliarios. ENCERRAMENTO - Nada mais havendo a tratar, encerra-se a
Assembleia as 10h00. E eu, Mario Francisco Chagas, Secretario ad hoc, que a tudo estive presente, lavro e assino a presente ata que, lida e aprovada, segue assinada pelos presentes.
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL - Rodrigo Martins de Souza — Presidente; Mario Francisco Chagas - Secretario ad hoc. ACIONISTAS PRESENTES. ARJ 757 Empreendimentos e
Participacdes Ltda. Agenor Roveda Junior. Sun Participagdes S.A. Rodrigo Martins de Souza. JUCESP n° 3530067930-0 em 30/10/2025.
ESTATUTO SOCIAL - ANCORA HOLDING S.A..

CAPITULO | - DA DENOMINA(;AO SEDE, OBJETO E DURAGAO - Art. 1°. Sob a denominagio “ANCORA HOLDING S.A.” (“a Companhia’) fica constituida uma Sociedade Andnima
de capital fechado, que se regera por este Estatuto e pela legislagéo aplicavel. Art. 2°. A Companhia tem sua sede a Av. Anténio Barboza Filho - Dr, 1260, Vila Antonio Jacintho, CEP 14.405-
000, Franca/SP, podendo, para a consecugao de seus objetivos, por deciséo de sua Diretoria, criar e extinguir escritorios ou filiais, no territério nacional ou no estrangeiro. Art, 3°. O objetivo
da companhia é a aquisi¢do, participagdo e administragao de participacdes em sociedades empresarias. Art. 4°. A Companhia funcionara por tempo indeterminado. CAPITULO Il - DO
CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS DEBENTURES - Art. 5°. O capital social € de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), dividido em 1.000.000 (um milh&o) de agdes ordinarias nominativas,
no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, indivisiveis perante a Companhia. § 1°. A Companhia podera emitir titulos multiplos de agGes e, provisoriamente, cautelas que as representem,
observado o disposto nos arts. 24 a 26 da Lei n. 6.404/1976. § 2°. As acdes, titulos mltiplos e cautelas serdo controlados em livro proprio de agdes nominativas e, quando emitidas, serao
assinadas por 2 (dois) diretores, ou por um diretor e um procurador com poderes especiais para este fim, na forma da lei e deste Estatuto. § 3°. A Companhia podera emitir debentures,
conversiveis ou ndo em agdes, bem como certificados de debentures, que conferirdo aos seus titulares direito de crédito contra ela nas condicoes da escritura de emisséo e do certificado,
0s quais serdo controlados em livro proprio, devendo sua emisséo ser assinada por 2 (dois) diretores, na forma da Lei n. 6.404/1976. § 4°. A companhia podera, a qualquer tempo, instituir
acdes preferenciais, bem como classes de agdes, quer para as agdes ordinarias, quer para as acdes preferenciais. Art. 6°. Cada agéo correspondera a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral. Art. 7°. A transferéncia de agdes ordinarias, a qualquer titulo, gratuita ou onerosamente, a acionista ou a terceiros, obedecera as seguintes normas: |- é assegurada aos acionistas
preferéncia na aquisicéo de agdes, na proporgéo do capital de cada Il - o acionista que pretender alienar suas ages, ou parte delas, devera comunicar sua inteng&o aos demais por carta
registrada com aviso de recebimento, informando a quantidade, prego e condigdes de pagamento; Il - os demais acionistas terdo o prazo de 60 (sessenta) dias, contados do recebimento
da carta mencionada no inciso Il, supra, para manifestar, também por carta com aviso de recebimento, seu interesse na aquisic&o das agdes postas a venda; IV - caso um ou mais acionistas
néo pretendam exercer seu direito de preferéncia, ele assistira aos demais acionistas, na proporcao do capital detido por cada um; V- caso os acionistas néo se interessem pela aquisicdo
das acdes, poderdo elas ser transferidas a terceiro. Art. 8°. Os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, tendo o prazo de 60 (sessenta) dias para
exeree-lo, contados da Assenibleia Geral que o deliberou. Parégrafo Unico. Havendo desisténcia expressa ou decurso do prazo, a preferéncia para a subscrigdo das agdes correspondentes
sera transferida aos demais acionistas, na proporgao do capital j& subscrito. Art. 9. A Companhia podera adquirir suas proprias agbes para conservar em Tesouraria, ou para posterior
alienagdo ou cancelamento. Art. 10. Enquanto ndo estiver totalmente integralizado o capital, a responsabilidade dos acionistas limita-se ao preco de emisséo das agGes subscritas ou
adquiridas, na forma do art. 1°, da Lei n. 6.404/1976. CAPITULO Ill - DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA - Titulo | - Da Assembleia Geral - Art. 11. A Assembleia Geral, érgao maximo
da Companhia, reunir-se-a: |- ordinariamente, dentro do primeiro quadrimestre apés o fim do exercicio social, para examinar as contas da Diretoria; discutir e votar as demonstra(;oes
financeiras; discutir e votar o parecer do Conselho Fiscal, quando em funcionamento; deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuiqéo de dividendos; eleger membros
da Diretoria, quando for o caso; II- extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia exigirem o pronunciamento dos acionistas. Art. 12. A Assembleia Geral sera instalada
por convocagéo do Diretor-Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro Diretor, e sera dirigida por um Presidente eleito ou aclamado entre os presentes, o qual nomeara
o Secretario. Art. 13. As resolugdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto da maioria absoluta do capital, excluidos do calculo os votos em branco, exceto nos casos em que a lei
exigir maioria qualificada. Art. 14. A Assembleia Geral sera convocada na forma do art. 294, inciso |Il, da Lei n. 6.404/1976. Titulo Il - Da Diretoria - Art. 15. A Companhia sera administrada
por uma Diretoria, composta de Diretor-Presidente e Diretor Executivo, acionistas ou ndo, com mandatos de 3 (trés) anos, os quais encerram-se na Assembleia Geral Ordinaria que aprovar
as contas do exercicio de sua gestdo, permitidas recondugées. § 1°. Os Diretores serdo investidos em seus cargos por termo lavrado e assinado no Livro de Atas da Diretoria,
independentemente de caugdo ou garantia de sua gestéo. § 2°. Os Diretores poderdo perceber remuneragdo a titulo de pro labore, fixado anualmente em Assembleia Geral Ordinaria,
considerando a responsabilidade e tempo exigidos pelo cargo, competéncia e reputagéo do profissional eleito. § 3°. Na auséncia ou impedimento temporarios de qualquer dos diretores,
0 remanescente assumira temporariamente as fungdes do outro. § 4°. Em caso de vacancia definitiva do cargo dentro dos dois primeiros anos do mandato, sera convocada imediatamente
Assembleia Geral Extraordinaria para o seu preenchimento, para o tempo de mandato que restar; ser vacancia ocorrer durante o Gltimo ano do mandato, o Diretor restante acumulara a
fungdo vaga até o fim do periodo. Art. 16. Compete & Diretoria a pratica dos atos proprios de gestao destinados ao funcionamento regular da Companhia e o cumprimento de seu objeto
social, em estrita obediéncia a lei e a este Estatuto. § 1°. O diretor tem autonomia para praticar, por si, os atos afeitos & sua area de atuagéo, na forma deste Estatuto. § 2°. Os atos ndo
restritos a area especifica de cada diretor, que gerem responsabilidade para a Companhia, deverédo ser assinados por ambos os diretores. § 3°. Os atos e deliberagées da Diretoria e dos
diretores obrigam a Companhia, quando praticados no exercicio das fungdes estatutérias e em concordancia com a lei. § 4°. Os diretores respondem pessoalmente por atos que excedam
a seus poderes e competéncia, contrarios a lei ou por ma-fé. § 5°. A Diretoria se reunira sempre que necessario ou conveniente, lavrando atas de suas deliberagdes no livro proprio. Art.
17. A representagéo da Companhia nos atos de gestéo ordinaria dos negécios sera exercida em conjunto pelos dois diretores. § 1°, A Diretoria podera constituir procuradores, devendo
ser especificados os poderes, atos e operagdes que poderdo praticar e a duragdo do mandato, exceto o judicial, que podera ter prazo indeterminado. § 2°. As procuragdes devem ser
assinadas por ambos os diretores. Art. 18. Competem ao Diretor-Presidente as atribuigdes determinadas pela lei e por este Estatuto, e especialmente: | - definir os planos gerais da politica
administrativa e financeira da Companhia; II- convocar as Assembleias Gerais; IIl - convocar e presidir as reunides da Diretoria; IV-determinar o levantamento de balancete mensal e, com
base neste, deliberar com os demais diretores a distribuicao de dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes, dentro dos limites legais; V - firmar
cautelas de debentures, quando emitidas; VI - alienar, onerar, hipotecar, gravar de 6nus reais ou oferecer em garantia bens da Companhia. Art. 19. Compete ao Diretor Executivo praticar
os atos de competéncia do Diretor-Presidente na auséncia ou impedimento temporarios deste, bem como: |- definir e implementar a politica comercial da Companhia; Il - representar a
Companhia em juizo e fora dele, perante 6rgéos publicos, instituicdes financeiras e terceiros em geral, observadas as disposicdes da lei e deste Estatuto; Ill-admitir e dispensar empregados;
|V - emitir agSes da companhia; V — firmar compromissos e contratos em geral, inclusive junto a instituigdes financeiras; emitir e endossar titulos de crédito em geral; Art. 20. E vedado aos diretores
prestar garantias, em nome proprio ou no da Companhia, em favor de terceiros, em negdcios alheios aos interesses da Companhia. Titulo Do Conselho Fiscal - Art. 21. O Conselho Fiscal
sera composto de (trés) membus titulares e igual nimero de suplentes, acionistas ou n@o, eleitos pela Assemblera Geral, cor mandato até a Assembleia Geral Ordinaria subsequente, permitidas
recondugdes. Art. 22. O Conselho Fiscal, que ndo tem carater permanente, funcionara quando a Assembleia Geral assim determinar, ou a pedido dos acionistas, nos termos do art. 161, §§
2°e 3% da Lei. n. 6.404/1976. Art. 23. O Conselho Fiscal tera, quando em funcionamento, as atribuigdes e poderes determinados por lei, além dos que Ihe forem estabelecidos pela Assembleia
Geral. Art. 24. Os membros titulares do Conselho Fiscal somente faréo jus a remuneragéo durante 0 periodo em que estiverem no efetivo exercicio da funcéo. Art. 25. No impedimento de qualquer
dos membros titulares do Conselho Fiscal, sera este substituido pelo suplente mais votado e, em caso de empate, pelo mais idoso. CAPITULO IV - DO EXERCICIO SOCIAL E DOS RESULTADOS

- Art 26. O exercicio social tera a duragao de um ano e coincidira com o calendario civil. Art. 27. Ao fim de cada exercicio serdo elaboradas as respectivas demonstragdes contabeis. Paragrafo
Unico. A Assembleia Geral podera determinar o levantamento de balancos intermediérios, respeitadas as disposigdes legais, bem como aprovar a distribuiéo de dividendos, finais ou intermediarios,
com base nos lucros apurados, acumulados ou em reserva, bem como de juros sobre capital proprio. Art. 28. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido. § 1°. O lucro liquido apurado no encerramento do exercicio social, depois de deduzidas
as amortizagdes e provisdes previstas neste estatuto e em lei, sera distribuido da seguinte forma: a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social, podendo ser dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas do capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital social;
b) 5% (cinco por cento), no minimo, para pagamento de dividendos aos acionistas, pagaveis no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua declaracao, salvo deliberaggo em contrario
da Assembleia Geral, caso em que 0 pagamento devera ser efetuado dentro do exercicio em que for declarado; c) o saldo ficara a disposicdo da Assembleia Geral convocada para decidir sobre
a sua respectiva destlnaqao § 2°. Nao havendo oposicéo de qualquer acionista presente & Assembleia Geral, pode esta deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao previsto neste artigo,
bem como a retengéo de todo o lucro. CAPITULO V “DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA” - Art 29. A liquidagéo, dissolugéo extingéo da Companhia se procedera em obediéncia as disposicoes
da lei ou por deliberacdo de Assembleia Geral e se extinguira pelo encerramento da liquidagdo. § 1°. A Assembleia Geral nomeara o Liquidante, as formas e diretrizes a seguir e fixara os seus
honorarios. § 2°. O liquidante podera ser destituido pela Assembleia Geral a qualquer tempo. § 3°. A Assembleia Geral podera solicitar a instalacéo do Conselho Fiscal. CAPITULO VI-DISPOSIGOES
FINAIS - Art 30. Aos casos omissos aplica-se o disposto na Lei n. 6.404/1976 e demais Ieglslagao apllcavel Aprovado na Assembleia Geral de Constltmqao da Companhia, segue assinado pelos
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