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SA PAULISTA

S.A. PAULISTA DE CONSTRUGOES E COMERCIO

ECONOMIA |

CNPJ 60.332.319/0001-46
Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas: Em obediéncia as determinacdes legais e estatutarias submetemos & apreciacéo de V.Sas., as demonstracdes financeiras (expressas em milhares de reais), relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
Colocamo-nos & disposicdo para qua\squer esclarecimentos que forem julgados necessarios.

A Diretoria

Total do Ativo 952.414 921.802

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

ao das M doP

findos ein 31 de d k

de 2025 e de 2024 - Em Milhares de Reais

onio Liquido para os Exercicios

Capital Social ~Reserva de Lucros Lucro Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 108.363 450.096 - 558459
Resultado do Periodo - - 26.965 26.965
Destinacéao dos Lucros lad
Reserva Legal 1.348 (1.348)
Reserva de Lucros a Realizar - 25.617 (25.617) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 108.363 4717.061 - _585.424
Aumento de Capital com Reserva de Lucros 465.391 (465.391) -
Resultado do Periodo 30.581 30.581
Destinacéo dos Lucros lad
Reserva Legal 1.529 (1.529)
Reserva de Lucros a Realizar 29.052 (29.052) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 573.754 42.251 - _616.005

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracdes do Fluxo de Caixa para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em Milhares de Reais

2025 2024
Atividades Operacionais

Resultado do periodo 30.581 26.965

\ Bal Patri dos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - Em Milhares de Reais |
ATIVO Nota 2025 2024 | PASSIVO Nota 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 16.309 32.063 | Fornecedores 73.608 68.917
Aplicagdes financeiras 84.197 75.754 | Salérios e encargos a pagar 20.403 17.990
Contas a receber de clientes 4 306.516 304.500 | Impostos e obrigacdes a recolher 9 27838 30.597
Impostos a recuperar 17.304 17.797 | Parcelamento de tributos 12 263 1356
Adiantamentos 18.061 10.111 | Empréstimos e financiamentos 10 7580 10711
Contas a receber - Adiantamento de clientes 11 34630 25342
sociedades ligadas 6 2542 1.011 | Total passivo circulante 164.322 154.913
Outros ativos circulantes 8 _16.782 _16.617 | Nao Circulante
Total ativo circulante 461.711 457.853 | Exigivel a Longo Prazo
Nao Circulante Parcelamentos e tributos suspensos 12 2.575 202
Realizavel a Longo Prazo Empréstimos e financiamentos 10 5488 3315
Contas a receber de clientes 4 346.001 286.759 | ObrigacGes com terceiros 15 31810 27.634
Contas a receber - Contas a pagar - sociedades ligadas 16  80.827 103.916
sociedades ligadas 6 1.674 | Contingéncias 14 33.020 31.583
Depésitos judiciais 14 il 795 | Impostos e contribuicdes diferidos 13 _18.367 _14.815
Investimento 5 99.883 112.852 Tntal passivo néo circulante 172.087 181.465
Imobilizado 7 _44.098 61.869 | Patrimdnio Liquido
Total ativo ndo circulante 490.703 463.949 | Capital social 17 573.754 108.363
Reserva de Lucros e Legal 42.251 477.061
Total do patriménio liquido 616.005 585.424

Total do Passivo e
do Patriménio Liquido

952.414 921.802

D 30 do Resultad

findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

paraos E

Em Milhares de Reais

2025 2024
571.385 545.435
(41.599) (50.431)
529.786 495.004
(471.310)(454.621)

Receita Bruta de Servicos
Impostos sobre Servigos Prestados
Receita Liquida de Servigos
Custo dos Servicos Prestados

Lucro/Prejuizo Bruto 58.476 40.383
Despesas gerais e administrativas (33.726) (29.627)
Equivaléncia patrimonial/Lucro (1.310) 11.527
Receitas/(despesas) financeiras (3.605) (7.964)

w5 2o:

Outras Receitas/
(Despesas) operacionais

Lucro (Prejuizo) antes
do IRPJ e CSLL

Imposto de Renda e

12.708 _12.722

32543 _27.041

Contribuicdo Social _(1.962)  (76)
Lucro (Prejuizo) Liquido
do Exercicio 30.581 _ 26.965

As notas explicativas da administragdo sdo parte mtegrante das demonstragdes financeiras.

Notas Explicativas da Admini: a0 as D

findos em 31 de d

para os E

bro de 2025 e de 2024 - Em Milhares de Reais

1. Contexto Operacional: A S.A. Paulista de Construgdes
e Comércio (“Sociedade”) foi constituida em 1951, tendo por
objetivos principais a construcdo e administragao de hidroe-
|étrica, termoelétrica, tineis, aeroportos, ferrovias, rodovias,
canais, portos, infraestrutura urbana, desenvolvimento imo-
bilidrio, concesséo de rodovias e demais atlwdades aﬁns
2. Apr das D Fi
As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
emanadas da legislacdo societéria brasileira e levam em
consideragdo os Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contéabeis - CPC para prepara-
cdo de suas demonstracdes financeiras. A emissao destas
demonstrages financeiras foi autorizada pela Diretoria da
Entidade em 07 de abril de 2026.
3.R das Principais Praticas Contabeis: 3.1. Moe-
da funcional e de apresentacéo: As Demonstragdes finan-
ceiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional
da Sociedade. 3.2. Apuracédo do resultado do exercicio:
As receitas e despesas sdo registradas considerando o regime
de competéncia de exercicios. 3.3. Estimativas contabeis:
As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objeti-
vos e subjetivos, de acordo com julgamento da Administragao
para determinacao do valor adequado a ser registrado nas de-
monstragdes financeiras. A Sociedade revisa as estimativas
e premissas, no minimo, anualmente. 3.4. Instrumentos fi-
nanceiros: Instrumentos financeiros ndo-derivativos incluem
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros
recebiveis, contas a pagar e outras obrigacdes. Ativos circu-
lantes e nao circulantes: 3.5. Caixa e equivalentes de
caixa: Os valores registrados em disponibilidades referem-se
a saldos bancérios de livre movimentacdo e aplicacdes fi-
nanceiras de liquidez imediatas com baixo risco de variagao
no valor de mercado, e consnderadas como equlva\emes de
caixa. 3.6. Aplicacd i Séo registradas pelos
valores de cusm acrescidos dos rendimentos auferidos até as
datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de merca-
do ou de realizagdo. 3.7. Contas a Receber de Clientes e
Proviséo para Créditos de Liquidacao Duvidosa: Estao
apresentadas a valores de realizagdo na data das demonstra-
¢Oes financeiras. Estao também incluidos os valores ainda nao
faturados até a data do balanco em decorréncia dos contratos
de construgdo, cujos valores sdo determmados pela progres-
sdo fisica dos projetos. 3.8. I em d
ladas em j e coli Os investimentos
em controladas, em controladas em conjunto e em coligadas

demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciacdo
registrada pelo método linear. 3.10. Reducéo ao valor recu-
peravel: O ativo imobilizado e outros ativos ndo circulantes

do) dos
itens que nao afetam o caixa:

Depreciacao e amortizacdo 22526 34.625
Variagdo monetéria e encargos

sobre empréstimos 706 3.367
Provisdo/Reversao de impostos diferidos 927 -
Distribuicao de lucros 58.575 36.683
Perdas (ganhos) na alienagao

sobre imobilizado 1.668 1.034

Equivaléncia patrimonial (17.748) (11.527)
Reduc@o (aumento) do ativo
Contas a receber

Partes relacionadas
Adiantamentos

Outros créditos
A

(61.258) 16.291
(1.531) 18.238
(7.950) 22.390
2.076 (10.636)

to (reducéo) do p
Fornecedores 4.691 (44.236)
Saldrios e encargos 2413 3936
Impostos e contribuigdes (134) 974
Parcelamento de tributos 1.280  (559)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2025 2024
(8.188) 11.371

Outros passivos

Geracao (utilizagdo) de caixa
das atividades operacionai

Atividades de Investimentos

Aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel

Investimento em Sucursal /

28.634 108.916

(6.423) (8.846)

Subsidiéria / SCP (27.858) (19.185)
Geracao (utilizagao) de caixa

em atividades de i i (34.281) (28.031)
Atividades de Fi

Recebimentos de empréstimos
e financiamentos
Pagamentos de empréstimos
e financiamentos
Geragéo (utlllzagao) de calxa
em atividades de fi
Aumento (diminuicao) no
caixa e equivalentes
Caixa e equivalentes no inicio do perfodo
Caixa e equivalentes no fim do perfodo
Aumento (diminuicéo) no
caixa e equivalentes

10.000 12.000

(11.664) (21.781)

(1.664) (9.781)

(7.311) 71.104
107.817 36713
100.506 107.817

(2.311) 71.104

7. Movimentacéao do Imobilizado
2025:

tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmen- Saldo Saldo
te, caso haja indicadores de perda de valor. A Entidade ndo . 3z A}"' Bai- 3112/
identificou qualquer evidéncia que justifica a necessidade de gﬁ:::'?a" 224 _ches _ xas 202
provisdo em 31 de dezembro de 2025. 3.11. Passivos circu- Terrenos 6 . . 6
lantes e nao circulantes: S3o demonstrados pelos valores Edificactes 120 120
conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicével, dos  Benfeitorias em
correspondentes encargos, variagdes monetédrias e/ou cam-  imdvel proprio 610 - 610
biais incorridas até a data do balango patrimonial. 3.12. Pro-  Computadores e periféricos 1.697 55 (24) 1728
visges: As provisdes so reconhecidas, quando a Sociedade  Consdrcios 9.743 3673 (1.608) 98.808
possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de Ins}a\ggﬁes . 279 3 282
um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico Ma,qu_mas € qu\pamentos133,134 2622 (2423) 133333
K . L L Méveis e utensilios 2272 70 (11) 2331
seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes sdo re- Veiculos 91 - 313
gistradas tendo como base as melhores estimativas do 1isco  \jgicyjos pesados 19.490 - (1341) 18149
envolvido. 3.13. Apropriacdo de resultados de obras: A (pras de arte 2% - 2
receita de servigos € apurada e reconhecida em virtude da  Reforma em andamento 12 -
evolugdo de cada obra. 3.14. Impostos: O imposto de renda  Total 254.780 (5.497)
e a contribuicdo social s30 computados de acordo com as Depreciacao Acumulada
aliquotas vigentes. gdiﬂfca_fﬁ?s (40) (8) - (45)
. enfeitorias em
4. Contas a Receber de Clientes o s T » ©10) ) ) ©10)
. —=— —=— (Computadores e periféricos (1.381) (95) 10 (1.466)
Precatdrios 103753 9864 (onsqrcios 782 700 - (E9526)
Prestacdo de Servicos - Nacional 548764 581.395  |nstalacde: (279) (279)
Total 652517 591.259  Maquinas e
Parcela Classificada no Ativo Circulante  306.516  304.500 equipamentos (131.270)
Parcela Classificada no Méveis e utensilios (1.672)
Ativo Nao Circulante 346.001 286759 Veioulos (391)
5. Investimentos Investi- Investi- eiculos pesados (19.445)
Patri- %de mento mento Totey - 192911
B . ) Total Liquido 61.869
Controlada/ ménio Partici- Ajustado Ajustado 8. Outros Ativos Circul
Coligada Liquido _pagdo 2025 2024  (ytras receitas - ago judicial
Consorcio Outros -
Transparaiba 27.104 10% 2.710 Total 16.782 16.617
Ecourbis 9. Imy e Obrigacdes a Recolh 2025 _ 2024
Ambiental S/A 340180 11,39% 38762  58.007 COS"efgbﬁiffg’epggi_glFi%?;E?enfﬂ da 613 16905
SAP Engenharia S/A 58.411  100% _ 58.411  54.845 ur ai - LOHI : :
Total 425.695 99.883  112.852 (Pjrl?l?lr)e;ma de Integragéo Social - PIS 1%13; 1[3;82[2)
6. Transagdes com Partes Relacionadas e Contas a Re- yo4a) 27;838 30;597
ceber - Circulante e Nao Circulante 10. Empré e Fi Referem-se a finan-

11. Adiantamentos de Clientes / Outras Contas a Pagar

2025 2024
Adiantamento de clientes 207 761
Outras contas a pagar - consorcios 34.423  24.581
Total 34.630 _25.342
12. Parcel e Tributos S

2025 2024
Passivo Circulante 263 1.356
Passivo Nao Circulante 2575 202

13. Imposto de Renda e Contribuicao Social - Correntes
e Diferidos: O imposto de renda e a contribuigdo social dife-
ridos foram constituidos sobre as diferengas temporarias no
reconhecimento de despesas e receitas para fins societarios,
incluindo os lucros ndo realizados em operagdes com 6rgaos
publicos em periodos anteriores a 31 de dezembro de 2025.
14. Provisdo para Riscos Fiscais, Trabalhistas, Civeis
e Outras: A Companhia possui processos judiciais perante
varios tribunais, surgidos no curso normal de suas operagdes,
envolvendo questdes trabalhistas, aspectos civeis e tributa-
rios e outros assuntos. A Companhia constituiu provisao em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas consi-
deradas provaveis para as agdes em curso.

15. Obrigacdes com Terceiros: O valor de R$ 31.810 re-
gistrados na rubrica “ObrigagGes com terceiros” é formada
principalmente por saldos a pagar de fornecedores de equi-
pamentos e servicos de terceiros de consorcios.

6. Tr

oes com Partes Relacionadas e Contas a
Pagar - Nao Circulante
Nao Circulante 2025 2024
Partes Relacionadas 80.827 103.916
Total 80.827 103.916

17. Patrimdnio Liquido: Capital Social: O capital social
em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 573.754 (R$ 108.363 em
31 de dezembro de 2024) representado por 9.996.025 acdes
ordinarias nominativas (9.996.025 em 31 de dezembro de 2024),
sem valor nominal.

18. Avais e Fiancas Prestados: A Sociedade, em 31 de
dezembro de 2025, ndo possuia responsabilidades por garantias
prestadas a empresas coligadas, controladas e associadas (Em
2024 - RS 4.566).

19. Cobertura de Seguros: A Companhia mantém a politica de
contratar cobertura de seguros de forma global para riscos de
engenharia, obras de construgao civil, instalagdo e montagem,
responsabilidade civil, danos materiais, entre outros.

20. Instrumentos Financeiros: Os instrumentos financeiros
estdo apresentados no balango patrimonial pelos valores de
custo, acrescidos das receitas auferidas e despesas incorridas,
0s quais se aproximam dos valores de mercado. A Sociedade ndo

S.A. Paulista de Construgdes e Comércio - Sao Paulo — SP
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da S.A.
Paulista de Construcdes e Comércio, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respecti-
vas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patri-
monial e financeira da S.A. Paulista de Construcdes e Co-
mércio em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nes-
sa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Bra-
sil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acor-
do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Ftica Pro-
fissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e

nos quais a Companhia possua influéncia significativa sdo ) 2025 _ 2024 ciamentos para a aquisicéo de bens e equipamentos pelo Fi- - mantam instrumentos financeiros nao registrados contabilmente
registrados com base no método de equivaléncia patrimo- Circulante: Partes Relacionadas 2542 1.011  name e capital de giro, com encargos financeiros, atualizados ¢, tampouco, possui em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
nial. 3.9. Imobilizado: Os bens do ativo imobilizado estdo Nao circulante: Partes Relacionadas 1.674  com base nas taxas aplicadas no mercado. operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

‘ A Diretoria 0 Ci lho de Administraca Contadora - Adriana Pérez - CRC 1SP 222.436/0-0 ‘
‘ Relatorio dos Auditores Independ. sobre as D coes Fil ‘
Aos administradores da apropuada para fundamentar nossa oplmao bilida- ras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais administracdo, da base contébil de continuidade operacional e,

desdaA pelas d
A administracdo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstrag@es financeiras de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
¢do de demonstrag@es financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora-
¢do das demonstracdes financeiras, a administragao é respon-
savel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contdbil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou ces-
sar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabili-
dade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demons-
tragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objeti-
vos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes fi-
nanceiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-

as:

distorcdes relevantes existentes. As distor¢Bes podem ser de-
correntes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econdmicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul-
gamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao lon-
go da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os ris-
cos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e su-
ficiente para fundamentar nossa opinido. ® O risco de nao de-
tecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou
representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para plane-
jarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficcia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a
adequac@o das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracdo. ® Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela

com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerte-
za relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam le-
vantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de continui-
dade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe in-
certeza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstra-
¢oes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade ope-
racional. ® Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o con-
telido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes
e se as demonstracdes financeiras representam as correspon-
dentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais defi-
ciéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

€/~ C  SdoPaulo, 10 de abril de 2026.

III Presley José Godoy
SGS Auditores Independentes Ltda Contador
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