
  

 

 

POLICLIN S.A. SERVIÇOS MÉDICO-HOSPITALARES
CNPJ 45.184.066/0001-17

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

 Notas Controladora Consolidado
ATIVO explicativas 2025 2024 2025 2024
Ativo Circulante  31.041.870 26.366.448 57.686.657 55.142.823
Caixa e equivalentes de caixa 4 557.377 1.370.362 4.856.814 6.335.073
Aplicações garantidoras 
de provisões técnicas   4.1  -     -    19.495.721 18.183.413

Contas a receber 5 21.464.808 19.857.044 22.914.629 23.607.268
Estoques 6 4.502.593 4.245.631 4.502.593 4.245.631
Tributos a compensar 7 4.029.205 549.964 5.309.428 2.278.252
Despesas antecipadas  149.688 174.304 196.319 225.851
Outros ativos circulantes 8 338.199 169.143 411.153 267.335
Ativo Não Circulante  89.516.603 97.042.368 77.220.971 80.357.959
Tributos diferidos  9 3.761.650 4.592.527 4.073.650 5.157.785
Depósitos judiciais e fiscais  896.751 847.437 896.751 969.788
Investimentos 10 23.978.648 28.828.933 9.680.113 9.715.804
Imobilizado 11 60.755.034 62.735.450 62.445.868 64.476.351
Intangível  124.520 38.021 124.589 38.231

Total do Ativo  120.558.473 123.408.816 134.907.628 135.500.782

 Notas Controladora Consolidado
PASSIVO explicativas 2025 2024 2025 2024
Passivo Circulante  70.630.398 63.423.564 83.632.072 73.260.882
Fornecedores e outras contas a pagar 12 20.120.076 18.782.588 20.158.067 18.336.414
Obrigações trabalhistas 13 10.007.512 9.463.759 10.778.587 10.090.192
Tributos e encargos sociais a recolher 14 15.468.459 13.650.330 16.475.965 14.548.810
Parcelamentos 18 13.842.430 10.008.770 13.842.430 10.008.768
Empréstimos e financiamentos 16 8.970.364 9.744.219 8.970.364 9.744.219
Provisões técnicas de operações 
de assistência à saúde 15 1.079.448 1.017.115 12.234.838 9.722.724

Outros passivos circulantes 17 1.142.109 756.783 1.171.821 809.755
Passivo Não Circulante  47.320.607 41.590.711 48.727.026 43.845.359
Parcelamentos  18 36.969.573 24.536.455 36.969.573 24.536.463
Empréstimos e financiamentos  16 444.445 1.867.568 444.445 1.867.567
Débitos diversos 17 208.000 552.000 208.000 552.000
Provisão para processos judiciais 19 5.213.105 10.161.070 6.561.769 12.401.179
Tributos diferidos PNC 20 4.485.484 4.473.618 4.485.484 4.473.618
Provisões técnicas de operações
de assistência à saúde PNC 15 - -  57.755 14.532

Patrimônio Líquido  2.607.468 18.394.541 2.548.530 18.394.541
Capital social 22 (a) 11.230.000 11.230.000 11.230.000 11.230.000
Reservas de capital  4.966 4.966 4.966 4.966
Reservas de lucros  18 18 18 18
Reservas de reavaliação 22 (b) 14.510.616 14.815.236 14.510.616 14.815.235
Ajustes de avaliação patrimonial 22 (c) 8.706.518 8.683.483 8.706.518 8.683.484
Lucros ou (prejuízos) acumulados  (31.844.650) (16.339.162) (31.903.588) (16.339.162)
Total do Passivo + Patrimônio Líquido  120.558.473 123.408.816 134.907.628 135.500.782

Demonstração do Resultado do Exercício - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

 Notas Controladora Consolidado
 explicativas 2025 2024 2025 2024
Receita líquida de vendas 24 219.270.261 210.828.859 385.454.144  375.763.429 
Custos dos serviços prestados  (203.387.398) (196.818.386) (358.600.333) (346.631.379)
Lucro bruto  15.882.863 14.010.473 26.853.811 29.132.050
Despesas gerais e administrativas  (21.393.634) (21.585.391) (37.279.840) (36.892.383)
Resultado de equivalência patrimonial  (1.954.980) 2.036.420  -     -   
Ganho (perda) na avaliação a valor justo   -    (183.314)  -    (183.314)
Outras (despesas) receitas
operacionais, líquidas  2.612.388 1.460.957 2.746.957 1.593.398

Resultado antes das receitas
e despesas financeiras  (4.853.363) (4.260.855) (7.679.072) (6.350.249)

Receitas Financeiras 25 917.365 837.127 4.221.033 3.890.380
Despesas financeiras 25 (11.008.332) (5.390.903) (11.225.918) (5.609.973)
Resultado antes dos tributos
sobre o lucro  (14.944.330) (8.814.631) (14.683.957) (8.069.842)

IR e contribuição social correntes   -    - (7.115) (867.449)
IR e contribuição social diferidos 9 (830.877) 721.072 (1.084.135) 843.732
Resultado líquido do período  (15.775.207) (8.093.559) (15.775.207) (8.093.559)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido - Exercício Findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais)
  Capital  Reservas Reservas Reserva de Ajustes de avaliação Lucros e Prejuízos
 social   de capital   de lucros   reavaliação   patrimonial   acumulados   Total 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.230.000 4.966 18 15.119.856 8.660.448 (8.429.733) 26.585.555
Ajustes de exercicios anteriores - - -  - (85.589) (85.589)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 Ajustado 11.230.000 4.966 18 15.119.856 8.660.448 (8.515.322) 26.499.966
Realização do ajuste de avaliação patrimonial e de reserva de reavaliação  -     -     -    (304.620) 34.901 269.719  -   
Realização dos tributos sobre ajuste de avaliação patrimonial  -     -     -     -    (11.866)  -    (11.866)
Prejuízo do exercício  -     -     -     -     -    (8.093.559) (8.093.559)
Saldo em 31 de dezembro de 2024  11.230.000 4.966 18 14.815.236 8.683.483 (16.339.162) 18.394.541
Realização do ajuste de avaliação patrimonial e de reserva de reavaliação  -     -     -    (304.620) 34.901 269.719  -   
Realização dos tributos sobre ajuste de avaliação patrimonial  -     -     -     -    (11.866)  -    (11.866)
Prejuízo do exercício  -     -     -     -     -    (15.775.207) (15.775.207)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.230.000 4.966 18 14.510.616 8.706.518 (31.844.650) 2.607.468

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

Demonstrações do Resultado Abrangente - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
 (Valores expressos em reais)

 Controladora Consolidado
 2025 2024 2025 2024

Resultado líquido do período (15.775.207) (8.093.559) (15.775.207) (8.093.559)
Outros resultados abrangentes  -     -     -     -   
Resultado abrangente do período (15.775.207) (8.093.559) (15.775.207) (8.093.559)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

 Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Lucro líquido antes do IR e da CS (14.944.330) (8.814.631) (14.683.957) (8.069.841)
Ajustes por: 
Depreciação e amortização 2.979.559 2.865.665 3.079.667 2.957.560
Provisão (Reversão) para créditos
 de liquidação duvidosa (120.651) (1.288.800) (208.862) (1.536.295)

Apropriação de juros e atualização monetária (47.257) 239.960 (47.257) 209.744
Equivalência patrimonial 2.125.773 (2.036.421) - -
Baixas do ativo imobilizado e intangível 101.223 327 101.223 399
Provisão (Reversão) processos judiciais (4.947.965) 462.622 (5.839.410) 1.308.426
Provisão (Reversão) PEONA - - 43.223 25.709
(Ganho) Perda na alienação de ativos - 460.397 - 460.397
(Aumento) redução nos ativos operacionais: 
Contas a receber (1.487.113) 8.280.647 901.501 5.593.617
Aplicações financeiras garantidoras - - (1.312.308) 1.476.840
Estoques (256.962) 356.677 (256.962) 356.677
Tributos a compensar (2.707.472) 141.440 (2.983.919) 2.038.960
Despesas antecipadas 24.616 (5.263) 29.532 (5.939)
Outros ativos circulantes (169.056) 1.088.255 (237.396) 1.139.797
Depósitos judiciais e fiscais (49.314) - 73.037 -
Aumento (redução) nos passivos operacionais: 
Fornecedores e contas a pagar 1.337.488 (262.843) 1.821.653 2.096.734
Obrigações trabalhistas 543.753 500.683 688.395 460.718
Tributos e encargos sociais a recolher 1.818.129 1.670.721 1.861.102 1.724.657
Parcelamentos 16.266.778 (3.885.834) 16.266.772 (3.885.831)
Provisões técnicas de operações
de assistência à saúde 62.333 48.379 2.512.114 (1.998.208)

Outros passivos circulantes 385.326 112.069 362.066 162.241
Débitos diversos (344.000) (248.000) (344.000) (248.000)
Pagamento de juros  40.046 (1.308.619) 40.046 (1.308.619)
IRPJ e CSLL pagos - (46.154) - (1.205.076)
Caixa líquido gerado pelas atividades
de operacionais 610.904 (1.668.723) 1.866.260 1.754.667

Fluxo de caixa das atividades de investimento 
Aquisição de ativo imobilizado e intangível (1.186.865) (1.157.678) (1.201.074) (1.193.498)
Rendimentos de aluguel dos investimentos - - 93.578 93.578
Caixa líquido gerado pelas atividades
de investimento (1.186.865) (1.157.678) (1.107.496) (1.099.920)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento 
Captação de empréstimos e financiamentos 6.900.000 8.300.000 6.900.000 8.300.000
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (9.137.024) (8.152.503) (9.137.023) (8.152.504)
Recebimento de dividendos 2.000.000 - - -
Caixa líquido gerado pelas atividades 
de financiamento (237.024) 147.497 (2.237.023) 147.496

Aumento líquido de caixa e equivalentes caixa (812.985) (2.678.904) (1.478.259) 802.243
Caixa e equivalentes de caixa no início do período 1.370.362 4.049.266 6.335.073 5.532.830
Caixa e equivalentes de caixa no fim do período 557.377 1.370.362 4.856.814 6.335.073

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

1. Contexto Operacional - A sociedade e suas controladas tem por objeto social a prestação de servi-
ços de assistência à saúde mediante: a) Atendimento a pacientes particulares e/ou beneficiários de 
instituições públicas ou privadas de assistência à saúde, obedecidas às normas técnico-administrativas 
desta Companhia e mediante convênio previamente firmado; b) Realização, sob qualquer regime, de 
pesquisas médico-científicas; c) Importação para uso próprio e/ou distribuição de drogas e medicamen-
tos, materiais médico-hospitalares e científicos, aparelhos, peças, acessórios, e outros que interessem 
à consecução de seus objetivos sociais; d) Planos privados de assistência à saúde individuais, familia-
res e coletivos por meios de execução próprios ou mediante contratação e/ou credenciamento de tercei-
ros legalmente habilitados. 1.1 Perspectivas e planos da administração - A Administração reconhece 
que o exercício de 2025 foi um período desafiador para a empresa em diversos aspectos. O ambiente 
econômico adverso, aliado a pressão de custos, restrições de liquidez e ajustes necessários no modelo 
operacional, impactou de forma muito significativa os resultados financeiros e operacionais ao longo do 
ano. Diante deste cenário, a Administração conduziu uma análise abrangente da estrutura da empresa, 
avaliando processos, despesas, níveis de endividamento e a eficiência das operações. Como resultado 
dessa avaliação, foi elaborado um plano de reestruturação para o exercício de 2026, com o objetivo de 
restabelecer o equilíbrio financeiro, fortalecer a geração de caixa e criar bases mais sólidas para um 
futuro crescimento sustentável da empresa. Neste contexto, foram tomadas decisões estruturais rele-
vantes, incluindo o encerramento das atividades dos hospitais de Caçapava e Jacareí, bem como do 
Centro de Reabilitação, como parte do processo de racionalização das operações e foco em unidades 
mais eficientes e sustentáveis. Adicionalmente, considerando que alguns convênios manifestaram inte-
resse na continuidade da prestação de serviços na região de Caçapava, a Administração deliberou pela 
manutenção de um Pronto Atendimento na referida unidade, visando assegurar a continuidade do aten-
dimento na região. Em conformidade com o CPC 26, que orienta a transparência nas notas explicativas 
e a divulgação das perspectivas da administração sobre a continuidade operacional, evidenciamos um 
conjunto de iniciativas estratégicas contempladas no plano de reestruturação, entre as quais se desta-
cam: 1. Reorganização da estrutura de custos, com revisão de contratos, despesas administrativas e 
maior disciplina financeira; 2. Otimização Operacional por meio da revisão de processos internos, ga-
nhos de eficiência e racionalização de atividades; 3. Renegociação de passivos financeiros, buscando 
alongamento de prazos e melhoria das condições de pagamento; 4. Fortalecimento da governança e 
dos controles internos, acompanhando a gestão de riscos e indicadores de desempenho. Adicionalmen-
te, a empresa pretende intensificar esforços comerciais e estratégicos voltados à ampliação de receitas, 
com foco em segmentos de maior margem e na consolidação de relacionamentos com clientes estraté-
gicos. Ao longo de 2026, a Administração continuará monitorando de forma contínua os indicadores fi-
nanceiros e operacionais, promovendo os ajustes necessários para assegurar a execução adequada do 
plano de reestruturação e a continuidade das operações em bases mais sustentáveis. 2. Principais 
Políticas Contábeis - 2.1. Base de preparação, apresentação e declaração de conformidade - As 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estão sendo apresentadas em 
conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil que compreendem aquelas incluídas na 
legislação societária brasileira e o pronunciamento técnico PME - Contabilidade para Pequenas e Mé-
dias Empresas, emitido pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC, aprovado pelo Conselho 
Federal de Contabilidade - CFC. As demonstrações contábeis foram elaboradas considerando o custo 
histórico como base de valor, exceto quando é requerida a mensuração ao valor justo. 2.2. Base de 
consolidação - As demonstrações contábeis consolidadas incluem as operações da Companhia e das 
controladas Policlin Saúde S/A e Policlin Serviços de Saúde Empresarial S/A., cuja participação percen-
tual na data do balanço é de 100%. As demonstrações contábeis das controladas foram elaboradas para 
o mesmo período de divulgação que o da Controladora, utilizando políticas contábeis uniformes, exceto 
quando mencionado no resumo das principais políticas contábeis. Todos os saldos intragrupo, receitas 
e despesas e ganhos e perdas não realizados, oriundos de transações entre as empresas, são elimina-
dos por completo. 2.3. Resumo das principais políticas contábeis - As principais políticas contábeis 
aplicadas na preparação destas demonstrações contábeis estão definidas abaixo. Essas políticas vêm 
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercícios apresentados, salvo disposição em con-
trário. 2.3.1. Receitas - (a) Reconhecimento da receita - As receitas auferidas representam o valor 
justo recebido ou a receber pela prestação de serviços no curso normal das atividades da Companhia. 
A receita é apresentada líquida dos impostos incidentes e demais deduções. Esses impostos e dedu-
ções sobre as vendas são reconhecidos no mesmo momento em que as receitas. A receita de um con-
trato para prestação de serviços é reconhecida quando o referido valor pode ser mensurado com razo-
ável segurança e é provável que benefícios econômicos futuros fluam para Companhia. A receita 
financeira é reconhecida pró-rata die pelo regime de competência, usando o método da taxa de juros 
efetiva. 2.3.2. Instrumentos financeiros - (a) Ativos financeiros - Os ativos financeiros são classifica-
dos como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto: (a) no modelo de negócios 
da entidade para a gestão dos ativos financeiros; quanto (b) nas características de fluxo de caixa con-
tratual do ativo financeiro. A classificação depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é 
determinada na data do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros da Companhia correspondem, 
basicamente, caixa e equivalentes de caixa, aplicações financeiras e contas a receber. (b) Passivos 
financeiros - Os passivos financeiros são mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Os 
passivos financeiros da Companhia correspondem basicamente a empréstimos, fornecedores e contas 
a pagar. 2.3.3. Propriedades para investimento - O grupo de propriedades para investimento é com-
posto por terrenos e edifícios, reconhecidos pelo valor justo, revisado anualmente. 2.3.4. Imobilizado 
- Na controladora os grupos de terrenos e edificações são demonstrados pelo custo de aquisição acres-
cido da mais valia resultado do custo atribuído, em conformidade com o Pronunciamento Técnico 37- 
Adoção Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, ICPC 10 - Interpretação sobre a Aplicação 
Inicial ao Ativo Imobilizado emitidos pelo CPC, calculado com base em avaliações efetuadas por avalia-
dores independentes, deduzindo-se a subsequente depreciação, exceto para terrenos. Os demais itens 
do imobilizado estão demonstrados pelo custo histórico, menos a depreciação acumulada. O custo 
histórico inclui os gastos diretamente atribuíveis à aquisição dos ativos e a colocação desses ativos em 
condições de uso. Na investida que opera com planos de saúde, por força de disposto legal da Agência 
Nacional de Saúde, os bens são registrados pelo custo de aquisição, deduzido da depreciação. Os bens 
são depreciados por taxas anuais que correspondem ao tempo de vida útil remanescente, definido em 
laudo técnico elaborado por entidade especializada. A vida útil dos ativos imobilizados é revisada e 
ajustada, se apropriado, ao final de cada 5 (cinco) anos. O valor contábil de um ativo é imediatamente 
baixado para seu valor recuperável se o valor contábil do ativo for maior que seu valor recuperável esti-
mado. Os ganhos e as perdas em alienações são determinados pela comparação do valor de venda 
com o valor contábil e são reconhecidos em “Outros ganhos/perdas, líquidos” na demonstração do re-
sultado. 2.3.5. Lucro/Prejuízo por lote de mil ações - O lucro/prejuízo por lote de mil ações está cal-
culado com base na quantidade de ações emitidas até a data do encerramento do exercício. 2.3.6. Im-
posto de renda e contribuição social corrente e diferido - As despesas fiscais do período 
compreendem o imposto de renda e a contribuição social corrente e diferido. O imposto é reconhecido 
na demonstração do resultado, exceto na proporção em que estiver relacionado a itens reconhecidos 
diretamente no patrimônio líquido. Os encargos do imposto de renda e da contribuição social correntes 
são calculados com base nas leis tributárias em vigor ou substancialmente promulgadas, na data do 
balanço. 2.3.7. Provisões - As provisões são reconhecidas para obrigações presentes (legal ou presu-
mida) resultantes de eventos passados, em que seja possível estimar os valores de forma confiável e 
cuja liquidação seja provável. O valor reconhecido como provisão é a melhor estimativa das considera-
ções requeridas para liquidar a obrigação no fim de cada período de relatório, considerando-se os riscos 
e as incertezas relativos à obrigação. 3. Estimativas Contábeis - A elaboração das demonstrações 
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contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil requer que a administração exerça 
julgamento na determinação e no registro de estimativas contábeis. Ativos e Passivos sujeitos às esti-
mativas incluem valor residual do ativo imobilizado, perdas estimadas em créditos de liquidação duvido-
sa e provisão para contingências. A liquidação das transações envolvendo estimativas poderá resultar 
em valores diferentes dos estimados em razão de imprecisões inerentes ao processo da sua determina-
ção. A administração revisa as estimativas contábeis e premissas adotadas periodicamente. 
4. Caixa e Equivalentes de Caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, os de-
pósitos bancários, outros investimentos de curto prazo e alta liquidez com vencimentos originais de 3 
meses, ou menos, e com risco insignificante de mudança de valor, e contas garantidas. Os saldos são 
apresentados pelo seu valor de custo acrescido, quando aplicável, das remunerações contratadas e 
reconhecidas proporcionalmente até a data das demonstrações contábeis.
  Controladora  Consolidado
Descrição 2025 2024 2025 2024
Caixa 433.693 137.642 435.693 204.715
Bancos 72.446 1.079.814 3.034.372 4.594.324
Aplicações financeiras 51.238 152.906 1.386.749 1.536.034
Total 557.377 1.370.362 4.856.814 6.335.073
(a) As aplicações financeiras são representadas basicamente por aplicações em Certificado de Depó-
sito Bancário CDB, e Fundo de Investimentos registrados pelos valores das aplicações acrescidos dos 
rendimentos auferidos (pró-rata temporis), até a data do encerramento do exercício. Essas aplicações 
estão valorizadas a taxas que variam entre 0,92% a 1,33% ao mês. 4.1 Ativos garantidores às pro-
visões técnicas - Em 2025, a Companhia mantém aplicações garantidoras de provisões técnicas no 
valor de R$ 19.495.721 (dezenove milhões, quatrocentos e noventa e cinco mil, setecentos e vinte e um 
reais), sendo que este montante, em instituição financeira conveniada à ANS, através de Fundo Dedi-
cado a Saúde Suplementar que estão vinculados e registrados como ativos garantidores das provisões 
técnicas, só podem ser movimentados com prévia autorização da ANS.
5. Contas a Receber  Controladora  Consolidado
Descrição 2025 2024 2025 2024
Títulos e créditos a receber 22.648.622 20.932.494 24.217.350 24.705.498
Perdas estimadas com créditos
de liquidação duvidosa (a) (1.183.814) (1.075.450) (1.302.721) (1.098.230)

Total 21.464.808 19.857.044 22.914.629 23.607.268
(a) As perdas com créditos provenientes de atividades hospitalares foram efetuadas de acordo com a 
política da Companhia em valor que julgamos suficiente para atender as perdas estimadas. Na controla-
da que opera com plano de saúde, as perdas sobre créditos são constituídas de acordo com os critérios 
estabelecidos pela ANS - Agência Nacional de Saúde Suplementar.
6. Estoques  Controladora  Consolidado
Descrição 2025 2024 2025 2024
Material médico 1.761.869 1.481.384 1.761.869 1.481.384
Medicamentos 1.265.563 1.497.572 1.265.563 1.497.572
OPME 699.827 620.194 699.827 620.194
Dietas 64.809 131.232 64.809 131.232
Material de coleta 27.372 57.240 27.372 57.240
Materiais de CDI 6.400 3.935 6.400 3.935
Gêneros alimentícios 20.084 35.514 20.084 35.514
Quimioterápicos 384.936 65.525 384.936 65.525
Reagentes 22.754 17.008 22.754 17.008
Material de laboratório 16.951 6.317 16.951 6.317
Materiais de limpeza e higiene 66.421 114.327 66.421 114.327
Materiais diversos 69.095 93.882 69.095 93.882
Estoque em trânsito 96.512 121.501 96.512 121.501
Total 4.502.593 4.245.631 4.502.593 4.245.631
7. Tributos a Compensar  Controladora  Consolidado
Descrição 2025 2024 2025 2024
IRPJ 470.599 294.963 840.321 831.350
CSLL 242.068 115.113 374.240 332.453
COFINS 546.692 - 546.692 539.718
PIS 118.408 - 118.408 116.898
ISS 118.671 102.517 240.854 216.489
IRRF 73.287 37.371 729.433 213.799
INSS (a) 2.457.407 - 2.457.407 27.545
Pagamentos indevidos a maior 2.073 - 2.073 
Total 4.029.205 549.964 5.309.428 2.278.252
(a) A Companhia é parte no processo judicial nº 0024600-50.2010.4.03.6100, no qual se discute a inci-
dência de contribuição previdenciária patronal sobre determinadas verbas trabalhistas, especificamente 
aviso prévio indenizado e salário-maternidade. Nos autos, foi proferida decisão judicial disponibilizada 
em 18 de fevereiro de 2011, que reconheceu a não incidência da contribuição previdenciária sobre tais 
verbas. Com base nessa decisão, bem como na avaliação de nossos assessores jurídicos, Nelson Wi-
lians Advogados, quanto à expectativa de realização do crédito, a Companhia procedeu ao reconheci-
mento contábil dos valores indevidamente recolhidos a esse título, incluindo sua atualização monetária 
conforme a legislação aplicável. O referido crédito encontra-se registrado no ativo da Companhia e sua 
realização está condicionada aos desdobramentos processuais e aos procedimentos administrativos de 
compensação ou restituição perante as autoridades fiscais.
8.Outros Ativos Circulantes  Controladora  Consolidado
Descrição 2025 2024 2025 2024
Bens e títulos a receber -  - 42.595 78.415
Adiantamentos (a) 338.199 169.143 368.558 188.920
Total 338.199 169.143 411.153 267.335
(a) Compreende adiantamentos a funcionários e fornecedores diversos.
9. Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos - O imposto de renda e a contribuição social 
diferidos são registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuíveis às diferenças temporárias entre 
a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contábil.
  Controladora  Consolidado
Descrição IRPJ CSLL IRPJ CSLL
(+) Adições 
Depreciação 13.754.539 13.754.539 13.754.539 13.754.539
Processos judiciais 5.242.246 5.242.246 6.590.910 6.590.910
Suspensão PIS / COFINS por liminar 873.919 873.919 873.919 873.919
Provisão para perdas - - 57.531 57.531
(-) Exclusões 
Depreciação (8.807.029) (8.807.029) (9.295.577) (9.295.577)
Total 11.063.675 11.063.675 11.981.322 11.981.322
Alíquotas 25% 9% 25% 9%
(=) IRPJ e CSLL diferidos 2.765.919 995.731 2.995.331 1.078.319
A reconciliação da despesa fiscal calculada pela aplicação das alíquotas fiscais e a despesa de imposto 
de renda e contribuição social debitada em resultado é demonstrada como segue:

terminados processos legais decorrentes do curso normal das atividades. A composição da conta é 
representada pelos seguintes valores: 
  Controladora  Consolidado
Descrição 2025 2024 2025 2024
Contingência Cível/ Trabalhista/ Tributária (a) 4.325.757 5.339.190 5.674.421 7.451.395
Majoração do FAP (b) 887.348 4.821.880 887.348 4.949.784
Total 5.213.105 10.161.070 6.561.769 12.401.179
(a) Trata-se de processos considerados por nossos assessores jurídicos com risco de provável liquida-
ção. No ano de 2025, de acordo com os consultores jurídicos, os processos judiciais em andamento nas 
instâncias administrativas e judiciais, perante diferentes tribunais nos quais a Companhia é parte passiva 
e ativa estão assim classificados: (b) Refere-se à diferença de aumento na alíquota RAT, alterada devido 
à majoração do Fator de Ajuste Previdenciário - FAP. Em decorrência da conclusão do processo judicial 
nº 0000659-62.2010.4.03.6103, transitado em julgado em março de 2024, e com base no parecer jurídico 
emitido em 07 de abril de 2026, a Companhia revisou a avaliação de seus passivos contingentes relacio-
nados ao Fator Acidentário de Prevenção (FAP) e ao GILRAT. Conforme análise, os valores referentes a 
períodos anteriores a março de 2021 não são mais passíveis de exigência por parte da Receita Federal do 
Brasil, em razão da ocorrência de decadência, nos termos da legislação tributária vigente. Adicionalmente, 
os débitos constituídos relativos ao período de julho de 2021 a fevereiro de 2024 encontram-se forma-
lizados no processo administrativo nº 13074.725730/2026-42 e serão parcelados no próximo exercício. 
Diante desse cenário, a Companhia procedeu à reversão parcial de passivo anteriormente constituído, 
mantendo provisionados apenas os valores considerados de risco provável de exigibilidade.
Ré (Perda):  Controladora  Consolidado
Descrição 2025 2024 2025 2024
Provável 4.325.757 5.339.190 5.674.421 7.451.395
Possível 7.535.181 5.271.321 10.988.362 7.707.413
Total 11.860.938 10.610.511 16.662.783 15.158.808
Autora (Ganho):
Descrição 2025 2024
Provável 14.008.491 12.514.627
Possível 11.971.427 1.914.160
Total 25.979.918 14.428.787
20. Tributos Diferidos  Controladora  Consolidado
Descrição 2025 2024 2025 2024
IRPJ diferido sobre custo atribuído  3.298.150 3.289.425 3.298.150 3.289.425
CSLL diferido sobre custo atribuído  1.187.334 1.184.193 1.187.334 1.184.193
Total 4.485.484 4.473.618 4.485.484 4.473.618
21. Transações com Partes Relacionadas - (a) Transações com Partes Relacionadas - Vendas 
decorrentes de operações de atendimentos médicos hospitalares nas dependências da Policlin S/A 
Serviços Médico-Hospitalares e rateio corporativo.
Descrição 2025 2024
Vendas de serviços  
Policlin Saúde S/A 88.147.245 84.194.634
Total 88.147.245 84.194.634
Descrição 2025 2024
Compras de serviços  
Policlin Saúde S/A 3.064.093 3.467.382
Total 3.064.093 3.467.382
Os serviços são negociados com partes relacionadas, com base na tabela de comercialização para o 
público em geral.
(b) Saldos do fim do exercício:
Descrição 2025 2024
Contas a receber  
Policlin Saúde S/A 603.771 356.657
Policlin Empresarial S/A - 106.670
Total 603.771 463.327
As contas a receber de partes relacionadas são, principalmente, decorrentes de operações de atendi-
mentos médicos hospitalares com a Policlin Saúde S/A e Policlin Serviços de Saúde Empresarial S/A 
com vencimento de até 30 dias. As contas a receber não estão sujeitas a juros.
Contas a pagar 2025 2024
Policlin Saúde S/A 1.328.504 2.230.423
Total 1.328.504 2.230.423
As contas a pagar a partes relacionadas são, principalmente, decorrentes de serviços contratados da 
Policlin Saúde S/A decorrentes de venda de planos de saúde com vencimento de até 30 dias. As contas 
a pagar não estão sujeitas a juros. (c) Comodato - A Sociedade mantém contratos de comodato com a 
coligada Policlin Saúde S/A para utilização de imóveis, móveis, utensílios e equipamentos para presta-
ção de seus serviços. 22. Patrimônio Líquido - (a) Capital social - O capital social integralizado, em 31 
de dezembro de 2025, apresenta o valor de R$11.230 mil e está representado por 5.309.692.671 ações 
ordinárias nominativas sem valor nominal. (b) Reservas de reavaliação - O saldo de R$ 14.510 mil (R$ 
14.815 mil em 2024) é composto pelos ajustes oriundos das reavaliações dos bens do ativo imobilizado, 
realizadas nos exercícios de 2002 e 2006. Com base na Lei nº 11.941/09, as empresas puderam optar 
por manter esse saldo até sua completa realização e diferir a tributação. (c) Ajustes de avaliação 
patrimonial - O saldo de R$ 8.706 mil (R$ 8.683 mil em 2024) é composto pelos ajustes efetuados em 
decorrência da aplicação do custo atribuído. 23. Remuneração dos Administradores - A remuneração 
salarial bruta dos administradores no exercício de 2025 foi de R$ 1.492.552 (R$ 1.700.000 em 2024), 
no individual, e R$ 3.673.056 (R$ 3.940.000 em 2024), no consolidado.
24. Prestação de Serviços  Controladora  Consolidado
Descrição 2025 2024 2025 2024
Receitas de serviços 232.595.601 223.718.675 400.135.978 390.284.790
(-) Tributos sobre serviços (13.325.340) (12.889.816) (14.681.834) (14.521.361)
Total 219.270.261 210.828.859 385.454.144 375.763.429
25. Resultado Financeiro  Controladora  Consolidado
Receitas Financeiras 2025 2024 2025 2024
Atualização de créditos tributários 47.257 32.435 107.931 223.487
Receita de aplicação financeira 151.329 79.005 2.943.689 2.010.296
Descontos obtidos 116.200 119.841 224.510 206.549
Parcerias comerciais 344.000 344.000 344.000 344.000
Juros recebidos de clientes 18.061 17.751 231.509 861.954
Outras receitas 240.518 244.095 369.394 244.095
Subtotal 917.365 837.127 4.221.033 3.890.381
Despesas Financeiras  
Juros de parcelamento (8.315.121) (2.979.089) (8.315.121) (2.979.089)
Juros de capital de giro (1.859.143) (1.726.209) (1.859.306) (1.726.209)
Juros e multas sobre tributos (292.492) (305.098) (292.492) (305.098)
Despesas financeiras diversas (495.461) (380.016) (671.943) (563.521)
Descontos concedidos (46.115) (491) (87.056) (36.057)
Subtotal (11.008.332) (5.390.903) (11.225.918) (5.609.974)
Total (10.090.967) (4.553.776) (7.004.885) (1.719.593)
26. Cobertura de Seguros (Não auditado) - São mantidos seguros contra incêndio, explosão e riscos 
diversos sobre a frota da Companhia e imóveis de terceiros, sendo a cobertura contratada, considerada 
suficiente pela administração para cobrir eventuais sinistros. A Companhia não mantém seguro para 
cobertura de possíveis contingências decorrentes de responsabilidade civil. As controladas mantêm 
seguro para a cobertura dos bens do ativo imobilizado, das propriedades para investimentos e de imó-
veis de terceiros. A cobertura é contratada por montante considerado adequado pela administração 
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, a dispersão geográfica de 
suas dependências, e os riscos envolvidos em suas operações. 27. Gestão de Riscos - As atividades 
da Companhia expõem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (risco de fluxo de caixa ou valor 
justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A Companhia não utiliza instru-
mentos financeiros derivativos para proteger certas exposições a risco. A Companhia monitora os riscos 
a que está exposta, visando minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimplência e de taxas de 
juros e assegurar caixa suficiente para atender às necessidades operacionais. 
28. Eventos Subsequentes - Após o encerramento do exercício findo em 31 de dezembro de 2025, 
a Administração da Policlin SA aprovou, no âmbito de seu plano de reestruturação operacional, o en-
cerramento das atividades das unidades hospitalares localizadas em Caçapava/SP e Jacareí/SP, como 
também da unidade Centro de Reabilitação localizada em São José dos Campos/SP. No contexto dessa 
reestruturação, e considerando que alguns convênios manifestaram interesse na continuidade da nossa 
prestação de serviços na região de Caçapava, foi deliberada a manutenção de um Pronto Atendimento 
na unidade de Caçapava, visando assegurar a continuidade parcial dos serviços à população local. Na 
data de autorização para emissão destas demonstrações financeiras, os efeitos financeiros decorrentes 
dessas decisões ainda não podem ser mensurados com precisão, sendo reconhecidos no exercício 
de 2026, à medida que se tornarem realizáveis. No mais, a diretoria declara que, entre a data final e 
a data de autorização das demonstrações contábeis, não foram identificados outros fatos relevantes 
que pudessem impactar na situação patrimonial e financeira da Companhia. Impactos da Reforma 
Tributária: A Emenda Constitucional nº 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, criou a 
Reforma Tributária no Brasil, substituindo cinco tributos por dois principais: IBS e CBS. A Lei Comple-
mentar nº 214/2025, sancionada em 16 de janeiro de 2025, regulamenta e operacionaliza o IBS, CBS e 
IS, detalhando seus fatos geradores, bases de cálculo, regimes e a formação do Comitê Gestor do IBS. 
Principais mudanças: • CBS: tributo federal que substituirá PIS e COFINS, começa em 2027, com testes 
em 2026 e destaque na documentação fiscal. • IBS: tributo estadual e municipal para substituir ICMS e 
ISS, implantado gradualmente desde 2027 até 2033. Avaliação de impacto - Com a implementação 
da CBS e IBS prevista para 2027, a Companhia avaliará, a partir de 2026, os impactos das Leis Com-
plementares 214/2025 e 224/2025 em seu modelo de negócios, geração de caixa e lucros. Os testes 
nos ambientes de homologação e produção foram concluídos, garantindo que os documentos fiscais 
estejam em conformidade com o IBS e CBS a partir de 1º de janeiro de 2026. 
29. Aprovação das Demonstrações Contábeis - As demonstrações contábeis foram aprovadas e 
autorizadas para publicação pela administração em 22 de abril de 2026.
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 Controladora Investida - Policlin Saúde Investida - Policlin Empresarial Consolidado
Descrição IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro (Prejuízo) antes do IRPJ e da CSLL (14.944.329) (14.944.329) (1.939.555) (1.939.555) 171.340 171.340 (16.712.544) (16.712.544)
(+) Adições 5.333.253 5.333.253 2.508.371 2.508.371 1.258 1.258 7.842.882 7.842.882
(-) Exclusões (7.785.046) (7.641.880) (2.911.356) (2.911.356) (129.162) (129.162) (10.825.564) (10.682.398)
(-) Compensações - - - - (13.031) (13.031) (13.031) (13.031)
(=) Base de cálculo (17.396.122) (17.252.956) (2.342.540) (2.342.540) 30.405 30.405 (19.708.257) (19.565.091)
Redução da base - adicional de IR - - - - - - - -
(=) Base de cálculo - adicional - - - - 30.405 30.405 - -
Alíquota 15% 9% 15% 9% 15% 9% 15% 9%
IRPJ e CSLL devidos - - - - 4.561 2.736 4.561 2.736
IRPJ adicional - alíquota 10% - - - - - - - -
(-) PAT - - - - (182) - (182) -
IRPJ e CSLL corrente - - - - 4.379 2.736 4.379 2.736
IRPJ e CSLL diferidos 610.939 219.938 186.219 67.039 - - 797.158 286.977
10. Investimentos  Controladora  Consolidado
10.1 - Participações Societárias 2025 2024 2025 2024
Policlin Saúde S/A 23.978.648 28.104.421 - -
Policlin Empresarial (a) - 724.512 - -

10.2 - Imóveis Destinados a Renda (b) - - 9.680.113 9.715.804
Total 23.978.648 28.828.933 9.680.113 9.715.804
(a) A Companhia detinha 100% do capital social da Policlin Empresarial. Em 2024, a administração de-
cidiu encerrar definitivamente as atividades da controlada, sendo que o processo formal de extinção foi 
concluído em 23 de junho de 2025. A realização do valor da participação societária ocorreu integralmen-
te, não havendo necessidade de assunção de passivos pela Companhia. (b) Na controlada que opera 
com plano de saúde os imóveis estão registrados pelo custo de aquisição, por força de dispositivo legal 
da Agência Nacional de Saúde Suplementar. 
11. Imobilizado - a) Composição de saldos
Controladora Taxa média de   2025 2024
Descrição depreciação Custo Depreciação Líquido Líquido
Terrenos - 27.077.167 - 27.077.167 27.077.167
Edificações 2,86% 25.281.444 (8.230.643) 17.050.801 17.706.525
Instalações 7,14% 1.733.407 (1.597.533) 135.874 130.986
Leasing 4,17% a 7,14% 2.420.967 (1.243.639) 1.177.328 1.341.546
Máquinas e equipamentos 7,14% 36.403.057 (32.858.361) 3.544.696 4.747.319
Móveis e utensílios 7,22% 4.355.331 (3.760.527) 594.804 740.131
Computadores, periféricos 
e software 4,17% a 7,14% 2.536.712 (2.501.424) 35.288 30.614

Veículos 10% 222.055 (222.055) - 127.018
Outras imobilizações - 11.139.076 - 11.139.076 10.834.144
Total  111.169.216 (50.414.182) 60.755.034 62.735.450
b) Movimentação dos saldos - Controladora  Aqui-  Depre-  
Descrição 2024 sições  Baixas ciação 2025
Terrenos 27.077.167  -  -  - 27.077.167
Edificações 17.706.525  -  - (655.725) 17.050.800
Instalações 130.986 159.152 (2.895) (151.369) 135.874
Leasing 1.341.546 28.774  - (192.992) 1.177.328
Máquinas e equipamentos 4.747.319 373.528 (1.718) (1.574.431) 3.544.698
Móveis e utensílios 740.131 41.646 (199) (186.774) 594.804
Computadores, periféricos e software 30.614 10.778  - (6.106) 35.286
Veículos 127.018  - (96.411) (30.607)  - 
Outras imobilizações 10.834.144 304.933  -  - 11.139.077
Total 62.735.450 918.811 (101.223) (2.798.004) 60.755.034
Consolidado  Aqui-  Depre-  
Descrição 2024 sições Baixas ciação 2025
Terrenos 28.085.244  -  -  - 28.085.244
Edificações 19.013.582  -  - (673.819) 18.339.763
Instalações (524.734) 159.152 (2.895) (151.369) (519.846)
Leasing 1.341.544 28.774 - (192.992) 1.177.326
Máquinas e equipamentos 4.770.969 381.098 (1.718) (1.593.774) 3.556.575
Móveis e utensílios 751.787 41.646 (199) (191.566) 601.668
Computadores, periféricos e software 32.117 17.418  - (14.198) 35.337
Veículos 171.700  - (96.411) (44.563) 30.726
Outras imobilizações 10.834.142 304.933  -  - 11.139.075
Total 64.476.351 933.021 (101.223) (2.862.281) 62.445.868
12. Fornecedores e Outras Contas a Pagar  Controladora  Consolidado
Descrição 2025 2024 2025 2024
Produtos/ Serviços diversos 9.289.568 7.162.636 9.310.010 6.592.753
Honorários Médicos 6.942.319 6.884.363 6.942.319 6.884.363
Serviços PF e PJ 3.776.462 4.599.396 3.776.462 4.706.066
Aluguéis a pagar 111.727 136.193 129.276 153.232
Total 20.120.076 18.782.588 20.158.067 18.336.414
13. Obrigações Trabalhistas  Controladora  Consolidado
Descrição 2025 2024 2025 2024
Salários a pagar 2.744.285 2.590.218 3.026.427 2.737.381
Férias a pagar 7.257.833 6.866.890 7.742.348 7.346.160
Rescisões a pagar 5.394 6.651 9.812 6.651
Total 10.007.512 9.463.759 10.778.587 10.090.192

14. Tributos e Encargos Sociais a Recolher  Controladora  Consolidado
Tributos, contribuições (federais, 2025 2024 2025 2024
municipais e previdenciária) (a) 8.679.095 7.081.132 9.353.611 7.423.611

Retenções e contribuições (b) 6.789.364 6.569.198 7.122.354 7.125.199
Total 15.468.459 13.650.330 16.475.965 14.548.810
(a) Valor composto por Impostos e Contribuições (Federais, Previdenciários e Municipais) correntes.
(b) Trata-se de retenções de Impostos e Contribuições (Federais e Municipais) que serão recolhidos à Se-
cretaria da Receita Federal do Brasil e a Prefeitura Municipal de São José dos Campos, Jacareí e Taubaté.
15. Provisões Técnicas de Operações de Assistência à Saúde
Circulante  Controladora  Consolidado
Descrição 2025 2024 2025 2024
PEONA (a)  -  - 2.765.675 3.077.813 
PEONA SUS  -  - 520.421 366.694 
Serviços médicos PF e PJ (b) 1.079.448 1.017.115 7.726.668 5.515.101 
Rede própria  -  - 524.408  - 
Ressarcimento ao SUS  -  - 697.666 763.116 
Total 1.079.448 1.017.115 12.234.838 9.722.724
Não Circulante 2025 2024 2025 2024
PEONA SUS - - 35.083 14.532
Ressarcimento ao SUS - - 22.672 -
Total - - 57.755 14.532
(a) Refere-se à provisão constituída em atendimento à Resolução Normativa ANS nº. 442/2018, com 
base em nota técnica atuarial aprovada pela Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS, conforme 
Ofício nº 4468/2013/GGAME (GEHAE) /DIOPE/ANS, datado de 12 de novembro de 2013, do Processo 
nº 33902.867257/2011-09 para Peona – Outros prestadores e Ofício nº 2110/2021/COAP/GEAOP/GGA-
ME/DIRAD-DIOPE/DIOPE, datado de 10 de novembro de 2021, do Processo nº 33910.022476/2021-21 
para Peona SUS. (b) Essas operações referem-se, substancialmente, a serviços prestados por profis-
sionais médicos, hospitais, clínicas, institutos e laboratórios.
16. Empréstimos e Financiamentos  Taxa  Circu- Não cir- 
Banco Itaú S/A  Contrato anual Parcelas lante culante Total
(Conta Garantida) 152900689927 16,62% - 1.673.875 - 1.673.875 

Leasing Ecógrafo Transdutores 001381994-0 17,12% 33 meses 70.862 - 70.862 
Itaú - Capital de giro 19.04.2022 664744885 15,64% 43 meses 1.283.511 - 1.283.511 
Itaú - Capital de giro 19.06.2024 562110494 14,70% 24 meses 1.141.759 - 1.141.759 
Banco do Brasil - 
Capital de giro 09.04.2025 335803774 18,01% 18 meses 1.348.160 444.445 1.792.605

Itaú - Capital de giro 28.11.2025 566676763 14,90% 9 meses 3.452.197 - 3.452.197
Total    8.970.364 444.445 9.414.809 
17. Outros Passivos Circulantes  Controladora  Consolidado
Circulante - Descrição 2025 2024 2025 2024
Adiantamentos de clientes 201.514 205.916 201.514 205.916
Outros débitos a pagar 633.957 531.092 663.669 584.064
Ações judiciais a pagar 306.638 19.775 306.638 19.775
Total 1.142.109 756.783 1.171.821 809.755
Não Circulante  Controladora  Consolidado
Descrição 2025 2024 2025 2024
Banco Itaú – Convênio Cooperação Tec. 160.000 480.000 160.000 480.000
Banco Itau - Bonus de Assinatura - Bioxx 48.000 72.000 48.000 72.000
Total 208.000 552.000 208.000 552.000
18. Parcelamentos   Circulante Não Circulante
Controladora e Consolidado - Descrição 2025 2024 2025 2024
Débitos Previdenciários PGFN 2.155.441  2.015.127 6.286.702 7.892.579
Parcelamento municipal 98.805  322.947 362.285 -
Parcelamento ordinário COFINS 56.023  762.188 - 51.082
Parcelamento ordinário PIS 12.138  165.140 - 11.067
Parcelamento ordinário Previdenciário 11.659  635.267 - 10.630
Parcelamento PERT 1.069.749  985.176 3.298.393 4.022.801
PERT - RFB - Demais débitos 1.108.183  1.020.571 3.416.897 4.167.332
PERT - Demais débitos - PGFN 585.217  537.699 1.804.420 2.195.601
Parcelamento Simplificado PIS/COFINS/PREV 7.277.150  2.911.773 17.519.873 3.682.649
Parcelamento Simplificado Previdenciário 1.468.065  652.882 4.281.003  2.502.714 
Total 13.842.430 10.008.770 36.969.573 24.536.455
19. Processos Judiciais e Administrativos em Andamento - A Companhia vem enfrentando de-
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Aos Acionistas e Administradores da Policlin S/A – Serviços Médico-Hospitalares
Opinião com ressalva - Examinamos as demonstrações contábeis individuais e consolidadas da Policlin 
S/A - Serviços Médico-Hospitalares, que compreendem o balanço patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, 
e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido 
e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, 
incluindo o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa opinião, exceto pelos efeitos do assunto 
descrito na seção a seguir intitulada “Base para opinião com ressalva”, as demonstrações contábeis acima 
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira 
da Policlin S/A - Serviços Médico-Hospitalares em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas opera-
ções e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis ado-
tadas no Brasil. Base para opinião com ressalva - A Companhia reconhece receitas provenientes de ser-
viços hospitalares com base na emissão das respectivas notas fiscais. Com base em relatórios internos de 
defasagem, foram identificadas receitas a faturar relativas ao exercício que não foram contabilizadas dentro 
do período apropriado devido a fatores operacionais próprios do setor de saúde. Adicionalmente, em razão 
da ausência de informações históricas suficientes, não foi possível mensurar com precisão eventuais ajustes 
nas contas de receita, contas a receber e patrimônio líquido . Nossa auditoria foi conduzida de acordo com 
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais 
normas, estão descritas na seção intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações 
contábeis”. Somos independentes em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes 
previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas nor-
mas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa 
opinião. Ênfase - Também chamamos a atenção para a Nota Explicativa nº 26 às demonstrações contábeis, 
que descreve que a Companhia mantém seguro somente para os imóveis alugados.  Nossa opinião não 
contém ressalva relacionada a esse assunto, visto as incertezas quanto aos impactos futuros. Outras infor-
mações que acompanham as demonstrações contábeis e o relatório do auditor - A administração da 
Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração. 
Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não abrange o Relatório da Administração e não expres-

samos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório.  Em conexão com a auditoria das 
demonstrações contábeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, 
considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações contábeis ou com 
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, 
com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, so-
mos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da 
administração e da governança pelas demonstrações contábeis - A administração é responsável pela 
elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elabora-
ção de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro. Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da ca-
pacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com 
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a 
não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhu-
ma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da 
Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstra-
ções contábeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis - Nossos 
objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em conjunto, estão 
livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de audito-
ria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que 
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as 
eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são 
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações 
contábeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além dis-
so: • Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta 

a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa 
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente 
de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou 
representações falsas intencionais. • Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo 
de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia. • Avaliamos a adequação 
das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas 
pela administração. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela-
ção a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continui-
dade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção 
em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir 
modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamen-
tadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futu-
ras podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. • Avaliamos a apresenta-
ção geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível 
com o objetivo de apresentação adequada. • Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referen-
te às informações financeiras das empresas ou atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião 
sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervi-
são e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. Comunicamo-nos 
com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da 
auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos 
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 

São José dos Campos, 22 de abril de 2026.
De Biasi Auditores Independentes - CRC 2SP017861/O-6
Luciano Tadeu Lucci De Biasi - Contador CRC 181115/O-9 

Relatório dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações Contábeis
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