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ECONOMIA |

REGINA INDUSTRIA E COMERCIO S/A - cnpy 52.005.378/0001-81
Demonstracoes Financeiras Exercicios Findos em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em Milhares de Reais)
patr 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstragdes dos resultados Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
ATIVO / CIRCULANTE Nota _ 2025 2024 Nota _ 2025 2024 Nota _ 2025 2024
Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Caixa e equivalentes de caixa 8 17.604 26.002 26.002 | Receita liquida de vendas 25 125.273 Rk T17.433" Receitas financeiras 30 2.284 1.812 1.761
Contas a receber de clientes 9 25.619 23.859 23.859 | Custo dos produtos vendidos 26 (60.367) 57.551 57.564)  Despesas financeiras 30 (829) (876) (865)
Estoques 10 32.138 28.745 28.745 | Lucro bruto 64.906 59.914 59.869  Variacbes cambiais, liquidas 30 8 10 10
Tributos a recuperar 11 724 2.375 2.375 | Receitas (despesas) Lucro antes dos impostos 8.877 8.745 8.746
Outros ativos 991 1,190 1.190 | Com vendas e distribuicao 27 (21.973) (20.279) (20.279)  Imposto de renda e contribuicéo
Total do ativo circulante 77.076 82171 82.171 | Gerais e administrativas 28 (36.446) (33.417) (32.989)  social correntes e diferidos 23
N&o circulante Resultado de participagdes societarias - (321)  Lucro liquido do exercicio 11.272 5.833 5.834
IR. & contibuicdo social diferidos 23 13.488 10.686 10.686 | Outras receitas e (despesas) . o
Depbsitos judicial e recursal 3.923 1193 1.193 | operacionais, liquidas ) 29 927 1.581 1.560 Lupro‘ liquido do exercicio atribuido a
Partes relacionadas 12 . B 115 Resultado antes das receitas Acionistas controladores 11.272 5.834
Investimentos 13 . _ _ | (despesas) financeiras e impostos 7.414 7.799 7.840  Acionistas ndo controladores - (1)
Direito de uso arrendamento 21 1.275 1410 1410 Demonstragées dos fluxos de caixa Para os exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Imobilizado 14 56.873 43.034 43.034 | Fluxos de Caixa das Nota _ 2025 2024 Nota _ 2025 2024
Intangivel 15 8.285 7513 7513 | Atividades Operacionais Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Total do ativo ndo circulante 83.844 63836 63.951 | Lucro liquido do exercicio 11.272 5.833 5.834  Liquidagdo de tributos (litigio zero)
Total do ativo 160.020 __ 146.007 __ 146.122 |Alstes com utilizagdo de prejuizos acumulados 23 - 2.952 2.952
Passivo / CIRCULANTE Nota 2025 2024 | Resultado de equivaléncia patrimonial 13 321 Tributos a recolher 19 (2.587) (1.188) (1.040)
T T TConsolidado Confroladora | Mmposto de rendae Outros ativos / passivos o —250 639
Empréstimos e financiamentos 16 11404 — 7775 7775 contribuigéo social diferidos 23 (2.802) 226 226 Caixa gerado nas atividades operacionais __5.203 9219
Fornecedores 17 7'910 10'303 10'303 Depreciacéo do imobilizado e Juros pagos 16.a (112) (52) (52)
Py - : ’ ’ amortizagdo do intangivel Juros sobre contratos de arrendamento?2 1 (165) (171) (171)
Salarios e encargos socias 18 5.686 4.213 4.213 | ¢ o amendamento mercantl 14, 156 21 7.192 7.943 7.943  Impostos pagos (IR & CS) - ) on)
Tributos a recolher 19 928 3.445 3445 | jiros sobre contratos de arrendamento21 165 171 171 Fluxo de caixa proveniente das
Arendamento 21 190 164 164 | Ajuste Depreciagao Vida Ut 14 (590) (590)  atividades operacionais 4,926 9.924 6.726
Juros sobre capital préprio a pagar  24.d  4.076 4.059 4.059 | proviso (reversao) para Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adiantamento de clientes 195 550 550 | obsolescancia de estoque 10a 610 1.180 1180 Baixa Investimento em Controladas 13 (58) - 3.486
Direitos autorais 20 4.869 3.432 3.432 | Provisio (revers&o) para Aquisiges de bens do ativo imobilizado 14 (16.741)  (11.930) (11.930)
ProvisBes diversas __415 496 496 | contingéncias 22 3.294 771 771 Recebimento por venda de
Total do passivo circulante 35.673 34.497 34.497 | Proviséo (reversdo) para ativo imobilizado 410 47 47
Né&o circulante PLR e bonus 955 85 85  AdigGes ao intangivel 15 (16) (102) (185)
Empréstimos e financiamentos 16 9.889 5.322 5.322 | Provisdes diversas (81) 129 129 Fluxo de caixa liquido utilizado nas
Tributos a recolher 19 231 301 301 | Ajustes a valor presente 9b 128 - - atividades de investimentos (16.405) (11.985) (8.582)
Arrendamento 21 1.305 1.426 1.426 | Baixas do ativo imobilizado e intangivel (115) 315 315 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Partes Relacionadas 12 - - - | ProvisGes (reverséo) de perdas de Pagamento de empréstimos e
Provis&o para perda em controladas 13 - - 58 | créditos esperadas 9.a 281 153 153 financiamentos 16.a (14.274) (612) (612)
Provis&o para contingéncias 22 4.056 932 932 | Lucro ajustado 20.898 16.216 16.538  Recursos provenientes de
Total do passivo no circulante 15.481 7.981 8.039 | Variagbes nos ativos e passivos novos empréstimos 16.a 22.582 13.137 13.137
Patriménio liquido — T T | Contas a receber de clientes e Passivo de arrendamento 21 (182) (148) (148)
Capital social 243 93.400 93.400 93.400 | outros recebiveis 9 (2.169) 287 240 Juros sobre capital proprio pago 24.d (4.525) (4.316) (4.316)
Reservas de incentivos fiscais 24.¢ 16.366 10.187 10.187 | Estoques 10 (4.003) (626) (1210)  Imposto de renda sobre juros
Patrimonio liguido atrbuido — T~ |Tributos a recuperar 11 1.651 405 63 sobre capital proprio ) 24d _ (551) (464) (464)
205 controladores 109.766 103.587 103.587 Panes_relqmqnggjas 12 115 - (2.643) FIp)go de caixa I|qU|qo proveniente das
Particinacio de na trolad 13 —_— —58 ————— | Depositos judiciais (3.135) (788) (788)  atividades de financiamentos 3.080 7.597 7.597
icipacao de nao controladores - (58) Fornecedores 17 (2.393) 770 800  Aumento (reducao) liquido de
Total do patriménio liquido ~~ ~  109.766 ___103.529 __103.587 | gpigrios e encargos sociais 18 685 549 549 caixa e equivalentes de caixa (8.399) 5536 5.740
Total do passivo e do patrimonio liquido  160.920 __ 146.007 __ 146.122 | p|R ¢ bonus pagos no ano (227) (262) (262)  Caixa e equivalentes de caixa no
Demonstragdes dos resultados abrangentes Para os exercicios Direitos autoriais - pagamentos 20 (372 (6.395) (6.395)  inicio do exercicio ) 26002 20466 20262
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) | Pagamento de provisdes Caixa e equivalentes de caixa no
2024 para contingéncias 22 (170) (224) (224)  final do exercicio 17.604 26.002 26.002
. L Consolidado Controladora Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Lucro liquido do exercicio 11.272 5.833 5.834 ATribuR stas confr
Lucro liquido do _ ribuivel aos acionistas cc_m’roladores L
exercicio abrangente total 11.272 5.833 5.834 Capital ~ Reserva de Lucro/Prejuizos _Participagéo de
Lucro liquido do exercicio _ e Nota socialincentivo fiscais acumulados Total nado controladores Total
atribuido a Em 31'de‘ dezembro c{e.2023 . 78.638 - . .
Acionistas controladores 11.272 5.834 Lucro liquido do exercicio B 5.834 5.834 €] 5.833
Acionistas ndo controladores N ) Juros s.obrg capital proprio . - 24.d - - (4.284)  (4.284) - (4.284)
= Capitalizagdo da Reserva de Incentivos Fiscais 24.c  70.000 (70.000) - - - -
Diretoria: Flavio Faria de Abreu e Silva; Alexandre de Lima Recomposicao da Reserva de Incentivos Fiscais 24.c - 1.550 (1.550) - - -
Contador Danilo Pivotto - CRC SP275217 Em 31 de dezembro de 2024 93.400 10.188 - 103.587 (58) 103.530
. = Lucro liquido do exercicio - - . 11.272 - .
Conselho de Administragao # pghy
Luiz Henrique Pereira de Aimeida - Sonia Cristina Almeida de Padua + Jngggrﬁggsrizgg%lfleggrr\llg de Incentivos Fiscais 2212 6.17%; %g?%; (SIUQAZ (5.0942
. Mércia Regina Pereira de Almeida « Baixa Controlada RAC Balloons S.A. 2b - - - - 58 58
José Antonio da Rosa Neto * Pedro Rodrigues Morato. Em 31 de dezembro de 2025 93,400 16.367 - 109.766 .
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