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==—=1CC - INDUSTRIAL COMERCIO EXPORTAGCAO E IMPORTAGAO S.A. =———=
B CNPJ/ MF n°. 68.102.011/0001-16 - NIRE 3530054016-6
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 03 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 03 de dezembro de 2025, as 11:30 horas, na sede social da ICC Industrial
Comércio Exportagao e Importagdo S.A., localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria
Lima, n°® 1.768, conjunto 4C, bairro Jardim Paulistano, CEP 01451-909 (“Companhia”). 2. Convocagéo e Presenca: Dispensada
a convocagao por estarem presentes a totalidade dos membros efetivos e empossados do Conselho de Administragéo da
Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Glycon Duarte Santos e secretariados pela Sra. llma Maria
Santana de Andrade. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre (i) a ratificacéo da captagéo de recursos, pela Companhia, no valor
de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), por meio do programa Brasil Soberano Crédito Emergencial, na linha
Exim Pré-embarque (BNDES), por meio do contrato n® 12010719, com prazo de vencimento de 5 (cinco) anos (“Operagéo
de Financiamento”); (ii) a ratificacao da outorga, pela Companhia, de garantia real de cess&o fiduciaria de seus recebiveis no
patamar de 30% (trinta por cento) do montante total da Operagao de Financiamento em favor da instituicdo financeira Itat
Unibanco (“Garantia Real de Cessao Fiduciaria”); e (i) a ratificacdo dos atos ja praticados pelos Diretores da Companhia
para a celebragéo da referida operagao, bem como autorizar a adogéo de quaisquer outros atos que se mostrem necessarios
ou relacionados & Operagao de Financiamento. 5. Deliberagdes: Instalada a Reunido do Conselho de Administragao, apos
exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragéo deliberaram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, o que segue: 5.1. Operacao Financeira. Ratificar a captagdo da
Operagéo de Financiamento, que possui as seguintes condigdes: Valor: R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);
Prazo Total: 5 (cinco) anos; Caréncia: 12 (doze) meses; Taxa de Juros: 6,9% (seis virgula nove por cento) ao ano;
Cobertura: 30% (trinta por cento) do valor da operagao; Garantia: A operagéo contara com garantia real na forma de cessao
fiduciaria de direitos creditorios de titularidade da Companhia, a ser constituida em favor do Itad Unibanco S.A. 5.2. Outorga
de Garantia. Ratificar a outorga, pela Companhia de Garantia Real de Cesséo Fiduciaria. 5.3. Autorizagéo. Ratificar todas
as medidas e providéncias ja praticadas pelos Diretores da Companhia para a execugao e implementagao das deliberagdes
acima tomadas, incluindo a assinatura de todos os documentos no @mbito da Operacdo de Financiamento, conforme
descrita no item 5.1 acima, bem como autorizar a adogao de quaisquer outros atos, inclusive outorga de procuragdes para
assinatura, que se mostrem necessarios ou relacionados & Operagao de Financiamento. 6. Arquivamento e Publicacdes:
Por fim, os Conselheiros deliberaram o arquivamento desta ata perante o Registro de Empresas e que os livros societarios
sejam transcritos, para os devidos fins legais. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-se a reuniéo,
da qual se lavrou a presente ata que, lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Glycon Duarte
Santos, Presidente. lima Maria Santana de Andrade, Secretaria. Conselheiros: Glycon Duarte Santos, lima Maria Santana
de Andrade, Mathieu Laurent Paul Castex e Mathieu Henri Fernand Jean Baulez. Certificamos que a presente ata é copia
fiel da original lavrada em livro préprio. Mesa: Glycon Duarte Santos - Presidente. lima Maria Santana de Andrade -
Secretaria. JUCESP. Certifico o registro sob o n® 433.810/25-7 em 17/12/2025 da empresa ICC INDUSTRIAL COMERCIO
EXPORTACAO EIMPORTACAO S.A., NIRE n° 35300540166, protocolado sob o n°® 5235810259. Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 26/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral.
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