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Ferraz de Vasconcelos, 30 de abril de 2026.

Cyro de Souza N

Aos Senhores Acionistas, Colaboradores, Clientes, Fornecedores e Outros Parceiros: Temos a grata satisfacdo de submeter & apreciagdo de V.S.as., as demonstragdes contabeis e econdmico-financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024, acompanhadas das notas explicativas da Administragdo, bem como do parecer dos auditores independentes. A Administragao permanece a disposicao dos senhores acionistas para quaisquer outms esclareumenlos

Junior - doC deA acao

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

Demonstracdes do Resultado
em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios
findos em 31 de d

1. Contexto operacional: A Viva Empreendimentos e Admi-
nistracao de Bens S.A. é uma Sociedade andnima com sede
na Estrada do Bandeirante, n° 1.401, Ferraz de Vasconcelos-
-SP. A Companhia tem como objeto social a compra, a ven-
da, a locagdo e a administragdo de bens iméveis préprios,
a participagdo no desenvolvimento de negdcios imobiliarios
como parceiro ou investidor, a inddstria por conta de tercei-
ros, 0 comércio, importagdo, exportacdo e a representagdo de
artefatos de plastico, metal ou madeira, jogos, brinquedos,
passatempos e artigos para ginastica e esporte em geral,
puericulturas, veiculos triciclos e implementos terrestres,
nauticos e aeronauticos, meios de transporte de propulsao
muscular, bem como de todas as suas partes, componentes
e acessorios, maquinas e implementos agropecudrios, suas
partes, componentes e acessorios, maquinas, equipamentos e
dispositivos industriais suas partes e componentes e acessé-
rios, artigos e utensilios de utilidades domésticos e produtos
congéneres, confeccBes e acessorios em geral, prestacdo de
servigos de intermediacdo de negécios e de compra e venda
de produtos, por conta propria ou de terceiros, participagao
em outras sociedades como quotista e/ou acionista, presta-
¢do de servigos de reparagdo, conservagdo, manutencdo e
montagem de todos os produtos a serem comercializados e
manufaturados.

2. Ap das beis e prin-
clpals préticas contabeis: 2.1. Apresentagao das de-
monstragdes contabeis: As demonstragdes contébeis fo-
ram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e com as disposicdes da legislagdo societéria brasi-
leira, contemplando os entendimentos da NBC TG 1000 (R1) -
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, aprovada
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e as demais
normas profissionais aplicaveis, convergentes, no que couber,
as normas internacionais de relatdrio financeiro emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Na elabora-
cdo das demonstracdes contabeis, é necessario utilizar esti-
mativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras
transages. As demonstragGes contébeis incluem, portanto,
estimativas referentes a sele¢do da vida Gtil do ativo imobili-
zado e intangivel, perda estimada para crédito de liquidagao
duvidosa, mensuragdo de provisdes e outras similares. Os re-
sultados reais podem apresentar variagdes em relagdo as es-
timativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma ma-
neira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis
sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revi-
sadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. Os valores
apresentados nas demonstragdes estao expressos em Reais e
resultam da acumulagdo de valores nominais, de acordo com
as praticas contdbeis. As demonstragdes contabeis do exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2025, que incluem todas as
informacdes, foram aprovadas pela Administracdo em 29 de
abril de 2026. Pr i novos ou revisados apli-
cados pela primeira vez em 2025: As novas normas IFRS
somente serdo aplicadas no Brasil apds a emisséo das respec-
tivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e aprovagéo pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC), quando aplicaveis a estrutura de relatdrio
adotada pela Companhia. Alteracdes na IAS 21/CPC 02
(R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e con-
versao de demonstracdes contabeis: A IAS 21/CPC 02
(R2), antes das alteracdes, ndo inclufa requisitos explicitos
para a determinacdo da taxa de cdmbio quando uma moeda
nao é conversfvel em outra, o que poderia gerar divergéncias
na pratica. Uma moeda é considerada conversivel quando a
entidade consegue troca-la por outra moeda por meio de mer-
cados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obriga-
coes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuracdo
e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda ndo é
tratada como conversivel se, na data de mensuracao e para o
propésito especificado, a entidade s6 puder obter da outra
moeda valor meramente simbélico ou irrelevante. As altera-
cdes incluem, principalmente: ® requisitos para avaliar quan-
do uma moeda € conversivel em outra e quando ndo €; ® re-
quisitos para estimar a taxa de cambio & vista quando uma
moeda ndo é conversivel em outra; ® requisitos adicionais de
divulgagdo quando uma entidade estima a taxa de cdmbio a
vista porque uma moeda ndo é conversivel em outra; ® orien-
tacdes de aplicagdo e exemplos ilustrativos; e ® alteracdes a
IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro, para alinhar os requisitos relaciona-
dos a hiperinflagdo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada. A
Companhia adotou as alteragdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela
primeira vez no exercicio corrente. Apés andlise interna, a
Administracdo concluiu que tais alteragbes ndo acarretam
impactos relevantes para a Companhia, principalmente por-
que: ® a Companhia ndo opera em ambientes com restrigdes
cambiais relevantes; ® a Companhia ndo mantém operacdes
no exterior ou estruturas societdrias que dependam de con-
versdo complexa de demonstracdes contébeis; e ® os fluxos
financeiros e transagdes em moedas estrangeiras, quando
existentes, seguem praticas compativeis com o tratamento
previsto pela norma. Diante disso, as revisdes introduzidas no
CPC 02 (R2) ndo alteraram a contabilizagdo, mensuragéo ou
divulgacéo das operacdes da Companhia, ndo havendo impac-
tos relevantes nas demonstragoes contdbeis. Exemplos

nhia, na medida em que venham a ser incorporadas as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis @ Companhia: a)
Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classifica-
¢d0 e mensuragdo de instrumentos financeiros e contratos
que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza
- efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2026; b) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 -
podem afetar a contabilizagdo do desreconhecimento de pas-
sivos financeiros e a classificagdo de ativos financeiros quan-
do estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para
liquidagdo - efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2026; c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis
IFRS - Volume 11 - alterages a IFRS 1 Adogao Inicial das Nor-
mas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Fi-
nanceiros: Evidenciacdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros,
IFRS 10 Demonstracdes Consolidadas e IAS 7 Demonstracdo
dos Fluxos de Caixa, efetivas para periodos iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2026; d) IFRS 18 Apresentacdo e Divul-
gacdo nas Demonstrages Financeiras - a nova norma, emiti-
da pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 (R1) e
resultard em alteracdes relevantes de apresentacdo e divul-
gacao nas Normas Contabeis IFRS, incluindo categorizagdo e
subtotais na demonstragdo do resultado, agregacao e desa-
gregacao de informacdes e divulgacao de medidas de desem-
penho definidas pela Administragdo. Uma norma correlata
ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para perfodos inicia-
dos em ou apds 1° de janeiro de 2027; e e) Alteracdes na IFRS
19 Subsididrias sem Responsabilidade Pablica: Divulgacges -
permite que subsididrias elegiveis apliquem as Normas Con-
tabeis IFRS com requisitos de divulgacdo reduzidos - efetiva
para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027.
Atualmente, a Companhia estéd avaliando o impacto dessas
novas normas e alteracdes contabeis. Em relacdo a IFRS 19, a
Companhia espera ndo ser elegivel para aplicar os requisitos
de divulgacdo reduzidos. Impactos da Reforma Tributaria:
Reforma tributéaria do consumo (LC 214/2025): A Emenda
Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro
de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributacdo sobre
0 consumo no Brasil, conhecida como Reforma Tributéria. O
novo sistema, composto por dois tributos sobre valor agrega-
do, sucederd, de forma gradual, tributos atualmente inciden-
tes sobre o consumo. Em 16 de janeiro de 2025, foi sanciona-
da a Lei Complementar n® 214/2025, que regulamentou e
operacionalizou 0s novos tributos sobre o consumo, notada-
mente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicao
sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), deta-
Ihando fatos geradores, bases de calculo, regimes e gover-
nanga, inclusive o Comité Gestor do IBS. As principais substi-
tuigdes e mudangas sdo: ® IBS - Imposto sobre Bens e Servi-
cos: tributo de competéncia compartilhada entre Estados,
Municipios e Distrito Federal, que substituird gradualmente o
ICMS e o ISS; * CBS - Contribuicao sobre Bens e Servigos:
tributo de competéncia da Unido, que substituird gradualmen-
te o PIS e a Cofins; @ IS - Imposto Seletivo: tributo incidente
sobre a produgdo, extragdo, comercializagdo ou importacao de
bens e servigos prejudiciais a satde ou ao meio ambiente, nos
termos da legislacao aplicavel; e ® IPI - Imposto sobre Produ-
tos Industrializados: terd sua incidéncia ajustada durante o
periodo de transigdo, observadas as regras especificas rela-
cionadas, inclusive, a Zona Franca de Manaus. Reforma de
incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025): A Lei Com-
plementar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde
sobre a redugdo e os critérios de concessao de incentivos e
beneficios de natureza tributaria, financeira ou crediticia con-
cedidos exclusivamente no ambito da Unido Federal, além de
estabelecer regras de responsabilidade solidéria no recolhi-
mento de tributos incidentes sobre apostas de quota fixa. En-
tre os principais pontos, destacam-se: ® reducdo e critérios
mais restritivos para concessao, ampliagao e prorrogagao de
incentivos e beneficios federais de natureza tributaria, finan-
ceira ou crediticia;  alteragdes relacionadas a tributos fede-
rais, incluindo IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI e Imposto de
Importacdo, conforme aplicavel; e e regras especfficas de
responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre
apostas de quota fixa. Avaliag@o de impacto: A Administra-
¢do avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e da LC
224/2025 para a data-base de 31 de dezembro de 2025 e ndo
identificou efeitos que exigissem ajuste no reconhecimento
ou na mensuracdo dos ativos, passivos, receitas, custos ou
despesas registrados no exercicio. Na data-base, ndo foram
identificados impactos relevantes nas principais premissas
utilizadas para mensuragdo de contas a receber, estoques e
iméveis disponiveis para venda, investimentos avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, vida til do ativo imobili-
zado e provisdes para demandas judiciais. A Administracdo
continuard acompanhando a regulamentacao infralegal e os
efeitos do periodo de transicdo da Reforma Tributéria, bem
como eventuais impactos nas operagoes e projegoes futuras

(=) Lucro liquido do
Total do resultado
do exercici

abr 1.279.076 _27.066.037
fornecedores e produtores e os recebiveis sao contabilizados
pelo valor original das transagdes e atualizados quando apli-
cavel, utilizando taxa de juros de mercado. A Companhia nao
teve e ndo tem instrumentos financeiros denominados “deri-
vativos alavancados” em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
assim como até a presente data. d. Caixa e equi

Ativo 2025 2024  Passivo e patrimdnio de 2025 e 2024 (Em Reais)
Circulante liquido 2025 2024 Receita of | bruta 2025 2024 2025 2024
Caixa e Equivalentes Circulante T 7 ReceitaBruta 7545813  27.130.712 Ai}lﬂ_(! para reconf:i_liar o lucro
de Caixa ... 3 29024 1513775 oo dores 13.463 gg597  Dedugdes da Receita . (454.022)  (990.271)  liquido do exercicio com o
Contas a recebe 4 3352322 - o ; ’ ’ Receita Liquida .13 7.091.791  26.140.401 caixa liquido gerado pelas/
Outros Ativos 278089 290589 OPrigacdes trabalhistas. 44688 46495 gygtos 14 (595.243)  (74062) (aplicado nas) atividad
Estoques... 5 2807133 2952007 Obrigacoes tributarias 9 167.927 261423 Resultado Bruto................ 6.496.548  26.066.379 operacionais:
Impostos a recupera 219.678 2323 Outras contas a pagar 1.363 13.395 Despesas e receitas Lucro liquido do exercicio ......... 7.279.076 21.066.037
6.686.246  4.758.694 Lucros a pagar 10 40.000.000 18.000.000  operacionai Depreciagdo e amortizagao . 111088 149698
N3o circulante 40.227.441 18.419.904 Despesas gerais e Equivaléncia Patrimonial... .. 145.881.969 (1.794.008)
Partes relacionada 6 27.947.471 58.069.980 patriménio liquido administrativas .................... 15 (303.883) (323.769) . o 153.272.133 25.421.727
Depésitos judiciai 37.918 17585 (o ) Equivaléncia Patrimonial........ 7 1075704 1794008 (Acréscimo)/decréscimo
X apital social........c..ccoooevvinnn 11 15.088.266 15.088.266 . .
Investimentos... 7 21.762.875 167.644.845 Outras receitas/despesas do ativo
Imobilizado liquido 8 11722 122809 hesultadosacumulados........ _1130.526 187.105.714 oo acionais, liquidas......... 139284 189.038 CONtaSa reCeber.........we (3352322) 335297
Intangivel liquido.. 1 1 16.218.792 212.193.980 911105 _ 1.659.277 Estoques 144874 (867.776)
49.759.987 225.855.190 Total do passivo e do Lucro/(Prejuizo) antes do Tributos a recupera (217.355) 17.087
Total do ativo 56.446.233 230.613.884  patriménio liquido........... 56.446.233 230.613.884 Itado fi iro...... 7.407.653 27.725.656 Outros ativo: 12.500 4247
D do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais) Resultado financeiro liquido... ___ (6.713) _ 308.573  Depdsitos compulsorios e judiciais. (20.383)
Canital social Reservas de IUCros Total Lucro/(Prejuizo) antes Partes Relacionadas........................ 30.122.510 (50.180.552)
P doIRedaCSLL........ 7.400.940 28.034.235 26.689.844 (50.653.527)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024.......... 15.088.266 197.105.714 212193980 () imposto de Renda 6 CSLL 1121864)  (968.198) Acréscimof(decréscimo)
Lucro 1iquido do EXerciCio ..............cooocreverres 7.279.076 7.279.076 (=) Lucro/(Prejuizo) " dopassivo
Distribuigdo de Lucros... R (203.254.264) (203.254.264) _Liquido do Exercicio...... _ 7.279.076 _21.066.037 ;or‘n'e‘cedores . 1815.;3?) (g?;;g'
D des do Resultado Ab - Exercici alarios e encargos soc . .
Saldos em 31 de Dezembro lt!e ZI?Z _ __ :5.088.266 _ — 1.130.!':2!.3 16.218.792 findos om 31 de dezembro de 2025 & 2024 (Em Reals) Impostos a (ecolhe (99.069)  (345.283)
Notas Exy daA as acdes C E 2025 2024 Outros passivos.... . (10.103) _ 10.285
findos em 31 de de 2025 e 2024 (Em Reais) 7279.076 27.066.037 (192.464)  (279.191)

Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais............

Fluxo de caixa das atividades
de financiamentos

Distribuigdo de dividendos...............

Caixa proveniente das
atividades de financiamento...

Fluxo de caixa das

179.769.513 (25.510.991)

(181.254.264) (22.000.000)

. (181.254.264) (22.000.000)

de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em
caixa e depdsitos bancdrios. e. Contas a receber: As contas
a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, o
giro médio das contas a receber é de curto prazo, menos que
120 dias, ndo havendo a necessidade de ajuste a valor pre-
sente, inclui os respectivos impostos diretos de responsabili-
dade tributaria da Companhia. Célculo do valor presente:
quando necessario, sera efetuado com base em taxa de juros
que reflita o prazo, a moeda e o risco das transagdes. A con-
trapartida dos ajustes a valor presente de contas a receber
sera contra resultado, quando aplicavel, e os efeitos, decor-
rentes destes ajustes conforme Leis n°s 11.638/07 e
11.941/09, serdo registrados contra reserva de lucros. Em 31
de dezembro de 2025 e 2024 ndo foi necessario o registro de
ajuste a valor presente. f. Estoques: Os estoques sao avalia-
dos com base no custo de aquisicdo e produgdo, acrescido de
gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos nao
recuperaveis. Os valores de estoques contabilizados ndo ex-
cedem os valores de mercado. Em 31 de dezembro de 2025 e
2024 nao foi necessario o reconhecimento de ajustes de esto-
ques obsoletos e ajustes de produtos sem realizagdo, por ndo
existirem. g. Investimentos: Os investimentos em controla-
das com influéncia significativa ou com participacao de 20%
ou mais no capital votante sdo avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial com base no valor do Patrimdnio Li-
quido da controlada. h. Imobilizado: E registrado pelo custo
de aquisicdo, formagdo ou construcdo. A depreciacdo dos
ativos é calculada pelo método linear com base nas taxas
mencionadas na Nota Explicativa n° 8 e leva em consideragao
o tempo de vida (til estimado dos bens com os respectivos
valores residuais. Ganhos e perdas em alienagdes sao deter-
minados pela comparagdo dos valores de alienagdo com o
valor contabil e s&o incluidos no resultado. Quando os ativos
reavaliados séo vendidos, os valores incluidos na reserva de
reavaliagdo sdo transferidos para lucros acumulados. Reparos
€ manutencao sdo apropriados ao resultado durante o periodo
em que sdo incorridos. O custo das principais renovacdes &
incluido no valor contabil do ativo no momento em que for
provével que os beneficios econdmicos futuros sejam realiza-
dos e altere a vida Gtil econdmica do bem. As principais reno-
vag0es sao depreciadas ao longo da vida (til restante do ativo
relacionado. A Companhia revisa o valor contabil dos seus
ativos de vida longa mantidos e utilizados em suas operag@es,
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indica-
rem que o seu valor contdbil perderd sua recuperabilidade. Em
2025 e 2024 n@o foi reconhecida nenhuma perda por “impair-
ment" nos resultados dos periodos por ndo existirem. i. Redu-
¢ao ao valor recuperavel de ativos: 0 imobilizado e outros
ativos ndo circulantes e os ativos intangiveis, sdo revistos
anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recu-
peréveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas
circunstancias indicarem que o valor contébil pode néo ser
recuperavel. j. Passivo circulante e ndo circulante: Os
passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pe-
los valores conhecidos e atualizados, quando aplicével, dos
correspondentes encargos, variacdes monetarias e/ou cam-

dei
Aquisicao de Ativos Imobilizados
Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimento......... (27.019)
- _ (21019
(Diminuigao)/aumento
Ilquldo de caixae
de caixa (1.484.751) (47.538.010)

q

Saldo inicial de caixa e
equivalentes de caixa

Saldo final de caixa e

513.775 49.051.785

equivalentes de caixa ................... 29.024 1513.775
(Diminuicao)/aumento
liquido de caixa e
equivalentes de caixa........... 1.484.751) (47.538.010)

biais incorridas até a data do balango patrimonial. Uma provi-
530 é reconhecida no balanco patrimonial quando a Compa-
nhia possui uma obrigagdo real legal ou constituida como re-
sultado de um evento passado, e € possivel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. A provisdo
para férias, e respectivos encargos, foi constituida com base
nas férias vencidas e proporcionais.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Bancos conta movimento............. 29.024 1513775
29.024 1.513.775
4. Contas a receber
2025 2024
Clientes nacionais 3.352.322 -
3.352.322 -
Idade do saldo de clientes a receber
2025 2024
Avencer ... 3352322 -
3.352.322 -
5. Estoques
s
Projetos de brinquedos
emandamento..................  2.405.812  2.550.686
Iméveis para Venda.............cccc..... 401.321 401.321
2.807.133 _2.952.007

6. Transacdes entre as partes relacionadas: A Compa-
nhia se relaciona com empresas pertencentes ao grupo, com
quem mantém contrato de mdtuo, sem remuneragao.

Ativo néo circulante 2025 2024

Brinquedos Bandeirante
Agropecuaria Ltda.......... 5446598  5.416.074
Banbrisa Agropecuéria S/A. 17.041 102.495
Brinquedos Bandeirante S.A........ 22.483.832 51.219.027
Nova Agro Agmpecuarla Ltd 1.332.384
Total... 27.947.471 58.069.980

1. Investlmentos

2025 2024

Brinquedos Bandeirante
Agropecudria Ltd: 20.747.867 156.568.473
Banbrisa S/A 1.015.008 11.076.372
21.762.875 167.644.845

Resultado de

da Companhia. 2.2. R das pr con-
tabeis: a. Apuracdo do resultado: 0 resultado das opera-
coes é apurado em conformidade com o regime de competén-
cia. A receita de servigos prestados € reconhecida no resulta-
do quando todos os riscos e beneficios inerentes ao produto
sao transferidos para o comprador. Uma receita ndo é reco-
nhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizacao.

para divulgac@o nas d des conta-
beis sobre incertezas relacionadas ao clima: Durante
novembro de 2025, o International Accounting Standards
Board (IASB) publicou exemplos ilustrativos de divulgagdo
sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos
ilustrativos acompanham materiais para as Normas Contabeis
IFRS, eles ndo possuem data de vigéncia especifica. Entretan-
to, espera-se que as entidades avaliem sua aplicabilidade em
tempo habil, quando pertinente. A Companhia nao identificou
impactos relevantes desses exemplos ilustrativos nas de-
monstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025. Orlentagao Técnica OCPC 10 Credltos de Car—
bono (tC02e), Permissdes de Emi ) e
Créditos de Descarbonizacéo (CBIO): A OCPC 10 trata dos
critérios contabeis de reconhecimento, mensuracdo e eviden-
ciagdo dos eventos econdmicos relacionados a participagao
ou atuacdo de entidades em mercados compulsérios ou volun-
tarios de créditos de carbono (tC02e), permissdes de emissao
(allowances) e créditos de descarbonizagéo (CBIO). A Compa-
nhia avaliou suas atividades no contexto da referida orienta-
¢do e ndo identificou operagdes com créditos de carbono,
permissdes de emissdo ou CBIO que demandassem reconhe-
cimento, mensuracdo ou divulgacdo especifica em 31 de de-
zembro de 2025. Novas normas, revisdes e interpreta-
coes emitidas que ainda nao entraram em vigor em 31
de dezembro de 2025: Para as seguintes normas ou altera-
¢0es, a Administragdo ainda estd avaliando se havera impac-
tos significativos nas demonstragdes contébeis da Compa-

b. Estimati abeis: A elaboracdo das demonstraces
contabeis esta de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, naquilo que for aplicével, requer que a administra-
¢ao da Companhia use de julgamentos na determinacao e no
registro de estimativas contdbeis. Ativos e passivos sujeitos a
estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobi-
lizado, provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos,
provisdo para desvalorizagéo de estoques, provisao para con-
tingéncias, mensuracao de instrumentos financeiros, e ativos
e passivos relacionados a beneficios a empregados. e. Ins-
trumentos financeiros: A Companhia classifica seus ativos
financeiros sob as seguintes categorias: Mantidos até o ven-
cimento, disponiveis para venda e mensurados ao valor justo.
A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. Instrumentos financeiros nao
derivativos incluem aplicacdes financeiras, contas a receber,
caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a
pagar e outras dividas. Posteriormente ao reconhecimento
inicial, estes instrumentos financeiros ndo derivativos séo
mensurados, conforme segue: Empréstimos e recebiveis:
Incluem-se nesta categoria os empréstimos concedidos sobre
a forma de adiantamento a fornecedores e os recebiveis que
sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos
ou determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sdo in-
cluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds a data de emiss@o do
balango (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes).
0Os empréstimos concedidos sobre a forma de adiantamento a

Lucros equlvalencna
Investi- Partici- Resulta- _Total doi i Recebid (C lad
Controlada mento pacdo% do 2025 2025 2024 2025 2025 2024
Brinquedos Bandeirante
Agropecudria Ltda. 20.747.867 99.75 1.003818 20.747.867 156.568473 (136.821.914) 1.001.309 1.672.316
Banbrisa S/A 1.015.008 5540 134286 1.015.008 11.076372 (10.135.758)  74.3%  121.692
Tota 21.762.875 21.762.875 167.644.845 (146.957.672) 1.075.704 1.794.008
8. Imobilizado -
Custo Corrigido Dep! a lada Taxa depreciaca 2025 2024
Méaquinas e equipamentos 11.716 (11.7186) 10% - -
Ferramentas Especiai 2228 (2.228) 10% - -
Instalagges........ 3.295.377 (3.295.377) 10% - 108.762
Méveis e Utensilios .. 4178 (4.178) 10% - -
Equipamentos de informatica 459.540 (453.365) 20% 6175 8500
DIVErS0S....coovvvvvvvvevveveveveiverenanens 5.547 - 10% _ 5547 5547
3.778.586 (3.766.864) 11 722 122.809
2024  Baixas Depreciacdo Taxa depr 2025
Instalacdes 108.762 - (108.762) 10%
Equipamentos de informatica 8.500 - (2.325) 20% 6.175
Diverso 5.547 - - 10% 5.547
122.809 - (111.087) 11.722
9. Obrigacdes tributarias Ihistas, aspectos civeis e fiscais com risco de perda possivel
2025 2024 ou provavel.
IRRF a recolher .. 8.070 12.687  13.Receita liquida
IRPJ a recolher . 2.436 68.282 2025 2024
CSSL a recolher. 1.680 39.598  Receita imével disponivel
PIS a recolher ... 25.027 11.677 paravenda (i) ......ooocoorrvienrriiennns 7.545.813 27.130.712
COFINS a recolher. 115,511 53.899  Deducdes (454.022) _ (990.271)
OULTOS ..o 15.203 75.280 7.091.791 26.140.441
167.927 261.423 (i) No periodo de 2024 a Companhia efetuou a venda de lotes
10. Lucros a pagar do imével localizado na Av. Ema, 2008/58 SP.
2025 2024  14. Custos dos servicos prestados
Distribuigdo de lucros a pagar-...... 40.000.000 18.000.000 2025 2024
40.000.000 18.000.000  Custo imével disponivel para venda  (595.243) (74.062)
11. Capital social: O capital social esta representado por (595.243) __ (74.062)
15.088.266 de acdes ordinrias nominativas, no valor de 15. Desp gerais e admini i
R$ 1,00 cada uma, totalizando R$ 15.088.266. 2025 2024
Quantidade % Sobre  Servicos de terceiros (197) (1.718)
Acioni: de acdes Valor _ Total Depreciacdo e amortizaca (108.762)  (149.698)
Lamas do Vouga Aluguel e condomini (972) (811)
Part. Ltda. 5.093.864 5.093.864 33,76% Juridico. (126.346)  (115.191)
Abaetuba Part. Lt 5.300.723 5.300.723 3513%  Demais despesas al mlnlstratlvas _ (67.606) (56.351)
G.TPL Part. Ltda........ _ 4.693.679 4.693.679 31,11% Total desp imini __(303.883) _ (323.769)
15.088.266 15.088.266 100,00%  16. Seguros: A politica da Companhia é de manter cobertura

12. Provis@o para demandas judiciais: Provisao para de-
mandas judiciais sdo reconhecidas quando, baseado na opi-
nido de assessores juridicos, for considerado provavel o risco
de perda de uma acao judicial ou administrativa, gerando uma
provével saida de recursos para a liquidagdo das obrigagdes
e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca. Os ativos contingentes sdo reconheci-
dos quando a administragdo possui total controle da situagdo
ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
sobre as quais ndo cabem mais recursos. Na avaliagdo dos
consultores juridicos ndo hé acdes relevantes decorrentes do
curso normal das suas operagdes envolvendo questdes traba-

de seguros para todos os bens do imobilizado e estoques su-
jeitos a riscos e por montantes considerados suficientes para
cobrir sinistros, considerando a natureza de sua atividade e
orientagdo dos seus consultores de seguros. As premissas de
risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do esco-
po de auditoria e, consequentemente, ndo foram examinadas
pelos auditores da Companhia.

17. Eventos subsequentes: Os Administradores declaram a
inexisténcia de fatos ocorridos subsequentemente a data de
encerramento do exercicio que venham a ter efeito relevante
sobre a situagdo patrimonial ou financeira da empresa ou que
possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.
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Opinido modificada sobre as demonstracdes contabeis:
Examinamos as demonstragdes contébeis da Viva Empreen-
dimentos e Administracao de Bens S.A. (“Companhia”),
que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezem-
bro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes Notas Explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido
modificada, exceto pelos efeitos do assunto descrito na secdo
a seguir intitulada “Base para opinido modificada com ressalva
sobre as demonstragdes contabeis”, as demonstracdes contd-
beis acima referidas, apresentam, adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posngao palnmoma\ e financeira da
Viva Emp i e do de Bens S.A.
em 31 de dezembro de 2025 e o desempenho de suas opera-
cOes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opmlau modlﬁcada sobre as demonstracdes

do de Bens S.A.

consolidada, limitando, assim, a transparéncia e compreensao
da posicéo patrimonial e financeira do grupo econdmico. Nos-
sa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela audito-
ria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos re-
levantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabi-
lidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido modificada. R bilidades

monstracdes contabeis: Nossos objetivos sdo obter segu-
ranca razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinidao modificada. Seguranca ra-
zoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com

da Administracdo e da governanca pelas demonstra-
coes contabeis: A Administracdo é responsavel pela elabo-
ragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes contébeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Ad-

A ao das D
cdes Consolidadas: Foi |dent|f|cado que a Viva Empreendi-
mentos S.A. detém participacdes relevantes em controladas
(99,75% na Brinquedos Bandeirante S.A. e 55,27% na Ban-
brisa Agropecuéria Ltda.) e ndo apresentou demonstrages
financeiras consolidadas, contrariando o disposto no CPC 36
(R3) - Demonstracdes Consolidadas. A administragdo formali-
\Z0u que, para o exercicio de 2025, ndo realizara a apresentagao

ministracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
€ 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contébeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-

as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contbeis, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido modificada. O risco
de ndo deteccdo de distorgo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envol-
ver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo,
omissdo ou representacdes falsas intencionais; ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a audito-
ria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido modificada sobre a eficacia dos controles internos da

Companhia; ® Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e res-
pectivas divulgagdes feitas pela Administragdo; ® Concluimos
sobre a adequacdo do uso, pela Administragdo, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condigdes que possam levantar divida significa-
tiva em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, de-
vemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes contébeis ou in-
cluir modificagdo em nossa opinido modificada, se as divulga-
¢0es forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamen-
tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacio-
nal; e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conted-
do das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se
as demonstragdes contéabeis representam as correspondentes
transacGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os respon-
sdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Sao Paulo, 30 de abril de 2026.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

CRC 2 SP 013846/0-1
Victor Henrique Fortunato Ferreira
Contador CRC 1 SP 223326/0-3
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