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JR Participacoes e Investimentos S.A.

CNPJ 05.410.789/0001-72
Relatorio da Administracdo

ECONOMIA |

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de Vossas Senhorias as Demonstragdes Contabeis individuais referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Colocamo-nos a disposicao dos Senhores para

quaisquer esclarecimentos.

Balancgos patri is - Em 31 de bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Demonstracoes dos Resultados dos Exercjcios Findos X
Ativo Nota _ 2025 _ 2024 Passivo e Patriménio Liguido Nota _ 2025 _ 2024 em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Circulante 100 Circulante - 1 2025 2024
Caixa e equivalente de caixa 4 77 100  Imposto a recolher 6 - 1 Receitas e Despesas Operacionais
Nao Circulante 409.374 273.038  Patriménio Liquido 7 409.451 273.137 Despesas administrativas (19) (16)
Capital social 150.663 150.528 D “butari 4 4
Reserva legal 14208  6.130 Despesas tributdrias e taxas (4) (4)
Reserva estatutaria 136.455 _  Receita de equivaléncia patrimonial 162.221  65.407
Investimentos 409.374 273.038  Ajuste de avaliagao patrimonial (25.373) - Despesa de equivaléncia patrimonial (646) (307)
Partipacdes societarias 5 _409.374 273.038  Lucro acumulados _133.498 116.479  Qutras receitas e despesas operacionais - -
Total do Ativo 409.451 273.138  Total do Passivo e Patriménio Liquido 409.451 273.138 (=) Receitas e Despesas Operacionais 161.552 65.080
Demonstracoes das Mutagdes do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Resultado Operacional antes do
Nota Capital Reserva  Reserva Reserva especial Resultados Lucros Resultado do Financeiro 161.552 65.080
Explicativa __ Social _ Legal Estatutaria de lucros Abrangentes Acumulados Total Receitas e Despesas Financeiras - (1)
Saldos em 1° de Janeiro de 2025 7 150.528 6.130 - 116.479 - - 273.137  Resultado financeiro liguido - (1)
Lucro liquido do exercicio - - - 161. 552 161.552  Rasultado antes do IRPJ e CSLL 161.55 65.07'
Aumento de capital social 135 - - - - - 135 P - T YT
Constituigdo de reserva legal - 8.078 - - - (8.078) - (')_ Lucro liquido do exercicio 161.55 65.07
Reserva estatutaria - - 136.455 - - (136.455) - Acdes . . 150.663 150.52
Ajuste de avaliacdo patrimonial - - - - (25.373) Lucro liquido do exercicio por acdo - R$ 1,07 0,43
Constituicdo de reserva especial de lucros - - - 17.019 - (17.019 = dosIResultadosTAD t E i
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 7 150.663 14.208 __136.455 133.498 _ (25.373) zeoesfosiBesiitadostiluangeptesilerciciostfiliod
Saldos em 1° de Janeiro de 2024 50528 2876 — -~ ———%ie54 — - ———— - em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 65.079  65.079 2025 _ 2024
Aumento de capital social - - - - - - Lucro Liquido do Exercicio 161.552  65.079
Constituicdo de reserva legal - 3.254 - - - (3.254) - Outros Resultados Abrangentes 25.373 -
Constituicdo de reserva especial de lucros - - - 61.825 - (61.825) Total dos Resultados Abrangentes, Liquido
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 150.528 _6.130 - 116.479 - - 273.137 137 de Efeitos Tributarios 136.179 65.079

A Administracao
Demonstragées dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio 161.552 65.079
Ajuste ao Lucro Liquido do Exercicio:
Equivaléncia patrimonial

(161.575) (65.100)

Lucro Liquido do Exercicio Ajustado (23) (21)
Aumento/(Reducdo) dos Ativos e Passivos
Imposto a recolher - 1
Caixa Liquido Gerado nas/(Consumido pelas)

Atividades Operacionais (23) (20)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Caixa Liquido Gerado nas/(Consumido pelas)
Atividades de Investimentos

Aumento de investimentos

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

Caixa Liquido Gerado nas/(Consumido pelas)
Atividades de Financiamentos 135 -

(135) -
(135) -

Capital social 135 -

Variagdo Liquida do Caixa (23) (20)

Caixa ou Equivalente - Inicio do exercicio 100 120

Caixa ou Equivalente - Final do exercicio 77 100

Reducao de Caixa e Equivalentes de Caixa _ (23) _ (20)
Diretoria

José Roberto Lamacchia - Diretor Superintendente

Leila Mejdalani Pereira - Diretora Superintendente
Contador

Edson Carmo Lopes - CRC 1SP 214138/0-4

As Notas Explicativas e o Relatorio dos Auditores Independentes estdo a disposicao na Administracao da Companhia.
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