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ECONOMIA |

PSN Partmpac;oes S.A. - cveso3resi00001-26

0 iras em 31 de d de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanqos patrlmomals Demonstragdes dos fluxos de caixa
Ativo Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante 2025 _ 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 49 338 _217.307 _193.169 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Contas a receber - - _131.638 _173.456 | Lucro liquido do exercicio antes do imposto de renda e
Estoques - - _589.171 _687.076 | contribuigAo social _88.125 278174 _117.304 338.285
Impostos a recuperar 24 33 _461.196 _464.352 | Ajustes para reconciliar o resultado do periodo com o
Outros ativos 45 11.254 9.6/5 _ 11.311 | caixa das atividades operacionais
Instrumentos financeiros derivativos - - (2.126) _ 43773 | Depreciagdo e amortizagdo 376 78 _116.919 _110.547
Total do ativo circulante 118 _11.625 1.406.861 1.573.138 | Amortizagdo do direito de uso - - 7149 _ 65612
Nao circulante Provisao para impairment - - - -
Impostos a recuperar - - 104796 _100.800 | Resultado de equivaléncia patrimonial 78.615) (275.953 - -
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 80.518 _ 53.438 | Valor residual da remensuragéo do passivo de arren-
Depdsitos judiciais 8.936 6.815 | damento - - -
Outros ativos 150 115 | Amortizagdo do Custo de Captagdo 2157/ _ 2163
Investimentos 540897 897 619512 512 - ~ | Encargos financeiros sobre empréstimos, financia-
Imobilizado 427 _ 5T _965.387 _965.250 | mentos, debéntures e instrumentos financeiros 67.398 _ 77.489
Intangivel ) - - 24609 _ 19.974 | Encargos financeiros sobre passivo de arrendamento 31568 _ 35816
Total do ativo néo circulante 541.324 619.563 1.184.390 1.146.393 | (Ganho) Perda com Instrumentos financeiros ~19.987 — (4.304
Total do ativo 541.442 631.188 2.591.251 2.719.531 | Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacéo Duvidosa o
Passivo Controladora Consolidado | Perdas Estimadas em Créditos de Liquidaco Duvidosa - -
Circulante 2025 _ 2024 2025 2024 | Valor residual da baixa de ativo imobilizado e intangivel 19.493 55
Fornecedores 23 13 —897.319 _860.885 | Redugéo (aumento) em ativos
Empréstimos e financiamentos - — 03870 208711 | Contas a receber - - 41818 43328
Debéntures - 127905 _ 21.239 | Estoques - - 8.17
Salérios e encargos sociais - - _92.830 _ 94.5/0 | Impostos a recuperar 9 10 (840) -
Impostos e contribuigdes a recolher - 37729 _ 81.852 | Depodsitos judiciais - - (2121)
Dividendos a Pagar 60.429 16.288 _ 62.612 _ 22.613 | Outros ativos 10.194 2.539) _ 29.726 W7 999
Passivo de arrendamento - - 84174 77112 | Aumento (redugdo) em passivos
Outros passivos 55 55 _ 41351 6.397 | Fornecedores - 36.434 (96.111
Total do passivo circulante 60.508 _16.35/ 1.437.730 1.373.379 | Salrios e encargos sociais - 1.740 (40329
Ndo circulante Impostos e contribuicdes a pagar - - (44.724) —46.309
Empréstimos e financiamentos - - _ 91.513 362.359 | Demandas judiciais pagas - - (1.563) _21.379
Debéntures 235998 _ 23553 | OQutros passivos - - 35290 (13.711
Provis&o para demandas judiciais - _ 37.033 _ 38595 | Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social - — - (17.692) _(60.325)
Passivo de arrendamento - - 300,859 305,230 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
Provisdo para perdas em investimentos 298 289 operacionais 28 241) 388.155 _216.501
Outros passivos - 984 —_ 1320 320 Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Total do passivo ndo circulante 298 289 1.028:373 _781.363 | Aplicagdes Financeiras - - - -
Patrimonio liquido Aquisic&o de imobilizado - -
Capital social 9.657 _9.657 _ 9.657 __ 9.657 | Aquisigéo de intangivel - -
Reserva de capital 7 m I :m Dividendos recebidos - - - -
Reserva legal 1.931 _ 1.931 . Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
Reservas de lucros 112508 605.191 HZ 50 ] 6051 91 investimentos - - _(4772) (39.921
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores 124.094 614547 _124.094 614547 | Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Participacao de acionistas ndo controladores - - 109 551 | Captagao de empréstimos e financiamentos - - 148904 149.999
Total do patrimonio liquido T124.004 614542 125147 _615.093 | Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal - - [227.584) (233.213
Total do passivo e patrimdnio liquido 5471.442 531188 2.591.251 2.719.531 | Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros

Demonstragdes dos resultados (Em MRS, exceto quando indicado de outra forma)

Contraprestagéo do passivo de arrendamento - principal

Controladora Consolidado | Contraprestagéo do passivo de arrendamento - juros
2025 _ 2024 2025 2024 | Dividendos pagos ) ., -
Receita operacional liquida - 7.677.255 7.186.166 ?a\xa “qudfﬁtgefadO pelas (aplicado nas) atividades de 59 246 240,17
Custo dos servigos prestados - - (6.235.280) (5.746.594) | Tinanciamento .
Lucro bruto Gosp = = _1.441.975 _1.439.572 | Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa liquidos :- :-
(Despesas) e receitas operacionais: Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 579 '\93 169 256.786
Despesas com Vendas 168.850 149 979) | Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 49 338 217 307 _193.169
Despesas gerais e administrativas ~[59T] ~[364] [1.0%. 853) (938.337) 537) Aumento (redugdo) de caixa L equivalentes de caixa liquidos :- (241 _ 24737 (63.617)
gesulta(%o de equw)valénma p‘amrgoma\ 88.736 736 278.487 22 — des dos resultad
utras (despesas) receitas, liquidas 4. 1 7 i
Lucro antes do resultado financeiro 88. 108 278123 123 172.849 _ 337.983 28‘2)2"("32‘11?2': 2(?20;50"33(2’2
Despesas financelras JJ | % % Lucro do periodo 88125 278.174 99.612 277.960
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social M 278.174 __117.304 __338.285 Xr[)rtiilu(‘jdeorzsuhado abrangente do periodo 86.125 278174 99.612 277.960
\Cmpostto de renda e contribuigéo social . Acionistas controladores 98.931 274.410
D?fgﬁgoe - - Acionistas ndo controladores _681 _ 3550
Lucro do exercicio 88125 278.174 99612 ~7277.960 José Guilherme Severini
Lucro do exercicio atribuido a: .. Diretor i
Acionistas controladores 98.931 _ 274.410 Marta Débora de Paula Ferreira
Acionistas néo controladores 681 3.550 Contadora- CRC 18P171805/0-7
goes das coes do p onio liquido
Capital Reserva Reserva Reserva Lucros  Total atribuido  Participagdo de Total do
social de Capital Iegal de Lucros acumulados aos controladores nao controladores patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 79,657 657 2 31 7326225 - . 1.157 338.968
Lucro Liquido do Exercicio - - 277.960 277.960 551 278.511
Reserva Legal - - - - - - - -
Créditos tributdrios - Lei do Bem - - - - - -
Ajustes Créditos Cliente Angola - - - - - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - -
Distribuigéo de Lucros - - - - - - - (21.157)
Destinagdo do lucro do exercicio - - - 277.960 _ (277.960) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.657 (2) —1.931 _604.185 - 615.771 1.053 616.824
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 99.612 99.612 - 99.612
Reserva Legal - - - (132.442 - - (132.442
Ajuste Equivaléncia - - - (34.932 - - - 34.932
Distribuiéo de Lucros - - - (86.849 - - - 86.849
Distribuiéo de Lucros - - - (337.066 - - - (337.066,
Transferéncia de Lucros - - - - - - - -
Destinagéo do lucro do exercicio - - - 99612 (99.612) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 9.657 2.388) _ 1931 _112.508 - 124.094 1.053 125.147
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