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QUINTA-FEIRA, 7 DE MAIO DE 2026

BR Mobilidade Baixada Santista SPE S.A.

CNPJ/MF n° 21.659.864/0001-90 - NIRE 35300474457
Ata de A bleia Geral Extraordinaria Realizada em 04 de Julho de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 04 de julho de 2025, &s 08:00 horas, na sede social da BR Mobilidade Baixada Santista SPE S.A., estabelecida na cidade de Santos, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Francisco Manoel, n°® 1050, Jabaquara CEP 11075-110 (“Companhia”). 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagao _Nnos termos do artigo 124, §4°, da Lei
n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), em vista da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia. 3. C ¢do da Mesa: Assumiu a pres1denc1a dos
trabalhos o Sr. Paulo Sérgio Coelho, que convidou a mim, José Efraim Neves da Silva para secretariar os trabalhos. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: i) a alteragdo do artigo 10° do
Estatuto Social da Companhia; ii) a alteracdo do artigo 7° do Estatuto Social da Companhia; iii) a eleicao de novo membro para compor o Conselho de Administracdo da Companhia;
e iv) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagées: As acionistas da Companhia apreciaram a matéria da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade de votos,
sem quaisquer restricdes ou reservas: 5.1. Aprovar a alteragdo do artigo 10° do Estatuto Social para refletir o aumento de niimero de membros da Diretoria da Companhia que passara
a ser composta por 5 (cinco) membros, bem como incluir a unificacdo do mandato dos diretores, passando o referido artigo a vigorar da seguinte forma: Art. 10° - A Diretoria da
Companhia serd composta por 5 (cinco) membros, acionistas ou néo, residentes no pais, sendo um designado Diretor Presidente e os demais sem designagdo especial, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo Unico - As deliberacbes da Diretoria e os atos dos respectivos diretores, no exercicio
regular de seus cargos, obrigam a Companhia, na forma da Lei e do Estatuto, mas cada Diretor so responderd pessoalmente pelos atos em que tenha participado efetivamente.
5.2. Aprovar a alteracdo do artigo 7° do Estatuto Social da Companhia para incluir a unificacdo do mandato dos membros do Conselho de Administragdo, passando o referido artigo
a vigorar da seguinte forma: Art. 7° - 0 conselho de Administracdo serd composto de no minimo 3 (trés) e no mdximo 5 (cinco) membros, sendo um Presidente, residentes no Pais ou
ndo, todos eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Pardgrafo Unico - Em caso de
impedimento tempordrio ou auséncia os membros do Conselho de Administragdo serGo substituidos de acordo com as suas proprias indicacbes por outro conselheiro; e em caso de
vacdncia permanente, os demais membros do Conselho de Administracéo elegerdo um substituto, que servird até o término do mandato do conselheiro substituido. 5.3. Aprovar a eleicao
do Sr. Henrique Constantino, abaixo qualificado, para ocupar o cargo vago de Conselheiro Administrativo, no mandato trienal em curso que vigorara até 21 de dezembro de 2026,
ratificando a composicdo do referido 6rgao da seguinte forma: Presidi do C Lho de Adi ¢ao: im Constantino Neto, brasileiro, casado, empresario, portador da
CI/RG n°® 17.365.750-3 SSP/SP mscnto no CPF/MF n° 084.864.028-40, domiciliado na cidade de Sao Paulo Estado de Sio Paulo, na Rua Funchal, n® 551, 10° andar, Vila Olimpia,
CEP 04551-060; C (hei istrativos: Ricardo Constantino, brasileiro, casado, portador da CI/RG n°® 671.071 SSP/DF, inscrito no CPF/MF n°® 546.988.806-10; Constantino
de Oliveira Janior, brasileiro, casado, empresario, portador da CI/RG n° 929.100 SSP/DF, inscrito no CPF/MF n° 417.942.901-25; e Henrique Constantino, brasileiro, casado,
portador da CI/RG n° 1.022.856 SSP/DF e inscrito no CPF/MF n° 443.609.911-34, todos domiciliados na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sado Paulo, na Rua Funchal, n® 551, 10°
andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060. (a) Com base nas informagdes recebidas pelos acionistas da Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel, o Conselheiro ora eleito esta em
condigdes de firmar, sem qualquer ressalva, a declaracao de desimpedimento prevista no artigo 147, § 4°, da Lei das S.A. (b) O Conselheiro ora eleito seré investido em seu respectivo
cargo, mediante a assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado na presente data e anexado a esta ata, contendo a declaragdo de desimpedimento, nos termos acima, o qual
ficara arquivado na sede da Companhia. 5.4. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com as Gltimas modificagGes aprovadas pelos acionistas,
dentre outros aprimoramentos redacionais, conforme Anexo I a presente ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrado os trabalhos,
suspendendo a sessdo para que se lavrasse a presente ata, que depois de lida e aprovada em sua integralidade, foi assinada por todos os presentes. A presente é copia fiel da ata
que se encontra lavrada em livro proprio. Santos (SP), 04 de julho de 2025. Mesa: Paulo Sérgio Coelho - Presidente; José Efraim Neves da Silva - Secretario. Acionistas Presentes:
Comporte Participacoes S.A. - Paulo Sérgio Coelho e José Efraim Neves da Silva; Viagdo Piracicabana S.A. - Paulo Sérgio Coelho e José Efraim Neves da Silva. JUCESP
n° 224.960/25-8 em 14/07/2025. Eloizo E. Soares Junior - Secretdrio Geral em exercicio. Anexo I - Estatuto Social - BR Mobilidade Baixada Santista SPE S.A. - CNPJ/MF
n° 21.659.864,/0001-90 - NIRE 35300474457 Capitulo I - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracdo - Art. 1° - Sob a denominacéo de BR Mobilidade Baixada Santista SPE S.A.
fica constituida uma sociedade anonima de capital fechado, de proposito especifico, que se regera pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis
(“Companhia”). Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Santos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Francisco Manoel, n® 1050, Jabaquara, CEP 11075-110. § 1° - Por
deliberacao da Assembleia Geral, a Companhia podera abrir ou encerrar filiais, escritorios ou outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional ou exterior, observadas
as disposicdes legais e regulamentares em vigor. § 2° - A Companhia possui as seguintes filiais: 1) Praia Grande/SP - localizada na Rua Nicolau Paal n° 100, sala 1, Quietude, cidade
de Praia Grande, estado de Sdo Paulo, CEP 11718-155; CNPJ/MF n° 21.659.864/0002-70, NIRE n® 35904967297; 2) Sao Vicente/SP - localizada na Rua Francisco Emilio de Sa Janior,
n° 335, Parte, Jockei Club, cidade de Sdo Vicente, estado de Sao Paulo, CEP 11360-150; CNPJ/MF n° 21.659.864,/0003-51, NIRE n° 35904967301; 3) Santos/SP - localizada na Rua
Luiz Gama, n° 48, bairro Macuco, na cidade de Santos, estado de Sao Paulo, CEP 11015-151; CNPJ/MF n° 21.659.864/0004-32, NIRE n° 35905115987; 4) Guaruja/SP - localizada
na Avenida Helena Maria n° 100, lote 15, quadra 7, Jardim Helena Maria, na cidade de Guarujé, estado de S&o Paulo, CEP 11431-080; CNPJ/MF n° 21.659.864/0006-02, NIRE n°
35905158422; 5) Bertioga/SP - localizada na Avenida Anchieta n° 951, bairro Jardim Lido, na cidade de Bertioga, estado de Sao Paulo, CEP 11250-000; CNPJ/MF n° 21.659.864,/0005-
13, NIRE n° 35905158465; 6) Peruibe/SP - localizada na Rua Firmino Pereira dos Santos n° 200, Jardim Veneza, na cidade de Peruibe, estado de Sao Paulo, CEP 11750-000; CNPJ/
MF n° 21.659.864/0008-66, NIRE n° 35905162161; 7) Itanhaém/SP - localizada na Rua Alessandro Rangel Lima, n°® 1265, Cibratel (Chacaras), cidade de Itanhaém, Estado de Sao
Paulo, CEP 11751-310; CNPJ/MF n° 21.659.864,/0007-85, NIRE n® 35905160753; 8) Praia Grande/SP - localizada na Avenida do Trabalhador s/n°, sala 27, bairro Sitio do Campo,
Terminal Tude Bastos, CEP 11725-000; CNPJ/MF n° 21.659.864,/0009-47, NIRE n° 35905162187; 9) Praia Grande/SP - localizada na Rua Valter José Alves n°® 200, sala 26, Terminal
Tatico, bairro Vila Mirim, CEP 11705-030; CNPJ/MF n° 21.659.864,/0010-80, NIRE n°® 35905162179; 10) Santos/SP - localizada na Rua Alexandre Martins n° 80, loja 43, Aparecida,
CEP 11025-200; CNPJ/MF n° 21.659.864,/0014-04, NIRE n° 35905670981; 11) Santos/SP - localizada na Praca dos Andradas n°® 45, Guiché 47, Centro, CEP 11010-100; CNPJ/MF n°®
21.659.864/0016-76, NIRE n° 35905671006; 12) Santos/SP - localizada na Praca dos Andradas n° 45, Loja 33 a 35, Centro, CEP 11010-100; CNPJ/MF n° 21.659.864/0015-95, NIRE
n° 35905670999; 13) Santos/SP - localizada na Rua Visconde do Embaré s/n°, Valongo, CEP 11010-240; CNPJ/MF n° 21.659.864,/0011-61, NIRE n°® 35905670956; 14) Sao Vicente/
SP - localizada na Avenida Deputado Ulisses Guimardes n°® 460, bairro Jardim Rio Branco, Sdo Vicente, CEP 11347-000; CNPJ/MF n° 21.659.864,/0020-52, NIRE n° 35905671049;
15) Cubatdo/SP - localizada na Avenida Nove de Abril n° 2026, Box 2, Centro, CEP 11510-001; CNPJ/MF n° 21.659.864/0019-19, NIRE n° 35905671031; 16) Itanhaém/SP -
localizada na Avenida Harry Forssel n® 1.505, Jardim Sabauna, CEP 11740-000; CNPJ/MF n° 21.659.864/0018-38, NIRE n° 35905671022; Art. 3° - A Companhia tem como objeto
social e finalidade (inica a exploracdo da concessao patrocinada do Sistema Integrado Metropolitano da Regido Metropolitana da Baixada Santista, compreendendo a prestacao
dos servicos publicos de transporte urbano coletivo intermunicipal, por Onibus, VLT e demais veiculos de baixa e média capacidade, contemplando o fornecimento de sistemas e dos
veiculos, operacdo, conservacdo e manutencdo, modalidade regular, nos termos do Edital de Concorréncia Internacional n® 17/2013. § 1° - E vedada a realizacao de qualquer
alteragdo no objeto social da Companhia. § 2° - A Companhia ndo poderéa contrair empréstimos ou obrigagdes estranhas a seu objeto social. Art. 4° - A Companhia tem prazo de
duracao equivalente a vigéncia da Concessao Patrocinada, prevista no art. 3° deste Estatuto Social. Capitulo II - Do Capital Social - Art. 5° - O capital social totalmente subscrito
e integralizado é de R$79.127.784,00 (setenta e nove milhGes, cento e vinte e sete mil, setecentos e oitenta e quatro reais), representado por 79.127.784 (setenta e nove milhdes,
cento e vinte e sete mil, setecentos e oitenta e quatro) de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. § 1° - As agdes sao indivisiveis em relacdo a Companhia e cada agao
ordinaria corresponde a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. § 2° - Os acionistas serdo solidariamente responsaveis pela integralizacdo do capital social da Companhia.
§ 3° - Fica vedada a reducdo do capital social minimo de constituicdo da Companhia durante todo o prazo da Concessao, salvo em caso de prévia e expressa autorizacdo do Poder
Concedente. § 4° - Ao final de cada exercicio social a Companhia devera deter Capital Social minimo equivalente a 10% (dez por cento) dos investimentos vinculados & prestagao
dos servicos que compreendem o seu objeto social, deduzidos das respectivas amortizagoes e depreciagdes acumuladas, ficando vedada ainda, em qualquer caso, a manutencao de
capital social inferior a0 montante de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), atualizados pelo mesmo indice de reajuste da contraprestacéo estabelecida no Contrato de Concessao.
Capitulo III - Da Administracdo - Se¢do I - Normas Gerais - Art. 6° - A sociedade sera administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria, na forma da lei e
deste Estatuto Social. § 1° - Cabe a Assembleia Geral fixar o montante global da remuneragao dos membros do Conselho e da Diretoria da Companhia. § 2° - Os administradores
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse em livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao, admitida a reeleicao. § 3° - Os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdo dispensados de prestar caugdo como garantia de sua gestao como administradores da Sociedade. § 4° - Findo o mandato,
os membros do Conselho de Administracdo e dos Diretores permanecerdo em seus cargos até que sejam substituidos por seus sucessores. Segao II - Conselho de Administracao -
Art. 7° - 0 conselho de Administracdo sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo um Presidente, residentes no Pais ou nao, todos eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo Unico - Em caso de impedimento temporério ou
auséncia os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos de acordo com as suas proprias indicagdes por outro conselheiro; e em caso de vacancia permanente, os
demais membros do Conselho de Administracao elegerdo um substituto, que servira até o término do mandato do conselheiro substituido. Art. 8° - O conselho de administracao
reunir-se-a sempre que necessario por convocagao de qualquer dos seus membros, através de carta, telegrama, correio eletrénico ou outro meio de comunicagdo com comprovante
de recebimento, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, podendo tal convocagéo ser dispensada face a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. § 1°
- As deliberagdes objeto das reunies do Conselho de Administracdo serao tomadas pela maioria de voto dos membros do Conselho de Administragdo presentes. § 2° - Os membros
do Conselho de Administracao poderao ser representados nas Reunides do Conselho de Administragdo por outro membro, expressamente designado pelo Conselheiro ausente para
este fim, que acumulara as fungdes do direito de voto de seu representado. Art. 9° - Compete ao Conselho de Administragdo: I - fixar a orientacao geral dos negécios da companhia;
II - eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-Lhes as atribuices, observado o que a respeito dispuser o estatuto; III - fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos; IV - convocar a assembleia geral quando
julgar conveniente; V - manifestar-se sobre o relatorio da administracéo e as contas da diretoria; VI - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o estatuto assim
o exigir; VII - escolher e destituir os auditores independentes se houver. Segao III - Diretoria - Art. 10° - A Diretoria da Companhia serd composta por 5 (cinco) membros, acionistas
ou nao, residentes no pais, sendo um designado Diretor Presidente e os demais sem designacéo especial, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 3 (trés)
anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo Unico - As deliberacdes da Diretoria e os atos dos respectivos diretores, no exercicio reqular de seus cargos, obrigam a Companhia, na forma
da Lei e do Estatuto, mas cada Diretor s6 respondera pessoalmente pelos atos em que tenha participado efetivamente. Art. 11° - A representacdo ativa e passiva da Companhia,
nos atos e operagdes de gestdo ordinaria dos negdcios sociais, ocorrera nas seguintes formas: I - a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; II - a assinatura conjunta de 1 (um)
Diretor e de 1 (um) procurador da Companhia; III - a assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores da Companhia. Paragrafo Unico - As procuracdes outorgadas pela Companhia o
serdo por 2 (dois) Diretores, sempre em conjunto, e deverdo mencionar expressamente os poderes conferidos, além de conter um periodo de validade limitado, a ser definido na
respectiva procuracdo. Todavia, as procuragoes para fins judiciais, processos administrativos e licitatorios, em todas as fases destes, e as cartas de preposicao, poderdo ser
outorgadas, de forma isolada, por 1 (um) Diretor OU, por 1 (um) Procurador constituido na forma acima, sem a necessidade de se fixar o prazo de validade. Art. 12° - A Diretoria
podera realizar quaisquer operacdes dentro do curso normal dos negécios da Companhia com vistas a direcdo dos negdcios sociais e a pratica dos atos necessarios ao seu
funcionamento regular, respeitadas as limitagGes estabelecidas no presente Estatuto Social. Paragrafo Unico - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao
a Companhia os atos de qualquer diretor, procurador ou funcionario, que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social da Companhia,
tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, excetuadas as garantias cuja outorga foi expressamente autorizada pelos acionistas em Assembleia
Geral. Art. 13° - Aos Diretores compete, além das atribuicdes normais, o exercicio do cargo de acordo com as seguintes regras: I - Administracao da Companhia exercida com o
devido respeito aos direitos de cada um dos acionistas; II - Administracao da Companhia direcionada a busca permanente de eficiéncia, produtividade e competitividade e, como
consequéncia, lucratividade, sendo os Diretores e demais administradores de escaldo inferior, eleitos ou nomeados dentre profissionais de reconhecida experiéncia e capacidade
técnica e administrativa; e III - Que as decisdes estratégicas da Companhia na area financeira, na area comercial e na politica de recursos humanos sejam sempre motivadas pelos
interesses comuns dos acionistas, buscando garantir a estes o melhor retorno de seus investimentos, mediante uma politica consistente de pagamento de dividendos, observado o
disposto neste Estatuto Social. Art. 14° - No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer Diretor, este devera ser substituido interinamente por substituto designado
pela Diretoria. No caso de vaga em decorréncia de rendincia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigagdes,
o Diretor devera ser substituido por substituto designado pela Diretoria, até o preenchimento do cargo na forma deste Estatuto, devendo o diretor substituto completar o mandato
do diretor substituido. Art. 15° - A Diretoria reunir-se-a por convocagao de um de seus Diretores, ou a pedido de qualquer dos acionistas, sempre que os interesses sociais o exigirem,
e dependerd de sua aprovacdo para: I. obtencdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia, em valores acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e até o limite de
R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), incluindo via emissao de titulos de crédito ou valores mobiliarios; II. autorizagao para a celebracdo de contratos ou para a assuncdo de
obrigacoes pela Companhia que envolva valores acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhoes de reais) e até o limite de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais). Paragrafo Unico - As
operagdes indicadas nos itens i, ii acima que envolvam valores a partir de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), inclusive, dependerao de voto favoravel qualificado de s
(trés quartos) dos Diretores, a ser obtido em Reunido de Diretores da Companhia. Capitulo IV - Das Assembleias Gerais - Art. 16° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir
todos os negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para os
fins e na forma prevista em lei, tomando-se as deliberagdes com o voto favoravel da maioria absoluta do capital social, se ndo houver outro previsto neste estatuto ou acordo de
acionistas, prevalecendo este, quando houver, e se o legalmente previsto ndo for superior. Art. 17° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os interesses sociais exigirem. § 1° - A convocacéo sera feita mediante antincio publicado por 3 vezes, com
8 dias de antecedéncia e, em segunda convocagao, com 5 dias de antecedéncia, contendo, além do local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia e, no caso de reforma do estatuto,
a indicagdo da matéria. § 2° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer dos diretores, ou ainda, por qualquer dos acionistas ou representante dos acionistas,
cabendo ao Presidente da Assembleia escolher o Secretdrio da Mesa. § 3° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por um procurador devidamente
constituido ha menos de 1 ano, que seja acionista, ou administrador da Companhia ou advogado. § 4° - Compete ao Presidente e ao Secretério da Assembleia Geral zelar pelo
cumprimento de acordos de acionistas arquivados na Companhia, negando computo a voto proferido com violagdo a tais acordos. Art. 18° - Sdo matérias a serem objeto de
deliberacdo em Assembleia Geral, sem prejuizo das demais disposices deste Estatuto: (i) autorizacdo para a celebragdo de empréstimos ou financiamentos em valor superior a R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), inclusive via emissao de titulos de crédito ou valores mobiliarios; (ii) autorizacao para a celebracdo de contratos ou a assuncéo de
obrigagdes que envolvam valores superiores a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); (iii) autorizacdo para a realizacao de quaisquer despesas operacionais que excedam o valor
de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), desde que ndo tenham sido aprovadas previamente pelo orcamento anual; (iv) autorizacdo para o ajuizamento de acdes judiciais ou
processos administrativos, ou a celebracao de acordo em qualquer acdo judicial em que a Companhia seja parte, envolvendo um valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais); (v) aprovacdo de quaisquer investimentos, inclusive investimentos em bens de capital, que excedam valor a ser definido pelos acionistas em Assembleia que excedam R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais). Art. 19° - Todos os assuntos submetidos & deliberacdo da Assembleia Geral deverdo ser aprovados pelos acionistas representando a maioria
dos acionistas presentes a Assembleia, exceto as seguintes matérias, que deverdo ser aprovadas por acionistas representando % (trés quartos) do capital social: (i) toda e qualquer
matéria para qual a lei exija quorum de aprovacao igual ou maior do que 50% (cinquenta por cento) do capital votante; (i) aumento ou reducao do capital social da Companhia,
com ou sem emissdo de novas agdes ou cancelamento de agdes existentes, inclusive dentro do limite do capital autorizado; (iii) aprovacdo da conferéncia de bens em aumento de
capital da Companhia, bem como a aprovagao da avaliagdo desses bens; (iv) distribuicdo ou retencao de lucros ou distribuicao de juros sobre o capital proprio pela Companhia; (v)
fusdo, incorporacao (inclusive de acdes), cisdo, transformacéo ou qualquer forma de reorganizagao ou reestruturacao societaria envolvendo a Companhia; (vi) dissolucdo, liquidacao
e extingdo da Companhia; (vii) autorizacdo aos administradores da Companhia para requererem faléncia, ingressarem com pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, liquidar
ou dissolver a Companhia; (viii) aquisicao, alienagao, locacdo, arrendamento, cessdo, transferéncia, criagdo de qualquer 6nus ou disposicao de ativos ou bens imoveis ou moveis
Companhia; (x) remuneracao anual global dos administradores da Companhia, assim como aprovagao de planos de participacao ou distribuicao de lucros ou oferta ou opcao de
compra de ages a administradores ou empregados da Companhia; (xi) resgate, amortizacéo ou recompra de agdes ou outros valores mobiliarios de emissao da Companhia; (xii)
entrada e participacdo de novos Acionistas, apds o decurso do prazo de 2 (dois) anos a contar da assinatura do Contrato de Concessao, apds prévia e expressa autorizagao do Poder
Concedente. Paragrafo Unico - Qualquer processo de fusdo, associagao, incorporagdo ou cisdo, bem como a transferéncia do controle acionario da Companhia ou do Contrato de
Concessao, devera ser aprovado pelos acionistas apos a prévia e expressa anuéncia do Poder Concedente. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Art. 20° - A Companhia tera um Conselho
Fiscal que funcionard durante os exercicios fiscais em que for convocado pelos acionistas, e se reunira quando convocado por seu Presidente. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral
que eleger os membros do Conselho Fiscal fixara sua remuneragao. Art. 21° - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal deverd ser composto por 4 membros efetivos e igual
nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, devendo exercer as respectivas fungdes até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se sequir & Assembleia Geral da eleicao,
podendo ser reeleitos. Capitulo VI - Do Controle Acionario - Art. 22° - E vedada a alteragdo da composicdo do controle acionario da Companhia antes do decurso do prazo de 2
(dois) anos a contar da assinatura do Contrato de Concessao. Art. 23° - Deverdo ser submetidos a prévia autorizagdo do Poder Concedente: (i) Apds o decurso do prazo de 2 (dois)
anos a contar da assinatura do Contrato de Concessao, quaisquer operagdes que importem em modificagdo, direta ou indireta, da composi¢ao do controle acionario da Companhia.

ii) As propostas de emissao de titulos e valores mobiliarios que contenham dispositivo de conversao em agoes ou que tenham como garantia agdes integrantes do grupo controlador.

iii) A contratagao de empréstimos ou obrigagGes com terceiros ou com instituigGes no Brasil ou no exterior, que tenham como garantia direitos emergentes da Concessao ou agdes
integrantes do grupo controlador. (iv) A contratacdo de empréstimos ou obrigagdes cujos prazos de amortizagao excedam o termo final do Contrato de Concessao. (v) A transferéncia
do controle da Companhia para o(s) Financiador(es) com o objetivo de promover sua reestruturacao financeira e assegurar a continuidade da exploragdo do objeto da concessao, nas
condigdes pactuadas conforme disposto no Contrato de Concessao, sob pena de nulidade da referida transferéncia. Capitulo VII - Da Contratacao de Financiamentos - Art. 24°
- Observadas as condicdes e limites estabelecidos no presente Estatuto, podera a Companhia contratar financiamentos, oferecendo em garantia, se o caso, os direitos emergentes
da Concessao, desde que tais medidas ndo comprometam a operacionalizacdo e a continuidade e execucdo dos servicos e obras concedidos. Paragrafo Unico - Em tal hipotese,
deverdo ser observadas as disposicoes contidas nos artigos 28 e 28-A da Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1.995. Capitulo VIII - Do Exercicio Social, Demonstracdes
Financeiras, Lucros e Dividendos - Art. 25° - 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-
se-a ao levantamento das demonstragGes financeiras exigidas por lei, que deverdo ser examinadas por auditores externos. Paragrafo Unico - A Companhia obedecera aos padrdes de
governanga corporativa e adotara contabilidade e demonstragoes financeiras padronizadas, conforme regulamento, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas
na Legislagdo Societaria Brasileira (Lei n° 6.404/76 e alteracdes posteriores), em regras e regulamentagoes da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e das Normas Contabeis, emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. Art. 26° - Por decisdo tomada em Assembleia Geral, a Companhia podera levantar balangos e distribuir dividendos relativos a periodo
menor que o anual, observadas as disposigdes legais. Art. 27° - A Companhia podera, por proposta da Diretoria e deliberacdo em Assembleia Geral, declarar dividendos intermediarios
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral. Art. 28° - Os dividendos serdo apurados na forma da legislacao em vigor,
tendo os acionistas o direito de receber como dividendo obrigatorio e/ou como juros sobre o capital proprio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202, da Lei n® 6.404/1976. Capitulo IX - Da Dissolucdo, Liquidacao e Extingdo - Art. 29° - A Companhia entrara em dissolugdo, liquidacao e extingao nos
casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacao da Assembleia Geral Extraordinaria especialmente convocada para este fim. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral nomeara o
liquidante, fixara os seus honorarios, determinando o modo de liquidacdo e elegera o Conselho Fiscal, ou mantera o ja existente, que devera funcionar durante o periodo de
liquidacdo. Capitulo X - Das Disposicdes Gerais - Art. 30° - No cumprimento de todas as disposi¢des contidas neste Estatuto Social deverdo ser observados os termos e condicées
contidos em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, bem como o Contrato de Concessdo. Art. 31° - Nos casos omissos aplicar-se-ao as disposicdes legais vigentes.
Art. 32° - Fica eleito o foro da Comarca de Santos, Estado de Sdo Paulo, para dirimir quaisquer dividas e controvérsias oriundas do presente Estatuto, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja. Santos (SP), 04 de julho de 2025. Mesa: Paulo Sérgio Coelho - Presidente; José Efraim Neves da Silva - Secretario. Acionistas Presentes:
Comporte Participagdes S.A. - Paulo Sérgio Coelho e José Efraim Neves da Silva; Viagdo Piracicabana S.A. - Paulo Sérgio Coelho e José Efraim Neves da Silva.
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