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BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)
Ativo 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa  421.698  1.392.339 
Contas a receber de clientes  569.960  751.103 
Outras contas a receber  497  696 

 992.155  2.144.138 
Ativo não circulante
Partes relacionadas  25.517.503  25.701.453 
Propriedades para investimento  4.670.216  4.670.216 

 30.187.719  30.371.669 
Total do ativo  31.179.873  32.515.806 

Passivo e patrimônio líquido 2025 2024
Circulante
Fornecedores  300.000  - 
Tributos a recolher  24.752  53.484 
Obrigações trabalhistas  941  875 
Outras contas a pagar  569.961  751.104 

 895.654  805.463 
Passivo não circulante
Partes relacionadas  126.067  126.067 

 126.067  126.067 
Total do passivo  1.021.721  931.530 
Patrimônio líquido
Capital social  6.423.203  6.423.203 
Reservas de lucros 23.734.949 25.161.073 
Total do patrimônio líquido 30.158.152 31.584.276 
Total do passivo e do patrimônio 
líquido 31.179.873 32.515.806 

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 
(Em milhares de reais)

2025 2024
Receita líquida  2.937.438  653.148 
Lucro bruto  2.937.438  653.148 
Despesas administrativas (3.974.017) (3.412.595)
Despesas tributárias  (40.481)  (37.638)
Outras receitas (despesas) operacionais             -  2.261.856 
Lucro ou (prejuízo) operacional (1.077.060)  (535.229)
Receitas financeiras  23.698  110.651 
Despesas financeiras  (290.770)  (133.460)
Receitas (despesas) financeiras, 
líquidas  (267.072)  (22.809)
Lucro antes do imposto de renda e 
da contribuição social (1.344.132)  (558.038)
Imposto de renda e contribuição social  (81.992)  (230.753)
Lucro ou (prejuízo) líquido do 
exercício (1.426.124)  (788.791)

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES 
(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro (prejuizo) líquido do exercício (1.426.124)  (788.791)
Total do resultado abrangente 
do período (1.426.124)  (788.791)

DEMONSTRAÇÕES DA MUTAÇÃO DE PATRIMÔNIO 
LÍQUIDO (Em milhares de reais)

Capital 
social

Lucros 
(prejuízos) 

acumulados Total
Saldos em 31 de 
dezembro de 2023 33.569.149 (1.196.082) 32.373.067 
Lucros/Prejuízos 
acumulados                                      -  (788.791)  (788.791)
Saldos em 31 de 
dezembro de 2024  33.569.149  (1.984.873)  31.584.276 
Lucros/Prejuízos 
acumulados                                     -  (1.426.124)  (1.426.124)
Saldos em 31 de 
dezembro de 2025  33.569.149  (3.410.997)  30.158.152 

DEMONSTRAÇÕES DO FLUXO DE CAIXA
(Em milhares de reais)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades 
operacionais
Lucro ou (prejuízo) líquido do 
exercício (1.426.124)  (788.791)

(1.426.124)  (788.791)
Variações nos ativos e passivos 
operacionais
Contas a receber  181.143  (751.103)
Outros créditos  199  (152)
Fornecedores  300.000  (310.074)
Obrigações trabalhistas  66  57 
Obrigações tributárias  (28.732)  31.538 
Outras contas a pagar  (181.143)  751.104 
Caixa líquido gerado pelas ativida-
des operacionais (1.154.591) (1.067.421)
Das atividades de investimento
Empréstimo a partes relacionadas  183.949  838.369 
Caixa usado nas atividades de 
investimento  183.949  838.369 
Aumento (redução) de caixa e 
equivalentes de caixa  (970.642)  (229.052)
 Caixa e equivalentes de caixa no 
início do exercício  1.392.339  1.621.391 
Aumento (redução) no caixa e 
equivalentes de caixa  (970.642)  (229.053)
 Caixa e equivalentes de caixa no 
final do exercício  421.698  1.392.339 
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