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Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)
    Controladora Consolidado
ATIVO Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 30 1.278 1.484 2.506
Contas a receber de clientes 5 - - 30.205 35.992
Estoques 6 - - 17.758 11.415
Tributos a recuperar 7 1 4 2.126 3.886
Outros créditos 8 - - 10.178 9.333
Despesas antecipadas  20 31 397 390
Total do ativo circulante  51 1.313 62.148 63.522
Ativo não circulante
Tributos a recuperar 7 - - - 33
Partes relacionadas 9 9.232 12.173 11.171 10.929
Impostos diferidos 18.2 - - 1.662 1.662
Depósitos judiciais 16.1 - - 540 600
Outros créditos 8 16 29 12.056 19.642
Imobilizado 11 - - 14.708 2.128
Intangível - 1 1 131 167
Total do ativo não circulante  9.249 12.203 40.268 35.161
Total do ativo  9.300 13.516 102.416 98.683

Demonstrações do resultado para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

    Controladora Consolidado
    Notas 2025 2024 2025 2024
Receita operacional líquida 19 - - 144.171 130.509
Custo dos produtos vendidos 20 - - (121.235) (106.224)
Lucro bruto  - - 22.936 24.285
Receitas/(despesas) operacionais:
Administrativas, comerciais e gerais 21 (76) (91) (20.210) (38.324)
Resultado de equivalência patrimonial 10 6.549 78.936 - -
Outras receitas operacionais, líquidas 22 - - 9.606 106.743
Lucro antes das despesas e receitas financeiras  6.473 78.845 12.332 92.704
Despesas financeiras 23 (1.209) (1.184) (13.229) (32.755)
Receitas financeiras 23 3 5 1.926 1.132
Lucro antes do imposto de renda e da
 contribuição social  5.267 77.666 1.029 61.081
Imposto de renda e contribuição social - correntes 18 - 11.215 - 35.260
Imposto de renda e contribuição social - diferidos 18 - - 4.238 (7.460)
Lucro líquido do exercício  5.267 88.881 5.267 88.881

Demonstrações do resultado abrangente para os exercícios findos em 
31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

    Controladora Consolidado
    2025 2024 2025 2024
Lucro líquido do exercício 5.267 88.881 5.267 88.881
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercício 5.267 88.881 5.267 88.881

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido (passivo a descoberto) para os 
exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)
         Total do
      Reserva Reserva Prejuízos patrimônio 
     Capital de de rea- acumu- líquido (passivo
    Notas social capital valiação lados a descoberto)
Saldos em 31 de dezembro de 2023  4.606 242 3.052 (118.351) (110.451)
Lucro líquido do exercício  - - - 88.881 88.881
Realização de reserva de reavaliação 17.3 - - (3.052) 3.052 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024  4.606 242 - (26.418) (21.570)
Lucro líquido do exercício  - - - 5.267 5.267
Saldos em 31 de dezembro de 2025  4.606 242 - (21.151) (16.303)

Demonstrações dos fluxos de caixa para os exercícios findos em 
31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

    Controladora Consolidado
    2025 2024 2025 2024
Atividades operacionais
Lucro antes da provisão para o imposto de renda e
 da contribuição social 5.267 77.666 1.029 61.081
    5.267 77.666 1.029 61.081
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades
originadas das atividades operacionais:
Depreciações - - 476 675
Amortizações - - 36 15
Custo líquido na baixa de ativo imobilizado - - - 6.208
Receita com venda de imóvel não recebida - - - (27.789)
Resultado de equivalência patrimonial (6.549) (78.936) - -
Juros sobre empréstimos e financiamentos 1.197 902 4.530 4.144
Juros sobre tributos - - 4.045 2.797
Variações cambiais e monetárias - - (165) 453
Juros sobre transação tributária - - - 23.014
Desconto sobre transação tributária - - - (75.571)
Juros sobre mútuos com partes relacionadas - - (185) -
Provisão (reversão) para demandas judiciais - - (2.010) 2.717
Acordos fechados e provisionados - - - 13.790
    (85) (368) 7.756 11.534
(Aumento)/ redução no ativo:
Contas a receber - - 5.499 (7.968)
Estoques - - (6.343) (52)
Tributos a recuperar 3 5 1.804 (87)
Despesas antecipadas 11 - (7) (15)
Deposito judicial - - 116 (155)
Outros créditos 13 12 7.327 135
Aumento/ (redução) de passivo:
Fornecedores - - (449) 5.170
Obrigações trabalhistas 2 - 974 (154)
Obrigações tributárias - - (12.902) (3.169)
Adiantamento de clientes - - 317 (132)
Processos trabalhistas pagos - - (332) (242)
Acordos fechados pagos - - (5.004) (2.129)
Outros passivos - (53) 3.776 257
Fluxo de caixa originado das (aplicado nas) atividades
 operacionais (56) (404) 2.532 2.993
Imposto de renda e contribuição social pagos - - - -
Fluxo de caixa líquido originado das (aplicado nas)
 atividades operacionais (56) (404) 2.532 2.993
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisições do ativo imobilizado - - (13.056) (1.189)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento - - (13.056) (1.189)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Contas a pagar para partes relacionadas - 5.575 - -
Contas a receber de partes relacionadas 2.941 (4.614) (57) (77)
Ingresso de empréstimos, financiamentos e operações
 financeiras - 3.437 74.604 32.415
Pagamento de empréstimos e financiamentos (4.133) (2.749) (65.045) (36.959)
Fluxo de caixa originado das (aplicado nas)
 atividades de financiamento (1.192) 1.649 9.502 (4.621)
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa (1.248) 1.245 (1.022) (2.817)
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 1.278 33 2.506 5.323
No final do exercício 30 1.278 1.484 2.506
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa (1.248) 1.245 (1.022) (2.817)

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO Controladora Consolidado
 (passivo a descoberto) Notas 2025 2024 2025 2024
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 12.1 3.113 3.010 27.145 16.322
Operações financeiras - Adiantamento de contratos
 de câmbio 12.2 - - 4.910 2.666
Fornecedores 13 - - 14.187 14.636
Obrigações trabalhistas 14 2 - 3.221 2.247
Obrigações tributárias 15 - - 14.679 12.655
Adiantamentos de clientes - - - 358 41
Outros passivos - - - 2.426 829
Acordos a pagar 16.3 - - 1.984 4.403
Total do passivo circulante  3.115 3.010 68.910 53.799
Passivo não circulante
Empréstimos e financiamentos 12.1 1.945 4.984 16.676 15.510
Acordos a pagar 16.3 - - 4.673 7.258
Provisão para perdas em investimento 10 20.543 27.092 - -
Obrigações tributárias 15 - - 22.110 32.991
Impostos diferidos 18.2 - - 3.222 7.460
Provisão para demandas judiciais 16.1 - - 949 3.235
Outros passivos  - - 2.179 -
Total do passivo não circulante  22.488 32.076 49.809 66.454
Patrimônio líquido (passivo a descoberto)
Capital social 17.1 4.606 4.606 4.606 4.606
Reserva de capital - 242 242 242 242
Reserva de reavaliação 17.2 - - - -
Prejuízos acumulados  (21.151) (26.418) (21.151) (26.418)
Total do patrimônio líquido (passivo a descoberto)  (16.303) (21.570) (16.303) (21.570)
Total do passivo e patrimônio líquido
 (passivo a descoberto)  9.300 13.516 102.416 98.683

As Demonstrações Financeiras completas, acompanhadas do relatório dos 
auditores independentes, estão disponíveis na sede da Companhia.
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