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Docusign Envelope ID: 7F377D9C-7145-82BD-8335-B5B991754B1F

GR Participacoes S.A. e Controladas

ECONOMIA |

CNPJ 53.142.366/0001-61

D oes Fi iras Individuais e Consolidadas Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 - (Em reais - R$)
Relatdrio da Administracao: Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutérias, submetemos & apreciagao de V. Sas. o Balango Patrimonial encerrado em 31/12/2025 e as respectivas D des Contabeis, elaboradas nas formas da legislaco vigente. Colocamo-nos a disposicao de V. Sas. para prestar-lhes os escl I A Administragao.
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025- (Em reais - R$) Demonstragdes dos Resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 - (Em reais-R$) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para
Notas Controladora Consolidado Notas Controladora Consolidado I Notas T COntroIaggzr: . Consoliggg: o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 - (Em reais-R$)
oot P explicativas Notas Controladora Consolidado
v explicativas s Passivo s patriméni iy oplcativas 2025 20 85 20 | pogeityoperacional liquida 22 - - 391930454 421.415.297 omlicativas 2055 2024 2035 204
CIRCULANTE CIRCULANTE Custos de vendas e Fluxo de caixadas
Caiva ¢ equivalentes de caixa 4 26502510 40371706 36.187.430 68.064.625 | Fornecedores 12 18226 10550 26776925 31376580 Servicos prestados 2 - - (308.074.424) (298.647.106) | Atividades operacionais
Contas a receber 5 51.966.027  51.348.946 P N Lucro bruto - - 83.856.030 122.768.191 | Lucro do exercicio antes dos
Dividendos a receber o 1513213 i | Empréstimos e financiamentos 3 - o 9538108 11201292 | peceitas ¢ despesas Operacionais impostos sobre lucro 29814353 34324938 33.666.864  39.109.266
Tibutos a recuperar 6 2466360  399.614 10503039  2.666396 | Obrigacoes tributdrias 14 124661 295092 A747.064 4079930 | pespesas administrativas 23 (1149619  (606.701) (55.114.065) (89.710.634) | Ajustes por:
Estogues 7 ) © 48462417 39750362 | Obrigacdes trabalhistas e encargos 16 - - 4501780 3.165.878 | Resultado de equivaléncia patrimonial 9 24.551.565 29.345.519 - - | Perdas estimadas com créditos 5 - - 855161 51.832
Adiantamentos R R 193.755 939.795 | Dividendos a pagar 17 6.666.444  8.450.685 6.666.444 8.450.686 | Outras receitas (despesas) Depreciacao e amortizacao 1lel2 - - 6295923  4.864.831
Total do ativo circulante 28.968.874 42.284.533 147.312.668  162.770.124 | Outras contas a pagar 18 59.510 - 697.487 577.090 | Operacionais, liquidas 1.324 - (1.546.477) 314.239 | Baixa de ativo imobilizado e intangivel 11 12 - - 1721192 2.395.600
NAO CIRCULANTE Adiantamentos de clientes - - 646.136 995.497 | Lucro operacional Antes do resultado Juros incorridos empréstimos
Tributos a recuperar LP 6 _ - 7.877.448 7.877.448 | Total do passivo circulante 6.868.841 8.786.327  53.574.045  59.846.953 Fina_ncei_ro e dqs impostos 23403270 28.738.818  27.195.488  33.371.796 efinanciamenm ) o 13 - - - 2245206
Aplicagdes financeiras 3 R R 148.450 148.067 | PASSIVO NAO CIRCULANTE Receitas financeiras 24 641338  5.614.614  10.213.364 8.898.814 | Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (24.551.565) (29.345.619) - -
Depésitos judiciais 19 R - 2145359 2.120.566 | Empréstimos e financiamentos - LP 13 _ R 9.764.458 4.780.525 | Despesas financeiras 24 (2303)  (28.494)  (3.741.988)  (3.161.344) | Plano de remuneragdo baseado em agdes 22.e) 63.123 155.592 63.123 155.592
Investimentos 9 132.437.050 118.122.272 _ - | outras contas a pagar LP 18 ~ 3.500.000 5.000.000 Resultado flnan_celro 6.411.083  5.586.120 6.471.376 5.737.470 | Outros - - - 617.101
|mobilizado 10 - - 55.363.099 38.928.246 | Provisao para riscos 18 - R 173.554 113.776 Lucro antes do imposto de renda o ‘ o 5325911 5.135.011 42.602.263 49.439.478
Intangivel 11 _ - 9.161.047 9.834.305 | Total do passivo ndo circulante R . 13438012 9.894301 | & da contribuicao social 29.814.353 34.324.938  33.666.864  39.109.266 | Variagao nos ativos operacionais:
Total do ativo no circulante 132437.050 118.122.272 74595403  58.808.632 | pprRIMONIO LiQUIDO Imposto de renda e Contas a receber - - (L472242) (7.890.480)
TOTAL DO ATIVO 161.405.924 160.406.804 221.908.071  221.578.156 ! h Contribuicao social corrente 16 (1.745.114) (1.700.528)  (5.455.717)  (6.462.428) | Tributos a recuperar (2.066.750)  (399.189) (7.836.643) ~ (5.092.576)
. Capital social 2la) 89144248 89.144.248 89144248  89.144.248 | noosto do renda Estoaues i 8712055 (11766.799)
Demonstracdes do Resultado Abrangente para o R 21b) 46.122.072 44655487  146.122.072  44.655487 postoderendae (g
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 - (Em reais-R$) eservas b d6l122. 9. 122 695.487 | Contribuigzo social diferido 16 - - 139,606 | Adiantamentos - o 746040 (310575)
Controladora Consolidado Luc;osAac_urr)uI:_ados 21.d) 19270762 17.820.742  19.270.762  17.820.742 Lucro liquido do exercicio 28.069.239 32.624.410  28.211.147  32.786.444 | Depsitos Judiciais - - - (24.793)
2025 2024 2025 2024 | Patrimonio liguido Atribuivel a Variagao nos passivos operacionais:
Lucro liquido do exercicio 28.069.239 32.624.410 28.211.147 32.786.444 | atribuivel aos controladores 154.537.082 151620477  154.537.082  151.620.477 | Controladores - 28069.239  32.624.410 | Forecedores (22.324) 40.550 (4.599.655)  4.895.214
Resultado abrangente total do exercicio 28.069.239 32.624.410 28.211.147 32.786.444 | Participagao dos Nao controladores - 141.908 162.034 | Obrigagdes tributérias (1915544) (1.137.166)  (673.537) (2.448.202)
Resultado atribuido aos: acionistas no controladores - - 358.932 217.024 | Lucro por agéo-R$ 0,57 - 8b{irgagﬁesttrabalhistas e encargos 59510 - (113313958%%2) . ggég%
foni Total do patriménio liquido 154.537.082 151.620.477 154.896.014 151.837.501 . a o iis svel utras contas a pagar - - (Lalo -0L0.
Aot o corrdors ROV LAY TRGR 152030 | TOTALDO PASSOE el et e ouma tfiodoqn o ol o s it s | oIS el SN
Resultado abrangente total do exercicio 28.069.239 32624410 28.211.147 32786444 | PATRIMONIO LiQuIDO 161405924 160.406.804 221908.071 221518755 | irternacionas de aucitoria sempre detecta a eventuais i | A istorgies podem | 110 H2ECSempréstimos  fnanciamertos 13 ., &?‘fﬁgigg gggéggg
Demonstragdes das Mutages do Patriménio Liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 - (Em reais-R) o ser decorrentes de fraude ou erro e s consideradas relevantes quando, indiidualmente ou em conjunto, Cai[;a quui‘ziog(aplicado ras)grado : 114, 999,
 Notas Capital  Reserva  Reservade  Reserva Lucros Participacao dos acionistas  Total do | ocarm influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com pelas atividades operacionais 1380804 3369428 13614809 26420263
explicativas ____social _decapital _opcdes outorgadas ___ legal acumulados ____ Total _ ndo controladores _patrimdnio base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com a i o o o o
Saldo em 31 de dezembro de 2023 49.144.248 42.720.803 © 147871 3553849  95.566.771 54990 95621761 | oo 4 feteridas Gemonsiragoes fnancelras. Lomo parté de uma autiiola fealzaca 06 acordo COM a5 | Fluxo de caixa das
Rumento captal 228 40.000.000 ] ) . ~ 20000000 ~ 40000000 normas brasileiras e internacionais de auditoria, julgamento e ceticismo atlyl(jades d‘? '““951'"‘3“‘9
Lucro liquido do exercicio _ _ _ o 30620410 32.624.410 162034 32.786.444 proﬂsswnal a0 Iongo da audnona IAIe‘m disso: © Ildelnt‘|f|ca_mos e ayallamos 0s riscos de distorcao relevante AqL_||s|§aes d_e |m0b|||zado eintangivel 11e12 - - (23.778.710) (14.796.531)
Reserva legal 28) R R o 1631221 (L631.221) R B | nasd e se causada por fraude ou erro, Aplicagdes financeiras . - - (383) 257.392
Dividendos minimas obrigatfrios 220) R R R _ (718297 (7.748.297) - (7.748.297) planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia | Aquisicao controlada indireta 3ii - - - (10.000.000)
Dividendos adicionais pagos 22.0) _ _ _ . (9595.730)  (9.595.730) - (9.595.730) | de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de no detecg@o de distorcao | Aumento de capital em controlada 9 (15.250.000) (25.000.000) - -
Outros ~ _ _ ~ 617.731 617.731 _ 617.731 | relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de | Recebimento de dlwd_endgs ) 10 - 8.760.000 - -
Plano de remuneragdo baseado em agdes 28 - - 155,592 - - 155592 - 15559 | burlar os controles internos, conluo, falifcagdo, omisso ou representagges fasas i . « Obtemos | Caixa oiundo da aquisigao de invesfimentos 3ii - - - 638466
Saldo em 31 de dezembro de 2024 89144248 42720803 155502 1779.002 17820742 151620477 217.024 151837501 | entendimento dos contrles ineros relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria | Caixa liuido (aplicado nas) gerado pelas
Aumento capital 2.8 _ - | apropriados as circunsténcias, mas ido com o objetivo de expressarmos opiniao sobre aeficcia dos controles atividades de investimento (15.250.000) (16.240.000) (23.779.093) (23.850.673)
Lucro liguido do exercicio 28069239 28.069.239 141908 28.211.147 | inemos da Compania e de suas contrladas. « Avaliamos a adequago das polficas contdbeis utizadas e | Flwxo o caixa das
Resenva legal 22B) 1403462 (1.403.462) ©) - | avazoabilidade das estimativas contabeis e fivulgages feitas pela Admi . atividades de financiamento
Dividendos minimos obrigatérios 22.0) (6.666.444)  (6.666.444) (6.666.444) | sobre a a0 do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base Contratagao de empréstimos 13 - - 16.200000  4.607.000
Dividendos adicionais pagos 22.0) (18.549.315)  (18.549.315) (18.549.315) | nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou dicd aue de B3 - - (10912912) - (6.008.775)
Plano de remuneragdo baseado em acdes 22 63.123 63.123 63.123 | possam levantar dvida significativa em relagéo a fade de I da C i D|wd_en(_10§ a dpalgar » T 8750000 Q(é;zfggéé) 0595730)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 81428 42720503 218715 318255 19210760 154537.080 358.932 154896012 | Se concluims ue gt incertza elevans, devemos chamar a atengio e nosso rltirio d audiora | v ¢ 4TS n Sy T B
Relatorio do Auditor | dente Sobre as D! des Fi Individuais € Consolidadas. para as respecti nas d & consolidadas ou incluir modifi- § o5 e o gepmdo pelas | o o
Aos Acionistas e Adm|n|stradores da GR Participades SA Cruzeiro - SP Opinido: Examinamos as demons-  pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, is a auditorias de d 0 no Bra-  cagdo em nossa opinido, se as d forem inad fas. Nossas estao fund dasnas | ~..od de financi 31200000 (21.712912)  29.002.495
tragdes fi di e lidadas da GR Participagdes S.A. (“Companhia”), identificadas como sil, e cumprimos com as demais responsabllldades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a  evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem | p mento'dos saldos de caixa e o o o
ladora & lidad 1 . que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro - evidéncia de auditoria obtida é suficiente e aproprlada para fundamentar nossa oplnlao Responsahllldades levar a Companhia a nao mais se manter em continuidad I. + Avaliamos a ap geral, Equivalentes de caixa (13.869.196) 18.369.428 (31.877.195) 31.572.086
de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio ~ da Administraco pelas d e do¢res- aestuturaeo conteddo das des fi inclusive as divul € seas 0es | Caixa e equivalentes de caixa
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as currespondemes notas expllca— ponsével pela elaboragdo e adequad dod des financeiras individuais e lidad i individuais e lidadas rep as 0 transagdes e os eventos de maneira | o inicio do exercicio 4 40371706 22.002.278 68.064.625 36492539
tivas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as de acordo com as praticas contabeis adotadas no Braswl e pelos controles internos que ela determinou como  compativel com o objetivo de api dequada. * Pl e a auditoria do grupo para | Caixa e equivalentes de
e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo necessarios para permitir a elat de d iras livres de distorgao relevante, indepen-  obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou | caixa no fim do exercicio 4 26502510 40371706 36.187.430 68.064.625
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da GR Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das des financeiras individuais e con-  unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras do | Aumento dos saldos de caixa e
od ho individual e lidado de suas operagdes e 0s seus tivos fluxos de caixa individuais ~ solidadas, a Administracao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhla contmuar operando  grupo. Somos responséveis pela direcdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os | Equivalentes de caixa (13.869.196) 18.369.428 (31.877.195) 31.572.086
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. e divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua conti peracional e 0 uso dessa  propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de  base contabil na elaboracéo das demunstragoes financeiras, a nao ser que a Administragao pretenda liquidar  Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e AsD 0es Fil -se
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir,  a Companhia ou cessar suas operagdes, ou o tenha nenhuma altemativa realista para eviter o encerramento — das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que a disposicao dos Senhores acionistas e interessados na sede social da Companhia
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das d iduais e conso-  das Re bilidades do auditor pela auditoria das d I tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 30 de abril de 2026. DELOITTE Diretoria

lidadas”. Somos i em relagdo a C ia e a suas , de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas

e consolldadas Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstraces financeiras indivi-
duais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se cau-
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