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Mensagem da diretoria: Ao longo do ano de 2024 a VLI manteve seu foco na cocriacao de solucdes
multimodais integradas com seus Clientes, gerando valor e competitividade para as diversas ca-
deias produtivas que atende. Fomos a primeira empresa do setor a nos habilitarmos como Agente
Transportador Ferrovidrio de Cargas (ATF-C), 0 que nos, permrte operar de forma independente em
malhas de outras liando nossa flexibilidade operacional, reduzindo custos
e fortalecendo nossa eficiéncia Ioglstlca Os dltimos 12 meses foram desafiadores para nossos
clientes do Agronegdcio, em funcéo da queda nos pregos internaci de algumas dities e
da ocorréncia de condicdes climéticas desfavoraveis que impactaram a safra de graos brasileira.
Ainda assim capturamos valor no Corredor Sudeste, ampliando o escoamento de cargas de acticar,
e expandindo rotas como, por exemplo, a de exportacao de Farelo de Milho (DDG) no Corredor Leste.
Em 2024, o setor de siderurgia e construcéo se recuperou, impulsionando a receita da VLI. Apesar
da queda nas exportacdes de aco, a producdo e o consumo nacional cresceram devido a demanda
da construcéo civil, inddstria automotiva e bens de capital e consumo. No entanto, as importacdes
tambem permaneceram elevadas, limitando o crescimento dos nossos principais clientes nesse
No to de femllzantes 0 ano de 2024 registrou um aumento nas importaces,

alcancando o maior volume dos Gltimos cinco anos. 0s precos ¢ dos pl’lﬂCIpaIS fertilizantes incen-
tivaram investimentos em tecnologia, dendo a crescente d 0

Mix de produtos 2024

Todas as receitas nesse gréfico séo liquidas de recertas acessdrias (armazenagem, estadia de vagoes

ro. Apesar dos desafios logisticos, as importacdes se concentraram cada vez mais no segundo
semestre devido ao posici tardio dos prod: . Nossos clientes adotaram estratégias
distintas: enquanto alguns buscaram ampliar o market share, outros priorizaram a rentabilidade.
Em termos de Resultados financeiros destacamos a manutencao da disciplina e do equilibrio entre
crescimento e investimento: v*  Crescimento de 8% na Receita Liquida, atingindo R$ 9,8 bilhdes.
v EBITDA recorrente de R$ 5,0 bilhges, crescimento de 9% em relagéo a 2023. v/ Lucro Liquido
recorrente de R$ 1,34 bilhdes. v/ Fluxo de Caixa gerado pelas operagoes de R$ 5,0 bilhdes. v/
Investimentos de R$ 3,5 bilhdes. v M 40 do nivel de Endivid Bruto em R$ 9,8 bi-
|hdes, com alongamento do perfil da divida via emissdes de debéntures no valor de R$ 3,45 bilhdes.
Esses nimeros incorporam os efeitos de diversas frentes de trabalho desenvolvidas simultanea-
mente ao longo do ano, algumas delas destacadas abaixo: v*  Clientes: o atingimento da nota
62 em nosso Net Promoter Score (NPS - escala que vai de -100 a +100) comparado a nota 42 em
2023. Aelevacao em 20 pontos percentuais reflete o reconhecimento pelos nossos Clientes da nossa
intenco de co-criacao de solucdes integradas e do esforco para a entrega dos niveis de servico
acordados. v ESG: publicamos nosso 4° Relatério de Sustentabilidade alinhado as diretrizes
da Global Reporting Initiative e do Sustainable Accounting Standards Board (SASB), refletmdo
mais uma vez nosso comprumlsso com Etica, Governanca e R bilidade Social e d d

brasilei-

do pier), bem como receitas com Ganho Fiscal + Direito de Opgao / Exclusividade, além
de ngo considerar desconto de frete.

2 - Etica e integridade: Na VLI, Etica e Conformidade permeiam todas as nossas acdes e condutas
na oferta de solucdes de |og|st|ca multimodal. Estamos certos de que, ao colocar nossos principios e
valores no centro de nossas decisdes, consolidamos nossa cultura e avangamos em nosso proposrto
de transformar a logistica do Brasil. A construgo de uma sociedade mais integra é

de todos. Por isso, incentivamos nao apenas nossos , mas também p , clientes e
comunidades a se engajarem conosco nessa causa. Em 2024, o Programa de Etrca ¢ Conformidade da
VLI (“Programa”) completou 10 anos de existéncia. Nesse perlodu cunsnlldamos normas e procedi-
mentos, implementamos monitoramento e pr acoes de et to. Esses
esforgos fortaleceram nossa cultura de mtegrrdade incentivando todos os nossos colaboradores a
assumirem um papel ativo na tomada de decisdes éticas e responsaveis. O Programa de Etica e
Conformidade é estruturado em oito pilares. Os pilares, baseados na metodologia ABC (Anti-Bribery
& Corruption), sao sustentados pelos principios de prevencéo, deteccéo e resposta e traduzidgs nas
seguintes acoes: v/ Existéncia de uma algada exclusiva responsével pelo Programa de Etica e
Conformidade, denominada Funcéo Compliance, exercida com autonomia, independéncia e dotacé
orgamentana prépria, além de uma equipe técnica capacitada e dedicada. v/ Reporte a Ita
Lideranga, incluindo o Conselho de Administragao ¢ seus comités de assessoramento. v Criagao,

transparente temas relacionados a nossa performance operacional e impacto social. v Climae
Cultura: alcancamos a 46° posicao no ranking do ranking Great Place to Work na Categoria Grandes
Empresas (entre 1.000 e 10.000 funcionarios), um avanco de 17 posicdes em relacdo ao ano de
2023 e 58 versus 2022. v* Flexibilidade Financeira: além dos itens ja mencionados acima, nosso
rating de crédito foi reafirmado pela S&P pelo 6° ano consecutivo como AAA(bra) com perspectiva
estavel. Esses avancos multidisciplinares, ainda mais relevantes porque foram obtidos enquanto
fortaleciamos o relacionamento com nossos clientes, funciondrios, fornecedores e comunidades,
habilitam o planejamento e a execucao de futuros investimentos voltados & expansao da capaci-
dade disponivel e ao aprimoramento de sistemas para seguranca operacional. Por esses motivos
iniciamos 2025 mais uma vez motivados para buscar mais crescimento, ampliando relacionamen-
tos, reduzindo gargalos logisticos e reforcando o curdado genumo com a Sadde e Seguranca das
Pessoas. Da mesma forma, mant foco, efl na ao com o Ministério
dos Transportes para a renovacao madura e equilibrada da concessao da Ferrowa Centro Atlantica,
habilitando mais de R$ 20 bilhdes em novos investimentos para o d to da logistica
nacional. Seguimos executando nosso Plano Estratégico (nomeado “Conexao 2030"), aprendendo e
compartilhando conhecimento ao longo da jornada com todos que, assim como nés, forem genui-
namente interessados em “Transformar a Logistica do Brasil”.
Fahio Marchiori - CEO
1 - Comentario de desempenho - 2024

Principais Indicadores Econdmicos e Operacionais

(Em milhdes) 2022 2023 2024 A23-24%
Volume ferrovia MTKU (fat.) 41611 43.820 41.894 (4%)
Volume ferrovia mil TU (fat.) 58.230 61.259 60.135 (2%)
Volume porto mil TU (fat.) 40.945 43.051 43.198 0%
Volume rodo mil TU (fat.) 1.524 2921 3.591 23%
Receita bruta 8.526 10.079 10.804 1%
Receita liquida 7645 9.112 9.822 8%
Lucro / (prejuizo liquido) (2.071) 131 1.329 913%
EBIT (LAJIR) ** (544) 1.493 2798 87%
EBITDA (LAJIDA) ** 1909 3715 4.975 34%
Lucro / (prejuizo liquido) recorrente ** (158) 981 1.343 37%
EBIT recorrente (LAJIR) ** 902 2.343 2812 20%
EBITDA recorrente (LAJIDA) ** 3.355  4.565 4.989 9%
Margem EBITDA recorrente (%) ** 4%  50%  51% 1%
Divida bruta 9.870 9.268 9.793 6%
Caixa, aplicacdes financeiras e instrumentos

financeiros derivativos 2.923 2938 3324 13%
Divida liquida 6.947 6.330 6.469 2%
Divida liquida / EBITDA recorrente ** 2,07 1,39 1,30 (6%)

**Itens reconciliados conforme tabela abaixo:

Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio (2.071) 131 1329

(+) Resultado financeiro liquido 1.069 1.127 1.186
(+) Imposto de renda e contribuicao social 458 234 283
EBIT (544) 1.493 2.798
(+) Depreciacao e amortizacao 2453 2222 2171
EBITDA 1.909 3.715 4.975
(+) Reduc@o de valor recuperédvel e ativos irrecuperéveis  1.446 842 14
(+) Baixa de tributos de longo prazo - 8 -
(-) Depreciacao e amortizacao (2.453) (2.222) (2.177)
EBIT recorrente 902 2343 2812
(+) Depreciacao e amortizacao 2453 2222 2171
EBITDA recorrente 3.355 4.565 4.989
(+) Ativos diferidos baixados e alocacao de reducéo de

valor recuperéavel como depreciacéo acelerada 467 - -
Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio recorrente (158) 981 1.343

Os resultados apresentados na tabela acima foram viabilizados pela diversidade de cargas trans-
portadas (ferrovia e solucao rodoviéria) e elevadas (portos), pela ad ao da nossa estratégia
de precificacao, ampliando a competitividade do modal ferrovidrio e compartilhando o valor criado
pela localizacao estratégica de ativos multimodais (Portos e Terminais Integradores Ferroviarios)
além do estrito controle e disciplina na gestdo de custos. Enquanto mantém discussdes técnicas
e avalia a ibilidade de t da da FCA, a hia todos os anos conduz
andlises financeiras dessa Concessao; avaliando que o saldo da Outorga a ser amortizado até o
final do contrato atual (que ocorrerd em Agosto de 2026) nao produzira beneficio econdmico futuro
e, também, o saldo de depreciacao de trechos nao operacionais ou antiecondmicos, a VLI optou
por realizar a reducao do valor recuperdvel desses ativos tanglvels e intangiveis (/mparrment) no
montante de R$14 milhdes. Essas baixas contabeis antecipadas nao impactam (e ndo s&o impac-
tadas) por nossas operacdes atuais e, tampouco, tém qualquer efeito na apuracao de obrigacdes
financeiras relacionadas aos covenants dos contratos de divida.

revisao e p a0 periodica das diretrizes de Ftica e Conformidade para colaboradores e par-
ceiros, refletidas no Cédigo de Conduta Etica, Cdigo de Conduta do Parceiro, Politica Antissuborno
e Antlcorrupgao e outros normativos. v* Comprometlmento eng/amentu e participacdo da alta
e média lideranca em temas e agdes de Ftica e Conformidade. Disponibilizacao de comu-
nicagdo e treinamentos continuos. v Classificagao do risco de ato ilicito, que inclui condutas
como corru‘p}ao fraude e suborno, como prioritarios, com acdes de mitigacéo monitoradas pela alta
lideranca. Realizacao de Due Diligence de Integridade para processos considerados criticos,
0 que inclui contratacdes, fusdes e aquisigdes, convénios, patrocinios e doacdes. Desde 2022, im-
plementamos a due diligence para sangdes econdmicas |ntsrnacmna|s nas operagoes pmtuanas
ampliado para operacdes ferrovidrias em 2024, protegendo nossa r do riscos de
sancdes e multas. v~ Implementacdo de controles testes e agoes de momtoramento para prevenir
e detectar desvios e avaliar a aderéncia aos processos estabel Di ilizagdo do Canal

Demonstracdes dos fluxos de caixa consolidado - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Demonstracdes dos fluxos de caixa individual - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 1.329.199  131.279
Ajustes de
Depreciacao e amortizacao 25e26 2.176.577 2.222.480
Provisao para desvalorizacao de estoques 26(c) 34.366 2.761
Perdas de recebiveis 26(c) 4.124 2.698
Provisao para baixa de ativos imobilizado e intangivel 26(c) 40.067 87.052
Reverséo de provisdo de outros passivos 26(c) (9.757) -
Reduc@o no valor recuperével de ativos (impairment) 15.1 14.431  776.534
Provisao e baixa de tributos a recuperar 26(c)e27  111.649 66.779
Provisdes (reversdes) para perdas por reducao ao valor
recuperdvel em contas a receber para perdas e processos 6, 26(c)
judiciais, liquidas e2/ 292434  (16.624)
12, 26(c)
Provisdes para processos judiciais, liquidas e2/ 450.125  206.263
Resultado de operacao de hedge (variagao cambial,
marcagao a mercado de swap e objeto de hedge) 27()  248.739 424322
Perdas com variacao monetaria e cambial, liquidas 27())  140.128  116.793
Ganho na alienacao de ativo imobilizado, Ilqmdas 26(c) (2.444)  (18.808)
Receitas diferidas (14.487) (13 664)
Encargos de fiangas bancarias 21 971 1.002
Ajuste a valor presente de contas a pagar e receber 27 (13.668) (13.516)
Despesas com obrigacao de beneficios definidos 45.95 32.177
Tributos diferidos sobre o lucro 28(a)  49.940  (33.049)
Despesas financeiras - juros sobre empréstimos 17e27()  587.386  630.886
Amortizacao de custos de transacao 17e27 22.683 17.672
Despesas financeiras - arrendamentos 27 97.815 _ 138.899
5.606.235 _4.761.936
Varia%ﬁes nos ativos e passivos
Contas a receber 14.477 28.530
Instrumentos financeiros derivativos 4.154 59.559
Estoques (10.354) (98 660)
Tributos a recuperar (56.125) 8.105
Depésitos judiciais 78.828 39 567
Contas a receber da RFFSA (Unido) (3.299) 13.407
Demais ativos (18.877)  (46.409)
Fornecedores A(ac) (282.422)  209.984
Contas a pagar (risco sacado) 11.3 4.596
Tributos a recolher (21.212) 23433
Tributos a recolher sobre o lucro 137.636  140.628
Obrigacdes sociais e trabalhistas 4451 51.748
Provisao para processos judiciais 12 (183.938) (190.440)
Beneficios a empregados (44.965)  (33.384)
Demais passivos 17.420 29.374
Caixa gerado pelas operacdes 5.253.339 5.021.974
Imposto de renda e contribuico social pagos 129.152) _ (134.096;

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais _5.124.187 4.887.878

Fluxo lie carxa das atividades de investimentos

de Etica, um meio seguro, confidencial e, se desejado, andnimo, para que qualquer pessoa possa
reportar suspertas ou violacdes do Cadigo 'de Conduta Etica, pol_mcas e procedimentos, e Ieglslagoes
aplicaveis. Em 2022, implementamos um canal de ética excl para mulk com

personalizado e proflssronals preparadas para tratar casos especificos do publrco feminino. Nos-
S0 compromisso com a integridade e transparéncia foi fortalecido com a adesao ao Pacto Brasil
pela Integridade Empresarial, uma iniciativa da Controladoria Geral da Unido, e o lancamento da
Cartilha de Combate ao Assédio Moral, Sexual e Discriminacdo, além da criacao de normativo de
protecao a concorréncia. Esses esforcos se somam aos compromissos e reconhecimentos que ja
mantemos na promocao de uma agenda positiva dentro e fora da VLI: v°  Pacto Empresarial pela
Integrldade e Contra a Corrupl;ao Instltuto Ethos. Signatarios desde 2021, realizamos anualmente
40 de integridade, p e combate a corrupgao.

f Certlﬂcagao ISO 37.001 Srstema de Gestao Antissuborno. Cunqmstada em 2023, avalia a im-
plementacéo de medidas razodveis e proporcionais para prevenir, detectar e responder a0 suborno.
Mencéo Honrosa na categoria Integridade do Prémio Destaques ANTT 2024.
reconhece iniciativas inovadoras e boas praticas que promovem a melhoria dos servicos regulados
pela agéncia, concedeu mencéo honrosa a inciativa da plataforma integrada de Gestao de Doacdes

p a0 de imobilizado, intangivel e
ativos circulantes mantidos para venda 26(c) 14.295 50.445
Kac),
Aq ao d bilizado e intangivel 14¢15 (3.555. 156) (2.343.437)
Aplrcagoes financeiras 1.621 2.263
Caixa liquido (aplicado nas) ativi dei 3.548. 481 2.295.255

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captadgao de empréstimos com instituicdes financeiras,
liquidas dos custos de transagéo
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos

17.1 3.382.866  973.763
17.1 (3.028.144) (1.565.931)

e/ou Patrocinios. v* Melhores Empresas para Trabalhar - GPTW 2024. As afirmativas vi
a0 Programa e Canal de Etica se destacaram pelo alto indice de confianga e percepcao positiva.
3 - Gestao de pessoas: Em 2024, mantivemos nosso foco nas pessoas para sustentar nossa estratégia
de longo prazo. Com o objetivo de atrair e desenvolver os melhores talentos e deixar um legado de trans-
formacéo para futuras geracdes, a VLI investiu na formacao e progressao de seus empregados, alinha-
da & nossa Cultura Organizacional e aos valores de Clientes no Centro, Cuidado Genuino, Orientacao
para Resultados, Atitude Certa, Valor Compartilhado e Empreendedorismo. Buscamos promover diversi-

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos 17.1 (824.755) (794.457)

Pagamento de imposto de renda sobre empréstimos 27 (14.355)  (11.606)

Pagamento de arrendamentos 19 (697.747) (751.571)
0 prémio, que _Dividendos pagos 22 (15431 16.981
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento 1.197.566) (2.166.783)

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa __378.140 _ 425.840

lad Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 577922608 2.496./68

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 3.300.748 2.922.608

As transacdes das atividades de investimento e financiamento que nao impactaram caixa estao
apresentadas na Nota 4(ac). o .
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das

Controladora
Notas 31/12/2024 31/12/2023

1.306.325  101.423

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio
Ajustes de

Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (1.301.922)  (98.176)
Depreciacdo e amortizacao 26 3.854 1.508
Provisdes processos judiciais, liquidas (325)
Despesas com variagao monetéria/cambial 27 (26) (936)
Receitas diferidas (1) (6)
Despesas (reversao de despesas) com obrigacao de
beneficios definidos 45.654 29.938]
Tributos diferidos sobre o lucro 28(a) 178 355
54.337 34.108
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber 2.862 344
Tributos a recuperar 6.388 2.548
Depdsitos judiciais 76 (45)
Demais ativos 121 (34)
Fornecedores 36 1
Tributos a recolher (252) 709
Tributos a recolher sobre o lucro 1.456 4741
Obrigacdes sociais e trabalhistas (3.077) 1.046
Beneficios a empregados (46.546)  (36.705)
Demais passivos 100; 48
Caixa gerado pelas operacdes 15.301 6.767
Imposto de renda e contribuicao social pagos (1.456 @.741)|
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 13.845 2.026
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos 10 0.267 -
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel l4el15 105 (][} -
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento 35) -
Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa ﬂw
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 79.501 71875
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 88.611 79.501

As transacoes das atividades de investimento e financiamento que nao impactaram caixa estao
apresentadas na Nota 4(ac).
As notas expllcatlvas da Administragao sao parte |ntegrante das
acdes financeiras indi

agdes do valor adicionado consolidado - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Consolidado
31/12/2023
(Reapre-
sentado
— Nota
31/12/2024  4(ab.1))

Receitas

Vendas brutas de servicos (Nota 24) 10.801.390 10.072.444
Outras receitas 578.847  398.597
677.568  316.629

Receitas relativas a construgéo de ativos prdprios

Perdas estimadas com créditos de liquidac@o duvidosa — constituicao

(reversao) (Nota 26(c)) 100.787 16.624
11.957.018 10.804.294

(2.265.152) (2.344.471)
(2.770.623) (2.251.965)

Menos: Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perdas/Recuperagao valores ativos, contingéncias liquidas de

reversoes (177.849) (9.540)
Redugao no valor recuperavel dos ativos (Nota 15.1) (14.431) (776.534)
Outros 306.515) _(341.165

5.534.570) (5.723.675

Q.176.517) (2.222.480)
4245871 _2.858.139

1.157.152 1.157.348
1.157.152 _1.157.348
5.403.023 _4.015.481

Valor adicionado bruto

Depreciacao e amortizacdo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras e variacdes cambiais

dade e inclusdo, criando um ambiente em que todos possam ser quem sao, sem receio de se exp! g
Essa postura tem fortalecido o engajamento e reduzido o turnover para niveis abaixo da referéncia de

mercado, alinhado a nossa Agenda ESG e ao compromisso “Equidade é Prioridade”, da ONU, do qual
somos signatérios. Entre as iniciativas destacam-se o Programas de Mentoria Feminina além as acdes
voltadas para inclusao de pessoas portadoras de deficiéncias, para equidade racial e para integracao
de pessoas de diferentes geracdes, por meio de campanhas, treinamentos e grupos de afinidade com
participacdo voluntéria. Essas iniciativas fortalecem a construcao de uma VLI de todas as pessoas.

4 - Sustentabilidade: A VLI acredita que uma logistica sustentdvel é possivel e necessaria. Por isso,
cria conexdes que geram valor para as pessoas, para 0s negécios e para o planeta baseada nas
melhores préticas ambientais, sociais e de governanca. A jornada ESG, lancada oficialmente em
2021, foi o caminho escolhido pela VLI para continuar transformando a logistica do Brasil. Desde
entdo, a VLI tem buscado evoluir continuamente em relacao aos 6 compromissos piblicos firmados:
Ampliar condicfes de salde e seguranca do nosso time, alcancando taxa de acidentes com afasta-
mento (CAF) de 0,5 e taxa de frequéncia de acidentes com/sem afastamento (TRIFR) inferior a 2.0.
Resultado: em 2023: ndo alcancamos os indices desejados. A meta de CAF era 1,19 e encerramos
o periodo com 2,62, enquanto a taxa de frequéncia de acidentes com/sem afast to ficou em

demonstracdes financeiras consolidadas. Valor adicionado total a distribuir
5 = T APYTYY s i Distribuicao do valor adicionado
ages dor e - Exercicios findos em 31 de dezembro Pessoa?e encar

. f Pty 0 1.186.171 _1.086.092
Em milhares de reais, exceto quando 1 de outra forma Remuneragdo direta 309.57 713269
Consolidado Controladora Beneficios 320484 291.795
o _ Notas 31/1 / 12 12/2024 31/12/2023 S 56.116 51.028
Receita liquida de servicos prestados 24 9.821.822 9.112.151 - - Impostos, taxas e contribuicies 481.023 _ 451918
Custo dos servigos prestados 25 (6.318.284) (6.240,533 - - Federais 335.058 89.338
Lucro bruto 3.503.538 2.871.618 - - Estaduais 24679 51110
Receitas (despesas) operacionais 17[!5 24 ) (1.378.646) ___ (249) (4.826) Municipai 121.286  111.470
Comvendas 26(b)  (15.888)  (12.856) - - Remuneracdo de capitais de terceiros 2.406.630 _2.346.198

Gerais e administrativas 26a) (400, 634) (335.635)  (68.120)  (58.872) Juros 2.312.561 ~2.250.203
Outras receitas (despesas) Aluguéis (i) 94.069 95.995
operacionais, liquidas 26(c) (173.508) (270.245) 67.871 54.046  Remuneracao de capital proprio - lucros retidos do exercicio 1.329.199 _ 131.279

151e
Redug@o no valor recuperavel de ativos 26(c)

3,59, com meta de 2,47. Sensibilizar 100% de clientes e fornecedores criticos em temas de ética e
polmcas de inclusdo da VLI. Resultado em 2023: 100% dos publicos dos foram ibili

(14.431) (776.534) - -
Ganhos (perdas) liquidas sobre ativos 6e
iros e de contratos 26(c) __(100.784) 16.624 - -

Lucro (prejuizo) uperaclonal antes do
_2.798.293 1.492.972 (24 r l Ll

dos. Alcancar e manter indice de 60% de contratacao de fornecedores locais. Resultado em 2023.
alcancamos a meta de 60,2% de contratacao de fornecedores locais. Alcancar 30% de mulheres em

Resultadu de equwalencla patrimonial

cargos de alta lideranca, a partir de geréncia, até 2025. Resultado em 2023: al 25% de
mulheres na alta lideranca. Contribuir para a mitigacao das mudancas climaticas, reduzindo em
15% a emissdo de gases de efeito estufa por tonelada transportada. Resultado em 2023: chegamos
a uma reducdo acima de 7% das emissoes de gases de efeito estufa provenientes do diesel de
locomotivas (escopo 1) em relagéo ao ano-base 2020. Reduzir em 20% o consumo de 4gua nova
nas operacges. Resultado em 2023: alcancamos a meta de 20% de redugao, indice inicialmente
previsto para 2030. A VLI integra importantes iniciativas, como o Pacto Empresarial pela Integridade
e Contra a Corrupcao (Instituto Ethos), o Pacto Empresarral contra a Exploracao Sexual de Criancas
e Adolescentes (Childhood Brasil) e o Pacto Global da ONU. Internamente, promove programas como
0 VLI de Todas as Pessoas (diversidade e inclusao), Atitude Ambiental (consclencra ambiental) e VLI
Solidaria (voluntariado), fortalecendo sua jornada de transformacao. Na frente social, destacam-se
projetos como Novo Trilho (economia circular), Estacao de Memérias (cultura) e Conexao Comunidade
(educacdo), que se expandem anualmente, beneflcrando mars pessoas e territérios. Essas e outras
acdes podem ser acessadas no Relatdrio de S te em nosso site.
5 - Auditores independentes: A politica de atuacao do Grupo na contratacdo de servicos adicionais
a auditoria externa junto aos atuais auditores independentes do grupo se fundamenta nos principios
que preservam a ind {éncia do auditor ind Esses principios consistem, de acordo com
principios internacionalmente aceitos: (a) o auditor nao deve auditar o seu prprio trabalho, (b) o
auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor nao deve promover os in-
teresses de seu cliente. A contratacdo dos nossos auditores independentes foi aprovada por nosso
Conselho de Administracao, sendo que os servicos por eles prestados referem-se a auditoria das
demonstracdes financeiras e revisdo limitada das Informacdes Trimestrais - ITR do Grupo.

Balanco patrimonial

e individual - Em milhares de reais

Consolidado Controladora
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 3.300.748 2.922.608 88.611 79.501
Aplicacdes financeiras 5 23.146 15.526 - -
Contas a receber 6 564.972  496.403 3.280 6.142
Instrumentos financeiros derivativos ~ 31.2 73.747 46.736 - -
Estoques 8  253.007  259.627 - -
Tributos a recuperar 9 291.628  294.945 3.190 7.748
Tributos antecipados sobre o lucro 2.098 - - -
Dividendos a receber - - 309.773 -
Depdsitos judiciais a liquidar 12(b) 26.386 - - -
Demais ativos 11 88.530 80.437 285 286
4.624.262 4.116.282 _ 405.139 _ 93.677
Ativos nao circulantes mantidos
para venda 14.1 11.472 17.842 - -
Total do ativo circulante 4.635.734 4.134.124 _ 405.139 _ 93.677
Néo circulante
Contas a receber 369.283  717.223 - -
Instrumentos financeiros derivativos 312 286.424 39.535 - -
Tributos a recuperar 9  607.248  560.650 6.333 8.163
Dividendos a receber 10 - - - 100.267
Demais ativos 11 123.650  111.448 193 312
Contas a receber da RFFSA (Unido) 12(a)  129.165  120.107 - -
Depésitos judiciais 12 49.957  142.202 219 270
Tributos diferidos sobre o lucro 28 _ 567.155 _ 573787 1.825 8.603
Total realizével a longo prazo _2.132.882 2.264.952 14.570 _ 117.615
Investimentos 13 - 7.062.998 6.067.763
Imobilizado 14 10.738.. 349 9.865.807  109.981 8.034
Intangivel 15 _4.847.774 _4.653.825 11.146 11.945

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

17.719.005 16.784.584 _7.198.695 _6.205.357
22.354.739 20.918.708 _7.603.834 _6.299.034

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Consolidado Controladora
Notas 31/1 2/2[]24 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante
Fornecedores 16 1.072.878 1.585.328 363 327
Contas a pagar (risco sacado) 16 55.472 44.142 - -
Empréstimos e financiamentos 17 1.018.672 1.848.851 - -
Debéntures 17 635324 203.340 - -
Instrumentos financeiros derivativos ~ 31.2 416 28.684 416 416
Tributos a recolher 18 108363  110.522 673 925
Tributos a recolher sobre o lucro 18 47.414 38.931 - -
Obrigacdes sociais e trabalhistas 320.642 316190 6.742 9.819
Demals passwos 21 65.328 83.680 - 10
des e sul G019 410313 519.083 - -
Receltas diferidas 20 14.897 21.185 2 1
Provisdo para processos judiciais
a liquidar 12(b)  259.362 - - -
Dividendos a pagar 22 333172 7.894 _ 310.252 -
Total do passivo circulante 4.342.253 _4.807.830 _ 318.448 11.589
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 17 2.522.861 3.731.215 - -
Debéntures 17 5.882.212 3.289.057 - -
Instrumentos financeiros derivativos ~ 31.2 39.314  169.818 - -
des e sub @019 930961 1.305.632 - -
Recertas diferidas 20 51.749 56.055 - 4
Dividendos a pagar 22 - 71.740 - -
Demais passivos 21 9.157 8.526 3 -
Tributos diferidos sobre o lucro 28 86.677 30.518 - -
Beneficios a empregados 30 153.347  155.960 99.920  100.812
Provisao para processos judiciais 12977916 971.091 1548 1873
Total do passivo nao circulante __101.471 __102.689

10.654.194 _9.725.612
Patriménio liquido 3

Capital social 6.253.209 8.069.091 6.253.209 8.069.091
Ajustes de avallagao patrlmonlal (52.085)  (55.171)  (52.085)  (55.171)
Gastos na emissao de acdes (13.281) ~(13.281)  (13.281)  (13.281)
Prejuizos acumulados - (1.815.883) (1.815.883)
Reservas de lucros 6. 996.072
7.183.915 6.184.756 _7.183.915 6.184.756
Participacéo dos nao controladores 174.377 . - -
Total do patrimdnio liquido 1.358.292 . 6.184.756
Total do passivo e patrimdnio liquido .603. .299.034

idad

eind

2701 18599 H 12739) 111 6883 ﬂ. 33
Receitas ﬂnancelras 7.538 9.435

Despesas financeiras (1. 279 135) (1. 840 735) (681)  (1.138)

Ganhos com variacdo monetéria e cambial (783.28 26 936
Lucro liquido antes do imposto de

renda e da contribuigo social 1.612.302 _ 365.578 _1.308.556 _ 102.583
Imposto de renda e contribuicao social 28 _(283.103) (234.299)  (2.231) _  (1.160)

Tributos correntes (404.229) (463.351) (1.453) (805

Tributos diferidos (49.941)  33.049 (778) (355)
Incentivos fiscais 171.067 _ 196.003 - -
Lucro liquido do exercicio 1.329.199 _ 131.279 _1.306.325 _ 101.423
Atribuivel a:

Acionistas da Companhia 1.306.325 101423 1.306.325  101.423
Participacao dos nao-controladores . 29.856 - -
131.279 1.306.325 _ 101.423
Lucro liquido do exercicio basico e -
diluido por acéo - R 23(b) - - 0,1469 0,0114

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das

demonstracdes financeiras consolidadas e individuais.
acdes do resultado abrangente lidad
Exercicios flndos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
Consolidado Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 1.329.199  131.279 1.306.325 101.423
Outros componentes do resultado abrangente
Itens que nao serao reclassificados para o resultado
Remensuragéo de obrigacGes de beneficios
pos-emprego (Nota 23(c)) _ 3604 3230) 3.086 2.766
‘T\ttltahl do resultado abrangente do exercicio 1. 332 803 _ 128.049 _1.309.411 __ 98.657
ribuivel a:
Acionistas da Companhia 1.309.411 98.657 1.309.411 98.657
Participacao dos nao-controladores 23.392 29.392 - -
1.332.803 _ 128.049 _1.309.411 98.657

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das
demonstracdes financeiras consolidadas e individuais.

Valor adicionado distribuido 5.403.023 _4.015.487
(i) Visando a comparabllldade dos saldos incluidos na Demonstracao do Valoi Kﬂlcwnado com aque-
les apresentados em 31 de d bro de 2023,a C hia realizou a reclassificagao de gastos de
aluguéis que anteriormente estavam classificados na linha de “Custos dos servicos prestados” para
alinha de “Aluguéis”, no montante de R$ 95.995 no consolidado, conforme descrito na Nota 4(ab.1)
As notas expllcatlvas da Admlnlstragao 540 parte integrante
d acdes financeiras

acdes do valor adicionado individual - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Outras receitas 69.645 54.827
Receitas relativas a construgao de ativos préprios 105.002 -
174.641 54.827
Menos: Insumos adquiridos de terceiros 137
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (106,233) (1.200)
Provisao para processos judiciais, liquida de reversdes 216 122
Outros 1.438) (1.406)
(107.592) (2.484)
Valor adicionado bruto __ 67.055 52.343
Depreciacdo e amomzdg (3.854) .508)
Valor adlclonaﬂo liquido produzido 63.201 50.835
Valor adicionado recehido em transferéncia
Resultado de participacdes societérias (Nota 13) 1. 301 922 98.176
Receitas financeiras e variacdes cambiais 10.371

1309485 .
1.372.6 5!

Valor adicionado total retido
Dislribuifio do valor adicionado

Pessoal e encargos 53.032
Remuneracao direta 51.531
Beneficios 1.501

Impostos, taxas e contribuices 4.219
Federais 4219
Estaduais -
Municipais

Remunerac@o de capitais de terceiros 707

Remunerac@o de capital proprio - lucros retidos do exercicio .306. 101.424

Valor adicionado distribuido _1.372.687 _ 159.382

As notas exphcatlvas da Admlnlstragao 530 parte |ntegrante das
acdes financeiras indi

1 volvimento do servico piblico de transporte ferroviario de carga na Malha Centro-Leste, conforme

processo de privatizacao da Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA (“RFFSA”), até agosto de 2026
podendo ser renovada por mais 30 anos, a critério exclusivo do Poder Concedente, determinado pelo
Edital n° A-3, de 28 de marco de 1996, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
- BNDES, para atender ao Programa Nacional de Desestatizacao. Concomitantemente, a FCA cele-
brou, em 28 de agosto de 1996, contrato com a RFFSA para arrendamento dos bens operacionais

sociedade andnima de capital aberto, com registro categoria “B” na Comissao de Valores Mobilia-
rios - CVM, nao listada, constituida em Assembleia Geral realizada em 7 de dezembro de 2007. Foi
registrada na Junta Comercial do Estado do Maranhao - JUCEMA em 14 de dezembro de 2007, regi-
da por Estatuto Social, pela Lei das Somedades por Agoes pela Lei de Concessdes e Permissdes de
ServrgosPubIrcosedemars leis e regul A tem sede na cidade de Sao|
Luis (MA) e prazo indeterminado de duracao, que nao pode ser |nfer|0r ao prazo de todas as obriga-|

vinculados a prestagao do servigo de transporte de cargas da Malha Centro Leste, ate agosto de ces decorrentes do Contrato de Subc ao de 30 anos, | por mais 30 anos, a critério
2026 renovavel por mais 30 anos, a critério exclusivo do poder conced em 28 das partes. 0 endereco de sua sede é Avenida dos Portugueses, s/n, Prédio Diln, 1° andar, Sala 01,
de junho de 2005, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (doravante da “ANTT") no municipio de S&o Luis, Maranhao. A FNS tem como objeto social realizar a exploragdo do trans-

autorizou a cisdo parcial de ativos da concessao e arrendamento da Ferrovias Bandeirantes S.A.
(“FERROBAN"), que compreende a operacao do trecho ferroviario entre os municipios de Araguari
- MG e Boa Vista Nova - SP, denominado Malha Paulista. No exercicio de 2005, a FCA incorporou ao
ativo intangivel os bens relacionados ao referido trecho, bem como o montante pago a FERROBAN
relativo ao direito de exploracao da Malha Paulista, conforme descrito acima, passando o mesmo a
compor os ativos de concessao da Malha Centro Leste. A FCA vinha operando este trecho desde
2002, através de acordo operacional com a FERROBAN. Foi anunciada no dia 3 de julho de 2013,
pelo Governo Federal, a Resolucao N° 4.131 da ANTT, que autoriza a FCA a proceder com a desativa-
¢do e devolucdo de trechos ferrovirios. A FCA devolveria um total de 13 trechos entre eles: 7 con-
siderados antiecondmicos e 6 trechos ferrovidrios vidveis. Em maio de 2016, através da resolucao
5101, a ANTT revogou a devolucdo dos trechos economicamente vidveis. A ANTT estabeleceu um
valor maximo de dlspendm anual com os investimentos nos trechos remanescentes, de maneira a
garantir a estabilid 0 -financeira da 0s trechos ant 0 foram de-
volvidos, em 2014, em conformidade com a ANTT e os trechos vidveis economicamente foram revo-
gados, devido as mudancas ocorridas nos programas de governo, permanecendo sob a responsabi-
lidade da FCA. Os trechos envolvidos conforme a resolugao sao os seguintes:

1 - Trechos antiecondmicos: Il - Trechos viaveis:

1. Paripe (BA) - Mapele (BA); 1. Alagoinhas (BA) - Juazeiro (BA);
2. Ramal do Porto de Salvador; 2. Al has (BA) - Proprié (SE);

acao das

do patriménio liguido - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2022

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de lucros

Reserva de Gastosna Ajustes de Participagdo  Total do

Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio -
Outros resultados abrangentes
Reflexos de controladas

Remensuragéo de obrigacdes de beneficios pés emprego (Nota 23(c))
Outras movimentacdes

Total do resultado abrangente do exercicio :
Dividendos deliberados a néo controladores (Nota 22) -
Em 31 de dezembro de 2023

Capital Reserva retencao de emissao avallagao Prejuizos dos nao patriménio
soclal Iega lucros (Nota zagun de acdes patrimonial acumulados ___Total controladores Ilguld
~8.069.091 (13.281) —(52.405) (1.917.306) 6.086.093 196.652 _ 6.282.751
- - - - 101423 101.423 29.856  131.279
- - - (2.766) - (2.766) (464)  (3.230)
- - - - - - (6 825) _ (6.825)
- - - (2.766) __101.. 423 98.657 567 _ 121.224
- - (18 709) ~(18.709)

- - (13281) 15517[ IBISBB 6184756 200.510 _6.385.266

Reducdo de capital (Nota 23(a))
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio -
Outros resultados abrangentes
Reflexos de controladas
Remensuracao de obrigacdes de beneficios pos emprego (Nota 23(c)) -
Outras movimentacdes -

1.306.325 1.306.325 22.874 1.329.199

Total do resultado abrangente do exercicio -

Constituicao de reservas -
Dividendos obrigatérios (Nota 22) -
Dividendos deliberados a nao controladores (Nota 22)
Em 31 de dezembro de 2024

3. General Carneiro (MG) a partir do |3 6 0h06irg de Itapemirim (ES) - Vitaria (ES);

km 588+600 - Miguel Burnier (MG);

4. Bardo de Camargos (MG) - Lafaiete éagﬁggﬁg%é\?tgafefm)lr;](%ggn)pos dos Goytacazes (RJ)
Bandeira (MG); incluindo trecho Recreio - Cataguases;

5. Visconde de Itaborai (R)) -

Campos dos Goytacazes (R));

5. Biagipolis (SP) - Itad (MG);

porte ferrovidrio de carga, compreendendo: operacdo, conservagdo, manutencdo, monitoragao,
melhoramentos e adequacao do trecho ferrovidrio, sob o regime de contrato de subconcessao. Este
contrato foi celebrado entre a FNS e a VALEC - Engenharla Construcdes e Ferrovias S.A. (“VALEC”),
sociedade por acdes controlada pela Unido Federal e supervisionada pelo Ministério dos Transpor-|
tes, para operar o trecho de 720 quilometros de extensdo, entre Acailandia (MA) e Palmas (T0).
Consorcio TMIB (“TMIB”): Em 15 de marco de 2013, foi celebrado um contrato, entre a Petroleo|
Brasileiro S.A. - “Petrobras” e a VLI Operacdes Portuarias S.A. (subsequentemente passou a deno-|
minar-se VMM), que teve por objeto a constituicdo de um Consorcio através da unido de ativos,
recursos técnicos, humanos e financeiros das consorciadas, visando a operagao comercial do Ter-|
minal Maritimo Inécio Barbosa - TMIB. O TMIB é um terminal portuario privativo de uso misto, loca-
lizado no km 22 da Rodovia SE 226, no Estado de Sergipe, de propriedade da Petrobras, cujo a
execucdo do servico de operacdo encontra-se sob a responsabilidade da VMM, conforme contratol
operacional datado de 13 de dezembro de 2004, e posterior contrato de 15 de maio de 2013. A VMM,
como lider do consorcio, € responsavel por toda a operacao do TMIB e por toda gest@o no empreen-
dimento, sendo confrgurado 0 seu controle e, portanto, sendo as operacdes consolidadas nas de-|
mcnstragoes consolidadas do Grupo. Conséreio Railnet (“Railnet”): Em 19 de julho de 1999, foi
celebrado um contrato, entre a FCA, ALL - America Latina Logistica Malha Paulista S.A. (anterior-
mente FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S.A., Ferrovia Sul-Atlantico S.A. e Ferrovia Novoeste
S.A), Ferronorte Participacdes S.A., Vale S.A. (anteriormente Companhia Vale do Rio Doce) e Trans-|
nordestina Logistica S.A. (anteriormente Ferroviaria do Nordeste), que teve por objeto a constituicao
de um Consdrcio para se realizar empreendimento especifico visando autorizar uma companhia do
ramo de telefonia a adquirir um direito de construir dutos para passagens de fibras 6ticas no per-
curso de Sao Paulo a Recife, incluindo algumas regioes de Minas Gerais. A operacao da Railnet]
atualmente encontra-se em estado dormente. Ultrafértil S.A.: A Ultrafértil ¢ uma Companhia ope-
racional constituida como uma “Sociedade Andnima” de capital fechado domiciliada no Brasil, com
sede no municipio de Belo Horizonte (MG), e que tem por atividades principais a manutencéo, ex-|
ploracao, operacao e gestao de instalaco portudria de uso privado, utilizadas na movimentacao e/

6. Ribeirdo Preto (SP) - Passagem (SP); f\éﬁlﬁﬁgsﬂ‘@\)ﬁ partir do Km 856+100 -

7. Barao de Angra (RJ) - Sao Bento (R)).

Em 21 de janeiro de 2016, a ANTT definiu, através da Deliberacao n° 29, diretrizes para contabiliza-
¢do dos reinvestimentos a serem executados pela FCA na malha Centro-Leste. A ANTT deliberou
diretrizes de contabilizacéo para fins regulatérios e controle do saldo devedor dos passivos devidos
pela FCA & Unizo Federal. As principais diretrizes apresentadas foram: 0 valor total autorizado
para a execucao das obras constantes do Anexo |, da Deliberacao ANTT n°® 284/2015, deverd corres-
ponder ao valor da indenizacdo atualizado, considerando incialmente a data base de marco de
2012. » Cada obra sera registrada em conta contabil especifica, respeitado o Plano de Contas do
Manual de Contabilidade do Servico Piiblico de Exploragao da Infraestrutura Ferroviaria Federal, de
forma que permita o controle e fiscalizacao por parte da ANTT. ® O registro da baixa contabil do bem
seré pelo valor efetivamente incorrido pela FCA para a execucdo da obra, e se dard mediante a
Quitagéo da Obra, que ocorre com a concluséo, recebimento pela ANTT e transferéncia de proprie-
dade.  Para o controle do saldo da indenizacao devera ser observado o valor autorizado para a

- - - 3.086 - 3.086
- - - - - - (26. 807) 26 80
- 3.086 _ 1.306.325 1.309.411 (3. 415) _1.305.996
65.316 930.756 - - (996.072) - -
- - - - (310.252) (310.252) - (310.252)
- - - (22.718) _ (22.718)
6.253.. 209 65.31 930. 756 (13. ZBI) __(52.085) ! - _1.183.915 174.377 _7.358.292

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas e individuais.

30 da obra que seré atualizado pela variacao do IPCA a partir da data-base informada no Ato
Autorizativo, até o final do prazo definido para a Qurta(;ao da Obra. @ A Concessiondria devera di-
vulgar em Notas explicativas da Administracao as demonstra;oes financeiras de 31 de dezembro
de 2024, demonstrativo atualizado contendo o saldo da indenizacao, de modo que fiquem eviden-
ciados as seguintes informacdes: valor inicial da indenizacao a precos de marco de 2012, valor da
atualizac@o, valor dos bens dados em pagamento no periodo e saldo devedor atualizado (Nota 19).

Notas E da Administracao as

acdes Financeiras de 31 de dezembro de 2024 - Em milhares de reais, exceto quando i

do de outra forma

1 - Contexto operacional: A VLI S.A. (“VLI" ou “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital
fechado, com sede na Rua Helena, n° 235, 5° andar, no municipio de Sao Paulo, Sao Paulo, Brasil.
A VLI e suas controladas diretas e indiretas (“Grupo”) atuam na prestacéo de servicos de transporte
integrado de cargas através dos modais ferroviario e multimodal, servicos portuarios e de agen-
ciamento portuédrio e em particular, a prestacao de servicos de transporte integrando terminais ro-
doferrovidrios, ferrovias e terminais portuarios, inclusive como operador de transporte multimodal
(“OT™"). OGrupo também atua na construcao, conservacao, manutencao, monitoramento, opera-

relacionadas direta ou indiretamente a servigos de transporte de carga, tais como: carga, descarga
e transhordo, gestdo e administragao de terminais rodoviérios e ferrovidrios, permitindo a movi-
mentacdo e armazenagem de mercadorias e contéi to de cargas, incluind
contratacdo de espaco para embarques rodovidrios, ferrovidrios, maritimos e portudrios, projetos
logisticos para o transporte de carga, transporte rodovirio de carga de produtos perigosos ou nao.
A VLI Multimodal também possui uma filial nao-operacional na Chlna Medida Provisoria n°
1.065/2021 e Lei 14.273/21: Com a promulgacao da Medida Proviséria n® 1.065, de 30 de agosto
de 2021, (sancionada pela Lei 14.273/21, de 23 de dezembro de 2021), tornou-se vidvel a realiza-

©

cdo e exploracao de ferrovias e/ou trafego ferrovidrio préprio ou de terceiros, como io
de servico publico ou ndo. As atividades também se estendem a construcao, operagéo e exploragao
de terminais maritimos préprios ou de terceiros, de uso privativo, misto ou piblico, permitindo a
movimentacao e armazenagem de mercadorias aquaviario, bem como exploracéo de embarcacdes
préprias ou alheias. A Companhia detém, através de subsidiérias, a concessao de servigos de
ferrovia e terminais portudrios, cuja abrangéncia e término estao descritos a seguir:

cao de requerimentos de autorizacao para a implantacao e a exploracao de trechos ferroviarios,
seguindo 0 modelo dos setores como telecomumcagﬁes (Lei n°9.492, de 1997), energia elétrica (Lei
n°9.074, de 1995) e portuario (Lei n° 12.815, de 2013). No modelo tradicional de desenvolvimento
do setor sob o regime publlco a exploracao do setor ferroviario é dependente de iniciativa governa-
mental e de um p formal de diante concorréncia publica. Por sua vez, sob
0 novo regime, a autorlzagao tem por iniciativa o setor privado, mediante apresentagao de requeri-
mento de outorga com a prestacéo de informagdes sobre o projeto desejado, como trajeto, estudos
idade técnica, econdmica e ambiental, sendo, portanto, responsabilidade exclusiva da

- Aracaju - SE

Empresa Area de abrangéncia Término da
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. |Malha Centro Leste: Trechos nos estados | Agosto de 2026
- (“FCA") de Sergipe, Bahia, Goids, Espirito Santo,
Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sao Paulo e
Distrito Federal. Malha Paulista: Trecho entre
Araguari - MG e Boa Vista - SP
Ferrovia Norte Sul S.A. - Trechos entre Acailandia - MA e Palmas - TO | Dezembro de 2037
(ENS")
VLI Multimodal S.A. - (“VMM") | Terminal Portudrio Sao Luis - MA Novembro de 2037
Terminal Maritimo Inacio Barbosa - (“TMIB”) |  Junho de 2040

Terminal de Tubardo - Vitéria - ES: Praia | Setembro de 2039
Mole - (“TPM"); Produtos Diversos - (“TPD");
Granéis Liquidos - (“TGL")

Ultrafértil S.A. - (“UF") Terminal Integrador Portudrio Luiz Antonio | Outubro de 2039
Mesquita - (“TIPLAM") - Santos-SP
Terminal VLI Porto Franco S.A. - Terminal Integrador de Porto Franco - Porto | Marco de 2036

(“Porto Franco” ou “TPF") Franco - MA

empresa autorizada a reallzagao de todos os investimentos necessarios para a implantacao, expan-
sa0 e modernizacao das instalacdes ferrovidrias. Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
a VMM protocolou seis requerimentos de autorizacao, obtendo a respectiva outorga para a explora-
cao de trechos ferrovidrios. Para as quatro autorizagdes que seguem, os requerimentos tiveram
suas analises concluidas com a consequente outorga de autorizacao por meio da formalizacao de
Contratos de Adesao junto ao Ministério da Infraestrutura para exploracéo dos citados trechos, o
que se deu ainda sob a vigéncia da Medida Provisdria, tendo a VMM obrigacao contratual ao cum-
primento do cronograma de desenvolvimento do projeto, bem como da fase de implantacéo e inicio
da operacao, em linha com as informacdes apresentadas conjuntamente ao requerimento de auto-
rizagao para exploracdo dos respectivos trechos, sendo conferido aos interessados a rentincia de
autorizagao de forma unilateral e sem sujeicao a multas, uma vez identificado o desinteresse ou
inviabilidade do projeto sujeito a autorizacéo. (i) Uberlandia (MG) / Chaveslandia (MG), com previ—
sdo de 276,5 km de extensdo de malha ferrovidria, conectada a malha da FCA - Contrato n°
17/2021; (ii) Agua Boa (MT) / Lucas do Rio Verde (MT) com 508 km de extensao - Contrato n°
15/2021; (iii) Perequé (Cubatao/SP) / TIPLAM (Santos/SP), com 9 0 km de malha ferroviaria e co-
nectada a malha da ferrovia Rumo Malha Paulista - Contrato n° 2/2022 (iv) Porto Franco (MA) -
Balsas (MA), com 230 km de malha ferroviaria e conectada a malha da FNS S.A. no tramo norte da
Ferrovia Norte Sul Contrato n° 11/2021 Ao longo do ano de 2024 e considerando os termos dos

Grupo VLI: As participacdes diretas e indiretas da VLI sao:
Parti

contratos a VMM tou seu desint pelas autorizacoes dos Contratos
1772021, 15/2021, 2/2022 (j& extinto), solicitando a respectlva rendncia. Nao obstante, em 2025
houve sollcnagao de sobrestamento do pedido de renincia, ante a abertura da Audiéncia Pablica

diretas e |m§|retas
31/12/2024 31/12/2023
Controladas diretas

VLI Multimodal S.A. 100% 100%
Terminal VLI Porto Franco S.A. 100% 100%
Controladas indiretas

Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 99,99% 99,99%
Ferrovia Norte Sul S.A. 100,00%  100,00%
Ultrafértil S.A. 85,64%  85,64%
Salus Infraestrutura Portudria S.A. (“Salus”) 1% 1%
Trato S.A. (“Trato”) 100,00%  100,00%
Consorcio TMIB 50% 50%
Japiter Cargas Ltda. (“Japiter”) 100% 100%
Outras

Consércio Railnet 2994%  29,94%

Associacao VLI para o Desenvolvimento Territorial Sustentével
(“Instituto VLI") n/a n/a
Associacdo Gestora da Ferrovia Interna do Porto de Santos (“FIPS”) 7,06% 7,06%
VLI Multimodal S.A.: A VLI Multimodal com sede na cidade de Belo Horizonte (MG), é controlada pela
VLI, que detém 100% do seu capital social, e tem por objeto social as seguintes atividades: (i)
Prestacéo de servicos de transporte integrado de cargas, através dos modais ferroviério e rodovié-
rio, dentre outros, isoladamente ou combinados entre si, de forma intermodal ou multimodal, inclu-
sive atuando como operador de transporte multimodal - OTM; (ii) Construcao, conservacao, manu-

tencdo e monitoramento, operacao e exploragao de ferrovias e; (iii) Exploracao de atividades

para concessao de nova ferrovia proxima aos trechos. Por sua vez, as duas outras autorizagdes re-
queridas, foram aprovadas ja sob a égide da Lei n° 14.273/21, e da Resolugao ANTT n° 5.987/22, a
saber: (i) Riachao das Neves/BA e Sao Desidério/BA, com extensao aproximada de 140 km de malha
ferrovidria e conectada na futura malha da FIOL Il - Contrato n® 4/2022; (ii) Correntina/BA e Arro-
jolandia/BA, com extensao aproximada de 83 km de malha ferrovidria, também conectada na futu-
ra malha da FIOL Il - Contrato n° 5/2022. Dos trechos acima listados, ao longo do ano de 2024 e
considerando os termos dos contratos assinados, a VLI MM manifestou seu desinteresse pelas au-
torizacdes dos Contratos 4/2022 e 5/2022 (j extinto), solicitando a respectiva rentincia. Nao obs-
tante, em 2025 houve solicitacao de sobrestamento do pedido de rentincia, ante a abertura da Au-
diéncia Publica para concessao de nova ferrovia proxima aos trechos. As autorizacdes obtidas
traduzem em um direito adquirido da VLI, mas nao geram obrigacdes financeiras imediatas e nem
acarretam investimentos obrigatdrios, salvo apds a evolugao das etapas precedentes de projeto a
serem desenvolvidas a partir da outorga. Neste sentido, nenhum ativo ou passivo esté registrado
inicialmente nas demonstragdes flnanceuas do Grupo VLI no momento inicial. Os eventuais gastos
que I etapas de ed to aos projetos serdo registrados no resultado
quando do seu incorrimento. Uma vez atingindo estégios de desenvolvimento dos projetos com a
outorga efetiva, eles terdo seus gastos ativados no imobilizado/intangivel, sendo testados pelo seu
valor recuperavel, uma vez identificados quaisquer indicativos de reducao ao valor recuperavel na
unidade geradora de caixa. Ferrovia Centro-Atlantica S.A.: A FCA é uma sociedade andnima de
capital aberto, com registro categoria “A” na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, nZo listada,
com sede na cidade de Belo Horizonte e tem por objeto social principal a prestacao de servicos de
transporte ferrovidrio, a exploracdo de servicos de carga, descarga, armazenagem, transhordo e
atuacao como operador portuério. O endereco de sua sede é Rua Sapucai, n° 383, no municipio de
Belo Horizonte, Minas Gerais. De acordo com o contrato celebrado com a Uniao, através do Ministé-
rio dos Transportes, em 28 de agosto de 1996, a FCA obteve a concessao para a exploracao e desen-

Em de 2019, a FCA concluiu acordo com a ANTT, Uniao e Ministério Piiblico, de se substi-
tuir a realizac@o dos investimentos relacionados a Resolugao 4.131/13, pela quitacdo pecuniéria
em 60 parcelas a se iniciarem em janeiro de 2020, do montante atualizado até a data base de junho
de 2019, de R$ 1.203.860. Este valor j& se ap liquido pela h do de obras realiza-
das pela FCA e no montante de R$ 111.638 (Nota 19). iitaga der a0 da d

FCA: Os contratos de concessao da FCA, tém prazos de vencimento previsto para 2026. A Compa-
nhia ja protocolou pedido formal de prorrogacao antecipada do prazo do contrato de concessao, que
foi devidamente qualificado por meio do Decreto Pre5|dan|aI n°9.059/17, no ambito do Programa
de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Neste interim, foi sancionada a Lei n°
13.448/2017, decorrente da conversao da Medida Proviséria n° 752/2016, que estabelece as dire-
trizes gerais para prorrogacao e relicitaco, inclusive antecipada e a relrcrta%ao dos contratos de
parceria definidos nos termos da Lei n° 13.334/2016, nos setores rodovidrios, ferroviario e aeropor-

tuério da Administracao Piblica Federal. Ao longo do 4° trimestre de 2024 foram as

ou arma to de carga propria e de terceiros destinadas ou provenientes de transporte aqua-|
vidrio, e de demais atividades previstas ou permitidas ao explorador de instalacao portuéria de uso
privado misto. Salus Infraestrutura Portuaria S.A.: A Salus tem por atividade a implementacao de
projeto de investimento na area de infraestrutura portuaria, qual seja a execucdo, por si ou por|
terceiros, da dragagem e a0 do Canal de P a, no municipio de Cubatao, Estado de
Séo Paulo, assim como a condugao de todas as demais atividades necessérias a consecucao desse|
projeto. No exercicio de 2015, a Salus iniciou suas operacdes mediante o desenvolvimento do proje-
to de investimento na érea de infraestrutura portuéria da dragagem e manutencao do Canal Piaca-
guera, no municipio de Cubatao, Estado de Sao Paulo. O objetivo deste projeto era primordialmente
o de alcancar a profundidade de 14 metros do Canal Piacaguera, permitindo a circulagéo de em-|
barcacdes com calados maiores aos bercos portuérios tanto da Ultrafértil S.A. quanto da Usimi

S.A. (“Usiminas”), Companhias que detém direito de exploracdo na localidade e que sdo vizinhas.
0 projeto de investimento foi desenhado e visou gerar beneficios para os trés entes seguintes:
o Usiminas S.A. - auferir beneficios operacionais com o empreendimento mantendo, simultanea-
mente, as licencas ambientais e de operacao na localidade; ® RB Capital Salus Infraestrutura | -
FIP (“RB") - detentora de 99% do capital da Salus, se beneficiar do superévit financeiro a ser au-
ferido do projeto de investimento, balanceando as entradas de caixa detidas dos contratos
mantidos com Usiminas e Ultrafértil e o custo de financiamento das obras, lastreado em debéntures
emitidas na Salus e; ® Grupo (através da Ultrafértil e VLI) - detentora de 1% do capital da Salus,
se beneficiar do superavit financeiro a ser auferido do projeto de investimento e, assim como a
Usiminas se beneficiar operacionalmente dos resultados do empreendimento. A consolidacao da
Salus foi concluida com base em: e lastro financeiro significativo dos recebiveis da Salus para com
a Ultrafértil; e concessdo de garantias financeiras pela VLI 2 RB e a Salus, no interesse de condu-
cao do empreendimento; ® a Ultrafértil atuou efetivamente na gestao das obras do Canal Piacague-|
ra, beneficiando-se diretamente da conducao do empreendimento e; ® a Ultrafértil usufrui substan-
cialmente de todos os beneficios atrelados ao contrato de prestacao de servicos perante a Salus.
Trato S.A. (“Trato”): A Trato Logistica S.A., constituida inicialmente como VLI Solucdes S.A. em 21
de fevereiro de 2011, possui sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. A Trato Lo-
gistica S.A. tem por objeto social exploracao de atividades relacionadas direta ou indiretamente a
servicos de transporte e movimentacao de carga, bem como comercializacao de produtos e de ser-
vicos logisticos de carga; gesto e suporte ao caminhoneiro e pequenas transportadoras; desenvol-|
vimento e licenciamento de softwares; operacédo, gestao e exploracdo de terminais rodovidrios|
proprro ou de terceiros; prestao de servicos financeiros e de gestao e administracao de recebiveis
de estabel proprlos‘cu cred dos; participacéo no capltal social de

Audiéncias pablicas necessarias para prosseguimento do processo de renovacdo, que se encontra
em fase de negomah 0 com o governo federal. Oficio-circular ANTT - 482/2020: No dia 06 de abril
de 2020, a Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres-ANTT, orientou, através do oficio-circular N°
482/2020/CECAF/GECOF/SUFER/DIR- ANTT, que caberd as concessionarias manifestarem interesse
formal em dar andamento & extingao do contrato de arrendamento de bens vinculados ao contrato
de 40 de cada C aria (“Contrato de Arrendamento”). No dia 03 de Julho de 2020, a
Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres-ANTT, orientou, através do oficio-circular N
12341/2020/COAMA/GECOF/SUFER/DIR-ANTT, que a extingéo dos contratos de arrendamento nao se
trata de faculdade das concessiondrias, e sim conforme manifestacéo constante no parecer da PF/
ANTT, de imposicao legal, a que se sujeitam todos os contratos de arrendamento vigentes, firmados
com todas as concessiondrias de exploracdo de infraestrutura e servicos de transporte ferrovidrio
de cargas. A FCA aderiu ao Decreto de Fim do Arrendamento em 27 de agosto de 2020 (Carta 435
GEARC), uma vez que a ades&o passou ser obrigatdria (Oficio 12341 COAMAY), e por estar apta ao
processo, tendo sido solicitada pela FCA revisao e esclarecimento da lista de bens, com novo pro-
tocolo em 27 de outubro de 2020 (Carta 554 GEARC). No dia 03 de dezembro de 2020, através da
Nota Técnica 5811/2020, a Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres-ANTT, conclui que a con-
cessiondria FCA encontra-se habilitada para a extincao do contrato de arrendamento nos termos
definidos pela ANTT, tendo avaliado que a Concessionaria deveré ter a obrigacao de, ao final do
periodo da concessao, reverter a Unido uma quantidade minima de vagdes cujo somatdrio seja
igual ou superior a 2.389,271,02 toneladas e uma quantidade minima de locomotivas cujos soma-
torios de “poténcia bruta” e de “esforco trator” sejam iguais ou superiores a 667.790hp e 7.541.161
kef, respectivamente. No dia 04 de dezembro de 2020 e através do Oficio 22684 COAMA, a ANTT
divulgou os requi de publicidade aos processos de extincao dos contratos de arrendamento de
bens vinculados ao contrato de concessao, tendo a FCA cumprido as exigéncias e estando as infor-
macdes divulgadas em seu sitio eletronico bem como da ANTT. A adesao ao Oficio supracitado im-
plicara na transferéncia dos bens mdveis de arrendamento, em seu estado atual, a FCA, sendo
obrigacao dela, ao final da Concessao, reverter a Unido ativos que correspondam a esta mesma
capacidade (tonelada transportada de vagao e poténcia tracionada de locomotivas). Os bens imd-
veis arrendados, por sua vez, serdo excluidos do Contrato de Arrendamento, sendo firmado um ter-
mo de cessao de uso diretamente com o DNIT, especificamente em relacao aos bens iméveis. A Mi-
nuta de aditivo foi enviada pela Agéncia em outubro de 2023 e esta em analise pela procuradoria
da ANTT. A FCA ja cumpriu as etapas de governanca e aguarda a devolutiva da Agéncia para seguir
com as assinaturas. Em 01 de julho de 2024, o DNIT enviou & ANTT e FCA, o Oficio n°
124691/2024-DIF-DNIT SEDE, apresentando nova proposta de adequacao da minuta do Termo de
Cessao de Uso Em agosto de 2024 apos reunioes de trabalho com a ANTT, a FCA realizou protocolo
da Carta n° 774.VLIREG.24, apresentando sugestoes a redacao da minuta de Termo Aditivo da ex-
tincao do Contrato de Arrendamento n° 048/96, bem como a minuta de Termo de Cessdo de Uso. Em
complemento aos tramites do processo administrativo, em setembro de 2024 o processo é remetido
a érea técnica da ANTT para deliberacao. Em outubro de 2024 foi realizado despacho/reunido com
ANTT, para andlise das sugestdes apresentadas pela FCA. Em novembro de 2024 a ANTT apresenta
consideracdes em relacao minuta com o encaminhamento da NOTA TECNICA SEI N° 11018/2024/
COCEF/GEFEF/SUFER/DIR/ANTT. O DNIT analisa a minuta do Termo de Cessao de Uso propondo no-
vas alteracdes, que sao analisadas pela FCA. S&o realizadas novas agendas com DNIT e ANTT para
ajustes da proposta que permanecem em analise. Em 02 janeiro de 2025, a ANTT encaminha OFICIO
SEI N° 40839/2024/CATIV/GECOF/SUFER/DIR-ANTT ao DNIT, para apreciacao das novas minutas em
que foram incorporadas as consideracdes propostas pelas partes. Aguarda resposta do DNIT e en-
caminhamento a diretoria da ANTT para deliberacao e posterior assinatura dos instrumentos. Em
31 de dezembro de 2024, a Administracdo possui capacidade instalada propria suficiente para
suprir, ao final da Concessao a capacidade calculada e divulgada acima, nao se fazendo necessa-
rios investimentos adicionais. Desta forma, os eventuais impactos se limitarao a reclassrfrcagao de
eventuais ativos da rubrica de imobilizado para intangivel. Ferrovia Norte Sul S.A.: A FNS é uma

uutras des e, por fim, de atividades fins, correlatas, acessérias ou com-
plementares as citadas anteriormente. Terminal VLI Porto Franco S.A.: 0 Terminal VLI Porto Franco
S.A. (“Terminal Porto Franco”) é uma subsididria integral da VLI, com sede no municipio de Belo|
Horizonte, Minas Gerais, e que deriva do ganho pelo Terminal Porto Franco da licitagao para operar
o terminal intermodal situado em Porto Franco (MA). Jpiter Cargas Ltda.: A Japiter Cargas Ltda. é|
uma empresa limitada, com sede na cidade de Santos (SP), tem por objeto social principal a pres-|
tagao de servicos de depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-|
-moveis, sendo controlada direta da Ultrafeml S.A. A Jipiter entrou em operagé@o ao longo do exer-
cicio de 2023. VLI para o D, Territorial $ avel (“Instituto VLI"): 0
Instituto VLI, constituido em 12 de novembro de 2021, tem por objetivo o fomento do desenvolvi-
mento sustentavel por meio de agles sociais, ambientais, educacionais e culturais em regiﬁes lo-
calizadas no entorno das concessdes da VLI e a execucdo de atividades de pesquisa, inovacao e
|mp|ementat;ao de projetos de agrlcultura sustentave\ e outros afins, a fim de promover o compar-
de valor jado a0 ico, social e ambiental das regides loca-
Ilzadas no entorno das concessdes do Grupo VLI. O Instituto encontra-se em fase pré-operacional.
Associacao Gestora da Ferrovia Interna do Porto de Santos (“FIPS”): A Associacao Gestora da
Ferrovia Interna do Porto de Santos é uma pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos,
constituida na forma de associagéo e tem por objetivo a prestacao eficiente dos servicos de gestao,
operagdo, manutencao e expansdo da Ferrovia Interna do Porto de Santos, sob a dinamica de coo-|
peragao entre operadores ferrovidrios interessados, sendo a FCA um membro “associado |nvest|—
dor”, participando do rateio de custos e mvestlmentos bem como da gestao, operacao
e expansdo da FIPS. A Associacao tem sede na Cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Guilherme Weinschenck, S/N, Bairro Docas e iniciou suas atividades operacionais em outubro de
2023, tendo sido seus ativos para inicio de suas operacGes advindos da Portofer Transporte Ferro-|
vidrio Ltda. 2 - Base de prepara(;ao das demonstragges financeiras: (a) Declaragao de conformida-
de e base de preparacao: As d tracdes financeiras individuais e lidadas foram prepara-|
das conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos,
interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as nor-
mas internacionais de relatdrio financeiro (/nternational Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela
Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS” (/FRS® Accaunt/ng Sz‘andards)), incluindo as inter-
pretacoes emitidas pelo /FRS Interpretations Ct jttee (IFRIC® Interp jons) ou pelo seu drgao
antecessor, Standing Interpretations C ittee (SIC® Interp jons) e iam todas as infor-
macdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consis-
tentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao. As politicas contébeis materiais apli-
cadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras estao sumariadas na Nota 4. A preparacéo
de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de|
julgamento por parte da administragéo da Companhia no processo de aplicaco das polltlcas con-
tabeis do Grupo Aquelas areas que requerem maior nivel de to e tém maior I
bem como as 4reas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstraces|
financeiras, estao divulgadas na Nota 3. A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autoriza-|
da pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 25 de marco de 2025. Desta forma, estas|
demonstracdes financeiras consideram eventos subsequentes que pudessem ter efeito sobre as
mesmas até a referida data. (h) Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram prepa-
radas considerando o custo historico como base de valor, que, no caso de determinados ativos e
passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), bem como os ativos dos planos de pen-
sao, tem seu custo ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo. Os ativos mantidos para a
venda sao mensurados pelo menor valor entre o valor contébil e o valor justo menos os custos
de venda. (c) Normas novas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda nao estao em
vigor: Na data de autorizacao destas demonstracoes financeiras, o Grupo nao adotou as IFRSs no-|
vas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda nao aplicaveis:
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valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado) - VIORA e VIR.
 Mensurados ao custo amortizado. A classificacdo depende do modelo de negdcio da entidade para
gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como
mensurado a VIR: @ ¢ mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos

demonstracdes financeiras das demonstracdes financeiras

para receber fluxos de caixa contratuais e; e seus termos contratuais geram, em datas
fluxos de caixa que sao relativos ao pagamentc de principal e juros sobre o valor prin-

A Administragdo nao espera que a adogao das normas listadas abaixo tenha um impacto relevante
sobre as demonstracdes financeiras do Grupo em periodos futuros. Alteracao ao IAS 21 - Falta de
conversibilidade: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21: Efeitos das :Mudangas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis, adicionando novos requisitos com o objetivo de
ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for,
qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracoes, o IAS 21 somente estabelecia
a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. A referida
alteracao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. 0 Grupo nao espera que essas alteracdes
tenham um impacto material em suas operacdes ou demonstracdes financeiras. Alteracdes ao [FRS

9 e IFRS 7 - Classificacao e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: Em 30 de maio de 2024, o
IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:

Evi para der a es praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como
incluir novos requisitos aplicaveis empresas em geral e nao apenas a instituictes financeiras. As
alteracdes: (a) escl a data de recont de alguns ativos e pas-
sivos financeiros, com uma nova excegao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de
um sistema de transferéncia eletrnica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientagao para ava-
Jiar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI
test”), incluindo situacdes de ocorréncia de um evento contingente; (c) adicionam novas divulga-
coes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como
alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e
(d) atualizam as divulgacdes para instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2026. 0 Grupo ndo espera que essas alteracdes tenham um impacto material em suas
operacdes ou demonstracdes financeiras. IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgacao nas demonstracdes
financeiras: Essa nova norma contébil substituird o IAS 1 - Apresentacao de_!s Demodnstragoes CoLn—
o

cipal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amorti-
zado ou VIORA, conforme descrito acima, séo classificados como VJR. Isso inclui todos os instru-
mentos financeiros derivativos. Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e
perdas serao registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em
instrumentos de divida, isso dependera do modelo do negécio no qual o investimento é mantido. O
Grupo reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando 0 modelo de negécios para
gestao de tais ativos € alterado. Os Instrumentos financeiros derivativos também sao classifi

para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade
e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sao
reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos. (s) Arrendamentos: Os ativos e
passivos p de um ar to sao i Imente mensurados ao valor presente. 0s
passivos de arrendamento |nc|uem 0 valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos
aseguir: ® ixos (i fixos na esséncia, menos incentivos
de arrendamentos a receber); ® variéveis de arr variaveis que dependem
de indice ou de taxa; ® valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com
as garantias de valor residual; ® o preco de exercicio de uma opgao de compra se o arrendatério
estiver razoavelmente certo de que ira exercer essa opcao e; ® pagamentos de multas por rescisao
do arrendamento se 0 prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcao de rescindir o
ar 0s tos de ar sao descontados utilizando a taxa de juros impli-
cita no ar Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental

como VJR, a menos que tenham sido de5|gnados como instrumentos de hedge. Os ativos financeiros
530 ap dos como ativo ci , exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apds a data do balanco. e desr Compras e vendas regu-
lares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao, data na qual o Grupo se com-
promete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos
de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. No reconhecimento inicial, o Grupo
pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda os requerimentos
para ser mensurado ao custo amortizado ou como VIORA como VIR se isso eliminar ou reduzir sig-
nificativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria (opcao de valor justo dis-
ponivel no CPC 48 / IFRS 9). Mensuragao: No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo
financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao VIR, dos
custos da transacéo diretamente atribuiveis & aquisicao do ativo financeiro. Os custos de transa-
cao de ativos financeiros ao VIR sdo registrados como d no resultado. Instr
divida Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e
nao for designado como mensurado a VIR: @ é mantido dentro de um modelo de negdcio cujo obje-
tivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e ® seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sao
apenas de principal e juros sobre o valor principal em aberto. A mensuracéo subse-

o
@

tabeis, introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcancar a comparat

financeiro de entidades semelhantes e fornecerao informacdes mais relevantes e transparenma a0s
usuarios. Embora o IFRS 18 no tenha impacto no reconhecimento ou mensuracao de itens nas
demonstracdes financeiras, espera-se que seus |mpactos na apresentacao e divulgacao sejam

quente de titulos de divida depende do modelo de negécio do Grupo para gest@o do ativo, além das
caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. 0 Grupo classifica seus titulos de divida de acordo com
as duas categonas de mensurago a seguir: ® Custo amortizado. ® VIR. (f) ao de ins-

de empréstimo do arrendatario ¢ utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatério teria que pagar
em um empréstimo para obter os fundos necessérios para adquirir um ativo de valor semelhante,
em um ambiente econdmico similar, com termos e condicdes equivalentes. Para determinar a taxa
incremental de empréstimo, o Grupo: ® sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas
de financiamentos recentes contratados com terceiros, ajustadas para refletir as mudancas nas
condices de financiamento desde que tal financiamento de terceiro fora recebido e; ® usa uma
abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de
crédito para arrendamentos mantidos pelo Grupo, sem financiamento recente com terceiros; e  faz
ajustes especificos a taxa, como no prazo, moeda e garantia, por exemplo. O registro dos ‘direitos
de uso segue as caracteristicas dos ativos subjacentes, tendo sido as locomotivas, vagdes, termi-
nais e ativos de dragagem registrados no imobilizado (Nota 14). Por sua vez, os ativos referentes
aos contratos de arrendamento e concessao com a RFFSA e FERROBAN e os direitos atrelados
a0s comp a Resolucdo 4.131/13 e aditivados ao contrato de concessao, foram
registrados no |ntanglvel (Nota 15). As taxas de desconto utilizados pelo Grupo em conformidade
com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 s@o:

generalizados, em partlcularaquelesr d acao do d eao

fornecimento de medidas de desempenho defmldas pela admlnlstragao dentro das demonstracdes
financeiras. A administracao esta atual oes detalhadas da aplicacao
da nova norma nas demonstracaes financeiras do Grupo. A partir de uma avaliag@o preliminar re-
alizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados: ® Embora a adocao do IFRS 18 nao
tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento de itens de receitas e des-
pesas na demonstracdo do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado
operacional é calculado e divulgado. e Os itens de linha apresentados nas demonstracdes financei-
ras primarias podem mudar como resultado da aplicacéo dos principios aprimorados sobre agre-
gacao e desagregacao. Além disso, como o 4gio devera ser apresentado separadamente no balanco
patrimonial, o Grupo desagregard o agio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamen-
te no balanco patrimonial. @ 0 Grupo n@o espera que haja mudanca significativa nas informacdes
que sao atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacao de
informacdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informacdes sao
agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agregacao/desagregacao. Além disso,
haveré novas divulgacdes significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas
pela administracao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados
por funcdo na categoria operacional da demonstracéo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de
aplicacao do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha da demonstracao de resultado entre os
valores reapresentados pela aplicacao do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela

0s: Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresen-
tado no halan%o patrimonial quando hd um direito legal de 0s valores eha
aintencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultanea-
mente. O direito legal nao deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso
normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contra-
parte. (g) Provisao para perdas de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 0 Grupo
avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos registrados em
contas a receber. A metodologia de reducao do valor recuperével aplicada depende de ter havido ou
nao um aumento significativo no risco de crédito. De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as provisdes
para perdas sao mensuradas em uma das seguintes bases: ® perdas de crédito esperadas para 12
meses: estas sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de
12 meses apés a data do balango; e e perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sdo
perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida
esperada de um instrumento financeiro. O Grupo optou por: (i) mensurar provisdes para perdas com
contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais por um valor igual a perda de crédito es-
perada para a vida inteira e; (i) mensurar provisdes para perdas de crédito esperada para 12 me-
ses para os ativos com caracteristicas especificas listados abaixo: e titulos de divida com baixo
riscoﬁe crédito na data de apresentacao, dos quais se destacam recebiveis com natureza de “Take
or pay’

Taxa (a.a.)
VMM FCA FNS __ TPF TMIB
Maquinas - - 10.38% -
Vagoes de 9,00% a 9,69% de 8,03% a895%  de 8385% a890% - -
Locomotivas ~ de 8,04% a 9,69% de 8,04% a 10,11%  de 1,16% a 8,13% -
Terminais 3,04% de7,90% a9,91% de 10,83% a 10,94% - 11,30%
C a - 11,04% - 7,36% -
Os prazos de arrendamento por categoria de direito de uso s@o:
Grupo VLI
Maquinas Até 2034
Vagdes Até 2047
Locomotivas Até 2050
Terminais Até 2039
Concesséao Até 2028

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis, os prazos dos contratos, conforme exi-
géncia do CPC 12 (33):

Prazos contratuais projetados pelo CDI futuro - BM&F - embasaram o

calculo das taxas incrementais em 1° de janeiro de 2019 Taxa (a.a.
1a2anos 7,81% a 8,58%
3 a4 anos 9,24% 2 9,76%
5a 6 anos 10,10% a 10,38%
7 a8 anos 10,60% a 10,74%
9a 10 anos 10,83% a 10,92%
11 a 12 anos 11,009 a 11,06%
0Os de ar sa0 alocados entre o principal e as despesas financeiras. As des-

(i) perda de crédito para vida inteira - lifeti- (i) perda de crédito esperada para 12 meses -
me credit losses - lifetime - ECL |12 month d credit losses - 12 month ECL

aplicacdo do IAS 1. @ No que se refere a demonstra gao dos fluxos de caixa, haverd mud. em
como 0s juros recebidos e pagos sao apresentados. 0s juros pagos serao apresentados como fluxos
de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. A nova norma
tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicagéo retrospectlva isto é, as informacdes
comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo
com o IFRS 18. Reforma Tributéria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promul

Segregacdo da carteira de recebiveis por
safras de producao de crédito semestrais.
Segregacao de titulos com natureza especi-
fica ou com partes relacionadas para evitar | Acompanhamento da evolugéo do risco de crédito

a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a Reforma Tributéria (“ Reforma’” ') sobre 0
consumo. 0 modelo da Reforma est4 baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas

cont; dos créditos especifirc_os por se tratar de titulos
Compilacao de média linear de 3 safras com natureza especifica

cias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Seeros CBS), que substituira o PIS e a COFINS, e
uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - [BS), que substituira o [CMS e 0 ISS. Foi também
criado um Imposto Seletivo (“IS") - de competéncia federal, que incidird sobre a producéo, extragao,
comercializagao ou importacao de bens e serwgos prejudlmals a saude e ao meio ambiente, nos
termos de lei compl| ar. Em 17 de d de 2024 a , pelo Congres-
so Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentuu parte da
Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Repiblica em 16 de janeiro
de 2025, tornando-se a Lei Complementar n° 214/2025. Embora a regulamentacdo e instituicao do
Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo projeto de regu-
lamentacao da Reforma, que ainda seré apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa j foi
incorporada ao PLP n° 68/2024 do como acima do que, entre outras previsdes,
determinou a instituicao, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela admi-
nistracao do referido imposto. Havera um periodo de transil;éo de 2026 até 2032, em que os dois
sistemas tributérios - antigo e novo - coexistirao. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos
acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicao, somente serdo plenamente conheci-
dos quando da finalizacao do processo de r a0 dos temas por lei comple-
mentar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras de
31 de dezembro de 2024. Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao entra-
ram em vigor que poderiam ter impacto S|gn|f|cat|v0 sobre as demonstragdes financeiras da Com-
panhia. (d) Mudanca nas politicas abeis e Oes: Alteragdes pela Compa-
nhia: A seguir indicamos as alteracdes de normas que foram adotadas pela primeira vez para o
exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2024 Alteracdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) - Apresentacao das
Demonstracdes Financeiras - Classificacao de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes: As
alteracdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) publicadas em janeiro de 2020 afetam apenas a apresentacao de
passivos como circulantes ou ndo circulantes no balanco patrimonial e nao o valor ou a época de
reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informacdes divulgadas
sobre esses itens. As alteracdes esclarecem que a classificacao de passivos como circulantes ou
nao circulantes se baseia nos direitos existentes na data do balanco, especificam que a classifica-
féo nao é afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ira exercer seu direito de postergar a
iquidacao do passivo, explicam que os direitos existem se as clausulas restritivas sao cumpridas
na data do balanco, e introduzem a definicao de ‘liquidacao’ para esclarecer que a liquidacao se
refere a transferéncia para uma contraparte de caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos ou
servicos. As alteracdes sdo aplicadas retrospectivamente para periodos anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2024, sendo permitida a ado%éo antecipada. 0 IASB alinhou a data de vigén-
cia com as alteracdes de 2022 a IAS 1/ CPC 26 (R1). Alteracdes & IAS 1/ CPC 26 (R1) - Apresenta-

cdo das Demonstracdes Financeiras - Passivo Nao Circulante com Covenants: As alteragoes indi-
cam que apenas covenants que uma entidade deve cumprir em ou antes que o final do periodo de

relatdrio, afetam o direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo por no minimo 12
meses apos a data do relatdrio (e, portanto, isso deve ser considerado na avaliagao da classificagéo
do passivo como circul. I ts afetam se o direito existe no final

ou nao ). Esses
do periodo de relatdrio, mesmo se o cumprlmento do covenant é avaliado apenas apos a data do
relatorio (por exemplo, um covenant com base na condicao financeira da entidade na data do rela-
torio que seja avaliado para fins de cumprimento apenas apos a data do relatério). 0 1ASB também
determina que o direito de postergar a liquidacao de um passivo por no minimo 12 meses apés a
data do relatdrio ndo € afetado se uma entidade tem apenas que cumprir um covenant apés o pe-
riodo de relatério. Porém se o direito da entidade de postergar a liquidacao de um passivo estiver
sujeito a0 cumprimento de covenants pela entidade dentro do periodo de 12 meses apds a data do
relatdrio, a entidade divulga informacdes que permite aos usuarios das demonstracdes financeiras
entender o risco dos passivos se tornarem amortizaveis dentro do periodo de 12 meses apés a data
do relatdrio. Isso incluiria informagdes sobre os covenants (incluindo a natureza dos covenants e
quando a entidade deve cumpri-los), o valor contabil dos passivos correspondentes e os fatos e as
circunstancias, se houver que indiquem que a entidade pode enfrentar dificuldades para cumprir

Aplicacao do fator de PIB agropecuario como
indice de sensibilizacao futura sobre os
percentis de perda

pesas financeiras sao reconhecidas no resultado durante o perodo do arrendamento para produzir
uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os
ativos de direito de uso sao mensurados ao custo de acordo com os itens a seguir: ® o valor da
mensuracao inicial do passivo de arrend tos de arrend tos feitos
na data inicial, ou antes dela, menos qualsquer incentivos de arrendamento recebidos;
. quaisquer custos diretos iniciais e; ® custos de restauracao. Os ativos de direito de uso geralmente
s depreciados ao longo da vida dtil do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos
dois 0 menor. Se 0 Grupo estiver razoavelmente certo de que iré exercer umoa opcao de compra, 0 ativo
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tes, das devolugdes e d l das receitas obedece: (i) a identificacdo de um
contrato com cliente; (ii) a identificacdo das obrigacdes de desempenho; (iii) a avaliagao das eventu-|
ais contraprestacdes varidveis; (iv) a alocacao do preco a respectiva obrigacao de desempenho e; (v)
o reconhecimento da receita a medida ou no momento em que a obrigacao de desempenho é cumprida,
sendo que a Companhia reconhece a receita de prestacao de servicos de transportes de carga ferrovi-|
arios, rodovidrios e portuarios a medida que as obrigacdes de desempenho sao satisfeitas ao longo do
tempo. Receitas de serwgos 0 Grupo presta servicos de transportes de carga ferrovidrios, rodoviarios
e portuérios. As receitas sao hecidas: (i) quando a C hia cumpre com as obrigacdes de

ho; (ii) os custos rel, a esses servicos possam ser mensurados confiavelmente e o
valor da receita possa ser mensurado com seguranca; e (iii) seja provavel que beneficios econdmicos|
futuros fluirdo para a entidade; e desde que nao haja nenhuma obrigacao nao satisfeita, muito embo-
ra o faturamento efetivo possa se dar em momento distinto e em linha com as exigéncias contratuais
e legislatdrias impostas pelos drgaos reguladores. O Grupo avalia o periodo de reconhecimento das
receitas de forma tempestiva, efetuando ajustes contébeis para melhor aproximar o cumprimento das|
obr\ga%ﬁes de desempenho que se dao ao longo do tempo versus os eventuais registros por faturamen-
to, conforme exigéncias contratuais ou dos drgaos reguladores. Receitas de indenizagoes, multas ou
take-or-pay (“TOP"): O Grupo também opera com contratos do tipo take-or-pay, em que seus clientes
tém a obrigacao de adquirirem a prestacao de servicos pré-acordadas ou flcam su]eltas amultas pelo
seu nao cumprimento. Os volumes de TOP s&o tempesti por cada
contrato, sendo seu reconhecimento se dando somente com: (i) lastro contratual; (ii) apuracao efetiva
das diferencas de volume dos servicos prestados versus contratados; (iii) mensuracao acurada das|
tarifas e; (iv) aceite do cliente quanto as diferencas. Desta forma, as receitas de TOP se dao ao longo
do tempo, sendo faturadas observando as disposicdes contratuais de cada cliente. Receitas financei-|
ras: A receita de juros € reconhecida conforme o prazo decorrido pelo prazo de competéncia, utilizando
0 método de taxa de juros efetiva. Recenas dlfermas As receitas antecipadas sao registradas no|
passivo quando ha 3o de servicos futuros. As receitas anteci-
padas serao reconhemdas no resultado quando decorrldo 0 prazo de competéncia ou da prestacao de
servicos futuros. (z) Divi Osd sdo idos como um passivo nas demonstragdes
financeiras, com base no estatuto social do Grupo. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somen-
teé provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas. Aos acionistas sera assegurado um
dividendo minimo obrigatdrio de 25% sobre o lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei
6.404/76, apés a constituicao da reserva legal de 5% do lucro liquido do exercicio, até que esta reser-|
va atinja '20% do capital social. (aa) Apresentagan de |niormagues por segmentus Conforme des-|
crito na Nota 29, o Grupo analisa suas op t pela prestacao de
Servicos ferroviarios (Concessao-Norte e Concessao Centro Sudeste) Concessoes Portuérias e Multi-
modal, sendo seus negécios controlados por entidade individual e em linha com as Concessdes e
Subconcessdes sob posse de cada Companhia do Grupo. As informacdes por segmentos operacionais
sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de|
decisoes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocacao de|
recursos e pela avaliagao de desempenho dos segmentos operacionais, é o Conselho de Administracao,
também responsével pela tomada das decisdes estratégicas do Grupo. (ah) Demonstracao do valor|
adicionado (“DVA”): A Companhia divulga suas demonstracdes do valor adicionado (“DVA”) de acordo|
com o pronunciamento contabil CPC 09 “Demonstracao do valor adicionado”, que séo apresentadas
como informagéo suplementar para o IFRS. (ab.1) Reapresentagéo da DVA (corregéo de erro): Vi-
sando a comparabilidade dos saldos inc\uidos na Demonstracao do Valor Adicionado com aqueles
apresentados em 31 de dezembro de 2023, a hi reahzou ar ificacao de gastos de alu-|
guéis que anteriormente estavam c\assmcados na linha de “Custos dos servicos prestados” para a
linha de “Aluguéis”, no montante de R$ 95.995 no consolidado. Em 31 de dezembro de 2024 os saldos|
estdo adequadamente apresentados na linha de “Aluguéis”. (ac) Fluxo de caixa: A Companhia apre-
senta suas demonstraces dos fluxos de caixa pelo método indireto. As transagdes que ndo afetaram
0 caixa no consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estao adas pelas: (i)
correcdes monetdrias no direito de uso no imobilizado, intangivel e obrlgagoes de arrendamento e que
derivam do CPC 06 / IFRS 16 no montante de R$ 2.217, RS 46.140 & R$ 48.357, respectivamente
(Notas 14, 15 e 19); (ii) adicdes de direitos de uso no imabilizado e arrendamentos que derivam do
CPC 06/ IFRS 16 nos montantes de R$ 21.997 (Notas 14 e 19); (iii) provisdo para baixa de ativos de|
imobilizado e intangivel nos montantes respectlvos de R$ 20.095 e R$ 5.541, e provisdo de
para imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de R$ 4.481 e R$ 12.910 (Notas 26(c), 14 e
15); (iv) realizagdo de compra de capacidade no montante de R$ 165.078 e oriunda do exercicio de
2023; (v) pagamento no 1° trimestre de 2024 no montante de R$ 96.512 e referente a aquisicao dej
materiais rodantes ocorrida no exercicio findo de 31 de dezembro de 2023; (vi) provisionamento dos
resultados a pagar a minoritarios no valor de R$ 18.414, referentes ao resultado do exercicio de 2023
(TMIB) & R$ 4.304 referentes ao exercicio de 2024 (minoritérios Ultrafértil) (Nota 22); (vii) redugéo no|
valor recuperdvel de ativos no montante de R$ 14.431 (Nota 15.1). As transagdes que nao afetaram o|
caixa no do no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estao representadas pelas: (i) re-

do direito de uso € depreciado ao longo da vida (til do ativo associado.

a arrendamentos de curto prazo e todos os arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos
pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sao aqueles com
um prazo de 12 meses ou menos. (t) Concessdes e subconcessao: No Brasil os servigos de transpor-
te ferrovidrio de cargas e passageiros estao sujeitos a uma variedade de leis e normas, provenientes

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro significati te desde o

reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes P

razoéveis e suportdveis que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui
informacdes e anélises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo,
na avaliacao de crédito e considerando informacges histdricas e futuras. O Grupo considera um ati-
vo financeiro em situacao de i quando os contratuais estao vencidos.
No entanto, em certos casos, o Grupo também pode considerar que um ativo financeiro esta em
madimplemento quando informagﬁes internas ou externas indicam ser improvével o Grupo receber
integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de
crédito mantidas pelo Grupo. Um ativo financeiro é baixado quando no ha expectativa razoével de
recuperacao dos fluxos de caixa contratuais. Ativos financeiros com problemas de recuperagao
de crédito. Em cada data de apresentacao, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado estao com problemas de recuperagao. Um ativo financeiro possui “problemas
de recuperacéo de crédito” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos
de caixa futuro estimados do ativo fi (h) Instr os derivativos e ativi-
dades de hedge: A admmlstra(lgao estabeleceu uma polltlca que emge que as empresas do Grupo
administrem seu risco cambial em relagao a sua moeda f As biais dos
empréstimos no exterior tém suas posicdes protegidas via operacdes de hedge (contratos de swap),
efetuadas sob a orientacao da Tesouraria do Grupo. Inicialmente, os instrumentos financeiros deri-
vativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de instrumentos financeiros
derivativos é celebrado e so, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. 0 método para
reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou nao como
um instrumento de hedge nos casos de adocao da contabilidade de hedge (hedge accounting).
Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do item que esta sendo protegido por hedge. 0
Grupo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos instrumentos financei-
ros derivativos como hedge de valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compro-
misso firme (hedge de valor justo). Um relacionamento de hedge se qualifica para contabilidade de
hedge se atender todos os seguintes requisitos de efetividade:  Existe relacao econémica entre o
item protegido e o instrumento de hedge; ® 0 efeito de risco de crédito nao influencia as alteracdes
no valor que resultam desta relacao economica e; 0 indice de hedge da relacao de protecao é
0 mesmo que aquele resultante da quantidade do item protegido que a entidade efetivamente
protege e a quantidade do instrumento de hedge que a entidade efetivamente utiliza para prote-
ger esta quantidade de item protegido. As variacdes no valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sao registradas na demonstracao
do resultado, com quaisquer variacdes no valor justo do ativo ou passivo protegido por hedge que
sao atribuiveis ao risco protegido. 0 Grupo so aplica a contabilidade de hedge de valor justo para
se proteger contra o risco de juros fixos e variacao cambial de empréstimos em moeda estrangei-
ra. 0 ganho ou perda relacionados as parcelas efetivas e nao efetivas de swaps é reconhecido
na demonstracéo do resultado como «Resultado financeiro». Os valores justos dos instrumentos
financeiros derivativos usados para fins de hedge estao divulgados na Nota 31.2. (i) Contas a
receber: As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacdo de
servicos no decurso normal da atividade do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente ha
um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, serdo
apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconheci-
das pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
da taxa efetiva de juros menos as perdas por redugao ao valor recuperavel (Nota 4(g)). Os ajustes
a valor presente sao calculados com base na diferenca entre o valor contabil e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de juros efetiva. (j) Estoques: Os
estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo de aquisicao e o valor realizavel liguido,
que pode Ser o valor de reposicao e, quando aplicavel, é constituida uma estimativa de perdas de

0s covenants. -

40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Di - Acordos de Financi to de For : As
alteracdes acrescentam um objetivo de dlvulgagao na IAS 7/ CPC 03 (R2) afirmando que uma en-
tidade deve divulgar informacdes sobre seus acordos de financiamento de fornecedores que permi-
tem aos usuérios das demonstracdes financeiras avaliar os efeitos desses acordos sobre os passi-
vos e fluxos de caixa da entidade. Adicionalmente, a IFRS 7 / CPC 40 (R1) foi alterada para
acrescentar acordos de financiamento de fornecedores como um exemplo dentro das exigéncias
para divulgar informacdes sobre a exposicao da entidade a concentracao do risco de liquidez. 0
termo ‘acordos de financiamento de fornecedores’ nao é definido. Em vez disso, as alteracdes des-
crevem as caracteristicas de um acordo para o qual a entidade deveria fornecer as informacdes.
Para atender o objetivo de divulgacdo, a entidade deve divulgar, no todo, para seus acordos de fi-
nanciamento de fornecedores: ® Os termos e as condicdes dos acordos; ® O valor contébil, e corres-
pondentes rubricas apresentadas no balanco patrimonial da entidade, dos passivos que fazem
parte dos acordos; ® 0 valor contabil, e correspondentes rubricas pelas quais os fornecedores ja
receberam pagamemo dagueles que fornecem ofinanciamento; ® As faixas das datas de vencimen-
to dos pagamentos para os passivos financeiros que. fazem parte de um acordo de financiamento
de fornecedores e contas a pagar comparaveis que ndo fazem parte de um acordo de financiamen-
to de fornecedores; ® Informagges sobre o risco de liquidez. No Grupo VLI, as relacGes de contas a
pagar (risco sacado) a0 passivas, sendo a relacdo administrada na sua totalidade entre as insti-
tuigdes fmancelras eos fornecedores do Grupo inexistindo repasse de custeio ao Grupo VLI. As re-
lacoes ja s@o divul te na Nota 16, assim como as faixas de
datas de vencimento. A Admlmstra 30 Nao |dent|f|cou impactos adicionais as divulgacoes ja exis-
tentes. AllaLagﬂﬂ_an_lJERS_lﬁLQEC_gﬁLRZ]_Aﬂanﬂﬁmeﬂm A alteracao emitida em setembro de
2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transacéo de venda e reloca-
cao (“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de locacao subsequente a venda e relocacao, o
vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da locagao” e os “pagamentos da locacéo revis-
tos” de forma que nao resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer quantia do
ganho ou perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as
transacdes de venda e relocacéo em que os p do arrend to incluem

varidveis que nao dependem de um indice ou taxa. Essa alteracao nao teve impacto material para
0 Grupo. 3 - Estimativas, premissas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os julga-
mentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoéveis para as circunstancias.
(a) Estimativas e premissas abeis criticas: Com base em premissas, o Grupo faz estimativas
com relagao ao futuro. Por definicdo, as estimativas contébeis resultantes raramente serao iguais
aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significati-
vo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social, estao | a seguir. (i) Red no valor recuperével de
ativos nao financeiros: A admlmstragao do Grupo adota premissas em testes de determinagéo da
recuperacao de ativos nao financeiros para determinacao do seu valor recuperével e reconhecimen-
to de reducéo do valor recuperavel, quando aplicavel. Diversos eventos de natureza incerta colabo-
raram na determinacdo das premissas e varidveis utilizadas pela administragéo na avaliagdo de
eventual reducdo do valor recuperavel (Nota 15.1). (ii) Revisao da vida itil dos da depreciacéo do
imobilizado e da amortizacao do mtanglvel 0 Grupo reconhece regularmente as despesas relati-
vas a depreciacdo de seu imobilizado e @ amortizacao de seus intangiveis. As taxas de depreciacao
e amortizacao sao determinadas com base nas suas estimativas durante o periodo pelo qual o
Grupo espera geragdo de beneficios econdmicos. (iii) Provisdo para processos judiciais: O Grupo
constituiu provisdes para processos judiciais com base em analises dos processos em andamento.
0s valores foram registrados com base no parecer dos consultores juridicos visando cobrir perdas
provaveis e Ievam em consmeragao a avahagao do mérito das causas e aspectos processuais

da administracdo. (iv) Tributos diferidos sobre o
lucro: 0 Grupo reconhece o efeito do imposto diferido de prejuizo fiscal, base negativa da contribui-
cao social e das diferencas temporéaria em seus demonstrativos financeiros. A constituicao dos
tributos diferidos sobre o lucro, ativos e passivos requer estimativas da Administracao. Para cada
crédito fiscal futuro, o Grupo avalia a probabilidade de parte ou do total do ativo fiscal nao ser re-
cuperavel. 0 Grupo entende que o ativo fiscal diferido é recuperavel considerando as projegdes de
lucro tributavel futuro estimado com base nos planos de negécios aprovados. (v) d

inserviveis ou sem movimentacéo. 0 método de avaliacao do estoque é a média
ponderada movel. (k) Investimentos em controladas: Investimentos em entidades controladas:
Entidades controladas sdo aquelas, nas quais, de forma direta ou indireta a Controladora exerce
o poder de regular as politicas contabeis e operacionais, para obtengéo de beneficios de suas
atividades, normalmente acompanhada de uma participacao de mais do que a metade dos direitos
de voto (capital votante). Na consolidacao das entidades controladas, a participacéo de terceiros
é registrada no demonstrativo de patrimdnio liquido, na rubrica de acionistas nao controladores.
Nas demonstracdes financeiras individuais os investimentos sao contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial. As politicas contabeis das controladas sao as mesmas da Companhia. (1)
Consdrcios As atividades essenciais do Consércio Railnet ndo séo definidas pela FCA e, portanto,
as atividades sao registradas pelo CPC 48 / IFRS 9. As atividades essenciais do TMIB s&o de
responsabilidade da VMM que, como lider do consércio, é responsavel por toda a operacao do TMIB
e por toda tomada de gestao no empreendimento, sendo configurado o seu controle. Seus impactos
sao registrados nas demonstracdes financeiras individuais da VLI seguindo o CPC 18 (R2) / IAS 28,
sendo a entidade equiparada a uma investida. Dado o caréter de controle exercido, as demonstra-
coes financeiras consolidadas da VLI contemplam a totalidade da operacao do TMIB. (m) Ativos
nao circulantes mantidos para venda: Os ativos ndo circulantes sao classificados como ativos
mantidos para venda quando seu valor contabil for recuperavel, principalmente, por meio de uma
venda e quando essa venda for praticamente certa. Estes ativos sao avaliados pelo menor valor
entre 0 valor contabil e o valor justo menos os custos de venda. (n) Imobilizado: 0 imobilizado esta
demonstrado ao custo histérico de aqumgao ou construgao, dedu2|d0 da depreciacao acumulada.
0 custo histdrico também inclui os custos de fi com a aquisicao de ativos
qualificados. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provével que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca.
0 valor contabil dos itens ou pecas substituidas sao baixados. Todos os outros reparos e manuten-
ces sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Depreciagao: Os
terrenos nao sdo depreciados. A depreciacao de outros ativos € calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida (til estimada, como segue:

Anos
Locomotivas e vagdes 17
Méaquinas, equipamentos e instalacdes 32
Edificios e benfeitorias 24
Via permanente 30

0s valores residuais e a vida (til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperével
quando o valor contabil do ativo é maior do que seu valor recuperével estimado. Os ganhos e
as perdas de alienacao sao determinados pela comparacao dos resultados com o valor contabil
e sdo hecidos em “Outras (d ) receitas operacionais, liquidas”. (o) Intangivel: Mais
valia de exploracdo de concessao: A mais valia paga e que deriva de direito de exploragéo do
terminal portuario (TIPLAM) é reconhecida no ativo intangivel em conformidade com o ICPC 09 (R3
- “Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstragoes Separadas, Demonstragoes Consolidadas
e Aplicacao do Método de Equivaléncia Patrimonial” & o CPC 04 / AS 38 - “Ativo Intangivel”, tendo
vida 0til limitada ao direito de exploracdo do terminal. Relacdes contratuais com clientes: As
relagGes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinagao de negdcios, sdo reconhecidas
pelo valor justo na data da aquisicdo. As relacdes contratuais com clientes tém vida dtil finita
e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacao acumulada. A amortizacéo é
calculada usando o método linear durante a vida esperada da relacéo com o cliente. Softwares: As
licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares
e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante
a vida (til estimada dos softwares. Os custos associados & manutencéo de softwares sao reco-
nhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente
atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificéveis e exclusivos, controlados
pelo Grupo, sao r idos como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que sao

e capltallzados como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no

planos de previdéncia privada: 0 valor atual de obrigacdes de planos de pensao depende de uma
série de fatores que sao determinados com base em célculos atuariais, que utilizam uma série de
premissas. Entre as premissas usadas na determinacao do custo (receita) liquido para os planos
de penséo, estd a taxa de desconto. Quaisquer mudancas nessas premissas afetardo o valor con-
tabil das obrigacdes dos planos de pensao. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, o Grupo
considera as taxas de desconto de titulos publicos (Notas do Tesouro Nacional), sendo estes man-
tidos na moeda em que os beneficios serao pagos e que tém prazos de aos

de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas apllcavels Os cus-

r do Governo Federal por intermédio da ANTT. A regulacdo dos servicos 'de transporte
ferrovidrio no Brasil trata das relacdes entre o governo, as Companhias ferroviarias, usuarios/clien-
tes. Os principais aspectos abordados pela regulacao incluem seguranca, responsabilidades e direi-
tos dos usudrios/clientes e operadores ferrovidrios. A concessao dos trechos da FCA originou-se do
processo de desestatizacéo da RFFSA. Foram celebrados dois tipos de contratos com o poder conce-
dente. O primeiro contrato trata da concessao dos servicos de transportes ferroviarios de cargas e

iros onde sao estabelecidas as clausulas para operacéo e os valores de outorga que devem
ser pagos ao poder concedente pela concessionaria. 0 segundo contrato de arrendamento dos bens
pré-existentes e operados pela RFFSA trata da vinculagao destes na prestagao dos servicos ferrovid-
rios de transportes de cargas e passageiros. Para FCA embora existam dois contratos com formas
juridicas distintas ear to), a esséncia ica de ambos é uma s, ou seja, a
obtencao do direito de exploracdo do servigo publico de transporte ferrovidrio de cargas e passagei-
ros. Sendo assim, os mesmos sao tratados como sendo um s6. No caso da FNS, o contrato de subcon-

mensuracao de direitos de uso e passivo de arrendamento referente ao terminal TMIB e que derivam
do CPC 06 / IFRS 16 nos montantes de R$ 14.829 (Notas 14 e 19); (ii) corregdes monetérias no direito|
de uso no imobilizado e obrigacdes de arrendamento e que derivam do CPC 06 / IFRS 16 no montante
deR$ 1.505, (R$ 53.458) & (R$ 51.953), respectivamente (Notas 14, 15 ¢ 19); (iii) provisionamento dos
resultados a pagar a minoritarios no valor de R$ 14.691, referentes ao resultado do exercicio de 2022
(TMIB) & R$ 4.016 referentes ao exercicio de 2023 (minoritarios Ultrafértil) (Nota 22); (lv) provisao para
baixa de ativos de imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de R$ 20.341 e R$ 66.712, |
provisao de estoques para imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de R$ 2 321 e R$4.890
(Notas 26(c), Nota 14 e Nota 15); (v) opcéo de compra de capacidade no montante de R$ 165.078|
ainda ndo pago e realizaco de compra de capacidade em 2023 e oriunda do exercicio de 2022 no
montante de R$ 36.511; (vi) aquisicao de materiais rodantes no montante de R$ 119.512 e cujo
montante de R$ 96.512 sera pago no 1° trimestre de 2024; (vii) redugao no valor recuperdvel de ativos,
no montante de R$ 776.534 (Nota 15.1). As transacdes que ndo afetaram o caixa no |nd|V|dua| no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estao rep tadas pelas: (i) | to de dividen-|
dos a receber de controladas no montante de R$ 309.773 e cujos montantes ainda nao foram recebidos
(Notas 10 e 13); (ii) provisionamento dos dividendos a pagar no valor de R$ 310.252, referentes ao
resultado do exercicio de 2024 (Nota 22). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo houve

cessdo tem como objeto a exploracao do transporte ferrovidrio de carga, compr operacao,
conservagdo, manutencao, monitoracao, melhoramentos e adequagao do trecho ferrovirio, sob o re-
gime de contrato de subconcessao (Nota 1). Os investimentos (benfeitorias) efetuados na |nfraestru—
tura (malha ferroviaria) relacionados aos contratos de 40 e arrend, dos na
Nota 1 sdo registrados no ativo intangivel. (u) Provisdes: As provisdes para processos judiciais
(trabalhista, regulatorio, civil e tributéria) sao reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao
presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é
provéavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser
estimado com seguranca. As provisdes para reestruturacao compreendem multas por rescisao de
contratos de aluguel e pagamentos por rescisao de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as
perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de
liquida-las é determinada levando-se em consmeragao a classe de obrlgagues como um todo. Uma
provisao 6 ri ida mesmo que a prob deli da com qualquer item
individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisdes sa mensuradas pelo
valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa
antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e dos riscos especificos da obrigacao. 0 aumento da obrigacao em decorréncia da passagem
do tempo € reconhecido como despesa financeira. No resultado, o valor da despesa é apresentado li-
quido do valor reconhecido de reembolso. A excegdo sao os processos judiciais onde, por forca de Lei,
a Unido (sucessora da RFFSA) é considerada a responsavel priméria (Nota 15.1), sendo o [%rupo um
agente no litigio. (v) Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido: As despesas de
imposto de renda e contribuicao social compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos
sobre a renda sao reconhecidos na demonstraﬁéo do resultado. 0 encargo de imposto de renda e a
contribuicéo social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias p. Igadas, ou

tr: 0es que nao af 0 caixa da controladora
5 - Caixa e eq de caixa e apli iras
Consolidado Controladora
31/12/2!]24 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 85.851 33.815 126 110
Aplicacges financeiras (a) _3.214897 2.888.793 88485  79.39]]
3.300.748 _2.922.608 _ 88.611 79.501

Aplicagdes financeiras

Itati Soberano (b) 23.146 15.526 - -
23.146 15.526 -

3.323.894 2.938.1 .
(a) Aplicagdes em operacdes das e em certificados de depdsitos bancérios de curto

prazo indexados ao CDI ( ertificado de Depdsito Interbancdrio), com remuneragdo média de 102,5%
(2023 - 102,89%). Todas possuem insignificante risco de mudanca de valor e sao prontamente con-|
versiveis em montante conhecido de caixa. A abertura das aplicacdes financeiras é composta por:

Consolidado

31/12/2024 __31/12/2023

Certificados de depdsito bancario 3.207.140 2.790.227
Operacdes compromissadas 7.757 3.803
Letras financeiras do tesouro - 91.802
Outros - 2.961
3.214.897 _ 2.888.793

(b) Aplicacdes da didria Salus em Fundo de investimento aberto de liquidez imediata e insig-|

substancialmente promulgadas, na data do balanco. A administracao avalia, periodicamente, as
posicdes assumidas pelo Grupo nas apuracdes de impostos sobre a renda com relagao as situacdes
em que a regulamentacao fiscal aplicavel d& margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quan-
do apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de
renda e a contribuicdo social corrente séo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no pas-
sivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatdrio. 0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao
reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contébeis nas demonstracdes financeiras, bem como sobre prejuizos
fiscais e base negativa da contribuicao social. O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos
ativo sdo reconhecidos somente na proporcéo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda dife-
ridos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando hd o direito legal e a inten-
cao de compensé-los quando da apuracdo dos tributos correntes e desde que relacionado com a
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos
em diferentes entidades sao apresentados em separado, e nao pelo liquido. As aliquotas desses im-
postos, definidas atualmente para determinacao desses créditos diferidos, sdo de 25% para o impos-
to de renda e de 9% para a contribuicao social. A FNS por ser uma atividade de infraestrutura que
promove o desenvolvimento da regiao nordeste do Brasil, possui incentivos Fiscais da Superintendén-
cia do Desenvolvimento do Nordeste - (“SUDENE”) e Superintendéncia Desenvolvimento Amazonia -
(“SUDAM") que sao contabilizados com base no IAS 20 / CPC 07. O Lucro da Exploragéo é um incen-
tivo que reduz o IRPJ corrente em 75%. O incentivo contempla as atividades operacionais exercidas
pela FNS no Maranhéo e Tocantins. O Reinvestimento é um incentivo fiscal concedido pela SUDENE
que reduz em 30% o IRPJ devido. 0 valor obtido com este incentivo deve ser revertido em projetos de
modernizacao ou aquisicao de equi to novos. (w) ficios a empregados: Obrigacdes de
aposentadoria: 0 Grupo, através da sua Controlada Ultrafértil, é patrocmador dos planos Petros Ul-
trafértil, que estd estruturado na e beneficio definido e adici plano de assis-
téncia médica Ultrafértil garantido pela Resolugao RN N° 279/11 da Agencwa Nacwonal de Satde Su-
plementar - ANS que garantem aos empregados demitidos e beneficiarios a permanéncia no plano j;

nificante risco de mudanga de valor, administrado pela BRL Trust Investimentos. Sua carteira de
ativos é composta, p Imente, por operagdes compromi bancérias de liquidez imediata,
além de titulos de renda fixa. Saldos nao sao considerados como caixa e equivalentes de caixa
devido a restrigdes operacionais (Nota 13).

6 - Contas a receber:

Consolidado Controladora
31/12/ZI]24 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Terceiros 436.083  435.011 - -
Partes relacionadas (Nota 7) 184.034 115028 3.280 6.142

Menos: Provisao para perda de crédito esperada 55 14 53 636, -
496403 3280  6.142|
Nao circulante

Terceiros 10.672 10.400 - -

Valec (i) 352.728  408.585 - -

Menos: Provisao para perda de crédito esperada (290 925) - - -

Partes relacionadas (Nota 7) 6.808 _ 298.238 - -
359 283 111.223 -

Contas a receber de clientes, liquidas 934.255 1.213.626 3.280 6.142
(i) Saldo referente a: (a) A multa contratual foi originalmente registrada em 2013, em conexao
com o atraso e as condicdes de entrega dos trechos ferrovidrios que ocorreram de 2007 a 2009,
objetos do contrato de subconcessao celebrado entre a FNS e a VALEC Engenharia, Construcdes e|
Ferrovias S.A. Os valores contabilizados reconhecidos pela Valec foram integralmente classificados
no ativo nao circulante, em decorréncia de no estar determinado o fluxo de recebimento, tendo sido|
corrigidos anualmente pelo IGP-DI, conforme contrato. Devido ao ndo cumprimento do acordado,
a FNS ajuizou em 2018, acao requerendc 0 pagamento da multa, processo esse ainda em curso.

Em agosto de 2024, houve movimentagdo em um dos processos JUdICIaIS correlacionados ao tema,

vitaliciamente, ou se a contribuigao for inferior a dez anos, cada ano de servigo prestado dara direito
a um ano de permanéncia no plano, o passivo relacionado aos beneficios de risco do plano de pensao
& 0 valor presente da obrigacao de beneficio definido na data do balanco menos o valor de mercado
dos ativos do plano, ajustados por ganhos ou perdas atuariais e custos de servicos passados. A
obrigacéo de beneficio definido é calcul por atudrios i d usando-se 0
método de crédito unitério projetado. O valor presente da obrigacéo de beneficio definido é determi-
nado pela estimativa de saida futura de caixa, usando-se as taxas de juros de titulos pblicos cujos
prazos de vencimento se aproximam dos prazos do passivo relacionado. Os ganhos e as perdas atu-
ariais advindos de mud. nas p atuariais e a0s planos de pensdo sao apro-
priados ou creditados ao resultado pela média do tempo de servico remanescente dos funcionarios
relacionados. Estes planos encontram-se blogueados a novas adesdes de participantes. 0 Grupo
também € patrocinador dos Planos Vale Mais e Valia Prev que esté estruturado na modalidade de
contribuicéo varidvel, onde na fase de acumulacao de recursos nao existe passivo atuarial uma vez
que 0s compromissos estao limitados ao saldo de contas formados pelas contribuicdes efetuadas
pelos participantes e pela patrocinadora. Na fase de concessao do beneficio o saldo de contas é
transformado em uma renda mensal vitalicia, determinada por um fator atuarial que leva em consi-
deracao a expectativa de vida do participante e de seu beneficiério, e uma taxa real anual de juros,
sendo, nesta fase, avaliado atuarialmente ao final de cada exercicio, para calculo do passivo atua-
rial, o valor presente da obrigacéo de beneficio séo calculados nos moldes do CPC 33 (R1)/1AS 19 -
Beneficios a Empregados. Os custos de servigos passados sao imediatamente reconhecidos no resul-
tado. Participagao nos lucros: 0 Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagao nos
resultados cuja metodologia de calculo considera metas operacionais e financeiras divulgadas a seus
empregados. As diretrizes da pamupagao nos resultados sao determinadas pela administracéo do
Grupo. O Grupo reconhece uma provisao quando esté contratualmente obrigado ou quando ha uma
prética passada que criou uma obrigacao nao formalizada (constructive obligation). Incentivos de
longo prazo: 0 programa de Incentivo de longo prazo oferecido pelo Grupo (Matching) estéa descrito
na Nota 30. O referido incentivo classifica-se como “outros beneficios de longo prazo” pelo CPC 33
(R1) /1AS 19 - Beneficios a Empregados e tem seus efeitos reconhecidos diretamente na demonstra-
¢ao do resultado, respeitando—se 0 principio da competéncia e as melhores estimativas da UVV (“uni-
dades de valor virtual”) a cada data-base de reporte (x) Capital social: O capital social esta repre-
sentado por acGes ordindrias nao resgataveis, todas sem valor nominal. Cada agao dara direito a um
voto nas deliberagdes da A bleia Geral. (y) Reconh de receita: A receita compreende o
valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao de servicos portudrios, transpor-
tes ferrovidrio e rodovidrio, e movimentacao portuéria no curso normal das atividades da Companhia
e de receitas acessorias ligadas as atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos incide&—

dicando risco de reahzagau deste ativo. Neste sentido, a FNS optou por provisionar a mtegrallda-
de dos saldos, que permanecerao sendo discutidos na esfera juridica, conjuntamente com outras
matérias que envolvem a FNS ¢ a Valec. (b) Termo de Compromisso (“TC") celebrado entre a FNS,
0 IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis (“IBAMA”)
e a Valec no montante de R$ 61.803 (2023 - R$ 123.253). Este termo de compromisso obriga a
FNS a apresentar o levantamento atualizado dos passivos ambientais, existentes nos trechos em
operacao da ferrovia, e a apresentar plano de trabalho, perante o IBAMA, em conjunto com a Valec
e a Vale S.A., para a solucdo das pendéncias relativas as licencas ambientais e as intervencdes|
decorrentes de passivos ambientais. Os ativos advindos das regularizacdes perante o IBAMA sao de|
posse e propriedade da FNS. Em 31 de dezembro de 2024 o Grupo possui passivos com a Valec nos
montantes de R$ 313.021 e (2023 - R$ 292.494) (Nota 19).
A movimentacao das perdas por reducao ao valor recuperavel em contas a receber seguem:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Método simplificado

Saldo no inicio do exercicio (4.381)  (5.218)
(+) Aumento (4.598) (1.089)
(-) Redugao 4603 1,92
Saldo ao final do exercicio 4.376 4.381
Take or pay e multas (acompanhamento do risco de crédito)

Saldo no inicio do exercicio (49.255)  (65.042)
(+) Aumento (292.439)  (1.541)

(-) Reducao - 17.328
Saldo ao final do exercicio 341.694) _ (49.255)|

346.070) _ (53.636)
Variacao resultado (Notas 26(c) e 27) (292.434) 16.624]
As anlises de vencimentos estdo apresentadas a seguir, estando sujeito ao provisionamento para
perdas de crédito conforme politica interna da Companhia:

Consolidado Controladora
31/12/2(124 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
A vencer 1.157.660  1.175.323 3.280 6.142
Vencidos até 3 meses 18.558 36.612 - -
Vencidos de 3 a 6 meses 1.882 1.754 - -
Vencidos acima 6 meses 3

52.225 53.57 - -
Contas a receber de clientes 1.230.325 _ 1.267.26 3.280 6.142

>
7 - Partes relacionadas: 7.1 - Contextualizagao: 0 Grupo no possui controlador direto e sua participacéo acionaria esta representada na Nota 23. As relacdes com as principais partes relacionadas

se resumem a: Vale:

Detalhamento das transacdes Detalhamento das transacdes

Detalhamento das transagdes

tos também incluem os custos de flnanclamento incorridos durante o perfodo de d
do software. Outros gastos de d que nao at aos critérios de capitalizacao
sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesa nao so reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Direitos

Objeto: Especifi

adquiridos de comercializagao de transporte ferroviario: Os direitos adquiridos sao
pelo custo total de aguisicdo, menos as despesas de amortizacdo e se dividem em: (i) Direitos de

prazos das respectivas obrlgagoes de planos de pensao. (h) Julgamentos criticos na apllcagao de
praticas abeis do Grupo: C a0: As controladas FCA e FNS estao sujei-
tas ao cumprimento de certas condicdes prewstas nos editais de privatizag@o e nos contratos de
concessdo das malhas ferrovidrias e terminais portudrios. Na medida em que ndo hé controle
substantivo para quem deve ser prestado o servico e ndo hd controle substantivo de preco, a IFRIC
12 /1CPC 01 nao € aplicavel ao Grupo e, portanto, os ativos por ela adquiridos sao tratados no
ambito do IAS 16 / CPC 27 - “Ativo Imobilizado”, CPC 06 (R2) / IFRS 16 - “Operagﬁes de Arrenda-
mento Mercantil” e as Orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contébeis (“OCPC”) 05 - “Con-

tratos de Concessdo”. Os contratos de concess@o podem ser extintos por: término do prazo contra-

concessao - Esta rep do pela mais valia paga pela FCA para operar o trecho denominado
malha paulista sendo amortizado usando-se o método linear pelo periodo restante da concessao,
até agosto de 2026. (ii) Direitos de subconcessao - Refere-se ao valor pago e a pagar para operar 0s
trechos de subconcessao para FNS, entre Acailandia no Estado do Maranhao, até Palmas no Estado
de Tocantins. A amortizacao se inicia quando o ativo esta pronto para uso, que é quando entra em
operacdo, pelo periodo remanescente do contrato de subconcesséo até agosto de 2037. (iii) Direitos
oriundos de exercicio de opgao de reserva de capamdade produtlva das ferrovias Estrada de Ferro
Carajas (“EFC”) e Estrada de Ferro Vitéria - Minas (“EFVM”) e objeto de concessao a Vale S.A., bem
como reserva de capacidade produtiva celebrado com a Ferrovia Centro Atlantica. (iv) Direitos de

lusividade conferidos a VMM de contratar prestacao exclusiva de servicos ferroviarios e aces-

tual; encampagdo; caducidade; rescisao; anulagao e faléncia; ou extingao da c aria. Na
eventualidade de ocorrer extlngao de alguma das concessdes, 0s principais efeitos seriam os se-
guintes: (i) Retornariam & Unido todos os direitos e privilégios transferidos a FCA e FNS, junto com
o0s bens arrendados e aqueles resultantes de investimentos que forem declarados reversiveis pela
Unido por serem necessarios a continuidade da prestacao do servico concedido. (ii) Os bens decla-
rados reversiveis seriam indenizados pela Unido tendo como base o valor residual do custo, apura-
do pelos registros contabeis das controladas, depois de deduzidas as depreciacdes; tal custo esta-
ria sujeito a avaliacdes técnica e financeira por parte da Unido. Toda e qualquer melhoria efetivada
na superestrutura da via permanente nao seria considerada investimento para fins dessa indeni-
zacao. A aplicacao das orientacdes do ICPC 01 e da OCPC 05 requer julgamentos significativos por
parte da administracao do Grupo, principalmente quanto aos seguintes aspectos: (1) Conclusdo de
que a esséncia economica dos contratos de concessao e arrendamento & uma so, ou seja, a obten-
céo do direito de explora fgao do servigo piblico de transporte ferroviério. (ii) Conclusdo de que o
poder concedente nao define a quem os servicos objetos da concessao ou da subconcessao devem

sorios prestados pela Vale S.A. ias em bens arr 0Os custos com benfeitorias que
sao identificaveis, exclusivos e atribuiveis aos bens arrendados, no contexto da concessao da Malha
Centro-Leste e Malha Paulista (Nota 1), sao reconhecidos pelo seu custo histdrico de aquisicao e/
ou construcao e sao amortizados, pelo método linear, ao longo do periodo de vigéncia do contrato
de arrendamento ou pela estimativa de vida (itil, dos dois o menor. Amortizacao: A amortizacao é
calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a
vida Gtil estimada, como segue:

ser prestados, preval comercial das arias. (iii) Conclusao de que,
apesar de existir limites maX|mos das tarifas de referéncia (“price cap”) controladas pela ANTT, na
pratica, o poder concedente nao determina qual o pre%o que deverd ser cobrado pelos servios
prestados pelas concesswnanas pois a base para precificacao é o préprio mercado, considerando
que esse “price cap” é raramente atingido. Para esses julgamentos, o Grupo c0n5|derou entre ou-
tros fatores, a analise detalhada das das orientacdes técnicas e as d das mes-
mas no ambito da Associacdo Nacional dos Transportadores Ferrovidrios - ANTF. 4 - Resumo das
politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais adotadas na elaboracao dessas
demonstracdes financeiras estéo definidas abaixo. As politicas contabeis foram aplicadas de ma-
neira uniforme em todos os exercicios apresentados, exceto para as novas politicas contabeis refe-
rens a cada ano. (a) Critérios de consolidag@o: Controladas sao todas as entidades nas quais o
Grupo detém o controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para o Grupo. A consolidagao é interrompida a partir da data em que o Grupo
deixa de ter o controle. O processo de consolidagao das contas patrimoniais e de resultados corres-
ponde a soma dos saldos das contas do ativo, passivo, receitas e despesas das empresas incluidas
na consolidacao, segundo a natureza de cada saldo, complementado pelas seguintes eliminacdes:
(i) Das participacdes no capital, reservas e resultados acumulados mantidos entre as empresas; (ii)
Dos saldos de contas correntes e outros integrantes do ativo e/ou passivo, mantidos entre as em-
presas. Transacdes, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas do Grupo séo
eliminados. Os prejuizos nao realizados também s@o eliminados a menos que a operacao forneca
evidéncias de uma perda por reducao do valor recuperével do ativo transferido. As politicas conta-
beis das controladas sao alteradas, quando necessério, para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pelo Grupo. Todos 0s efeitos contabeis intragrupo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 séo
eliminados para efeitos de ¢ lid As control lid

incluidas na a0 estdo
descritas na Nota 1. Transacdes com pamclpagoes de nao controladores: 0 Grupo trata as tran-
sacdes com participacdes dos acionistas nao controladores como transacdes com proprietérios de
ativos do Grupo. Para as compras de participacdes de acionistas nao controladores, a diferenca
entre qualquer contraprestacao paga e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patrimonio liquido. Os ganhos ou perdas sobre allenagoes para partici-
pacges dos acionistas ndo controladores também sao registrados no patriménio liquido, na rubrica
“Ajustes de avaliagdo patrimonial”. Quando o Grupo para de ter o controle, qualquer participacéo
retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga o valor contabil reconhe-
cida no resultado. Além disso, valores p idos em outros resultad
abrangentes relativos aquela entidade sao contablllzados como se 0 Grupo tivesse alienado direta-
mente os ativos ou passivos relacionados. Isso significa que os valores reconhecidos previamente
em outros resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado. (h) Moeda funcional e
moeda de apresentacao: As transacdes realizadas nas demonstracdes financeiras da Companhia
sao mensuradas utilizando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a empresa atua
(“moeda funcional”). A moeda funcional adotada pelo Grupo e sua moeda de apresentacao das
demonstragdes financeiras é o Real. (c) Transagdes e saldos: As operacdes com moedas estrangei-
ras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das
transacdes ou nas datas da avaliacao, quando os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais sao apresentados na demonstragéo do resultado como “Resultado financeiro”. (d) Caixa
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancdrios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos orlglnals de até trés meses,

Anos

Mais valia de exploracao de concessao 22
Compra de capacidade 1
Direitos de concessao 21
Direitos de subconcessao 30
Back/agde clientes 18
feitorias em bens arrendados (i) 18
Locomotivas e vagdes 24

(i) Vide Nota 15(g)

0Os valores residuais e a vida (til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. (p) Redugao no valor recuperavel de ativos nao financeiros: Os ativos que estao
sujeitos @ amortizagao sao revisados para a verificacao de redugéo do valor recuperavel sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode nao ser recuperavel.
Uma perda por reducao do valor recuperavel é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de alienagdo o seu valor em uso. Para fins de avaliagéo da reducéo do valor recuperavel,
os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). Os ativos no financeiros que tenham
sido ajustados por reducao do valor recuperavel, sao revisados subsequentemente para a analise
de uma possivel reversao da reducao do valor recuperavel na data do balanco. (q) Fornecedores e
contas a pagar: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no perfodo de até um ano. Caso contrarlo as contas
a pagar sao apresentadas como passivo no circulante. Elas sdo, inicial idas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de jurosA 0 Grupo oferece aos seus fornecedores a opgéo de recebimento por meio de uma
operacao de risco sacado (reverse finance operation) por uma instituicao financeira. Essa modali-
dade é disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que seus
fornecedores adiantem recebiveis relacionados as compras de rotina das empresas do Grupo. Nesta
operacao, a instituicao financeira paga antecipadamente os fornecedores em troca de um desconto
(custeado pelo préprio fornecedor) e, quando contratado entre banco e o fornecedor (a deciséo
de aderir a esta transacao € tnica e exclusivamente do fornecedor), o Grupo paga a instituicao
financeira na data de pagamento original o valor nominal total da obrigacao originéria. Portanto,
esta operacao nao altera os valores, natureza e tempestividade do passivo (incluindo prazos, precos
e condicdes previamente pactuados) e ndo afeta o Grupo com os encargos financeiros praticados
pela instituicdo financeira, ao realizar uma anahse crnerlosa de fornecedores por categoria. Nao
hé nenh garantia ida pelo Grupo 0s realizados pelo Grupo
representam compras de bens e servicos, sao diretamente relacionados as faturas dos fornecedores
e nao alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma, o Grupo continua reconhecendo os fornecedores
operacionais nas demonstracdes dos fluxos de caixa. (r) Empréstimos, financiamentos e debén-
tures: Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao)
e 0 valor total a pagar € reconhecida na demonstracéo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Apds reconhecimento
inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures sujeitos a juros sdo mensurados subsequente-
mente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao
reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante

obras e; regular as regras de reembolso no contexto do contrato.
Valor total do contrato: R$ 110 milhes
Prazo: 2016 a 2027

e detalhar os investimentos a serem realiza- | Objeto: Regulamentar e padronizar, a execucdo das atividades de |Objeto: Contrato de prestaco de servicos de transporte fer-
dos diretamente no patio ferroviario de Carga Geral de Sao Luis |trafego mituo de mercadorias em trens de carga; direito de passa- | roviarios da Vale para a VLI Multimodal, na Estrada de Ferro
- MA; bem como detalhar as obrigacdes com relacdo ao projeto; | gem em trens de passageiros; intercambio de vagdes e locomotivas; | Vitéria Minas Fluxos, voltados principalmente a transporte de
fixar as regras a serem observadas na realizacdo dos estudos | reparos em vagdes, locomotivas e vias permanentes.
e dos i necessarios para viabilizar a execuco das |Valor total do contrato: R$ 4.402 milhoes

Prazo: 2015 e prazo indeterminado

produtos agricolas (graos fertilizantes), produtos siderr-
gicos (coque, aco, minério e calcario) e produtos florestais.
Valor total do contrato: R$ 10.180 milhdes

Prazo: 2013 e prazo indeterminado

combustiveis.

Valor total do contrato: R$ 1 milhdo
Prazo: 2015 a 2024

Prazo: 2012 a 2039

Objeto: Prestacdo de servigos ferrovidrios para transporte de | Objeto: Prestagéo de servicos que compreendem os servigos portud- | Objeto: Compra e venda de ativos e cessao temporéria do
rios e acessorios, sujeitos ao direito de exclusividade, no Terminal de | dominio (til referente ao Terminal Maritimo Ponta da Madeira.
Granéis qumdos e no Terminal da Praia Mole.
Valor total do contrato: R$ 1.583 milhdes

Valor total do contrato: R$ 241 milhdes
Prazo: 2012 a 2028

para que se mantenham em condicdes de operacao.
Valor total do contrato: R$ 347 milhdes
Prazo: 2016 a 2027

Objeto: Prestacéo de servicos de descarga de carvao de navios | Objeto: Realizagao e desenvolvimento das operacdes ferrovidrias | Objeto: Prestacdo de servicos de descarga de minério de
e a transporte de carga por correia transportadora localizada no | conjuntas e intercambio de material rodante, com o compartilha- |navios e a transporte de carga por correia transportadora lo-
Porto de Pecém, entre a embarcacao até a chapa de suportagéo a |mento de infraestrutura no ambito das concessdes, conferindo o |calizada no Porto de Pecém, entre a embarcacéao até a chapa
montante da, incluindo todas as atividades necessarias a pres- | direito de coletar cargas nos terminais de Itaqui e de carga geral de |de suportagao a montante da, incluindo todas as atividades
tacao dos servicos, tais como a manutencao dos equipamentos | Ponta Madeira para transporte até sua subconcessao.
Valor total do contrato: R$ 1.888 milhdes cao dos equi t
Prazo: 2015 e prazo indeterminado.

necessdrias a prestacao dos servigos, tais como a manuten-
para que se mant em cond

de operacao.
Valor total do contrato: R$ 702 milhdes
Prazo: 2019 a 2030

Objeto: Cessao de créditos fiscais de imposto de renda e base de | Objeto: Estabel

to de critérios e

para o uso compar- | Objeto: Instrumento de opcdo de compra e venda sujeito a

calculo negativa de contribuicao social
Valor total do contrato: R$ 484 milhdes
Prazo: 2013 a 2038

Prazo: 2020 a 2025

tilhado da infraestrutura portudria do TPD pela VLI conforme con- |evento futuro, no qual sera pago pela Vale pelo valor resi-
sulta formulada e aprovada por meio da Resolugao ANTAQ n° 7.514. | dual liquido escriturado pela VLI, o valor de material rodante
Valor total do contrato: R$ 644 milhges

especifico.
Valor total do contrato: indeterminado
Prazo: 2013 a indeterminado

rio de insumos entre a Ferrovia Centro Atlantica e a VALE
S.A, pelo periodo de maio de 2022 até dezembro de 2027.
Valor total do contrato: R$ 486 milhdes

Prazo: 2022 a 2027

Objeto: Contrato de prestagdo de servicos de transporte ferrovid- | Objeto: A Vale e a VLI firmaram proposta conjunta de atualizagdo do
modelo de contrato para o transporte de cargas gerais na Estrada
de Ferro Vitéria Minas (“EFVM”) aprovada pelo Conselho Adminis-
trativo de Defesa Econdmica (*
a regulamentacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) e ndo altera as obrigacdes contratuais da Vale, enquanto

CADE"). A proposta esta alinhada

aria da EFVM,

as obrigacoes financeiras,

Prazo: 2025 a 2057

de investimentos, de prestagéo de informacéo e de manutencéo dos
ativos, assim como o transporte de passageiros, cargas e minério de
ferro. 0 novo modelo serd implementado em uma transicao gradual,
com previsao de conclusdo em até 2 anos.

Valor total do contrato: R$ 762 milhdes

Mosaic Fertilizantes P&K S.A.:

Detalhamento das transacdes Detalhamento das transacdes

Detalhamento das transacdes Detalhamento das transacdes

Objeto: Transporte ferroviario de minério Objeto: Operacdo e movimentacao portudria
fosfatado com previsao de clausula take or pay |de fertilizantes simples no berco 4 do TIPLAM
de volume. (Ultrafértil)

Valor total do contrato: R$ 1.300 milhdes Valor total do contrato: R$ 150 milhdes (anual)
Prazo: 2016 a 2026 Prazo: 2018 com renovacao automética

Objeto: Operacao e movimentacéo portudria de | Objeto: Contrato em estagios para a assuncao
amonia, enxofre, rocha fosfatica no berco 1 do | da operagao dos ativos (Nota 21).

TIPLAM (Ultrafeértil) Valor total do contrato: R$ 40 milhdes

Valor total do contrato: R$ 160 milhdes Prazo: indeterminado

Prazo: 2018 com renovacdo automética

Prazo: 2036

Parte relacionad Detalh das tr
Objeto: Emissao das debéntures para financiamento da Expansao Tiplam no Porto de Santos, bem como empréstimos, financiamentos e debéntures diretos com o
BNDESPar grupo econdmico do BNDES (Nota 17)

Valor remanescente em dezembro de 2024 R$ 556 milhdes (debéntures) e R$ 659 milhdes (empréstimos e financiamentos)

Objeto: Locacao de material rodante com o Grupo (Nota 19).
Valor total do contrato: 651 milhdes
Prazo: 2022 a 2028

Mitsui & Co., Ltd.

Objeto: Estabelecimento das condi

MRS Logistica S.A. carga.
Valor total do contrato: R$ 574 milhdes
Prazo: 2015 a 2026

iais e operacionais para o intercambio de cargas sob a forma de Direito de Passagem ou de Trafego Mdtuo em aten-
dimento ao disposto na Resolugac 3.695 da ANTT, de 14.07.2011. Utilizac@o de pétios da MRS pela FCA e vice-versa para a circularizacao e cruzamento de trens de

Objeto: Convénio de plano de previdéncia privada.
Valia Valor total: indeterminado
Prazo: indeterminado

0 processo de amortizago pelo método da taxa de juros efetivos. Os empréstimos sdo cl
como passivo circulante, a menos que o Grupc tenha um direito | de diferira |
do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango. Os custos de empréstimos gerais

e com risco |n3|%n|flcante de mudanca de valor. (e) Ativos fi 0s: G 0 Grupo e
classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao: ® Mensurados ao

ificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de um ativo
quahﬂcavel que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial

salde tares, destinados aos
PASA Valor total: RS 78 milhes :
Prazo: 2025 a 2026

Objeto: Operacmnallzagao do sistema de autogestao por intermédio de planos de assisténcia a salde, programas de prevencdo e promocao a salde e servicos de
dos, aposentados e ex-empregados de sociedades que pamcmantes no Valia.

Esta publicagao foi feita de forma 100% digital

pelo Monitor Mercantil em seu site.

A autenticidade deste documento pode

ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https://publicidadelegal.monitormercantil.com.br



MONITOR MERCANTIL
Monitor Mercantil

MONITOR MERCANTIL
QR CODE


Monitor

VLI S.A. - CNPJ n® 12.563.794/0001-80 - NIRE 35.300.391.101

Quinta-feira, 27 de margo de 2025

1.2 - Abertura das posicoes Consolidado 14 - Imobilizado
Consolidado Controladora Adicoes/ Consolidado Controladora
Balango patrimonial 311 2/2[]24 31/12/2023 31/1 2/2[]24 31/12/2023 (reversdes) Magquinas,
Ativo circulante juros e Terrenos, equipamentos,
Contas a receber (Nota 6) atualizagdo edificios e mstala?oes e Locomotivas e Imobilizado em
Acionistas (i) 142.047 78.659 - - 31/12/2022 (reversoes agament monetaria 31/12/2023 henfeitorias veiculos (b vagdes (h) Via permanente _andamento (a) Outros Total Total
Subsidiarias - - 3.280 6.142 Trabalhistas (a) 646.154 (166.026) 50.817  604.137 Valor de custo
Outras 41.987 36.369 - - Civeis 53.103 15 364 (19 616) 6.597 55.448  Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.067.399 4.180.489 5.842.701 353.831 622.473 74.455 13.141.348 13.544
184.034 _ 115.028 3.280 6.142 Tributarias 242.946 9.308 (1.082) 25111 276.283  Remensuracao GPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 19) - 3.294 (1.789) - - - 1.505 -
Dividendos a receber (Nota 10) Ambientais, previdenciarios, Adicdes CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 19) - 14.829 - - - - 14.829 -
Subsidiarias - - 309.773 - regulatdrios e outros 13.066 18.178 3.716 1.695 35.223  Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 - - (137) - - - (137) -
o - - 309073 - 955.269 116.042 _ (190.440) 90.220 __ 971.091 Adicdes - - 1618 - 1.494.776 - 1.496.394 -
At(ll‘;?]tlg’soacrlgggl!zl:t(?\lota 6 (a) 0 Grupo esta sendo acionado em reclamacdes de natureza trabalhistas oriundas do curso nor- gi{’;gg (Nota 26(c)) (722) - (21:“7-9‘?522% - - (2147-7‘?542% -
Acionistas (i) 286574 286438 - . mal de suas atividades. £m 31 de dezembro de 2024, os processos judiciais abalfistas com Provisdo para baixa de estoques e ativos (Nota 261(c) - - (20.341) - 2.321) - (22.662) -
expectativa de perda provavel, de acordo com os consultores juridicos, totalizam R$ 574.276 (2023
Outras _10.234 12.000 - = - R$ 604.137). Esses montantes n&o incluem os processos judiciais de r ilidade da Unido (c) 16.086 221.894 296.302 27.236 (1.208. 744) (71 911 (715.141) =
Dividendos a receber (Nota 10) 296.808  298.438 - = (extinta RFFSA) e que montam nesta base a RS 11. 312 (2023 - R$ 11.708), dado que o Grupo egigggéndi:"!ieec:iazz:;nhrn de 2023 2.082.763 4.420.506 6.111.830 381.067 910.18 13.908.890 13.544
. T -
Subsidiarias - - - 10067 Somemeé elo de débitos trabaihistas originados apds a Uesestatiza- g1 om 31 de dedembro de 2022 (@76150) (1432303 (1667850)  (130.069) - - 350837 (4302
100267 cao, conforme o Edital de Desestatizacdo em seu item 7.2 - Passivos Trabalhistas, que diz: “As Adicges CPC 06 (R2) / IFRS 16 60311 31285 91506
P Jant = = - —==23L obrigacdes trabalhistas da RFFSA para com seus empregados transferidos para a concessionria, 0 ItGDeSCPC 06 (é?))/ IFRS 16 ) ( 4698 ( ) - ) h ( 4698 -
?gf{'}‘é"c:&;ﬁf::(?':ta 16) relativos aos periodos anteriores & data da transferéncia de cada contrato de trabalho, sejam ou Atljjigrggs 46403 (199.190) 24, 775) (35.929) i i (506297) 708)
Acionistas (i) 230769 610.108 - nao objeto de Iudicial, ao der da RESA Em 31, de dezem- goas (Notas A(ac) e 26() 146 - 1642 - - - 16.568 -
bro de 2024, o Grupo possui ativo registrado no montante de R$ 129.165 (2023 - R$ 120.107), oY
Outras o740 13824 102 7108 ue deverao ser reembolsados pela Unido (extinta RFFSA). (b) Com base na Portaria n° 532, de 5 Transferéncias 5 3 5 - - 39.024 5
246.509 _ 623.932 102 108 g iunho de 2024 se f. pela to. mediant d . d Saldo em 31 de dezembro de 2023 (322.407) (1.687.114) (1.857.564) (165.998) - - (4.043.083) (5.510),
Demais passivos (Nota 21(a)) _edJu_n ho e;l 02/ ,tset_ az necebs_?ar!o 0 _entcertramen 0, tmehlan e |aco_r 0 ou reng_n%\ad Eprgcetssgs Valor de custo
Outras 16347 28,677 - = o O eiue 2 Ul cuns anforaing Noats contedo. o pep, Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.082.763 4.420.506 6.111.830 381.067 910.184 2540 13.908.890 13544
16347 28677 - - Concessao, e em que figurem no polo passivo a Unido ou suas autarquias. Neste contexto, a FCA, Remensuragao CPC 06 (R2) / IFRS 16
Obrigaces por arrendamento (iv) em de 2024, aderiu ao programa regulamentado pela Lei 14.973/24, conhecido como (Nota 19) _ 951 1.266 ~ _ _ 2917 _
Acionistas 58.279 80.216 _ _ “Programa Desenrola”, a qual possibilitou a transacao de débitos decorrentes de penalldades apli- Adicaes CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 19) _ 21.997 T ~ _ B 21,997 ~
58279 80216 - — cadas pela ANTT. Como efeito, R$ 259 milhges formaram a base de provisao em dezembro de 2024 Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 _ _ 823 ~ _ _ ‘823 ~
Dividendos a pagar (Nota 22) - T (R$ 207 milhdes no resultado de 2024), sendo classificados no curto prazo, conjuntamente com as Adicoes . 537 2110 R 2.184.063 . 2.186.710 105.002
Acionistas 333.172 7894 310.252 _ respectivas parcelas de depdsitos judiciais existentes, dada a expectativa de realizagao dos saldos  ggixas (Nota 26(c)) (343) (3.140) @ 060) ~ U B ' 7 '543) o
333172 7.894 310252 - aolongode 2025. A adesao ao programa permitira desagios de até 65% dos saldos em discussdo, - gytros - . 17.458 R - . 17.458 R
Passivo nao circulante confirmando o empenho da Companhia no processo de da da G daFCA.  proyisio para desvalorizagdo de estoques e baixa de
Obrigacdes por arrendamento (iv) 12.1 - Passivos Contingentes: Adicionalmente as provisdes constituidas, existem outros passivos ativos (Nota 26(c)) - - (20.095) - (4.481) - (24.576) -
Acionistas 105.909 _ 137.815 - . contingentes com prognostico de perda possivel no montante aproximado de R$ 3.507.509 (2023 Transferéncias (c) (33.828) 625.677 728.700 9.064 _ (2.037.174) (886) (708.447) -
105.909 _ 137.815 - - -R$3.869.397), referente a causas de natureza trabalhista, civel, tributéria, ambiental e previden-  Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.048.592 5.066.528 6.838.032 390.131 1.052.502 1654 15.397.529 118.546
Dividendos a pagar (Nota 22) ciario. 0 referido montante podera ser reduzido, quando ap ,em fun(;ao da r Consolidado Controladora
Acionistas - 7.740 - - total ou parcial da Unido (extinta RFFSA). As composicdes dos passwos contingentes por natureza Maguinas E——
- 7.740 - - podem ser assim apresentadas: Terrenos, equipamentos,
As analises de vencimentos do contas a receber de partes relacionadas estao apresentadas abalxo ____Consolidado ____ edificios e instala(fﬁes e Locomotivas Imobilizado em
Consolidado _31/12/2024 31/12/2023 benfeitorias veiculos (b) e vagdes (b) Via permanente __andamento (a) __Outros Total Total
31712/2024 3171272073 "abalhistas e previdenciarios (a) (¢) 372110 310317 Valor de depreciagdo
Avencer 180643 407499 Civeis/regulatorios (b) 805.895 1421.365 Saldo em 31 de dezembro de 2023 (322.407) (1.687.114) (1.867.564) (165.998) - - (4.043.083) (5.510)
Vencidos até 3 meses 168 5736 Tributrias (c) 2.199.597  2.018.221 Adll;oes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (50.801) (24.516) - - - (75.317) -
Vencidos acima 6 meses 31 31 Ambientais (d) _ 120907 119494 Adicsy (44.875) (225.775) (251.992) (31.490) - - (554.132) (3.055)
T 480842 413.266 _3.507.509 _ 3.869.397 Ba|xas (Nota 26((0))) @ 85953) . ggg gggo - - gg?g
i i i 50 circulante. renresentam as (@) Trabalhistas: tratam-se de reclamacdes promovidas por dos, bem como sindicatos e . 2 - - .
(i) As contas a receber com empresas ligadas, no circulante e ndo circulante, representam as empregados de empresas tercemzagas gums pedldog mais recorrentes e relevantes referem-se Saldo em 31 de dezembro de 2024 372.044 (1.957.997 (2. 131 L) (197. ZJ - - (4.659.180; (B 4)
receitas que o Grupo auferiu com as vendas de seus servicos, materiais de estoque e/ou itens do " - i T Saldo em 31 de dezembro de 2023, liguido 1.760.356 3.133.392 4.244.266 215,069 970,184 7540 9.865.807
imobilizado a empresas relacionadas aos acionistas do Grupo. (i) 05 compromissos com empresas 25 D rs denao o OO Saldo om 31 de dozembro de 2024, iquido 1.676.548 3108531 $505 198 192.899 1052592 1654 10.738.349 05981
coligadas registradas nas contas de fornecedores, no passivo circulante, representam os valores peg:go ge Sﬁurpsgame"lm” allegagao de %w?:'gernma de 33“’”0 para fungoeg ué?ntlca?n f]”?elna”go Z > ligui -0 — ey
gue a FCA, FNS ¢ VNIV tem 2 pagar pela compra de senigos, materiais e/ou itens para 0 afivo imo- ggsca%sg 0 qeug (%eié?rﬁlga%?)edldc de pagamcgntoo de sobreawso pedldo de gan:sp?n%ralsoeamgte? (a) 0 imobilizado em and to esté substancial ado por gastos relacionados a ja teve sua alienacao concretizada, tendo sido os ganhos reconhecidos no exercicio de 2021. Parte

bilizado. Adicionalmente, a VMM adquire da Vale direito de exclusividade para prestacao de servico
nos terminais portuarios do Terminal Portuério Praia Mole - (“TPM") e direito de comercializagao
para o Terminal de Produtos Diversos - (“TPD") (Nota 15). (iii) REFIS Contrato de cessao de crédi-
tos fiscais: Com 0 advento da Lei 12.865/13 de 9 de outubro de 2013 § 7°, os contribuintes poderiam
liquidar os passivos junto a Receita Federal decorrentes de multas e juros moratérios, inclusive
relativos a déhitos inscritos em divida ativa, com a utilizacdo de créditos de prejuizo fiscal e de
base de calculo negativa da contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL) proprios e de empresas

riais decorrentes de acidentes do trabalho; doenca I; e pedido de r de so-
lidéria das subsidiérias do Grupo, em decorréncia de nao cumprlmento de obrigacdes trabalhistas
por empresas contratadas pela mesma para a prestacdo de servicos diversos (terceirizacao). (b)
Civeis: trata-se de d princi te, alegacdes de responsabilidade do Grupo
por acidentes envolvendo pessoas nos trilhos da malha ferroviaria cedida ao Grupo, com pedidos

construgdo de oficinas e patios, investimentos de via permanente, dragagem, aquisicao, recupera-
¢do, modernizagao de vagdes, construgao de oficina e postos de abastecimento, obras nos postos,
oficinas e patios. Saldos também contém R$ 81.842 (2023 - R$ 83.678) referentes a estoques de
longo prazo e pecas de reposicao, apresentados no longo prazo conforme roga o IAS 1/ CPC 26 (R1).
Os gastos com ativos em andamento referentes aos trechos que possuem ativos préprios e ativos

da sao controladas e classificadas no ativo imobilizado até a sua conclusao, quanto a

de indenizagdes por danos morais e materiais. Ha ainda d das discutindo questdes indeniza-

domiciliadas no Brasil, por eles controladas em 31 de dezembro de 2011. Em 31 de d de
2012, a FCA possuia registrado R$ 484 milhes a titulo de créditos fiscais oriundos de prejuizos
fiscais de imposto de renda e de base negativa da contribuicao social. A Vale S.A. (“Vale"), a época
detentora indireta do controle via participacéo em acGes emitidas pela FCA, decidiu, se beneficiar
do beneficio supracitado e adquirir as bases tributérias negativas das dades control .Em
novembro de 2013, a Vale e a FCA celebraram um contrato de cessao de créditos fiscais com vali-
dade de 25 anos, no montante nominal de R$ 484 milhdes, ajustando ao valor presente a operacao
com uma taxa de desconto total de 7,8%. A Vale pagou a FCA a primeira parcela a vista (corres-
pondente & 25% do montante - cerca de R$ 121 milhdes) e as demais parcelas serdo realizadas
com base no montante anual, equivalente ao beneficio econdmico que a FCA teria se ainda fosse
titular dos créditos fiscais, ou seja, a Vale devolvera periodicamente a FCA os valores dos beneficios
fiscais que esta faca jus, a medida em que esta apurar lucros tributéveis, até o limite do valor no-
minal dos créditos transferidos. Ao final dos 25 anos, quaisquer saldos remanescentes serao pagos
integralmente a FCA pela Vale. Em funcdo da apuracao de lucros tributérios nos exercicios de 2015,
2017, 2018 e 2019, e de acordo com o que estabelece o contrato de cessao de créditos fiscais, a

torias, pi por emp contratadas pelo Grupo que alegam prejuizos contratuals além
de al;oes anulatdrias. Regulatdrios: trata-se de autos de infracao da ANTT originérios de a\egagao
de descumprimento do contrato de subconcessao (Metas de Produgéo, Receitas Alternativas, Ma-
nutencéo de ativos). A reducéo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 refere-se a adesao ao
programa “Desenrola” (Nota 11(b). (c) Tributérias: trata-se, principalmente, de cobranca de PIS/
COFINS sobre receitas de trafego mituo; glosa de créditos de ICMS; auto de infracao em processos
de importacao de locomotivas; auto de infraco sobre contribuicdes previdenciarias sobre a receita
bruta; cobrancas de IPTU sobre imdveis objeto de arrendamento; autuacdes de ICMS relacionadas
a0 descumprimento de obrigacdes acessdrias; glosa de créditos; exigéncia do imposto sobre a
transferéncia de bens para o mesmo titular; e auséncia de retorno de bens remetidos para reparo/
conserto no prazo regulamentar. (d) Ambientais: trata-se de demandas cuja discussao se refere a
alegacao dos 6rgaos ambientais, Ministério Pablico e Prefeituras de que o Grupo teria descumprido
alguma obrigacao ambiental, ou sua atividade tenha gerado algum impacto ambiental, impondo
multas diversas ao Grupo. (e) Previdenciarios: trata-se de cobranca de contribuicdes sociais (apo-
sentadoria especial, SESI e INSS sobre valores pagos a autdnomos e pagos a titulo de acertos de

parcela referente a concessao é transferida para o ativo intangivel. (b) Incluem em 31 de dezembro
de 2024, os direitos de uso de arrendamento registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e
referentes a locomotivas, vagdes, terminais e equipamentos, que montam respectivamente a R$
307.863, R$ 158.702, R$ 48.683 ¢ R$ 21.813 (2023 - R$ 321.931, R$ 193.291, 98.348, R$ 130.323
eR$0). (c) As transferéncias sao substanmalmente originadas no momento da capﬂallza@ao dos
ativos, derivando de anélises que visam respeitar a distingao entre ativos proprios e da concessao.
0 Grupo nomeou Iocomotlvas vagoes veiculos e equipamentos em penhora como garantia do juizo,
judiciais p de p judiciais e inistrativos, no

montante de R$ 777 (@023 - RS 970).
14.1 - Ativos nao circulantes mantidos para venda: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
a Administracdo aprovou a venda da frota rodovidria adquirida em 2019 e, portanto, os respectivos
ativos foram transferidos do imobilizado, sendo apresentados ao final do exercicio como ativos ndo
circulantes mantidos para venda. A aprovagao de venda nao tera impacto nas operacdes rodovia-
rias da Companhia, uma vez que seus tes permitem 0 modelo
sem a necessidade de utilizagao de ativos. proprios. Parte da frota localizada no sudeste do Brasil

da frota localizada no norte do Brasil ja foi liquidada nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 a 2024, sendo esperado que o restante tenha sua venda concretizada nos proximos 12 meses,
nao sendo esperadas reducdes no seu valor de custo, uma vez que o valor de mercado dos ativos
(embasados na tabela FIPE) é superior ao seu valor liquido remanescente.

Consolidado
Ativos nao circulantes mantidos para venda transferidos de tributos a recuperar 1.117
Ativos nao circulantes mantidos para venda transferidos do imobilizado 74.003
(-) Saldos alienados em 2021 26.443
Total em 31 de dezembro de 2021 _ 55.277]
(-) Saldos alienados em 2022 (13.359)
Total em 31 de dezembro de 2022 41.918]
(-) Saldos alienados em 2023 (24.076)
Total em 31 de dezembro de 2023 17.842]
(-) Saldos alienados em 2024 (6.370)
Total Em 31 de dezembro de 2024 11.472)

Aandlise do resultado dos ativos mantidos para venda esta apresentada a seguir:
Jlllﬁllzg%g 31/12/2023

Receitas 43211

Vale pagou respectwamente em abril de 2016, dezembro de 2017, d brode 2018 e bro de

passivos trabalhistas). Sumario das principais causas com progndstico de perda possivel:

15-

Custo com baixa dos ativos (5.783) (21.850)
Custo de baixa de tributos a recuperar 317 2.226
5.815 19.135]

2019, 0s montantes de R$ 3 milhdes, R$ 17 milhdes, R$ 6,2 milhdes e R$ 11 milhioes. Nos exercicios ) Consolidado Controladora
findos em 31 de dezembro de 2023, 2022, 2021 e 2020 ndo houve recebimentos, dado a FCA no ter Tipo de Valor 105 Direitos de I
Natureza | Empresa em risco | Breve descricao do processo S . e ;
apurado lucro tributével. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve recebimento de R$ agao possivel concessioe  Direitos Benfeitorias em  Intangivel em
12,8 milhoes, devido a utilizacao do prejuizo fiscal no programa de autorregularlzagao incentivada subconcessao (a) _ de uso (c) _Softwares _bens arrendados (h) __andamento (d) _Outros (e Total Total
previsto pela Lei 14.740/2023, restando o montante a receber de R$ 286.573 (2023 - R$ 286.438). Acé Ohjello Trata‘t se dle adgao ‘anulatona "i')sa”tdljl Valor de custo -
(iv) Referem-se as obrigaces de arrendamento de vagdes e locomotivas perante a Mitsui Rail | Ambiental|  FCA e i | R 54.083) 8T B e o i, o (1840 8MYIENAL Saido em 31 de dezembro de 202 1819599  6.775.969  143.160 7.461.978 447.952 25876 16.674.534 20.707
Capital (“MRC"). Com base no CPC 06 (R2) / IFRS 16, os efeitos de contabilizago no resultado sdo anulatoria g"gs i erlmrl"a”" ¢ | Remensuracao CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 19) - (53458) - - - - (53.458) -
registrados como depreciacao (Nota 25) e despesas financeiras (Nota 27). ndamento atual. Frocesso em fase re_m”s_a * Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (5.446) - - - - (5.446) -
o Consoldado__Gontrolatora | | gy | AGRDONI | g o ougl ockanis froniio. o O o e PO Adices : : ) g L0 oL :
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 piblica : ; L Baixas (Nota 26(c)) - - (955) (2.082) - - (3.037) -
= Andamento atual: Processo em fase inicial. Provisao para desvalorizagao de estoques e baixa de ativos (Nota 26(c)) - - - (66.712) (4.890) - (71.602) o
Demonstracao do resultado - = = G
Receitas o Agio de Objeto: Trata-se de Acdo de Indenizacao contra a Redu%ao do valor recuperavel (Nota 15.1) - (287.423) - (489.111) - - (776.534) -
Receita bruta de servigos prestados (v) (viii) Civeis FCA | indenizacdo R$ 49.215| companhia para discussao contratual. Transferéncias (f) - 78196l 36615 828.154 (977.513) - 675217 -
Acionistas 217.320  170.342 - - 5 Andamento atual: Processo em fase inicial. Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.819.599 _ 7.217.603 _ 178.820 1.132.274 537.624 _ 25.876 _17.511.796 20.707
Outras 534.032 _ 560.641 - - 5 Objeto: Trata-se de acao indenizatdria contra FCA| Yalor de amortizagao
151.352 130983 - S| civeis | FeA |, G008 1R 33524 em razao de acidente ferroviari, Saldo em 31 de desembro de 2022 (655457) (6.136.009)  (43.750) (4.130.540) - usm LUy 1%
Custos e despesas ¢ Andamento atual: Processo em fase recursal. Ad:gggg ®2) (66.193 ) (8(00715; 7, 810) (739.987) . ) (0 é35-414} (8[)0]
Cus&o de ptarlllha de fretes (trafego matuo) 8718 23837 Objeto: Acao ordigéria em que a autora postula a Baiﬁas (Nota 26(c)) - 1.149 - - -
cionistas .L16_ £9.051 - - condenacao da FCA em (i) indenizacao por danos 3 z T (3.762)
N - 8718 23837 - S| Civeis FCA | Ordindria |RS 22971 materiais, (i) pagamento de multa contratual; & sglg?gglcﬂge dezembro de 2023 __ (921.650) (6.990.392) ) _ (711.097) 09 ! (4.869.378) __ (5.454) (12.857.971) 2857 57 ! (8.762)
Custo com direito de passagem (vii) (iil) obrigacao de fazer. . Saldo em 31 de dezembro de 202 1819599 7.217.603  178.820 7.732.274 537.624 25876 17.511.79 20.707
Acionistas (168.239)  (151.337) - - Andamento atual: Processo em fase inicial. CPC 06 (R2) / 3 16 19 . 6.140 - . . . 6.140 B
outi 3101 (33732 . TT0cE: Remensuragao PC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 19) 46.14 46.14
utras —(—1202'340 4—1135'069 _— . . g0 s 0770 Objeto: Agéo de indenizagdo contra a FCA em| Adico - - - 70 1.106.786 - 1.106.856 -
’ —(202340) _(185.069) - - iveis FCA < | R$ 20.770| sede do contrato de concessao. Balxas (Nota 26(c)) - - - (6.834) - - (6.834) -
Custo dos servicos ordinéria Andamento atual: Processo em fase inicial. Proviséo para desvalorizagao de estoques e baixa de ativos (Nota 26(c)) - - - (19.972) (12.910) - (32,882) -
éﬁltorglssm (vi) (1.233.338) (1.397.3%) - - Ao d Objeto: Acdo de_Indenizagdo contratual em Redu%écndovvalor recuperavel (Nota 15.1) - (1443]) - - - (14.431) -
T2530645) (L39B163) - | Civis | VMW | s RS 17.887 virtude de discussdo comerial nireas partes. || {0, Ly 200y — 1 114 1K AR (9%71 U
Previdéncia complementar Andamento atual: Processo em fase inicial. 019 148 - 0047, LIEJELY s A
Consolidado Controladora
Outras (18.681 (18.309) (1.084) (1.104) Acio d Objeto: Acdo de Indenizacdo que visa discutir Lontroladora
- Ao de_ " Direitos de
Outras Receitas (despesas) operacionais 18.681)_(18.309 108 O o indenizagao Resast g'e‘zgmm?:mld%rcoocltsrg;o:m fase recursal. suhng:gg:;;g“: nendgzit? Softwares -arri;rrd:rgol;egs andam“e'nto 9[’1" Outros (e Total Total
Acionistas 124956 46.096 - 2 Objeto: Arbitragem que visa discutir plano de| yaor de amortizaco —subooncessdo (a) __de uso (c) _Softwares ___arrendados (b) andamento (d) Outros(e)____Total ___Total
Outras 12.257 (8810 (13) (1L | Civeis | UF | Arbitragem | R$ 937 |previdencia privada. Saldo em 31 de Gesembro de 2023 (921.650) (6990.392)  (71.097) (4.869.378) - (5.450)(12857.971)  (8.762)
137.213 _ 37.286 (13) (13) Andamento atual: Processo em fase inicial. Adicges CPC 06 (R2) / IFRS 16 T 986 o T - LT T
Resultado financeiro Objeto: Trata-se de acdo de indenizacdo em Adigﬁes (66.193) (788.423) (41.923) (700‘991) - (909) (1.598.439) (799)
ReC:étlzﬁl(stggzpesm) financeiras (vii) 1181 (5925 Civeis FCA Acdo | Valor ines-| que acionista minoritaria pleiteia indenizagdo e| Baixas (Nota 26(c)) - 4873
_(59.258) = = anulatéria | timével |anulacdo de deliberacéo de acionistas. Transferéncias (f) J_l 4(_) - 44 (256)
) ) 4.189) (39.2%8) - - Andamento atual: Processo em discusso. Saldo em 31 de dezembro de 2024 (987 84 1 "(1.788.680) 753 £80) (114,864 1 (5.56 5 752) - (4 51!11 {12.461.658) — (9.561)
(v) Na receita bruta de vendas de servicos foram registrados os valores dos servicos de transportes .| Onjeto: Acao de indenizagéo em razao de obras| Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2023 221.211 107.723 2.862.896 537.624 20422 _ 4.653.825 11.945
ferrovidrios prestados pela FCA, VMM e UF, bem como servicos portudrios e aluguéis de equipamen- | Giyeis UF  |Agéo Popula ve{:?nralcas na drea portuaria da companhia. Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2024 831 756 239.200 _ 147.041 2.964.580 655.637 9.554 _ 4.841.774 11.146
tos. (vi) Os custos dos servigos representam os montantes gastos com os contratos de prestacao de is3 - - - - — - -
servicos de transportes ferrovidrios € de servigos portudrios, (vii) Em 31 de dezembro de 2023, con- Andamento atual: Aguardando decisao. (a) A controlada indireta FCA registrou um direito de concessao no intangivel, referente ao valor pfﬁu se baseia no passado e nas expgctahvas da administragao para o de§envolv;ment0
% P ov MO C Objeto: Trata-se de auto de infragdo envolvendo | para operar o trecho denominado Malha Paulista. O direito de subconcessdo da FNS esté rep 0 g do. 0 d d d d | da taxa d t do até 2028
templa as correcoes monetarias referentes aos pagamentos parcelados de aquisicao de capacida- 0 mercado. U preco de venda considera a media anual da taxa ge Crescimento no periodo ate -
i ; f i ibuta discussdo sobre |RPJ e CSLL. pelos valores estipulados atraves do edital de licitagao para operar os trechos concedidos, acrescidos Fle se paseia nas atuais tendancias do setor e inclui as previsdes de inflagao para o Brasil. A mar-
de coma Vale (Nota 15). (viii) As receitas / custos com direito de passagem, representam os valores | Trabalhista) VLI Tributérias | R$ 26.568| I A f to dos | dos custos financeiros aplicados as parcelas a vencer. A amortizacao ¢ realizada com base no periodo | ten P! Iflagao p - L
- atual 0s p parcela . A amortizag ! Periodo  gem hruta & a margem média como uma porcentagem da receita no periodo até 2028. Ela se baseia
auferidos / gastos com a utilizacao da malha ferrovidria de outra concessiondria. 7.3 - Remune TeCUrSOS. remanescente do contrato de subconcessao. (b) As benfeitorias em propriedades arrendadas estao o ] p - )
ragao do pessoal chave da admmlstragau A remuneragao do pessoal chave da administracéo da - - - ) 2 ~ nos niveis atuais da margem de vendas e no mix de vendas, com ajustes efetuados para refletir os
4. , [ | vinculadas ao contrato de arrendamento com a extinta RFFSA, sucedida pela Unido em 2007, confor-
composta excl pelos diretores estatutarios, & paga integralmente pela VLI, Inquérit | Valor ines.| Obi€to: Inquérito Civil para apuragao de acidente d -0m 4 : - - g aumentos de prego futuros esperados. 0 dispéndio anual de investimentos correntes diz respeito aos|
ti bolso no G trato d rtilhamento de d (Nota 26(c)). |Trabalhista VMM quérito | Valor ines+ forcyiario me Lei n* 11.483/2007. 0 prazo de amortizacdo das benfeitorias em instalagdes da via permanente  qogempolsos de caixa esperados para a manutencao da Concessao Ele se baseia na experiéncia
com o respectivo reembolso no Grupo via conirato de compartilhamento de despesas (Nota 26(c Civil | timavel | \ndamento atual: Processo em fase inicial. arrendada acompanha a melhor estimativa de vida il dos ativos. (c) Direitos de uso sao compostos pisterica da administragao da FCA e ndo ¢ de inct huma receita
. 31/12/2024 31/12/2023 Objeto: Acdo com pedido de obrigacao de fazer| POF (i) Contrato de Adesao Porturia da Ultrafértil - Em agosto de 2013, a entao controlada indireta jcremental ou economia de custo foi considerada no modelo de valorem uso como resultado desse
Remuneragdo . 7.398 /.081 ostulado’ pela Unido Federal contra a FCA | O Empreendimentos e Participacdes SA. - (“TUF") (em 2017 foi objeto de lncorpora?ao reversa da - gispandio. A taxa de desconto foi estimada pelo custo médio ponderado de capital. Em 31 de
Remuneragéo variavel e incentivo de longo prazo 18622 25721 Jp e o R | P p ! % ;| sua controlada, Ultrafertil) adquiriu 100% das agtes ordinarias emitidas pela Uitrafértil, que estavam 4ezembro de 2024, 0 val da unidad dora d f lor contabil d
ici i iai utdrias|  FCA Ordinaria envolvendo locomotivas sob responsabilidade da ezembro de 0 valor em uso da unidade geradora de caixa era inferior ao valor contabil de
Beneficios assistenciais 392 364 392.448 companhia sob propriedade da Vale Fertilizantes S.A. Quando desta aquisicdo de investimentos, a TUF registrou, seus ativos imobilizados e intangiveis em R 14.431 (2023 - R$ 776.534), saldo este equivalente
Beneficios pds-emprego 1.148 1.728 ‘Andamento atual: Processo em discusséo em seu balangp pa}mmomal mais valia em decorréncia do custo de aquisigdo. A mais valia de R$ a(0,32%) (2023 - (63,72%)) do valor de uso dos ativos, tendo a FCA provisionado os valores para
Cessagao do cargo T 2.541 - n como custo de foi constituida com base ao direito de exploracao de perda de valor recuperavel. A perda por reducao do valor recuperavel originou-se da atualizacao
37.435 Objeto: Trata-se de ¢ ao do terminal portuario - TIPLAM e tem vida il até outubro de 2039, (il Contrato celebrado  comunicacao em dezembro de 2024 ao Conselho de Administrago do business plan da FCA, tendo
Os valores acima esto apresentados pelo regime de caixa. Tributarias| ~ FCA Auto de R$ |glosa de créditos da CO INS e do PIS nao- | entre Vale SA. e VLI Multimodal SA. - A VLI Muttimodal adquiriu da Vale S.A. o direito de 0pcdo de  gigo togas as premissas contratuais atualizadas, bem como os dos custos de
8 - Estoques: Consolidado infragao | 256.608. | cumulativos apropriados. reservar a capacidade produtiva das ferrovias - Estrada de Ferro Carajas e Estrada de Ferro Vitd- o ativos atrelados a FCA, sendo ambas as variaveis limitadas a agosto de 2028, data estimada
) 3171272024 31/12/2023 Andamento atual: Processo em fase fecursal. | ia - inas ('EFC" e “EFVM', respectivamente), destinada a prestagao de Servigos de transportes para vencimento do contrato de concesszo. A FCA alocou RS 14.431 nos ativos intangiveis atrelados
Estoques para manutengéo de equipamentos e instalacdes 142626 93.927 A Objeto: Cobranca de ISSQN incidente sobre| de carga geral, objeto da concessao conferida a Vale SA. 0 valor do direito de opcao de reserva ; goncesso, dada a: (i) natureza incorpdrea destes ativos; (i) 3 existéncia de valor de realizagao
vei ifi ibutari Auto de R$_|servigos portuarios de carga e descarga nos| de capacidade é calculado com base nos ativos destinados a prestacao dos servicos de transporte aternativo: (iii) conclusdo de que os frechos origi 'te obieto da 30 sofreram grande
Combustiveis, lubrificantes e gases 13.046 8.204 | Tributarias| VMM p ' ; ( ) q ) g
Materiais de consumo de oficina e manutencéo 34302 21611 infracao | 239.430 |terminais maritimos sob responsabilidade da Ré.| ferroviarios de carga geral para os quais a Vale S.A. reservou a capacidade de transporte. A vigéncia alteragao ao longo da 40, seja por d a0 (Resolugao 4.131/13) ou pela avaliaco de ren-
’ ’ Andamento atual: Aguardando decisao. deste direito contratual estd vinculada a concessao ferroviria celebrada entre a Vale S.A. e a Uniao 3 3 icios fi ¢
Materiais elétricos e eletronicos 13.738 1.647 5 n < S ¢ ¢ 2o0dt . 4 29 tabilizacao econdmica dos mesmos. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023, 2022
Estoque em transito 18683 99.563 |Tributarias] FCA | Ordinaria R$ | Objeto: Discussao envolvendo IPTU. Federal. O prazo de amortizago dos direitos foi limitado ao periodo de vigéncia do contrato de 0pcao ¢ 2021 "3 FGA registrou a titulo de perda por redugao do valor recuperavel os seguintes montantes:
Outros materiais 30,612 28.675 139.087 | Andamento atual: Processo em fase recursal. de reserva de capacidade, expirando a cada ano corrente. A referida opgao é efetuada em base anual 2004 2023 2022 2021 Total
253007 _ 259621 | ain | ms | Obieto Acaonulatiavisandoa desconstituigao| S¢70 enovavelpelo mesmo prido, 0 montante regitrad no nfangielnoevrco ndoem 316 o g uso de concessan TAA3T 787473 TITL6IT  TT09% TTBAse
No Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, contempla R$ 34.202 de provisdes para desvalori- | Tributarias) VMM |, Eici | 108259 gadcobfa"tW ‘19 CIPEB' dando decisa S.A. - Terminal de Produtos Diversos - (“TPD”) - Com a assinatura do contrato de compar%ilhamento Ativos de via permanente - 489.111 - - 489.111
a - d - o Ari irpr 1 iali . B - A A " B
Z;‘WT" ‘(:)e ;’Stoq“es (2023 - R$ 17.227). consalidado : ; Ugg—gj;?;u‘tjoadzalnfrag;g qaune gxizgllsgl\oﬂs & muita | de infraestrutura portuaria em 2020, refere-se ao direito da VLI Multimodal de comercializar os ser- " i fndos o 11 de dezomb 12‘%;21 #hﬂ 31113 5[;’7 _ ;7“ 9|35 Lﬂﬁl
- Tributos a recuperar: ___ Consolidado _______Controladora | . Execucdo : AL 2 vigos portudrios aos Clientes do TPD, atribuindo-se a respectiva reserva de capacidade do TPD a VLI Nos exercicios findos em 31 de dezembro de e , 08 saldos de reducao do valor recuperavel,
ot 3171212024 3171277073 3171272024 3171272023 | Tributarias|  FCA fiscagl R$ 91.619 i?ﬂgenﬁggte;]gltaugf %‘:gg:;go";f[{]agjgeaggdfs’glsms MEmmudal ressalvado o direito da \f/a\e SA. ge mowmentarcar%; préprias no teénglznal O%tlznstantg liquidos da sua amortizagao, montam em:
Irculante » : 2 = : registrado no intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 monta em R 816 ( R 2024 2023
ICMS a recuperar (i)~~~ 80.018 36.836 24 - Objeto: Trata-se de autuacdo fiscal envolvendo| 31.265). 0 direito de comercializagao serd exercido e aplicado para um perfodo anual, iniciando-se no  Perda por reducao do valor recuperavel T2.275.577 ~2.261.146
Impofstotde renda e contribuigao social retidos 23005 15,168 Tributérias|  FCA iﬁlfj}ggdé% R$ 65.531 gljon?iIa({svocsrgf)lrtgsnaddaosco INS e do PIS néo-| dia (%1 deljaneir?Te encerran_tfio-tse em 31 tdg t_iezerrb{loudooreslpectivo ano e sera Eenovtado aptoTat‘icg- (-) Amortizag@o acumulada da perda por redugao do valor recuperéavel 107 836 ) ]43507389
na fonte . . - - . mente, salvo se houver manifestacao contréria pela VLI. O valor a ser pago anualmente serd calculado _1.167.741 441
PIS e COFINS a compensar (i) (ii) 130378 166.197 - - Andamento atual: Processo em fase recursal. | conforme critérios definidos no Anexo XI - Remuneracao pelo Direito de Comercializaco. (iv) Direitos nao foram observados indicativos de reduca 4
A U * el ! andLc d cao do valor recuperdvel nas empresas  empresas do Grupu no
Saldos de declaragzo - imposto de renda e L Auto de Objeto: Atuagao envolvendo PIS ¢ de COFINS, | 82 exclusividade da Vale S.A. - Terminal Privativo de Uso Misto de Praia Mole - ('TPM') e Terminal de - gyercicio findo em 31 de dezembro de 2024. 16 - Fornecedores e contas a pagar (risco sacatlo):
Ocotntnbuu;ao social 52%%(]3 7%8%2 3.166 7.748 | Tributarias| VMM Infragao/ | R$ 59.339 Andamento atual: Processo em fase recursal Granéis Liquidos - (“TGL") - Refere-se ao direito de exclusividade intransferivel da VLI Multimodal Consolidao Controladora
utros - - Impugnacao : i de contratar a prestacao exclusiva dos servicos portuérios e acessérios prestados pela Vale S.A., nos = eonsolidade_____ ____Lontroladora |
Néo circulant 291.628 _ 294.945 3.190 1.748 Acdo te;minais, resguardada e excluida da exclusividade, tao somente, a operacéo portudria das cargas Fornecedores - terceiros (a) %%Lﬂ%?&%
osreume B 29 - - o | SHAS | O A gt SSON g PO fo st s oie oot Qs Gttt et SO s o) __fisnia_gpiiy
Saldtosbde declarag?o imposto de renda e 62466 53.950 6183 a0l adminis- | Andamento atua%; Processo em fase inicial. acessdrios dos terminais aos seus clienées. 0 montante registrado no intangivel no exercicio findo o - pagar (risco sacado) (b) TW%JA%T — 6337
contribuicao socia - . . - trativo em 31 de dezembro de 2024 monta em RS 70.997 (2023 - R$ 62.517). 0 Direito de exclusividade sera 55472 114 - -
PIS e COFINS a compensar (i) (ii) 352.257 282473 150 149 P P =~ aplicado para um periodo anual, iniciando-se no dia 01 de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro . =t=—-c = = =
ISS 2.785 2.228 - “ | Tributrias| v | EXESUS@0 | pe 35 369 opé\?i‘[?én%gcr;%ao fiscal envolvendo contribuicdes | 4y respectivo ano e sera renovado automaticamente, salvo se houver manifestagao contraria pela ~Vide abertura abaixo: ____Consolidado_________Controladora ___
Outros Tﬂﬁ — T T fiscal - Rndamentu atual: Processo em fase inicial VLI. 0 valor a ser pago anualmente é calculado conforme critérios definidos em contrato. (v) Incluem, Circulant _31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
_ 607.248  560.650  6.333  8.163 . s - em 31 de dezembro de 2024, os direitos de uso de concessao registrados em linha com o CPC 06 ~ Girculante
Total - tributos a recuperar __898.876 _ 855.595 _  9.523 15911 | Auto de Objeto: Anulatoria sobre valores recolhidos a| (R2) /IFRS 16 e que se referem a0s contratos com a FERROBAN e RFFSA e aos direitos atrelados aos ~ Mercado interno 820351  957.223 261 219
(i) Na FCA contempla R$ 22.849 de créditos referentes a exclusao do ICMS destacado na nota | "ibutérias|  FCA ln']"furagg"go R$ 33.118 ITnadlg%d:nlt%’\g%[;lln‘l\#bcesso om fase inicial ;i | 4%31/13 ¢ aditivados ao contrato de concessao, que montam  Mercado externo ﬁﬁiﬂiiﬁ
fiscal da base de calculo do PIS e da COFINS, relacionados ao periodo de 2015 a 2017 do processo Impugnacao S 1 TTOCESS L na sua totalidade a R$ 32. 238 (2023 - R$ 7.179) e cuja amortizacao se dara até o final da concessao, 826369 961336 261 219
judicial 0064670-06.2015.401.3800, transitado em julgado en’i outubro de 2023 e habmtgdo para Objeto: Anulatdria objetivando reconhecimento| que se dar em agosto de 2026. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os saldos contemplam (b) 0 Grupo possui convénios com instituigdes financeiras, que permitem que determinados forne-|
compensagao em maio de 2024 através do processo administrativo 13031.317916/2024-66. Apar- | . Acdo da legitimidade dos créditos de COFINS e PIS| montante de R$ 1.786.466 registrados a titulo de redugéo no valor recuperavel de ativos, dada a no cedores nacionais tenham a possibilidade de ceder recebiveis do Grupo junto as instituicdes finan-
tir de maio de 2024 os créditos passaram a ser compensados com débitos federais. (i) Os créditos | Tributdrias| VMM | o “623 | RS 25.162| apurados pela VLIMM, segundo a sistemitica da | expectativa de recuperabilidade até agosto de 2028 (Nota 15.1). (d) O intangivel em andamento é ori- ceiras. Esta faculdade ¢ conferida aos fornecedores, inexistindo cobrangas financeiras direciona-
acumulados de ICMS e PIS/COFINS possuem perspectivas de realizagao conforme expectativa de ndo cumulatividade. . ginado dos investimentos correntes plurianuais do Grupo, dos quais R$ 376.743 (2023 - R$ 298.997) das a Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, dos R$ 55.472 todos os titulos foram pagos aos|
compensagdo com débitos apurados nas operagdes, bem como, no caso do PIS/COFINS, com outros Andamento atual: Aguardando decisao. séo referentes a estoques de longo prazo e pecas de reposicao, apresentados no longo prazo conforme ~ fornecedores pelas instituigdes financeiras. Até 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023,
tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal. A classificagdo dos tributos a recuperar, Execuci Objeto: Execucdo Fiscal ajuizada visando | rogaolAS1/CPC 26 (R1). Contém também investimentos de capital em ativos fruto das Concessdes. todos os titulos a pagar possuiam prazos de pagamentos de até 90 dias. Os titulos assumidos pelas
do ativo circulante, foi definida com base nas estimativas de realizacao para os proximos 12 (doze) | Tributdrias| ~ FCA xfeigélg‘ao R$ 23.558| cobranga do crédito ICMS. Destaca-se a construcdo de oficinas, patios e viadutos. (e) Trata-se substancialmente da carteira de  instituicges financeiras tém prazo médio de pagamento de 1a 2 dias pelas instituigdes financeiras.
meses das operacdes do Grupo. 10 - Dividendos a receber (Controladora): No exercicio findo em Andamento atual: Processo em fase inicial. clientes identificada quando da compra (“PPA”) da VLI Locagdes de Locomotivas Ltda., amortizado 17 - Empréstimos, financiamentos e debéntures
31 de dezembro de 2024, foram registrados dividendos minimos obrigatdrios no montante de R$ Auto de Objeto: Agdo Anulatoria de Débito Fiscal PIS ¢| €M 18 anos. (f) As tr ias sdo ( 1te originadas no nto da capitalizagao dos Consolidado
309.773 referentes a 25% dos resultados da Controlada VMM no exercicio de 2024. No exercicio | Tributarias|  FCA Infracao/im-| R$ 19.825| COFINS. ativos, derivando de analises que visam respeitar a distincao entre ativos préprios e da concessao. 31/12/2024 31/12/2023
findo em 31 de dezembro de 2024, R$ 100.267 foram recebidos da Controlada VMM, oriundos das pugnacao Andamento atual: Processo em fase recursal 15.1 - Redugao no valor recuperéavel de ativos: Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo da  gjrculante
distribuicdes deliberadas nos exercicios de 2015 e 2016. Objeto: E - 'f’ | vendo di - q FCA identificou a existéncia de indicativos de nao recuperabilidade de seus ativos imobilizado &  FINAME - 6.0% a.a. e IPCA + 4.69% a IPCA + 5.27% 26106 231.295
11 - Demais ativos: Consolidado Tributéri Fon | Execucdo | pe s gas je D:t xecu%ap d'“?d egvol(‘:ﬂs %IA'SDUSS"’O €| intangiveis, cujos saldos perfazem os montantes de R$ 2.008.012 e R$ 2.523.543, respectivamente,  FINAME - TILP + 3% a.a ' ' 2194 8707
’ 2028 3 | fiscal O mtalo atual: Procbess e fasa recursal ([:jonsmerando prmcuﬁalmente 0s prerzos&ios iltimos exercicios, 0 braz> de venmmento/{ido contrato  FINEM - TILP + 1.81% a.a a TILP + 5,15% a.a. 311285 362878
Circulante - Obieto: ) ——— deconcessao e a ainda nao concretizagao da & asua ministra- - Gertificado de recebiveis imobilirios - (“CRI”) - TR + 10,80% a.a. - 189.019
ot ; B bjeto: Medida Cautelar convolada em Anulatdria | ¢ao da FCA realiza anualmente, em cada data base de 31 teste de ndo recuper _ 9
E?S'S'e?agec(fﬁgﬁﬁgzap;egnﬂspi?:?'Enatdeac?,‘faﬁt:meme (b) 24%32 15‘§§§ Tributarias| VMM | (/'1\ 0 |R$13.326 laélﬁéagﬁ:ﬁara discusséo quanto a exigéncia de| de seus ativos, com base no business plan atualizado e comunicado ao Conselho de Administrago. g%%régt?rhl;slﬁgzeﬁ;ig; (i) 65%?2 1 0?3%?
H rdinaria : o Ao longo do exercicio seguinte e em cada data-base trimestral, o teste € revisado com atualizacdo g adi Arin _ % % ' Ty
Rgisapnetsaa;ecr?tlgslIacir;r%argsaudsoosde softwares 1533(1) lgﬁg Andamento atual: Processo em fase inicial. de premissas bases, como taxa de desconto, carrying amount expectativa de investimentos, para Sﬁ‘i{ﬂadsetfa’ﬁggg’éga"Ca”" IPCA +0,9581% a 1,1272% (4?5%111]1 (36177%81
Adiantamentos a forr?ecgdores (a) 13517 24.747 |Tributarias| FCA Acéo de R$ 12.063 Objeto: Acdo que discute PIS/COFINS. avaliar se ajustes de impairment sao necessarios. A FCA possui uma unidade geradora de caixa 1.018.672  1.848.851
Aquisicao de vales refeicéo, alimentacéo e transporte 11438 11227 indenizago | Andamento atual: Processo em fase recursal. composta pelos ativos imobilizados e intangiveis da malha ferrovidria Paulista e a malha ferrovidria  |pcA +331% a.a. a IPCA+9,06% a.a, CDI +067% a.a.aCDl+ |
Débitos a cobrar de cartao corporativo e assisténcia médica 8557 5261 Objeto: Procedimento adrministrativ referente a | Certn laste, oo (aisntegraw u frico contat ot ot aprovacan 3 scluaNs agthre cLals% a.a. PCA-+595% a.2. - Swap e ODI - 0,39%a.a. - Swap 649833 208.596
i P PP P | al I 3 ( ) ( )
G(Lillte:g;amentos a gestora da ferrovia de Santos ggg? 3 75é Tributarias| VMM Ordinéria | R$ 5.639 BEOM}?) ¢ € (ndo t ¢ do poder concedente, conforme previsto no contrato de concessao. Em 31 de dezembro de 2024, a Gusto de transagao 51:;155:?294 20532.'?;0
38.530 30437 Andamento atual: Aguardando deciséo. Administracao da FCA determinou o valor recuperavel da unidade geradora de caixa com base N0 Total circulante T1.653.996  2.052.191
50 i * - ot fcd P valor em uso, considerando que o valor justo foi inferior utilizando as projegdes de fluxo de caixa Nz girculants -
Néo circulante 5 Objeto: Acdo anulatdria contra cobranca : ) : e s ; 20 circulante
Despesas com dragagem pagas antecipadamente (b) 37520 38413 R?g;"aa' FNS Ané\ﬁaatgria R$ 20.301 regulatéria envolvendo Metas de Produgao. 'S‘gg‘u'g;' gom dbaassg;a”ilxg_fgamgﬂaf'nﬂgoﬂ%%'rgglﬁgggvggol)poeclgsggfg'eﬂ;g}lfg‘gaa& Df‘;tg”sﬂfg’:';ﬂp;fnny%sg: FINAME - IPCA + 4,69% a IPCA + 5,27% 64.283  101.667
Is\ﬂlbacnrgjril:gnstélcsi; foarngc:gtcg;s ;(a?j)amente 31;[1)% 3411252 A;g—n!iamemo %tual: A uar/dgndo deciséo. 2024 e dada a sinalizagéc do drgao regulador que seria invidvel a conclus@o de processo até agosto EmémE TJTﬂ,EF:_+138/f%'a aaTILP+5,15% a.a. 419 891- 72%};??
Seouro garantia g %anteci gdamente 1472 2263 | Regula- Acdo Objeto: Acao anulatoria contra  cobranca | de 2026, ndo seja pela renovacao antecipada, cujo direito é privilegiado a FCA; o prazo dos fluxos  \GE - cDI + 162% 37.000 1.087.000
Deﬁdsitg de reinvpesltgimentos?iscais para aquisicao de ativos 47808 32439 | toria FNS | pnulatoria | R 20.095| regulatéria envolvendo Metas de Produgao. de caiva foram estendidos até agosto de 2028; e as projegtes de volumes e precos junto a0s SeUs  Emprestimos no exterior (i) 1.889.208  1.755.384
Outros ‘ _ 1699 1964 Andamento atual: Processo em fase recursal. __| clientes que operam substancialmente nos mercados agricolas, siderrgicos, mineracao e outros, Gedyla de crédito bancario - IPCA + 0,9581% a 1.1272% 67491 74129
123650 111.448 | Regula- Objeto: A autuagao pelo descumprimento das| receitas acessorias, custos varidveis, gastos com manutencéo e investimentos, indenizacéo dos Custo de transagdo ' ' 5012 9.602
212180 191885 | toria NS | pnulatéria R$ 12.834| metas de produgao. - ativos reversiveis conforme previsto no respectivo contrato de concessao e taxa e desconto. Vide 2522861 3.731.215
i ) TS rmr— Andamento atual: Aguardando decisao. tabela abaixo com a relacdo das principais premissas qualitativas e quantitativas das analises: 9 9 9 R T
(a) R$ 39.060 (2023 - R$ 37.647) refere-se a adiantamento que visa aprimorar a infraestrutura e - 5 - - IPCA +3,31% a.a. a IPCA + 9,06% a.a., CDI +0,67% a.a. a CDI +
interligacao a armazém de posse do parceiro, potencializando a operagao da VMM. A realizagdo dos Objeto: Apuragao das Receitas Alternativas _31/12/2024 31/12/2023 1,15% a.a., IPCA + 5,95% a.a. - Swap e CDI - 0,39%a.a. - Swap 5.967.255 3.326.918|
gac p p )P perac; - G Regula- Relativas aos Contratos de Locacdo de Material | Prazo dos fluxos de caixa ago/28 ago/26  Custo de transagao 85.043 37.861
I . G g g 14 _(85.043)  (37.861)
saldos se dara futuramente mediante abatimentos na prestagao de servicos. Os saldos s&o objeto 16 NS | nulats R$ 13.732 Rodant g ’ s s
de corregzo monetaria anual. (b) Despesas incorridas em 2018 na bacia de contencao e dragagem oria nulatoria ocante. o Volume de vendas (% da taxa de crescimento anual) (006%)  (065%) L _5.882.212  3.289.057
I ar Andamento atual: Aguardando decisao. Margem EBITDA (% de receita) 38% a42% 36% a42% Total ndo circulante 8.405.073 _ 7.020.272
da area contaminada, como parte das obrigacdes para a da licenca | de 8 : s . o ARt e B Lals
operagao do TIPLAM. Os desembolsos ndo se qualificaram como ativo imobilizado pela n3o qualifi- Objeto: Exigéncia do Fisco quanto aos valores Taxa de desconto nominal - :A - antes da apuracao da tributagdo 18,18:4; 18,33:4 ~10.059.069 _ 9.072.463
cacao de controle pela Ultrafértil, haja vista que foram obras de contencéo executadas em area de | Tributari Auto de apurados a titulo de ICMS - transporte de| Taxa de desconto nominal - % - p6s apuragao da tributacao 12,00%  12,10% (i) Empréstimos no exterior - USD + 2,73% a USD + 5,70% e SOFR + 1,40% (CDI + 1,13% a CDI
t b 12-D ’p't judiciais ovieso judiciai g0 Grupo 6 part vid Tributérias)  FNS infrado RS 48.140) nercadorias destinadas a exportacéo 0 volume de vendas considera a média anual da taxa de crescimento no periodo até 2028. Ele -+ 1,44% - Swap)
erceiro. 12 - Depositos judiciais e provisao para processos judiciais: 0 Grupo é parte envolvida Andamento atual: Prosessc em fute icial . A4% - .
eestd : s

em processos trabalhistas, civeis, tributarios, ambientais e previdenciarias em and ¢
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando apli-

13 - Investimentos (Controladora)13.1 - Composicao dos investimentos:

caveis, sao amparadas por depsitos judiciais. As provisoes para as eventuais perdas decorrentes 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
desses processos sao estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada por seus assessores % Parti- Nimero de Patrimonio Patrimonio  Resultado ~ Resultado
legais externos. A natureza das obrigacdes esta descrita na Nota 12.1, sendo eventuais valores de cipacdo acdes ordinarias liquido liquido do exercicio do exercicio
reembolso e 0 momento das suas realizagdes incertos. VLI Multimodal S.A. _%%T/ 380.101.007.253 ~ 7054395 6.05.777 1304305 95674
Saldos dos depdsitos e processos judiciais: Salus Infraestrutura
Consolidado Portuéria S.A. 1% 4 3.200 2.798 402 2.088
31/12/2024 31/12/2023 Terminal VLI Porto
Provisdes para Provisdes para FrancoSA. 100% 320.000 5403 8.188 2.785 414
Depésitos processos Depdsitos processos _1.062.998 6.067.763 _1.301.922 _ 98.176
judiciais judiciais __judiciais judiciais 13.2 - M 40 dos i
Trabalhistas (a) 29.801 574.276 71.302 604.137 31/12/2023
Civeis 3.829 96.959 5.759 55.448 Porto
Tributérias 12.927 289.767  52.639(i) 276.283 VMM Salus Franco Controladora
Ambientais, previdenciarios, Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.963.867() 710 6)  5.963.851
regulatérios e outros 29.786 276.276(h) 12.502 35223 Ajustes de avaliagao patrimonial (Nota 23(c)) (2.766) - - (2.766)
176.343 1.237.278 _ 142.202 971.091  Capitalizagao de adiantamento para futuro
Circulante 26.386 259.362 - - aumento de capital - - 8500 8.500
Néo circulante 49.957 977.916  142.202 971.091 geiultado das controladas 95.674(% 2.088 414 98.172
(i) Contempla, em 2023, R$ 45 milhdes referentes a discussdes sobre a tributacdo do imposto de utras (R — R,
renda e contribuigao Social sobre ganhos decorrentes corregdes monetarias |ndexgdos parcialmente  Saldo final em 31 de dezembro de 2023 _6.056.777()) __2.798 __8.188 __6.067.763
a SELIC. Pelo ICFgC 22 / IFRIC 23, chances de &xito sao provaveis e, portanto nao se constltum 31/12/2024
provisdes para perda. Os saldos foram levantados em d bro de 2024 a Porto
seguranca, que permitiu a substituicao do depdsito por seguro de garantia judicial. ______VMM __ Salus _Franco _Controladora
Movimentacao das provisdes para processos judiciais: Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.056.777())  2.798  8.188 6.067.763
Consolidado Ajustes de avaliacéo patrimonial (Nota 23(c)) 3.086 - - 3.086
Adicaes/ Resultado das controladas 1.304.305(i) 402 (2.785) 1.301.922
(reversoes) Dividendos minimos propostos 309.773 - - 309.773
juros e Saldo final em 31 de dezembro de 2024 7.054.395(i) _ 3.200 _ 5.403 _ 7.062.998
Adicdes/ atuallzagao (i) Contempla registro de R$ 14.431 (2023 - R$ 776.534) nos resultados dos exercicios e referen-
31/12/2023 sreversues[ Pagamento __monetaria 31/12/2024 tes a nao recuperabilidade de ativos na controlada indireta FCA. Os montantes registrados a titulo
Trabalhistas (a) 604.137 2.937  (155.754) 32.956 574276 de ndo recuperabilidade de ativos na controlada em 2024, 2023 e 2022 montam a R$ 2.275.577,
Civeis 55.448 29 723 (14.984) 26.772 96.959 R$2.261.146 e R$1.484.612, respectivamente.
Tributarias 276.283 8319  (10.202) 15.367 289.767 Restricdes significativas: 0 Grupo possui concessdes e subconcessdes (Nota 1) que estabelecem
Ambientais, previdencirios, restricoes e necessidade de aval quanto a realizacao de matuos entre o Grupo, reducao de capital nas
regulatdrios e outros 35.223 163.330 _ (2.998) 80.721 __276.276 Companhias e distribuicao de dividendos atrelados a beneficios fiscais. Ademais, as atividades que
971.091 294.309 _ (183.938) 155.816 _ 1.237.278 envolvem a Salus estdo restritas a deliberagdes com a RB Capital (acionista majoritario da Salus).

17.1 - Movimentacao dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Consolidado
Adicao Amortizacao Ajuste ao valor justo
Juros Correcdo monetaria, Custos de Custos de  do objeto de hedge
sal 31/12/2023 _Principal apropriados __e variacao cambial _transacao __Principal Juros pagos _transacao (Notas 27 e 31. ) 31/12/2024
alus

FDceA)éntures 89.563 - 8.222 - - - (97.785) - - -

511.100 - 56.753 - - (500.000)  (67.853) - - -

FI)Nebéntures 601.767 - 70.803 - - - (70.767) - - 601.803

Cédula de crédito bancario 80.917 - 4.387 - - (6.638) (4.364) - - 74.302

NCE 88.925 - 10.693 - - - (10.759) - - 88.859

UDlgb%qtrut‘rles 327.518  850.000 80.134 - - (325.0000  (64.335) - - 868317

raférti

FINEM 657.808 - 146.014 4.742 - (165.138)  (46.555) - - 496.871

Debéntures 230.400  600.000 33.788 8.789 - (93511)  (20.462) - - 759.004
VLI Multimodal

FINAME 343.835 617 15915 51 - (229.198)  (18.637) - - 112,583

FINEM 425.542 551 29.405 2.516 - (193575 (30.134) - - 234305

CRI 189.019 - 17.417 - - (181.193)  (25.243) - - -

NCE 525.591 - 39.861 - - (500.000)  (65.452) - - -

Debéntures 2.308.928 2.000.000 184.341 143.497 - - (162.112) - (86.690)  4.387.964

Empréstimos no exterior (i) 2.756.446 - 129.463 643.159 - (833.891)  (140.297) - (10.714)  2.544.166

Custos de transacéo (64.896) - - - (66.89, - - 22.683 - (109.105,

9.072.463 3.451.168 121.196 802.754 _ (66.892) (3.028.144) _ (824.755) 22.583 (97.404) _10.059.069

imento fora o de bro de 2024 para janeiro de|

(i) Em 9 de janeiro de 2024 a VMM efetuou rolagem de R$ 285.940 da tranche #7, referente a captagao no exterior (Nota 31.2), cujo
2027. A rolagem nao gerou saida de caixa. O custo da divida no exterior também foi ajustado de 116

% CDl a.a. para CDI + 1, 13% a.a. A rolagem também gerou o encerramento da relagéo de hedge]

account:ngda respectiva tranche, bem como reversao de ajuste ao valor justo do objeto de hedge. A nova tranche rolada também foi objeto de hedge accounting, com vencimentos e premissas fixadas|

a nova divida e custo final de CDI 1,13%.

agao dos fluxos de caixa

Captacao de debéntures, liquidas dos custos de transacao

Qutros passivos

Pagamentu de principal de emprestlmos financiamentos e debéntures
P de juros de emp e debéntures

Em 31 de dezembro de 2024

Nota de Demonstracao dos
emg3r§.g£irgas fluxos de caixa Diferenca

“(1410) 3.382.866
(3.028.144) (3.028.144) :

(824.755) (824.755)
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Consolidado
Ajuste a0
Adicao Amortizacao valor justo
Correcao do objeto
Juros monetaria, Custos de hedge

apro- evariagéo Custos de Juros detran- (Notas 27 e
31/12/2022 _Principal priados __cambial _transacdo _ Principal __pagos _sacao 31.2) 31/12/2023

Salus

FDL‘el?émureS 172.287 - 17,690 - - (88.586) (11.828) - - 89.563
NCE 513.658 - 68575 - - - (71.133) - - 511100
FDNesbéntures 602.688 - 83174 - - - (84.095) - - 601767
Cédula de crédito

bancario 86.163 - 4732 - - (5.532)  (4.446) - - 80917
CE 89.171 - 12500 - - - (12.746) - - 8892
Debéntures 328212 - 46928 - - - (47.622) - - 321518
Ultrafértil

FINEM 802.242 - 58245 7424 - (151.364) (58.739) . - 657.808
Debéntures 313.733 - 16965 13343 - (69.852) (43.789) - - 230.400
VLI Multimodal

FINAME 671.047 - 32183 1 - (322.557) (37.007) - - 343835
FINEM 612.966 - 45876 5.286 - (192.015) (46.572) - - 425541
CRA 207.829 - 18157 - - (200.000) (25.986) - - -
CRI 185.218 - 23703 - - - (19.902) . - 189.019
NCE 1.028.005 - 127.007 - - (500.000) (129.421) - - 525501
Debéntures 1.205.497 1.000.000 80.142  65.235 - - (67.125) - 6.515 2.290.264
Empréstimos no

exterior (i) 2.998.059 - 152,654 (218.244) - (36.025) (134.046) - 12713 2.775.111
Custos de transacao 56.331 26.237 - 17672 89|

9.760.444 1.000.000 788.531 _(126.787) _ (26.237) (1.565.931) (794.457) _11.672
(i) Em 5 de maio de 2023 a VMM efetuou rolagem de R$ 761 milhdes das tranches 2 e 3 referentes a captagdes no exterior (Nota
31.2), cujo i ora lido de bro de 2023 para maio de 2026. A rolagem nao gerou saida de caixa. Os custos das
dividas no exterior também foram ajustados de 4,5% a.a. e 4,63% a.a., respectivamente, para uma tranche tnica de 5,37%. A
rolagem também gerou o encerramento das relacdes de hedge accounting das respectivas tranches, bem como reversao de ajuste ao
valor justo do objeto de hedge. A nova tranche rolada também foi objeto de hedge accounting com vencimentos e premissas fixadas
a nova divida e custo final de CDI + 1,15%.

Em 31 de dezembro de 2023

Demonstracao
Nota de dos fluxos
R iliagao com a d acao dos fluxos de caixa empréstimos de caixa __Diferenca
Captacéo de empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras 1.000.000

Custos de transacao expurgados da demonstracao dos fluxos de caixa (26.237) 973.763 -

VLI S.A. - CNPJ n® 12.563.794/0001-80 - NIRE 35.300.391.101

Em 31 de dezembro de 2024
Saldo conforme CPC Saldo com
06 (R2) / IFRS 16 _projecao da inflacéo Variacao - %
1.660.8

Passivo de arrendamento 1.039.766

Direito de uso (i) 1,479,542 886,
Despesas financeiras (bruta) (118.195) (166.148) 40,6%
Depreciacao e amortizacao (bruta) (i) (552.696) (513.204) (7,1%)

(i) Nao contempla os R$ 1.786.465 registrados e alocados a titulo de redugéo do saldo recuperével (Nota 15.1), bem como R$ 876.222
referente a amortizacao realizada até 31 de dezembro de 2024.
Em 31 de dezembro de 2023
Saldo conforme CPC Saldo com
06 (R2) / IFRS 16 _projecao da inflacao Variacao - %
43.7 1.668. gll 8,1%

Passivo de arrendamento 1.543.734

Direito de uso (i) 1.991.105 1881.132 (5,5%)
Despesas financeiras (bruta) (161.866) (165.117) 2,0%
Depreciacéo e amortizagao (bruta) (i) (573.942) (511.894) (10,8%)

(i) Nao contempla os R$ 1.772.034 registrados e alocados a titulo de redugao do saldo recuperével (Nota 15.1), bem como R$ 401.674
referente a amortizacao realizada ateé 31 de dezembro de 2023.

Quinta-feira, 27 de margo de 2025

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Outras receitas operacionais
Compartilhamento de despesas (i) 65.472 54.744]
Venda de materiais 4115 -
Recuperacéo de despesas 57 19
Outros 1 64
69.645 54.821
Controladora
_ 3112/2024 _ 31/12/2023]
Outras despesas operacionais
Tributérias 3 (6)
Provisao para processos judiciais (1.026) (489)
Outras (367) (286)
(1.778) (781)]
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 67.871 54.046

(i) Em 30 de dezembro 2011, foi celebrado entre as Companhias do Grupo, um acordo de cooperagao para compartilhamento de
custos para a realizacao de atividades administrativas nas areas comercial, financeira e planejamento, administrativa, gestao|
integrada, juridica, regulatério, comunicacdo e RH. O critério para o compartilhamento de tais custos e despesas é determinado em

Pagamento de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures (1.565.931) (1.565.931) -
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures (794.457) (794.457) -
11.2 - Parcelas de longo prazo dos empréstimos, financiamentos e debéntures:
Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023
De um a dois anos 2.242.021 3.555.607
De dois a trés anos 520.042 260.829
De trés a quatro anos 1.508.449 2.150.697
De quatro a cinco anos 356.866 504.971
Acima de cinco anos 3.777.695 548.168
__ 8.405.073 1.020.272
11.3 - Garantias: 0 Grupo concedeu garantias para parte de seus financiamentos, conforme indicado no quadro abaixo:
31/12/2024 Garantias
Ultrafértil
Debéntures 53.417 Contrato de penhor das acdes da Ultrafértil
FINEM 496.871 Contrato de penhor das acdes da Ultrafértil
FNS
Financiamento local - captacdes de 2021 74.129 Fianca bancaria e alienacéo fiducidria de material rodante (i)
VLI Multimodal
FINAME - captacdes de 2013 a 2019 717.777 Alienacao fiduciaria de material rodante (i)
Cessao fiduciéria de direitos creditdrios e alienacao fiduciria
FINEM 570.785 de material rodante (i)
1.912.979
(i) Saldos das garantias de alienacao fiduciaria atreladas as posixgaes de 31 de dezembro de 2024.
As garantias cobrem a totalidade dos saldos tes dos iamentos listados acima.

Avais e fiangas: A VLI ¢ avalista de parte significativa do endividamento do Grupo. No contexto das companhias pertencentes ao

20 - Receitas diferidas: Consolidado ! w4 p : ! o ta
7 virtude da espemflmdgde de cada uma das dreas envolvidas, levando-se em consmeragap (i) a natureza e os custos das atividades
Circulante d lvidas pelas areas compartilhadas ou (ii) a proporcéo da Companhia no somatdrio das respectivas receitas e sua controla-
Passagenm fibra 6tica (a) 317 317 dora. 0 prazo de vigéncia do referido acordo € até 2027.
Utilizacao de sistema logistico integrado (b) 11.204 17.269 21 - Resultado financeiro: Consolidado
Receitas de gerenciamento de obras (c) 2.067 2.067 L ) 31/12/2024 31/12/2023
Outras 1.309 1532 R fi as
14.897 21.185  Aplicacdes financeiras 319.322 324.939
Nao circulante Juros, taxa e multas de mora 9.210 4.792
Passagem fibra dtica (a) 158 476 Instrumentos financeiros derivativos realizados — instrumentos de hedge (i) 4,155 268.181
Utilizacao de sistema logistico integrado (b) 12.500 13.750  Instrumentos financeiros derivativos instrumentos de hedge (i) 432.670 -
Receitas de gerenciamento de obras (c) 28.593 30.660  Instrumentos financeiros derivativos - NDF - 276
Outras 10.498 11.169  Ajuste a valor justo — objeto de hedge (i) (Nota 17) 97.404 -
51.749 56.055  Ajuste a valor presente 13.668 13.699
66.646 77.240  Outras 2 3
(a) Receita antecipada que deriva do Consdcio Railnet (atualmente em estado dormente), referente ao aluguel de espaco subterraneo 876.431 611.890
na malha ferroviaria da Companhia para passagem de fibra ética de empresa de telecomunicagéo, que esta sendo apropriada men- Consolidado
salmente ao resultado pelo periodo total do contrato firmado com o cliente. (b) Receitas antecipadas com a utilizagao dos servicos 31/12/2024 31/12/2023
de transhordos rodoferroviario no terminal de origem até ao terminal de destino, que sera amortizada e apropriada Imente ao ] fi iras
resultado pelo prazo integral do contrato celebrado com o cliente. (c) Receitas de gerenciamento de obra apuradas no processo da  Despesas com I0F (2.684) (4.027)
execucao dos servigos de dragagem do canal de Piacaguera. Saldos sao reconhecidos no resultado até 2039. Despesas com seguro garantia (4.371) (4.930)
21 - Demais passivos: Consolidado Juros apropriados sobre empréstimos e financiamentos (i) (Nota 17) (727.196) (788.531)
31/12/2024 31/12/2023  Encargos com custo de transacéo de empréstimos e financiamentos (Nota 17) (22.683) (17.672)
Circulante Encargos por atraso (10.759) (1.368)
Antecipacdes de clientes (a) 35.687 43.041  Provisao de multas e encargos sobre provisao para baixo de tributos (19.056) -
Provisao de ativos e indenizagdes (b) 28919 40.269  Despesas com PIS e COFINS sobre receitas financeiras (18.335) (18.905)
Outros 722 370  Despesas financeiras - contratos de arrendamento (ii) (97.815) (138.899)
65.328 83.680  Instrumentos financeiros derivativos - NDF realizadas (254) (311)
Nao circulante Despesas com comissao de fianca (971) (1.002)
Antecipacdes de clientes (a) 3.399 3215  Juros, taxas e multas ) (1.153) (894)
Outros 5.758 5311  Imposto de renda sobre juros no exterior (14.355) (11.606)
9.157 526  Ajuste a valor presente - contas a pagar - (183)
74.485 92.206  Instrumentos financeiros derivativos instrumentos de hedge (i) ) - (525.252)
(a) Refere-se substancialmente a antecipacdes de clientes para aquisigﬁes de materiais para remodelagem de pera ferroviaria,  Instrumentos financeiros derivativos instrumentos de hedge — realizados (i) - (208.622)
bem como adiantamento de clientes fruto de prestacao de servico. (b) Refere-se substancialmente a provisao referente a obrigacag  Aluste a valor justo - objeto de hedge (i) N (19.228)
contratual ida em margo de 2021 a qual prevé a transferéncia e ativos para terceiros. A expectativa da Companhia ¢ quea  Perdas com creditos de liquidacao duvidosa (3.605) N
materializacdo dessa obrigagao presente se dara em 2025, considerando os avangos nas tratativas ocorridos nos ultimos anos, sendo ~ Juros sobre provisao de risco e contingéncias (Nota 12) (155.816) (90.221)
R$ 28.919 0 valor provisionado atualizado com base na estimativa para tal em 31 de dezembro de 2024. 0 contrato estabelece ainda, ~ Perdas liquidas sobre ativos financeiros (Notas 6 e 26(c) (iv)) (191.650) R
b temente a tr éncia dos ativos, a possibilidade de a operagdo desses ativos ser transferida para outra localidade, ~ Outras (8.432) (9.084)
fora das instalagdes da Ultrafértil, hipotese que se encontra sujeita a condicdes precedentes. Se essa hipétese se materializar, a s . o 1.279.135 1.840.735
Ultrafértil tera a obrigacao de montantes adicionais limitados a R$ 333 milhdes, conforme contrato firmado entre as par- ~ Ganhos (perdas) com variagdo monetaria e cambial (i) (783.287) 101.451
tes. Conforme CPC 25 /1AS 37, a Companhia concluiu que nao é provavel a saida de recursos para a transferéncias dos ativos para  Resultado financeiro (1.185.991) (1.127.394)

outra localidade e, portanto, nenhuma provisao foi registrada na data dessas Demonstracdes financeiras. 22 - Dividendos a pagar:
(a) Controladores: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram registrados a titulo de dividendos minimos obrigatérios aos
controladores da VLI S.A. a distribuicao de R$ 310.252. Nao foram constituidos dividendos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. (b) Nao controladores: Consércio TMIB: No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 foram deliberados ao nao-controlador do Consércio TMIB, Petroleo Brasileiro S.A. a distribuicao de resultados de R$ 18.414,
oriundos da partimpagéo no Consdrcio TMIB e referentes aos lucros apurados em 2023, sendo que o fluxo de distribuicao ainda sera
definido. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram deliberados ao nao-controlador do Consorcio TMIB, Petrdleo Brasileiro
S.A. a distribuico de resultados de R$ 14.691 oriundos da participacéo no Consdrcio TMIB e referentes aos lucros apurados em
2022, tendo R$ 7.000 ja pagos em 2023, e o restante, R$ 7.692, tendo sido distribuidos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram deliberados ao nao-controlador do Consércio TMIB, Petrdleo Brasileiro

(i) 0 resultado liquido da operacao de hedge accounting de valor justo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi uma perda
de R$ 248.739, composto por despesas de variagdo cambial de R$ 643.159, receitas de marcagao a mercado do objeto de hedge de
R$ 97.404 (Nota 17), despesas de juros de R$ 139.810 e receitas liquidas dos instrumentos financeiros derivativos de R$ 436.825.
0 resultado liquido da operacao de hedge accounting de valor justo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi uma perda
de R$ 424.322, composto por receitas de variacdo cambial de R$ 218.244, despesas de marcagéo a mercado do objeto de hedgel
de R$ 19.228, despesas de juros de R$ 157.645 e despesas liquidas dos instrumentos financeiros derivativos de Ri 465.693. (i)
Representado pelos efeitos do custo financeiro dos arrendamentos e que foram registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16
(Nota 19), liquidos de R$ 24.286 (2023 — R$ 26.881) fruto da parcela do PIS e COFINS reconhecido no exercicio e em linha com as|
instrucdes emanadas pela CVM.

Grupo, as cartas fiancas contratadas junto as instituicdes financeiras estao relacionadas aos processos judiciais civeis, fiscais, tra- SA a distribuicao d itados de RS 16.981 os da part Consorcio TMIB e referent | q Controladora
balhistas e tributarias, além de contratos comerciais e de empréstimos e financiamentos e montam no Grupo a R$ 74.340 (2023 - R$ 202-13 telr?drol sLi“ oagli EH 5905(‘)] .éa gs oseem 209 ¢ 0“[;”#32;[)2{@: dlzCIFgg%aSBHIDter?ggosrﬁjlg bt eerr{eZ[e)rZ%n ?\‘% zggrc?cciré}?ir?dpou% 03519[1'2 31712/2024 T2
74.340). 0 Grupo ndo exige garantias com relagao a contas a receber de clientes e outros recebiveis. 0 Grupo nao tem contas a receber dezembro de 2024 os éaldojs ali)nga N0 pagos mantam em RS 18414 (2023~ R$ 9.981) Salge S A e Mosaic Fertilizantes P&K Ltda.. Receitas financeiras
(e clientes ¢ ativos de conifalo para s quais nenbuma provisao de perda & reconhecida por causa da garantia, 11.4 - Covenants: ')y’ findo'sm 31 de dezembro de 2024 foram registrados a titulo de dividendos minims obrigatdrios aos nao-controladares  Aplicacdo mercado financeiro 1538 9.435
A WL possui e aleuns contratos de dividas com cldusulas nao financeiras e os seguintes indices L ), cuias 2 iTaferi, Valo S e Nosaic Fertizantes PBK Lida. 3 disribuigao e R% 4 304 b com expectativa de iquidagao o longo de 2025 1538 9.435
definicoes estao explicitas em cada instrumento contratual, com ohngagao de medigao semestral, nos meses de junfio e dezembro: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram registrados a titulo de dividendos minimos obrigatérios aos ndo-controladores Despesas financeiras
o divida liquida / EBITDA (LAJIDA - Lucro antes do resultado financeiro, depreciaco e amortizagao e outras despesas e receitas nao ¢lo. -/ 9. 8! 105 d 1 2 C
jonais) e; e patrimanio liquido / ativo total. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a C hi troladas atend da Ultrafertil, Vale S.A. e Mosaic Fertilizantes P&K Ltda. a distribuigao de R$ 4.017 (2022 — R$ 1.289, 2021 — R$ 2.434). Atotalidade  Despesas com IOF (4) R
gﬂ%ﬁg%@a'ﬁsﬂvg’na”’}gﬁ',]";?]ncgoi,égu; n%o ?ir:g?]cgifoé o7 de dezembro de 6 £0%9, aLompanhia e suas controlacas atenderam - g, caldos foi liquidada em dezembro de 2024. Salus Infraestrutura Portuaria S.A.: Por fim, os R$ 202 remanescentes referem-se  Despesas com seguro garantia (202) (168)
- Tri i ) . a0s resultados apurados e ainda nao distribuidos da Salus a VLI S.A. 23 - Patrimdnio liquido: (a) Capital social: O capital social da  Encargos com custo de transacéo (21) -
18 - Tributos a recolher e tributos a recolher sobre o lucro: ; .a VLI d A
¢ lidad ¢ Jad Companhia Em 31 de dezembro de 2024, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 6.253.209 (2023 —R$ 8.069.901) representado  Encargos por atraso (2) (25)
onsolidaco ontroladora por 8.890.790.411 acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em dezembro de 2024, a Companhia efetivou a  Despesas com PIS e COFINS sobre receitas financeiras (352) (431)
. 4 bsorcao dos prejuizos lados no montante de R$ 1.815.882 contra o capital social de R$ 8.069.901, conforme facultado pela  Juros, taxas e multas (17) (16)
Tlrclkﬂusms arecolher 13450 1292 Lei 6.404/76, Art® 173. Juros sobre provisdo de risco e contingéncias (29) (394)
Imposto de renda retido na fonte 16.581 15.651 464 879 cg;g“sls;\tas _A% % Pam(%lg% 30/0 Outras (8(3411; (1(%%;
f15 e COFINS Gorsr G824 209 32 Brookield Brazil Ifrastructure Fundo de Investimentos em Participagdes (i) 2.267516.800 2551%  Ganhos com variagdo monetaria e cambial 93
Outros 5gp 1417 B n FI - FGTS 1.413.854.823 15,90% Resultado financeiro 6.883 9.233
) Logistica Integrada Fundo De Investimento Em Participagges (i) 889.079.041 10,00% 28 - Imposto de renda e contribuigo social correntes e diferidos: (a) Imposto de renda e contribuiggo social diferidos: 0 Grupo
108.363 110.522 673 925 o 1 s ¢ d ld! h > pr .
Tributos a recolher sobre o lucro Mitsui & Co., Ltd. (i) 889.079.041 10,00%  efetua o reconhecimento dos impostos diferidos sobre as diferencas temporérias entre o valor contabil e o valor para base fiscal
Imposto de renda e contribuigdo social 47.414 38.931 - . BNDESPar 711.263.233 8,00% - dos ativos e passivos, os prejuizos fiscais apurados e as bases de calculo negativas de contribuicao social sobre o lucro liquido, na
155.775 149.453 573 g5 Brasil Port Holdings LP. _88.907.904 1,00% medida em que forem consideradas provéveis suas realizagdes contra resultados tributéveis futuros. Em 31 de dezembro de 2024
19- Arr Ges e sub = __ 8.890.790.411 100,00% 31 de dezembro de 2023 o Grupo (FCA Nota 28(b)) no reconheceu ativos de impostos com relagao a prejuizo fiscal sobre imposto de|
. (i) Em 18 de abril de 2024 foi ratificada a negociagao anteriormente iniciada em 16 de fevereiro de 2024, na qual a acionista a renda e base negativa da contribuico social nos montantes de R$ 29.354 (2023 — R$ 27.172). Estes ativos poderdo ser registrados
Consolidado Mitsui & Co. Ltd. (“Mitsui”) concluiu a negociacéo de metade da sua posicao acionaria na VLI S.A. para uma afiliada da Brookfield e compensados com lucro tributével futuro. (b) Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos - FCA: No exercicio
Saldo em Jur I Saldo em |nfrastrycture Partners LP. (em conjunto com suas demais afiliadas, “Brookfield”), também acionista da VLI S.A. A referida transacdo findo em 31 de dezembro de 2021, a FCA ndo registrou ativos oriundos de prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social sobre
MMMME&MMM nao acarreta mudanca no controle acionario da Companhia. 0 quadro acima ja reflete a posicao atual acionaria da companhia. o lucro liquido, bem como diferengas temporarias por perdas por reducao ao valor recuperavel, no montante de R$ 160.655, dada a
FCA - Malha Centro Leste (a) 748.007  (317.052) 65.292 20.662 - - 516909 (b) Lucro por agao: Basico e diluido: O lucro basico e diluido por acéo ¢ calculado median%e a diviséo do resultado atribuido aos nzo expectatwya de recuperabilidade até o encerramento da concessao. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a FCA optou
FCA - Resolucdo 4.131/13 (e) 161.053  (167.995) - 6.942 - - acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinérias apuradas no exercicio. Nao hd qualquer efeito de por baixar a integralidade dos seus ativos remanescentes oriundos de diferengas temporérias, prejuizo fiscal e base negativa da
FCA — FERROBAN / Malha Paulista (c) 286.030  (76.491) 28970 18.153 - - 256,661 diluigao no calculo do lucro por acao. contribui¢ao social sobre o lucro liquido, bem como cessou em constituir prospectivamente créditos diferidos sobre ajustes tempo-
) Créditos de pagamento a maior (b) (11513) - - 2 - - (1513) Controladora rérios. A Administragao entende que o histérico de baixa lucratividade em exercicios anteriores traz inseguranca na manutencao dos
Subconcessdo g pagar (d) z2.4 e - 0527 e - sl 31/12/2024  respectivos ativos. Os créditos nao reconhecidos em 31 de dezembro de 2024 montam em R$ 1.554.489 (2023 - R$ 1.655.347) e seu
Vgglﬁggr?fc;n os (f) 7 90é (29(393} 6 156 865 . (3015 50991 Lucro liquido do exercicio 1.306.325 Fegistro Bﬁ podera ser feito com a materj$aIié%gg?gdezlgggativigadgegciagsistenieégé%s%%lgg com$alegpec§:itziva ?e lucros tributaveis
) . : : : B i (8.890.790.411 x 12/12) 8.890.790.411 futuros. Os saldos sao compostos por R$ 589.818 ( - R$ 598.135) e R$ 964.671( —R$ 1.057.212) referentes respectiva-
lfgrcr%%gti‘:é(lfs) 0 o) lgg?gg (28323) lgégg 1 ggﬁ } 4(5@3 lg%ggg Lucro liquido do exercicio bésico e diluido por agao - R$ 0,1469 mente a prejuizos fiscais e diferenas temporérias.
1.824.715 _ (697.747) __ 118.195 68.884 21.997 5.230 1.341.274 - - Composicao dos tributos diferidos ativos: Consolidado Controladora
Circulante gm0 — =33 (Lgcgrgoh;gadg 1d1°xe§ezr/c1'5')° 8590 ;g“ﬁ Impost de enda e contribuico soal 31/12/2024 _31/12/2023 _31712/2024 _31/12/2023
Nao circulante 1.305.632 _ 930.96L | iero liquido do exercicio basico e diluido por agao - RS 00114 Provisio para devedores duv?dgsos 13.789 13.348 B i
Sald T Consolidado Sald (c) Ajustes de avaliacao patrimonial: Em 31 de dezembro de 2024, os ajustes de avaliacéo patrimonial referem-se substancialmente  Provisao para processos judiciais 64.603 51.272 459 570
31/%’2/3;2"'2 P .“5“5 R 30 Adicdes 0 3”?2/30"2'3 a:  perdas atuariais no montante de (R$ 20.383) (2023 — (R$ 23.987)) e resultantes da variagéo no valor presente das obrigagdes  Ajuste a valor presente 5.205 5.293 - E
31/12/2022 Pagamentos _apropriados Remensuracdo Adicdes _Outros 31/12/2023 e peneficio definido da controlada Ultrafértil, em razao de mudanﬁas no equilibrio do plano de previdéncia complementar; ® efeitos  Instrumentos financeiros derivativos — swap— instrumento de hedge 62.586 - - -
FCA - Malha Centro Leste (a) 1.049.165  (324.834) 92.834 (69.158) - - 788.007 o registro da opcdo de compra de agdes no montante de (R$ 27.035), exercidas pela VLI Multimodal S.A. em 2012 e referentes ao Diferenga de bases - mais valia de concessao - 13.498 . _
FCA - Resolucdo 4.131/13 (e) 291233 (154.114) - 23.934 - - 161033 contrato de opAgéo de compra e venda de acdes firmado em 2000 pela Fundacao Vale do Rio Doce de Seguridade Social - Valiaea VLI Resultados nao realizados 117442 123820 . -
FCA — FERROBAN / Malha Paulista (c) 335.801  (74.845) 33.598 (8.524) - - 286.030 Muyltimodal S.A. e registrado em linha com 0 CPC 08 (R1)/IAS 32, e; ® valor de (R$ 1.114) (2023 - (R$ 1.114)) referente aos efeitos de  Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 618 - -
(-) Créditos de pagamento a maior (b) (11.513) - - - - - (11.513) diluigao de acionistas nao controladores da controlada Ultrafértil por conta de aumentos de capital. (d) Reservas legal e de retengao Participacao no resultado 28.651 32.382 1.300 1.300
Subconcessdo a pagar (d) 303.166 - - (10.672) - - 292494 Jucros: A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do Lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a20% do  prejuizo fiscal e base negativa da contribuigao social sabre o lucroliquido ~~ 419.280 451,274 5892 6.525
Vagdes (f) 125836 (67.551) 9.496 (1.649) - (3.226) 72.906 capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderé ser utilizada para compensar  (yiras 148.235 43.850 174 208
Ifocomol_\va(fs) (f) (i) %ﬁ%i E%‘]‘g{ léggg élégg 16,380 (24-2%8; 1;2?92 prejuizo e aur&le?tar ocapital. A reserva de rgte(n:géo de Lucro; é destinzda a cobriro ?rgament? de capital lt]end? sido constidtudl’da co‘m 759.791 735355 7.825 8.603
erminais . . . R . .. . a finalidade de financiar os investimentos da Companhia. A reserva de incentivos fiscais refere-se aos beneficios concedidos pela . - - . . SR
i 2461498 (7151.571) _ 161.866_ (62.625) 16.384 _ (831) 1.824.715 SUDENE até dezembro de 2033 ¢ SUDAM até dezembro de 2025. Vide Nota 28(c). oupectativa de realizagao dos créditos ocorterd da seguinte forma: - _____Consolidade, . Lontroladora,
Circulante 932083 S19.083 24 - Receita liquida de servigos prestados: Consolidado 2024 T 5689 - 1317
Nao circulante 1.929.015 1.305.632 7 5025 99.198 59630 1.380 6603
(i) Contempla contratos de arrendamento com instituicdes financeiras originadas em 2019 e que em 31 de dezembro de 2024 montam  Receita bruta 2026 78974 38,962 361 78
em R$ 53.982 (2023 — R$ 97.145). (a) Servicos de transporte ferroviario - Malha Centro-Leste: A concesséo dos servicos de transporte  Receita de transporte ferroviario e servigos acessérios 8.300.775 7.738.380 9027 28171 40200 397 78
ferrovidrio de carga foi estlgulada elo prazo de trinta anos, conforme contrato assinado em 28 de agosto de 1996 com a Unido, o Receita de utilizagao de pétios - 2028 65595 64874 18 78
montante histérico de R$ 15.845, dos quais R$ 3.169 foram pagos a vista. O saldo restante de R$ 12.676 esta sendo pagoem 112 Receita de aluguel de locomativas e terminas - 1611 9029 2 2032 393537 102862 564 311
parcelas trimestrais de R$ 470, corrigidas pela variagdo anual do IGP-D| calculado pela Fundagéo Getdlio Vargas. Até 31 de dezembro  Recita de partilha de frete 37.996 25.051 9033 a diant 91316 21998 4695 78
de 2024, foram pagas 106 parcelas, sendo a dltima paga no valor de R$ 4.053. 0 arrendamento dos bens foi estlpuladofelo prazode  Receita de servigos portudrios € servigos acessdrios 2160363 2.066.882 em diante R 1 L R - R 1 5 S 7 1
trinta anos, de acordo com contrato firmado em 28 de agosto de 1996 com a Unido, no montante histérico de R$ 292.421, dos quais  Receita de transporte rodovidrio 304.774 246,871 B ) " . — A9 199990 164) 9004
R$ 51,577 foram pagos antecipadamente. 0 saldo restante de R$ 240.844 esta sendo pago em 112 parcelas trimestrais de R$ 8.935 10.803.908 10.078.798 dos tributos diferidos passivos:
corrigidas pela variacdo anual do IGP-DI calculado pela Fundagéo Getulio Vargas. Até 31 de dezembro de 2024, foram pagas 106 peccontos - = Consolidado|
parcelas, sendo a ltima paga no valor de R$ 77.012. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os saldos contempl. Descont (313) (6.354) “31712/2024  31/12/2023]
0s ajustes referentes as obrigacdes de arrendamento trazidas pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16. (b) Créditos de pagamentos a maior: Trata- (313) (6.354) Imposto de renda e contribuigdo social -
-se de créditos apurados e reconhecidos pela Advocacia Geral da Unido (“AGU”), em acao movida contra a Unio Federal (RFFSA) sobre servicos > Depreciacao acelerada (76.677) (54.520)
objetivando a revisao do célculo de corregéo dos montantes devidos a ré e referentes as parcelas de ar to e ¢ a0, a0 1SSON ¢ (110322) (104.606)  Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 (142'408) (1084838)
qual foi proferida sentenca em favor da FCA. (c) Servicos de transporte ferroviario - FERROBAN / Malha Paulista. A concessao dos 1oMs 366,158 356 838 Instrumentos financeiros derivativos — swap— instrumento de hedge g (13A278)
servigos de transporte ferroviério de carga e o arrendamento da malha paulista foram estipulados pelo prazo de trinta anos, conforme Pl ( n 4) (356.838) Aiuste a valor iusto — obieto de hedee (34.151) (9%)
contrato assinado em 30 de dezembro de 1998, no montante histérico de R$ 12.252, dos quais R$ 2.917 foram pagos a vista. 0 S (90.464) (88.903) J or) Jeto de heag . .
? - : > G COFINS (414.829) (409.946)  Imposto devido sobre a realizacao do ganho de compra vantajosa (4.150) (1.012)
saldo restante de R$ 9.335 esta sendo pago em 112 parcelas trimestrais de R$ 347, corrigidas pela variagao trimestral do IGP-DI D d cost liacao de ativos () (1178) (2.875)
calculado pela Fundacao Getilio Vargas. Sendo que a FCA participa apenas com 35,595% dessa obrigacao, levando em consideraco L . 981.773 960.293 Oefme coste reavaliagao de ativos {i 20749 10567
que a %o]mpanhlia vem 3peranﬁio o trecho com;ireeémdiéig gg'geOAraguadri - M? edBoabVist? - SPi At? %1 deldezembrdu dte 2?24, foraén Receita liguida dos servigos prestados 9.821.822 9.112.151 utras —(—1275-313 —(—11924“5
pagas 97 parcelas, sendo a Gltima paga no valor de . 0 arrendamento dos bens foi estipulado pelo prazo de trinta anos, de 25 - Custo dos servigos prestados: Consolidado - - R — I . . - 2
acordo com contrato firmado em 30 de dezembro de 1998 com a Unido, no montante histérico de R$ 230.160, dos quais R$ 52.793 gos P 31712/2024 317/12/2023 _Credlt_ns (m"_“s) fiscais do |mp_osto de renda e W"““’"'Qa“ social diferidos rec_onhecldos, liquidos &%
foram pagos antecipadamente. 0 saldo restante de R$ 177.367 est4 sendo pago em 112 parcelas trimestrais de R$ 6.937 corrigidas  Pessoal (1.064.814) (993.959) (i) efeitos fiscais referentes aos ajustes de reavaliagao de ativos (“deemed cost’) oriundos da TUF Empreendimentos e Participacdes
pela variacao trimestral do IGP-DI calculado pela Fundacao Getilio Vargas. Sendo que a FCA participa apenas com 35,595% dessa  Material (240.911) (245.450) S.A., objeto de incorporagao reversa pela controlada Ultrafértil em 2017.
obrigacao, levando em consideracao que a Companhia vem operando o trecho compreendido entre Araguari - MG e Boa Vista - SP. Até  Combustiveis (857.064) (853.253) A expectativa de realizagao dos débitos, ocorrera da seguinte forma:
31 de dezembro de 2024, foram pagas 97 parcelas, sendo a dltima paga no valor de R$ 18.920. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 Seryicos contratados (688.631) (639.460) Ano 31/12/2024 31/12/2023
de dezembro de 2023, os saldos contemplam os ajustes referentes as obrigacdes de arrendamento trazidas pelo CPC 06 (R2) / IFRS  partitha de frete (377.122) (337.932) 2028 - 110.264)
16. (d) A FNS celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de subconcessao com arrendamento para exploracéo do Servicos transportes ferroviarios, portudrios e rodovidrios (726.463) (747.883) 2025 (18.733) (15‘475)
transporte ferrovidrio de carga no trecho entre Agailandia - MA e Palmas - T0. De acordo com este contrato, o to da subcon- acd0 e amortizagao (i) (2.126.569) (2.187.037) 2026 (13.977) (15.:378)
cessao ocorreria em trés etapas, sendo a primeira parcela equivalente a 50% do valor da subconcessao, liquidada apds a assinatura Tributos 6 taxas | (14'466) ) (14‘048) 2027 (12'809) (10‘1[]0)
do contrato. A segunda parcela, correspondente a 25% do valor foi paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela inicialmente seria Aluguéis (94.069) (95.995) 2028 (10.313) (8.380)
paga em dezembro de 2009, foi postergada para abril de 2010, condicionada ao recebimento do trecho final da ferrovia a ser disponi- Seguros (30'352) (32'723) 2029 a 2032 (118'172) (89'503)
bilizado pelo Governo Federal, atualizada pela variacao do IGP-DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de 2010. Em dezembro Uti%ities (50'508) (48'234) 2033 a diant (105309 (42'4&1
de 2010, com a assinatura do segundo termo aditivo ao contrato da subconcessao, foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e ;- oo 'c (13.025) (35.042) em diante 279'3153 192.086
condicionada a liberacao dos 20% restantes a correcao das pendéncias existentes na ferrovia. 0 valor atualizado dessa parcela de 0' tg 1290 9517 i ~ . " (278.313) (192.086)
20%, em 31 de dezembro de 2024, foi de R$ 313,021 (2023 — R$ 292.494). Em 8 de marco de 2013, a FNS celebrou com a Valec um ~ Utr0S 4(—16 T 704 g—ls J45:a33) Movimentagao dos tributos diferidos:
“Termo de Certificacao de Reconhecimento Amigavel de Obrigacdes” do contrato assinado em 20 de dezembro de 2007, onde a Valec o o ## Consolidado
se a autorizar a compensagao do valor devido pelo Grupo com a realizacao de obras suspensas e regularizacao de passi- (i) Contempla R$ 109.958 (2023 — R$ 79.838) referentes a deprema§a0 e amortizacao dos direitos de uso de arrendamento e que Efeito no Efeito no
vos ambientais que outrora eram de sua bilidade e ficaram pendentes quando da entrega dos trechos que compoe a Ferrovia ~foram registrados em linha com CPC 06 (R2) / IFRS 16, liquidos de R$ 40.256 (2023 ~ R$ 22.119) fruto da parcela do PIS e COFINS 31/12/2022 resultado 31/12/2023 resultado 31/12/2024,
Norte Sul. Entretanto, a compensagao poderé ser realizada apenas caso haja autorizago prévia dos org@os cor Na mesma 1 no exercicio e em linha com as instrucdes emanadas pela CVM através do Oficio-circular 02/2019). Provisdo para devedores duvidosos TRl @263 13388 44l 13.789
data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis (IBAMA), a Valec e a 26 - Recei operacionais: (a) gerais e administrativas: Consolidado Provisao para processos judiciais 49.376 1.896 51272 13.331 64.603
Vale, um Termo de Compromisso, no qual a C hia se obrigou a apresentar levantamento atualizado dos passivos ambientais 31712/2024 3171272023  Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 75 625) 32 '595) (108 '220) (34 188) (142 2108)
existentesI nos t&echos edm operat;a“;o da ferrc\llia ea apresbentar piano de trabalho p%rante 0 IBAI\gA, em conjuntobcom a Ve&lec &2 \éale Pessoal T (249125 (215.832) Ajuste a valor presente 5 437 (144) 5.2 (88) 5205
para a solucdo das pendéncias relativas s licencas ambientais e as intervencdes decorrentes de passivos ambientais. Conciliados, J ; ativne - ; ; X
0s pontos foram apresentados e validados, sendo iniciada a execugao pela Fl%S, inclusive dos pontos de responsabilidade da Valec l%llate;\al tratad (67%2653) (59(8%3 Instrumentos financeiros derivativos — swap— instrumentos de hedge  (130.5%6) 117278 (13.278) 75864 62.586
; P p AUer ; eIVIcos contratados . . Diferenca de bases - mais valia de concessao 14.350 (852) 13.498  (17.648) (4.150)
(INFRA), mediante aprovacao e futura compensacao no saldo de outorga, conforme consta do Termo de Certificacdo e Reconhecimento iy {os e taxas (2.293) (1.664)  Aiuste valor iust bieto de fed, (1.967) 971 99) (33155  (34.151)
Amigavel assinado entre a sub iondria e a estatal. (e) Resolugao 4.131/13: Foi anunciada no dia 3 de julho de 2013, pelo  combustiveis “an {102) PJ”;.G.‘"’ 0r justo - o ‘%ed" € fheage 90835 7507 3038 G730 28651
Governo Federal, a Resolugao N° 4.131 da ANTT, que autoriza a FCA a proceder com a desativacao e devolugao de trechos ferroviarios. (jyijities (196) 172) Ra '?'93930 fos re?u g 05 das i 5167 7850 193820 T8 117400
A FCA devolveria um total de 13 trechos entre eles: 7 considerados antiecondmicos e 6 trechos ferroviarios vidveis. Em maio de 2016, o\ f (3.012) (1.985) esultados nao realizados — vendas intercompany 0 (2 i ) 3 ( 3 7) i
através da resolugdo 5101, a ANTT revogou a devolugéo dos trechos ente viaveis. A ANTT est: um valor maximo Gasgtos com incentivo & cultura (9.475) =8 Outras ) L 0238 3045 33283 (5.797) 486
de dispéndio anual com os investimentos nos trechos remanescentes, de maneira a garantir a estabilidade econdmico-financeira y;: : Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social sobre 0
d 30. Os trechos i te vidveis, foram incluidos na resolugao em conjunto com os trechos que nao seriam mais \élagens (6'5%) (G-g%) lucro liquido 502.734  (51.460)  451.274  (31.994)  419.280
operados pela FCA (antiecondmicos), considerando o interesse do Governo em utiliza-los no seu contexto de politicas piblicas para  2¢8Ur0S o (219) (277) " Depreciagdo acelerada . (32.364)  (22.156)  (54.520)  (22.157)  (76.677)
implementacao do PIL — (“Programa de Investimento em Logistica”). Depreciacdo e amortizagao (47.022) (32.557)  Imposto devido sobre a realizagdo do ganho de compra vantajosa (727) (285)  (1.012) 1.012 -
CProg gistioz') Outros 13753 16.18]) Dopmed coste reavaliagao de 3ivos @79%) 191 (2875 1697 (L178)
| - Trechos antiecondmicos: Il - Trechos vidveis: (400.634) (335.635) g 510.220 33.043 543260 (62.792)() _ 480.478
L. Paripe (BA) - Mapele (BAY: L = — (BA) -Juazellr/o (BA); Controladora (i) Nao contempla os R$ 12.851 referente ao prejuizo fiscal utilizado no Programa de Autorregularizagao Incentivada do Governo|
2. Ramal do Porto de Salvador; 2. (BA) - Proprid (SE); b | %% Federal, e cujos ativos anteriormente nao estavam registrados na controlada FCA, dada a nao expectativa de recuperabilidade|
3. General Carneiro (MG) a partir do : . e . €ss0a . . (Nota 28(h)).
kin 588-+600 - Miguel Burnier (MG); 3. Cachoeiro de Itapemirim (ES) - Vitoria (ES); 3?“4?&5 contratados (?gg; (2(58 Controladora
5 . - 4. Barao de Angra (R)) - Campos dos Goytacazes (RJ) - Cachoeiro de ,. Efeito no Efeito no
4. Bardo de Camargos (M) - Lafaiete Bandeira (MG); Itapemirim (ES% incluindo tre%ho Recrei(}ld— Cataguases; Cilzggﬁlss 1 6%8 1 éég; - o 31/12/2022 _ resultado 31/12/2023 _ resultado 31/12/2024
— i 5. Visconde de Itaboral (R) - S gul'{)S 232) 267) Provisdo para processos judiciais
5. Biagipolis (SP) - Itati (MG); Cémpos dos Goytacazes (R): Degrecia 50 e amortizacio (3.850) (1508) Ajuste valor justo — objeto de hedge 141 - 141 - 141
— - : = — Ouhetag ¢ i (jog) Participaco nos resultados 1.300 - 1.300 - 1.300
6. Ribeirdo Preto (SP) - P (SP); e 6. Corinto (MG) a partir do Km 856+100 - (BA); utros 58.120 4(—153 872 Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigao social sobre o
7. Baréo de Angra (RJ) - Sao Bento (R)). @)D com vendas Donsoim(-—) 0Iucro liquido 6.82% (356) 6.5%!; (Eigi} 5.83%
— — , - . — — — p Vi 2 __ Consolidado ________ Qutras -
Em 21 de janeiro de 2016 a ANTT definiu, através da Deliberagao n° 29, diretrizes para contabilizago dos reinvestimentos a serem — s arg  [3EE|
executados pela FCA na malha Centro-Leste. A Agéncia deliberou diretrizes de contabilizacéo para fins regulatérios e controle do Pessoal %% __— . Aﬁﬁﬁﬁ
saldo devedor dos passivos devidos pela FCA a Unido Federal. Em maio de 2016, através da resolugdo 5.101, a ANTT revogou o Servicos contratados “81) {144) (c) Reconciliagao das despesas do imposto de renda e da contribuigao social: Consolidado
capitulo que tratava da devolucéo dos trechos economicamente viaveis, em razao do desinteresse do governo em utiliza-los dentro Viagens (868) (831) } ___ 31112/2024 _ 31/12/2023
das diretrizes de politicas pablica do PIL. A devolucao dos trechos antiecondmicos foi mantida e os trechos economicamente viaveis g i+ c (635) 317) Lucro antes dos tributos sobre o lucro i _ 1612301 365.578
permaneceram com a FCA. Em 2017, a Companhia passou a tratar da devolucéo de mais um pacote de trechos ja no contexto da (15.888) (12.856) Imposto de renda e contribuicdo social correntes - aliquota - 34% (548.182) (124.297)
renovacdo antecipada da Concessdo, haja vista que a sustentacao dos trechos em estado operacional demandaria investimentos ; L = = = Ajustes que afetaram o célculo dos tributos: '
que afetariam o equilibrio da Concessao e foram confirmados como trechos nao atrativos de acordo com os estudos de demanda ~(c) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas: Consolidado Lucro da exploracéo (SUDAM e SUDENE) e programa de alimentacao do
realizados. Esta estratégia persiste até hoje, tendo todas as modelagens econdmico-financeiras tratadas junto a ANTT contemplado ~ Outras receitas operacionais trabalhador (PAT), Lei Rouanet e outros 178.832 202.763
a devolugao dos respectivos trechos e sua respectiva compensacao financeira pela degradacéo dos mesmos. A Companhia registrou  Venda de outros materiais . ) o . 115.083 85442 Multas nao dedutiveis (1.098) (44)
em 1° de janeiro de 2019, no contexto da adogao ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, as obrigacdes relacionadas a Resolugao 4.131/13 e Receita com venda de ativos imobilizado, intangivel e ativos nao circulantes mantidos Despesas nao dedutiveis (4.162) (2.359)
regulamentacdes correlatas no contexto da devolucao de trechos considerados antieconomicos. O valor registrado no montante ~para venda (iv) 14.295 50.445  Perdas de recebiveis ndo cobraveis (1.402) (918)
de R$ 1.179.385, no ativo intangivel e passivo, foi determinado em 1° de janeiro de 2019, com base na Resolugdo 4.131/13, que  Receita de direito de acesso 9.323 9.284  Realizacdo de prejuizo fiscal (imposto de renda), base de célculo negativa
estabeleceu o montante original acrescido de 15% a titulo de vantajosidade para o setor piblico, totalizando na data base de marco ~ Recuperacéo de despesas 74.362 44.810  (contribuico social) e diferencas temporarias (Nota 28(a)(i)) 98.676 697
de 2012, o montante de R$ 876.021, a serem corrigidos anualmente pelo IPCA, e considerou, em 1° de janeiro de 2019, o valor das  Receita com trem turfstico 6.659 7.083  Retificagao de obrigagdes acessorias - (318.212)
obras concluidas até aquela data, mas ainda nao homologadas pela ANTT. Em novembro de 2019, a FCA concluiu acordo com a  Exploragéo da faixa de dominio 9.235 9.546  OQutras (5.767) 8.071
ANTT, Unido e Ministério Publico, de se substituir a realizacao dos investimentos relacionados a Resolucao 4.131/13, pela quitacdo Take or pay (i) 178.125 132.901 265.079 (110.002)
pecuniaria em 60 parcelas a se iniciarem em janeiro de 2020, do montante atualizado até a data base de junho de 2019, de R$  Multas contratuais 2.324 - Tributos sobre o lucro (283.103) (234.299)
1.315|.498, quucild%s pela hulmulo_gagéo de obras reta[izadaslptallsci\CA tta no rgoPtagte dg R$ lhlldt:‘3§[,] grfazenqo,cllwzhgg&Belo. SEE{S Indenizaces de clientes (ii) 79518 10326 Bliquota efefiva e o
os valores acordados, se aplicarao corregdes monetarias pelo IPCA entre a data-base de junho de e janeiro de e pela 6i : : ; 70 fi i a0h & 7
1% a.m. de fevereiro de 2020 até agosto de 2026, Em novembro de 2019 & em linha com o CPC 06 (k2) / IFRS 16, as obrigagoes alélv%l:gléso e provisdo para desvalorizagdo de estoques (Notas 8, 1 ¢ 15) 5.928 4 g% (i) Engloba R$ 12.851 referente ao prejuizo fiscal utilizado no Programa de Autorregularizagéo Incentivada do Governo Federal.
de arrendamento e direitos de uso atrelados a Resolucao 4.131/13 foram remensuradas no balanco e a diferenca entre os valores  Reyersao de baixa de tributos a recuperar ' 26.932 22980 Controladora
desembolsados em obras executadas pela FCA até 1° de janeiro de 2019, porém ainda ndo homologadas até aquele momento pela  Receitas com modelo tarifario 18795 e ) 31122024 31/12/2023]
ANTT e os valores homologados no acordo firmado em novembro de 2019 (R$ 138.347), foram reclassifi para o imobilizado. Reversao de provisdo de indenizactes 3'714 B Lucro antes dos tributos S_DhITE}l lucro i . 1.308.556 102.583
0s saldos foram quitados na sua integralidade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme premissas do acordo. No  Reverco de provisao para baixa de imobilizado (Nota 21) 9757 139, /mpostode rendae Eﬂntf,lblllfaﬂ social correntes - aliquota - 34% (444.909) (34.879)
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os trechos que estao em tratativas para devolugéo no ambito da prorroga%éo antecipada  ganho< liauidos sobre ativos financeiros (Nota 6) e 16.654 Ajustes que afetaram o calculo dos tributos:
da Concessao, permanecem sob o controle da FCA, aguardando a evolugao do processo. Para fins de atendimento a Deliberacao n° 29 Outras q 33.081 29" Equivaléncia patrimonial 442,653 33.380
da ANTT de 21 de janeiro de 2016 segue abaixo 0 quadro demonstrativo com os valores atualizados: 587131 124999 Outras o 6?71 7 ;?g
Resolugzo n° 4.131/13 Malha Centro Leste  gytras despesas operacionais : : ) : :
Saldo inicial — margo de 2012 876.021 Tributa’riaps p (64.493) (36.797) Trkb“!‘msts“hfr%\? lucro ([(]2127:11; (5111;%)
Obras homologadas — novembro de 2019 (111.638)  Cysto com baixa de ativos imobilizado e intangivel (Notas 4(ac), 14, 14.1 e 15) (11.851) (31.637) quota etetiva e . . AL s
Obras homologadas — setembro de 2020 (13.067) iai Em 31 de dezembro de 2024, os efeitos fiscais relativo aos efeitos de remensuracéo de obrigacdes de beneficios pés-emprego
Custo com venda de outros materiais (14.677) (17.859) ; DeTE L10: °
Parcelas pagas até dezembro de 2024 (1.370.964)  Qutros gastos com pessoal (1.271) (1.558) (Nota 30) relativos aos outros resultados abrangentes montam em R$ 1.225 (2023 —R$ 1.098). (d) Incentivos fiscais - subvencao|
[Saldo atualizado — dezembro de 2024 - Pesquisa e desenvolvimento (13.945) (17.586) Ppara investimentos: 0 Grupo é beneficiado por incentivos fiscais do imposto de renda sobre as receitas auferidas nos transportes
ndice de atualizacao IPCA/SELIC + 1% a.m.  perda de recebivei 1124 2.698) ferrovidrios de carga geral efetuados a partir dos Estados do Maranhéo e do Tocantins. Os Incentivos foram concedidos pela SUDENE
Prazo final de pagamento jan/25 pfwf’sgg peai:hdeifamriza;éo de estoques (Notas 8, 14 e 15) (3(4_357; 53633; até dezembro de 2033 e SUDAM até dezembro de 2025 e consistem no direito & reducao de 75% do Imposto sobre a Renda e adicio-
(f) Outros contratos: Referem-se as obrigacdes por arrendamento de locomotivas, vagdes, terminais e equipamentos que foram  Qutros custos de manutencao para transferéncia de ativos (Nota 21) (20.895) - nais no-restituiveis calculados sobre o lucro da exploracdo. Os beneficios sao registrados contabilmente em conta destacada da
registradas em linha com o CPC 06 (R2) / ||:[§s 16. Take or pay (i) (24.456) (34.639) demonstracdo do resultado e submetidas a Assembleia dos acionistas para aprovagao de sua destinagao, ndo sendo permitida a
Abaixo segue a mensuracao dos efeitos no resultado de contratos que nao estao incluidos no passivo de arrendamento: Custo com trem turistico (1.961) (1.644) distribuicdo dos lucros auferidos pelos incentivos fiscais. Abaixo a composicao por unidades dos incentivos fiscais:
31/12/2024 _ 31/12/2023  Trem turistico - depreciacdo (2.986) (2.886) Unidades FNS Percentual 31/12/2024 31/12/2023
Arrendamentos de curto prazo 30.989 12441 Indenizacdes a clientes (ii) (109.486) (207.113) SUDAM (TO) 68,68% 117.496 131.204
Pagamentos varidveis nao reconhecidos nos arrendamentos 5,573 30.261  Provisdo para baixa de tributos a recuperar (vi) (79.196) (7.945) SUDENE (MA) 31,32% 53.571 64.799
Ativos de baixo valor - 8.815  Baixa de tributos a recuperar (vi) (13.397) (58.834) 100,00% 171.067 196.003
Ativos nos quais nao se qualifica controle 57,507 44478 Provisao para processos judiciais (Nota 12) (294.309) (116.042) 79 - Informagdes por segmento de negécios e receitas por drea geografica: As informaces reportadas ao Conselho de Admi-
94.069 95.995  Provisdo para baixa de ativos imobilizado e intangivel (Notas 14 e 15) (iii) (40.067) (87.191) nistragao (principal tomador de decisdes relevantes da Companhia) para alocar recursos e avaliar o desempenho dos segmentos se
19.1 - Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar: Segue quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embu-  Ferdas liquidas sobre ativos financeiros (Nota 6) (v) (100.787) * concentram nas estruturas das operagdes. As principais operagdes sao as concesses ferrovidrias, concessao de portos e multimo-
tido na contraprestacéo de arrendamentos previstos para pagamento. BEdUWO no valor BECIUPtef@fV?[ de ativos (Nota 15.1) (14.431) (77([15-28‘7” dalidade. Portanto, os segmentos reportaveis do Grupo de acordo com a IFRS 8 / CPC 22 séo os segui
31/12/2024 _Direito potencial Oﬁfpaessas com modelo taritario (29.155) (49'345 Concessao Ferrovidria Norte Transporte ferroviario e exploragao de servicos de carga, descarga, armazenagem e
Valv!Jr Fluxo de cqual (875.854) (1.455.154) transbordo — Norte.
presente nomina : - 3 a0 3 i _ an 3
Contraprestagao de arrendamento 6178 123803 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas _ (288.723)  (1.030.155) |Concessao Ferroviaria Centro - Sudeste I:SS:ESEJ% iegg;\tz:orl? Seuségltgragao de servicos de carga, descarga, armazenagem e

31/12/2023 _ Direito potencial
Valor Fluxo de caixa

presente nominal
Contraprestacéo de arrendamento 142.795 185.725

19.2 - Impacto pela projecao de inflagao nos fluxos de caixa descontados: Em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, na
mensuracao do passivo de arrendamento e do direito de uso, o Grupo utilizou a técnica do fluxo de caixa descontado sem considerar
a inflacao futura projetada. Em atendimento ao Oficio-circular 02/2019 da CVM e dada a realidade atual das taxas de juros no am-
biente econdmico brasileiro, 0 quadro a seguir apresenta os saldos comparativos entre as informacdes registradas em conformidade
com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e os valores que se teriam registrados, fossem consideradas as inflacdes projetadas. As variacdes
descriminadas sdo fruto ndo somente da insercao nos fluxos de caixa dos efeitos de inflaao previstos, bem como os efeitos de
desconto dos fluxos de caixa pelas taxas incrementais.

(i) Conforme clausulas de penalidades se ocorrer descumprimentos nos quantitativos de volumes, constantes do contrato de trans-
porte ferroviario de cargas, as partes envolvidas estarao sujeitas ao pagamento de bonus e multas compensatorias (7ake or Pay).
i) Saldos referentes a indenizagdes a pagar a / receber de clientes por conta de pleitos diversos e atrelados aos seus respectivos
contratos. (iii) Contempla provisoes para baixa de ativos individuais, tais como material rodante e trechos de via permanente com
baixa expectativa de realizacao omica. Em 2023, | 65.0: f a provisao para baixa de ativos especificos
com baixa realizacdo. (iv) No exercicio findo em 2024 e 2023, contempla os efeitos de alienacao da frota rodoviaria (Nota 14.1). (v)
Contempla R$ 99.275 de provisdo para baixa ocorrida em agosto de 2024, referente a recebivel de multa com a Valec, justificado
pela degradacao do risco de realizacdo deste ativo na esfera juridica (Nota 6). (vi) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
contempla R$ 54.784 e R$ 24.412 referentes a provisdo para baixa de ICMS e PIS e COFINS com baixa expectativa de realizacao e
R$ 13.397 referente a baixa de PIS e COFINS dada a sua prescrigdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 contempla R$
7.945 de provisao para baixa de ICMS com baixa expectativa de realizacdo. R$ 58.834 referem-se a baixa de tributos de PIS e COFINS
dada a sua prescrigo.

Concessdes Portuérias Exploracao, operacao e gesto de instalacdes portuérias.

Multimodalidade Multimodalidade de operacdes de transporte integrado de cargas, através dos modais,
ferrovidrios, rodovidrio e atividades relacionadas diretamente ou indiretamente, como

carga, descarga e tr

0s segmentos de Concessao Ferroviaria Norte e Concessao Ferrovidria Centro - Sudeste possuem a obrigatoriedade por lei de serem
geridas e controladas em entidades separadas. O segmento da Concesséo Portudria trata-se de um porto de uso privado o qual
refere-se ao maior investimento do Grupo, trazendo diferenciais & operacéo e oportunidade de negdcio independente dos demais
segmentos do Grupo, bem como operacao do terminal maritimo do TMIB. O segmento da Multimodalidade tem a caracteristica de|
trazer maior valor aos clientes com a liberdade de transporte por diversas formas, como ferroviério, rodovidrios, terminais de armaze-
namento e portos. A multimodalidade tem o objetivo agregar mais valor ao cliente, identificando a melhor forma de transportar seus
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produtos. 0 Grupo é domiciliado no Brasil, sendo o resultado de suas receitas apuradas com clientes no Brasil. Em 31 de dezembro
de 2024, o Grupo possui 1 cliente com receitas maiores que 10% de suas receitas liquidas, totalizando R$ 1.008.423 e impactando
0s segmentos do Grupo da seguinte forma:

31/12/2024

VLI S.A. - CNPJ n® 12.563.794/0001-80 - NIRE 35.300.391.101

Vale Mais Multa FGTS Assisténcia

(Ultrafértil Petros (Ultrafértil) _ (Ultrafértil) _ Médica (Ultrafértil)
31712724 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23

Concessao Concessao Ferroviaria COncessoes
Consolidado _ Multimodalidade _ Ferroviaria Norte Centro - Sudeste

024 31/12/2024 3 112/2024 31/12/2024
Lucro operacional 1.008.423 56.130 238.208 528212 185.872
31/12/2024
Concessao Concessao
Ferrovidria Ferroviaria Concessdes
Resultad Consolidado Eliminacdo Multimodalidade Norte Centro - Sudeste _Portudrias
esultado
Receita liquida dos servigos prestados 9.821.822 (1.588.833) 4.411.166 2.289.379 3.905.772 804.338
Custos e despesas (4.846.952)  1575.279 (2.649.890)  (823.759) (2.619.036)  (329.546)

Depreciacao e amortizacao (1.044.715) _ (273.153) (745.772) _ (151.443)

Lucro operacional antes das

2.176.577 38.506

participacdes e do resultado financeiro _ 2.798.293 24.952 92.467 540.964 _ 323.349
Resultado financeiro (1.185.991)  (43.768) (498 489) (250 405) (290.258)  (103.071)
Resultado de equivaléncia patrimonial - (2.514.277) 2.517.384 (3.107)
Imposto de renda e contribuicéo social (454 170) - (73.726)  (318. 434) 12.851 (74.861)
Incentivo fiscais 171.067 - 171.067 - -
Lucro liguido (prejuizo) do exercicio 1.329.199 (2.533. 093) 2.661.730 _ 794.695 263.557 _ 142.310
31/12/2023 (Nao auditado)
oncessao oncessao
Ferroviaria Ferroviaria Concessdes

Consolidado Eliminacao Multimodalidade Norte Centro - Sudeste _Portuédrias

Resultado
Receita liquida dos servigos prestados 9.112.150 (1.333.476) 4.185.238  1.996.221 3.490.776  773.391
Custos e despesas (5.396.698) 1.364.473 (2.552.687)  (698.124) (3.215.570)  (294.790)

(873.953) _ (136.852)
(598.747) _ 341.749

Depreciagdo e amortizacao
Lucro operacional antes das
participacdes e do resultado financeiro

(2.222.480) _ (14.922) (959.127) _ (237.626)
1.492.972  16.075 673.424  1.060.471

Meédia p das issas para determinar a

nhrlgagan de beneficio definido

Taxa nominal de desconto 1157%  968% 1158%  968% 1168%  960% 1156%  9,64%
Taxa nominal de crescimento salarial 668%  580%  459%  393% ,59% ,93% NA N/A
Taxa de inflacéo estimada no longo prazo 459%  393%  459%  393%  459%  393%  459%  393%
Taxa nominal de reajuste de beneficios 459%  393%  459%  393%  459%  393%  459%  393%

Meédia ponderada de premissas para determinar o
custo / (receita) do heneficio definido

Taxa nominal de desconto 968% 1168%  968% 1156%  960% 1170%  964% 11,69%
Taxa nominal de crescimento salarial 580%  697%  393%  508% 393%  508% A NA
Taxa de inflacdo estimada no longo prazo 393%  508%  393%  508%  393%  508% 393%  508%
Taxa nominal de reajuste de beneficios 393%  508% 393%  508%  393%  508% ATagﬂal%E 5,08%
Basic
AT-2012 Masc.
Basic desagra-
Masc. De-  AT-2000 vada  AT-2000
AT-2012  AT-2000 d da em20% d
Masc. des. Segregada em20%  por sexo eAl-  porsexo

em20%  por Sexo eAT-2012 - desagra- 2012 - desagra-

e AT-2012 Suav. AT_2000  AT-2000 Basic vadaem Basic vadaem

Tabua de mortalidade Fem. 10% Basic Basic Fem. 10% Fem. 10%
Expectativa de vida esperada para aposentadoria aos 65 anos

Aposentadoria hoje (idade atual 65 anos) 232441 204468 20,0500 20,0500 23,7400 204500 237400 20,4500

Aposentadoria daqui a 25 anos (idade atual 40 anos) 16190 426958 420900 420900 467000 42,7000 467000 42,7000

Valia e Vale Mais

Média ponderada das premissas para determinar
a ohrigagdo de heneficio definido

Resultado financeiro (1127.390) - (33088 6209150 (28.748) (810.327) (124.316) * rayq nominal de desconto 157% 968% 1157% 968% 1164% 968% 1157% 968% 1157% 968%
Resultads de equivaléncia patrimonia| w0 302) (18 (11% & e 545; 2019 (228D T nominal decrescimento salaril 668% 580% 668% 580% 674% 550% 668% 580% 668% 580%
Inc%ntivofiscais ¢ 196,003 e Y7L Taxa de inflacéo estimada no longo prazo 4,59:/; 3,93:4 4,59:4 3,93:4 6,68:& 6,01% 4,59:47 3,93:/, 4,5930 3,93:4)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 131 M (705973) 716674 M @0BR58) _TALIBZ oo e b S terminar -+ e W 33 43%% 3% A5 3% A5 35%
29.1 Ativos por Segmento: o custo/ (receita) do heneficio definido

31/12/2024 _ 31/12/2023  Taxa nominal de desconto 968% 1168% 968% 1168% 969% 1171% 9,68% 1031% 9,68% 11,68%
Concessao ferrovidria Norte . 4.400.637 4.588.224  Taxa nominal de crescimento salarial 580% 6,97"/ 5,80% 697°/ 6,01% 7,18%: 5,8% 6,91A 580% 6,97%
Concessao ferrovidria Centro - Sudeste (i) 6.456.094 5.581.230  Taxa de inflaco estimada no longo prazo 393% 508% 393% 508% 393% 508% 393% 502% 393% 508%
Concessao portuaria 4.010.457 3.610.124  Taxa nominal de reajuste de beneficios 393% 508% 393/0 508% 393% 508% 393% 502% 393% 508%
Multimodalidade 11.288.422 9.621.032 AT-2000
o 26.155.610 _ 23.400.610 AT-2012 AT-2000 AT-2012 AT-2000 AT-2012  Segre- AT-2012 AT-2000 AT-2012 AT-2000
Eliminacdes 3.800.871 2.481.902 Masc. Segre-  Masc.  Segre- Desagra- gadapor ~ Masc. Segre-  Masc.  Segre-
Ativos totais — halango patrimonial consolidado 22.354.739 __ 20.918.708 des.em  gada des.em  gada vadaem Sexo- des.em  gada des.em  gada

(i) Contém R$ 2.275.577 de perdas ao valor recuperével reconhecidos nos exercicios findos até em 31 de dezembro de 2024 (Nota 15.1).

20%¢e porSexo 20%e porSexo 10%e Desagra- 20%e porSexo  20%e por Sexo
AT-2012  -Suav. AT-2012 -Suav. AT-2012 vadaem AT-2012 - Suav. AT-2012 - Suav.

292 Receitas por Segmento: anums Tébua de mortalida Fem.  10%  Fem  10% Fem  10% Fem  10% Fem  10%
Concessio Ferroviaria Con- Expectativa de vida esperada para aposen-
Multimo- Ferroviaria  Centro-  cessdes tadoria aos 65 anos

Consolidado Eliminacao _dalidade Norte __Sudeste Portuarias
Receita bruta

Aposentadoria hoje (idade atual 65 anos) 232441 20,4468 232441 204468 23,2441 204468 232441 20,4468 232441 20,4468
Aposentadoria daqui a 25 anos (idade atual

Receita de transporte ferrovirio e servigos acessorios  8.300.775 (1.318.957) 3.105. 360 2.351.341 4.163.031 - A0anos) 46,1960 42,6958 46,1960 42,6958 46,1960 42,6958 46,1960 42,6958 46,1960 42,6958
Eecelta ge a|L|gl|Jr?| %e I?comotlvas e terminais - 996 g 4.%1;2) 144.486 - 183 51§ - (d) Ativos por categoria:
eceita de partilha de frete ) - . - it
- _ 3112/2024 _ 31/12/2023  Hierarquia
Receita de servicos portuarios e servicos acessorios 2.160.363 (5.454) 1.258. 948 - - 906.869 Eg‘a% l}ﬁgmarm Petros 31”2{3222‘; i %23%2 Nul:ggrl g'g
Receita de transporte rodoviério _304.774 _ (192.106) _496.880 - - - Renda varidvel 2498 3804 Niveis 1 6 2
_10.803.908 (1.806.526) 5.005.674 _2.351.341 4.346.550 _ 906.869 [ty trado 105 161 Nivel 3
31/12/2023 _ Imobiliario 403 617 Nivel 3
~ 00"09_5,32!0 Empréstimos e financiamentos 141 215 Nivel 3
) Concessdo Ferrovidria Con-  Total dos investimentos 9.696 14.841
Multimo- Ferroviaria ~ Centro-  cessdes Valores a (pagar) / receber 25 38 -
Consolidado Eliminacéo _dalidade Norte __Sudeste Portudrias Total dos recursos garantidores 9.721 14.879 -
Receita bruta P . .
— —eleve Y i Iy
Receita de transporte ferroviario e servicos acessérios  7.732.028 (1.116.560) 3.018.380 2.052.709 3.774.881 2618 —%%Em?ﬁ% eravitdrios — Valemais e Valiaprev 31/11%/22%‘{’ 311 gézgﬁ —"—"I:I:grl g'g
Receita de utilizagao de patios 4 - - 4 Renda varivel 12200 12917 Niveis Le2
Receita de aluguel de locomotivas e terminais 1.608 (155.498) 157.106 - - Estruturado 11694 10,569 Nivel 3
Receita de partilha de frete 25.051 (109.538) 134.589 Exterior 3500 2709 Nivel 3
Receita de servicos portuarios e servicos acessorios 2.066.882 - 1.195. 683 - 871199 nobilidrio 1278 1256 Nivel 3
Receita de transporte rodoviario 246.871 (142.429) 389.300 - = Empréstimos e financiamentos 5911 1813 Nivel 3
10.072.444 (1.524.025) 4.760.469 3.909.474 _ 873.817 Total dos i 137074 125908
30 Benefcios a empregados: T T SIS Dponiel —— & :
X 4 4 Valores a (pagar) / receber 31 20) -
Incentivos a longo prazo — ILP (Nota 30.1) T 1038437 106020 99920 100.812 Total dos recursos garantidores 137.043 125916
Planos de previdéncia privada (Nota 30.2) 49504 49939 - _- 31.Instrumentos financeiros: 31.1 - Gerenciamento dos riscos financeiros: A area de Tesouraria Corporativa presta servicos
153347 155960 99.920  100.812 514 empresas do Grupo, coordena o acesso aos mercados i e inter monitora e administra os riscos

30.1 - Incentivos de longo prazo: Atualmente, a Companhia nao conta com um plano de remuneracao baseado em ades mas possui
um programa de incentivo de longo prazo, Matchmg, que é baseado em “acao virtual” e tem o objetlvo de alinhar os esforgos dos exe-
cutivos aos interesses dos acionistas e, a0 mesmo tempo, servir como alavanca de retencao dos beneficidrios. O programa

¢ destinado, exclusivamente, para posicdes estratégicas para o negdcio (Presidente, Diretores, Gerentes Gerals Gerentes de Area e
Gerentes Técnicos). A dura(;éo do programa é de 3 (trés) anos, sendo que o dltimo ciclo iniciou em 1° de janeim de 2024, podendo ser
estendido por mais 3 (trés) anos caso o executivo decida por aguardar pela valorizagao da “acao virtual” neste periodo. O programa é
facultativo e tem o propdsito de incentivar o imento dos executivos com a estrategla do Grupo VLI, alinhando os interesses
e criando valor para o negdcio. Em linhas gerais, o programa ¢ baseado na aquisicdo de “acdes virtuais” denominado de UV (Uni-
dade de Valor Virtual) a partir do investimento do executivo e da contrapartida (matching) que é efetuado pela Companhia no 3° ano,
apos o vesting, conforme critérios estabelecidos. O prémio € resultante da valorizacao (spread) das “aces virtuais” adquiridas pelo
participante, da contrapartida da Companhia e sua respectiva valorizacao (spread) sendo queo célculo é efetuado com base no prego
de concessao da “acao virtual” versus o preco no momento do resgate. A dura%ac do ciclo é de 6 anos a partlr da outorga que ocorre

financeiros relacionados as operacdes por meio de relatdrios internos que analisam as exposicdes por grau e importéncia dos riscos.
Esses riscos incluem o risco de mercado (incluindo o risco cambial e o risco de taxa de juros), 0 risco de credlto e risco de liquidez. Os
riscos de mercado referente a preco e demanda sao monitorados e administrados por equipes d d Comercial

Quinta-feira, 27 de margo de 2025

A coluna (1) tem como referéncias informacdes das agéncias de rating S&P, Moody's e Fitch. ® Os limites das colunas (2) e (3)
devem ser atendidos simultaneamente. ® A coluna (3) indica o percentual méximo de concentracao em (inica instituicao financeira.
Nao sao permltldas as apllcagoes em: tltulos pré-fixados de qualquer natureza; ® tltulos de emissdo de empresas estatais|
de |nst|tmga0 flnancelra e ® mvestlmentos em criptomoedas; ® mu\os fundos ou outros instrumentos que possam implicar em
perda do principal investido. (ii) O principal fator de risco de crédito que afeta o negdcio é a concessdo de crédito aos clientes.
Para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia, é adotada uma politica de gestdo na concess@o de crédito, consistindo em
andlises do perfil dos clientes. Deve-se destacar que a prestacao de servicos, pelas caracteristicas dos produtos transportados e|
dispersdo de clientes, ndo apresenta concentrages relevantes, existindo natural diluigao de riscos de realizacéo de contas a receber|
de clientes com izacao de perdas individuais. Em 31 de d bro de 2024, os cinco maiores clientes do Grupo
representavam 37,84% da receita liquida total, sendo que o maior cliente do Grupo contribuit com 10,27% da receita em 31 de
dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2023, 0s cinco maiores clientes do Grupo representavam 35,99% da receita liquida total,
sendo que o maior cliente do Grupo contribuiu com 9,13% da receita em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2024, do
saldo de contas a receber de clientes no final do exercicio, R$ 60.332 ¢ devido pela Cargill Agricola S.A. (2023 — R$ 56.259 Usinas
Siderdrgicas de Minas Gerais S.A.), que perfazem as maiores posicdes de recebiveis da Companhia e Grupo VLI. Em 31 de dezembro|
de 2024, o Grupo constituiu perdas por reduc@o ao valor recuperavel com contas a receber no montante de R$ 346.070 (2023 — R$
53.636). A metodologia adotada para constituir a estimativa de perdas para liquidacao duvidosa esté de acordo com o CPC 48/ IFRS
9. (d) Risco de liquidez: A gestao de fluxo de caixa do Grupo estd embasada em politica interna e contempla: © Elaboracéo de fluxo]
de caixa individual por empresa e consolidado em base mensal com horizonte de 24 meses, considerando os cenarios pessimista,
conservador e moderado, que serdo derivados de diferentes previsdes de geracao de caixa operacional; ® Reportar mensalmente para
o comité financeiro atualizacdes do fluxo de caixa e seus respectivos cendrios, observando eventuais riscos de quebra de covenant,
refinanciamento e caixa minimo; ® Caso sejam identificadas alteracdes estruturais nas premissas de caixa com impacto negativo nos
niveis de liquidez a Diretoria Executiva ird apresentar ao Conselho de Administracao: o Anélise do impacto no fluxo de caixa de curto
e médio prazos em diferentes cendrios; o Recomendacao de acdes corretivas de impacto imediato que podem contemplar interrupcéo
temporéria de pagamentos revisao do plano de investimento e captacéo de recursos para reforcar o caixa do Grupo. O Grupo deverd
manter um saldo minimo consolidado de caixa com o objetivo de evitar que as ocorrenmas de flutuagoes em sua geracao operacional
afetem sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes. 0 célculo | durante o ciclo
orcamentario e submetido ao Conselho de Administracao, juntamente com a ap ao do to, sendo composto por: e
Obrigacdes operacionais e financeiras de curto prazo; ® Composicao de saldo reserva para aquisic@o de intangivel; ® Investimentos|
correntes essenciais @ manutenc@o das operacdes do Grupo e; ® Investimentos de capital nao financiados, equivalente a 30% do|
total de investimento de capital. Por ser resultado de um processo dindmico, os saldos de caixa minimo definidos para cada exercicio
social poderao ser revistos nos seguintes casos: ® Alteracdes adversas no mercado doméstico e/ou internacional com potencial de|
impacto nas premissas de receita ou custo utilizadas no ciclo orcamentério; e Alteracdes no plano de negécio do Grupo, incluindo
aquelas relacionadas ao plano de investimentos, com impacto no caixa de curto prazo; e Decisdes juridicas e/ou fiscais desfavora-|
veis com potencial de consumo substancial de caixa no curto ou médio prazo e; e Alteracdes adversas no mercado de crédito que|
impacte o plano de financiamento proposto para o exercicio. Caso se verifique a impossibilidade de cumprimento do caixa minimo
tal fato deve ser comunicado pelo Diretor Financeiro ao Conselho para alinhamento sobre a definicao de um novo patamar de caixa
minimo para o respectivo exercicio social em conjunto com as acdes mitigadoras. 0 risco de liquidez surge da possibilidade de
nao poder cumprir com as obrigacdes contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez
do mercado. O grupo possui acesso a linhas de crédito que acordos de financi to de fornecedores nacionais, que
proporcionam aos fornecedores a possibilidade de ceder recebiveis do Grupo junto as instituicdes financeiras. Esta operacdo é uma
opcao dos fornecedores junto a mstltmgoes financeiras credenciadas, que nao impactam em cobrancas financeiras direcionadas
aC hia e nao 0 risco de Ilqmdez da entidade. 0 quadro abaixo demonstra o vencimento dos
passivos financeiros e obrigacdes de arrendamento contratados pela Companhia, onde os valores apresentados incluem o valor do
principal e dos juros futuros incidentes nas operacdes e considerando os vencimentos contratuais, calculados utilizando-se as taxas
e indices vigentes na data de 31 de dezembro de 2024:

De2a3 De3a4 Ded4a5 De5ab Acimade

Até 1 ano anos anos anos anos ___6 anos Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures  2.696.688  3.037.260 1.156.568 2.001.405 735.787 4.548.321 14.176.029
Arrendamentos e concessao (i) 500.768 426. 823 124 432 121.073 34671 130.647 1.338.414
Fornecedores 1.072.878 - - - 1.072.878
Contas a pagar 55.472 - - - - - 55.472
Dividendos a pagar 333.172 - - - - - 333172

0Os passivos financeiros do Grupo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 estao classificados no passivo circulante|
e nao circulante considerando os prazos de vencimento. A divida liquida do Grupo é composta pelos empréstimos, financiamentos e|

debéntures, acrescidos dos arrendamentos com instituicdes financeiras e deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e dos instru-
mentos financeiros derivativos, liquidos.
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures 10.059.069 9.072.463
Arrendamentos (i) 53.982 83.668
(+) Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (Nota 31.2) - 112.231
10.113.051 9.268.362
(-) Caixa e equi de caixa e financeiras (Nota 5) (3.323.894) (2.938.134)
(-) Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (Nota 31.2) (320.441
Divida liguida 6.468.716 5.330.228

63.96% 68.30%
(i) Contratos de arrendamento com instituicdes financeiras (Nota 19).
0 Grupo apurou em 31 de dezembro de 2023 capital circulante liquido negativo de R$ 691.548. 0 Grupo possui historicamente|
geracdo de caixa operacional positiva suficiente para cobrir seus investimentos e financiamentos, conforme demonstrado na de-
monstragao dos fluxos de caixa anuais. O capital circulante liquido negativo faz parte dos negécios do Grupo, sendo sua industria de
capital intensivo e de longo prazo. E estratégia do Grupo atuar com prazos de pagamentos mais alongadus frente a seus recebiveis,
sendo seu objetivo estabilizar o capital circulante liquido negativo, mas nao aumenta-lo. No exercicio findo em 31 de dezembro de|
2024, o Grupo apurou capital circulante liquido positivo. Ainda com relagéo a gestao de liquidez, cabe ressaltar que o Grupo possui
Politica de Caixa Minimo e Plano de Captacdes aprovados pelo Conselho de Administracdo e em execucao que permitem o acompa-|
nhamento e a manutencao de patamar de liquidez adequado as companhias operacionais. Adicionalmente, o Grupo esté trabalhand
no alongamento do prazo médio da sua divida e o resultado desta estratégia podera ser verificado nos fechamentos dos proximos
trimestres. Por (ltimo, cabe ressaltar que a Companhia possui acionistas com solidez financeira suflmente para prover suporte

(Mercado), Precificacao e Suprimentos. Por sua vez, os riscos operacionais sao monitorados e administrados por equipe prépria de
Seguros, mediante rograma de Gerenciamento de Riscos. 0 Grupo busca minimizar os efeitos desses riscos usando instrumentos
financeiros derivativos para proteger contra essas exposicdes ao risco. 0 uso de derivativos financeiros é regido pelas politicas do
Grupo aprovadas pelo Conselho de Administracao, que fornece principios escritos relacionados ao risco de cambio, risco de taxa
de juros, risco de crédito, o uso de derivativos financeiros, instrumentos financeiros nao derivativos e o investimento da liquidez
excedente. 0 cumprlmento das politicas e dos limites de exposu;ao € revisado pelos auditores internos continuamente. O Grupo nao
contrata ou negocia instrumentos financeiros, incluindo instrumentos financeiros derivativos, para fins especulativos. 0 quadro a se-
guir sumariza a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e como o Grupo administra sua exposicao.

Metodologja utilizada para

Risco Exposicao Gestao

anualmente, sendo que o resgate é integral apés o cumprimento do vesting de 3 anos e até o termo no 6° ano. Aimpl tacao deste
programa nao obriga a Companhia a realizé-lo nos proximos anos ou em qualquer outro formato semelhante, ficando reservada ao
Grupo a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual impl tagdo de premiaces iguais ou Ihantes no futuro. A valoracao
das UVVs se dard a partir do crescimento do plano de negdcios do érupo A mensuracao do valor da UVV sera efetuada sempre ao
final de cada ciclo contabil, considerando o exercicio de validade do plano. Em 31 de dezembro de 2024, os passivos de incentivos
de longo prazo no Consolidado e Individual montam a R$ 103.843 (2023 - R$ 106.021) e R$ 99.920 (2023 - R$ 100.812), respecti-
vamente. 30.2 - Planos de Previdéncia Privada: A Fundacao Vale do Rio Doce de Seguridade Social (“Valia”), entidade juridica de
fins nao lucrativos, instituida em 1973, tem por finalidade suplementar beneficios previdenciarios aos empregados que participam
ou venham a participar do plano. Os planos oferecidos pela Valia (Valiaprev e Vale Mais) tém caracteristicas de contribuigao vari-
avel, contemplando a renda de tadoria programada e os beneficios de risco (pensao por morte, aposentadona por invalidez
e auxilio- doenga). Os planos foram elaborados por base os mais modernos itos no ambito da ar de
beneficios programaveis, que séo do tipo contribuicao definida desvinculados da concessao de beneficios da Previdéncia Social.
Contempla também o beneficio diferido por desligamento (“Vesting"), que permite ao participante manter-se vinculado ao plano
Sem que sejam necessarias contnbmgoes futuras, alem dos chamados beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e pensao por
morte). Outra vantagem é, em caso de desli to da Fundacao, a ao da totalidade das contribuicdes do participante e até
80% das contribuicoes da patrocinadora, acrescidas da rentabilidade dos investimentos. Este plano foi implementado em outubro de
2000 e para ele migraram quase todos os empregados entéo ativos do Grupo. As contribuicdes do Grupo para os planos de beneficios
da Vale Mais, sao como seguem: ® Contribuicao normal ordinéria - Destina-se a acumulacéo dos recursos necessarios a concessao
dos beneficios de renda, € idéntica a contribuicdo dos participantes e limita-se a 9% dos seus salérios de participacéo, no que
exceder a dez unidades de referéncia do plano.  Contribuicao normal esporadica - Pode ser realizada a qualquer tempo, a critério das
patrocinadoras. ® Contribuicao normal de risco - Para custeio do plano de risco e das despesas administrativas, fixadas pelo atuario
quando da elaboragdo das avaliacdes atuariais. ® Contribuicdo extraordinéria - Destinada ao custeio de déficit, servico passado e
outras finalidades nao incluidas na contribuicdo normal. A Ultrafértil, por intermédio da Fundagéo Petrobras de Seguridade Social
(“Petros”), segundo maior fundo de pensdo da américa latina que administra 39 planos de previdé ar, mantém o

mensuracao do impacto
Previsao de fluxos de calxa Swaps cambiais e NDFs

Risco de mercado - cambio |ImportagGes em andamento
Empréstimos em moeda estrangeira | Andlise de

Empréstimos de longo prazo com ta- |Analise de sensibilidade

Risco de mercado - taxa Swaps de taxa de juros

em caso de idade. (d) Risco operacional: O Grupo possui programa de to de riscos, que prop:
cobertura e protecdo para os seus ativos, bem como para possiveis perdas com interrupgao de producao, através de apdlices do tipo
All Risks, conforme demonstrado abaixo:

Data de
Modalidade Cobertura cobertura Valores
R bilidade civil geral All risk 30/06/2025 R$ 80.000
Rlscos operacionais All risk 30/06/2025 R$ 400.000
bilidade civil dos administradores All risk 14/08/2025 R$ 75.000
R$ 35.000 por evento R$200 para
R bilidade civil do transporte ferroviario - RCTF-C All risk 31/05/2026 container

Empregados,

Vida em grupo conjuges e filhos 30/06/2026 24 x Salario Base

financeiras financeiras

() Risco de mercado: (i) Risco de pregu e demanda: Considerando a natureza dos negdcios e operacdes do Grupo, os principais
fatores de risco de mercado aos quais a Companhia esta exposta séo pregos de produtos, insumos e outros custos, bem como fatores
climéticos relativos aos impactos nas safras. 0 aumento dos custos de producao, de transporte e queda do prego das commodities
transportadas podem influenciar a competitividade brasileira no mercado mundial. Da mesma forma, a variacao nos fatores clima-
ticos pode impactar negativamente o resultado de safras da agroindistria e conset}uentemente |mpactando em grande quantidade
0 volume de demanda dos clientes. (ii) Risco cambial: Esse risco decorre da possibilidade do Grupo incorrer em perdas por causa de

plano de suplementacao dos beneficios prestados pela Previdéncia Social, em regime de beneficios definidos, para os funcionérios
admitidos até setembro de 1993, e que optaram por aderir ao Plano. 0 referido plano foi encerrado nao se admitindo o ingresso de
novos participantes no plano, conforme disposto do Convénio de Adesao firmado entre a Petros e a Ultrafértil S.A. (no item 3.2 da
cldusula terceira), a época. A Patrocinadora, no caso de serem insuficientes os recursos do plano, assumird a responsabilidade
de encargos adicionais, na proporcdo de suas contribuicdes. No Beneficio de Assisténcia Médica, a Ultrafértil garante assisténcia
medlca durante 2 anos aos empregados e seus respectivos dependentes, como tal considerados pe\o INSS que, na data do efetivo

do quadro de funcionarios da Ultrafértil, ja estiverem aposentados voluntariamente, compulsoriamente ou por motivo
de invalidez permanente. Beneficiard também o empregado que comprovar o direito a aposentadona do INSS até 90 dias apés o
término do aviso prévio. Para o Beneficio de Multa do FGTS, .8 Ultrafeml garante a incidéncia sobre as verbas indenizatdrias para os
casos enquadrados nas cldusulas sem justa causa e em vias de aposentadorla conforme
critérios definidos no Acordo Coletivo. (a) CGntrlhulgoes Em 31 de dezembro de 2024 o plano Petros possuia 1 participante (2023
— 2 participantes). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o Grupo contribuiu para os planos atuariais da seguinte forma:

Consolidado
31712/2024 __31712/2023
Petros — valores extraordinarios 1.209 11
Petros — valores normais/Ordinéria 26 37
Valia — Contribuicao normal/Ordinéria 14.886 14.720
Ajustes atuariais (sem impacto em caixa) 2.820 2.665
18.841 18.612

0 Grupo ndo registrou em seu balanco patrimonial nenhum ativo decorrente de avaliacdes atuariais anteriores, por nao haver,
claramente, evidéncia de probabilidade de sua realizaco. O Grupo é participante e responsavel pela cobertura proporcional de
qualquer insuficiéncia nas reservas técnicas da Fundacdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA. Nao foram apuradas
contribuicoes para formacéo de reservas técnicas a serem efetuadas pelo Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

(h) Reconciliagdes:

Total Valia/ValiaPrev  _Plano de pensao Outros Beneficios
Recanciliaﬁiu do valor justo do Petrus Mult FETS Assist. Memca
ativo do plano Consolidado Ultrafértil)

Consolidado Ultrafértil) (Ultrafértil)
31/12/24 311223 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12123 31/12/24 31/12/23
Valor justo do ativo do plano no final do
exercicio anterior 140.795 129.594 125916 114.263 14.879 15331 - - - -
Juros sobre o valor justo do ativodo plano  13.634  15.128 12193 1335 1441 1772 - - - -
Fluxos de caixa — contribuicéo paga

pela empresa 11510 13576 10246 12.301 539 1.027 710 238 15 10
Fluxos de caixa — contribuicao paga pelo
participante 296 (163)  (224)  (328) 520 165 - - -

Fluxos de caixa — beneficios pagos

pelo plano (2.950) (11.828) (2.950) (11.828) - - - - - -
Fluxos de caixa — beneficios pagos
diretamente pela empresa (725)  (248) - - - - (710)  (238) (15) (10)

Redimensionamento do valor justo do
plano — rendimento de juros

Valor justo do ativo do plano no final
do exercicio

(15.796) (5.264) (8.138) (1.848) (7.658) (3.416) - - - -

146.764 140.795 137.043 125.916 _ 9.721 14.879 - - -
Total Valia/ValiaPrev_ Plano de Penséo Outros Beneficios
e a FGTS Assm Medlca
Consolidado Consolidado (Ultrafértil) ( rtil) (Ut
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 3]/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Obrigacdo dos beneficios a empregados

ao final do exercicio anterior (85. 550) (77.086) (20.732) (18.715) (54.970) (48.707)  (422) ~ (366) (9.426)
Custo do servico corrente (518)  (583)  (394)  (458) - - (88) (82) (36) (43

Custo dos juros (8.276) (8.945)  (2.006) (22.11857é (5.320) (5.629) (41) 42)  (909)

Reconciliacao dos beneficios a
empregados

Beneficios pagos pelo plano 3174 12156 3174 12 -
Contribuicao paga diretamente pela

empresa 725 248 - - - - 710 238 15 10
Efeito da alterac@o premissas financ/

demograficas 4119 (1999) 4417 (1365 9.702  (634)

Efito da experiencia do plano G601 (341) (@281 010163 - - (570)__(70)_ 2130 9%

Obrigacao dos heneficios a empregados

flutuacdes nas taxas de cambio que aumentem valores relacionados as importacdes de estoque e imobilizado e para tal, é politica do
Grupo identificar e mitigar os riscos financeiros decorrentes da contratacao das operagdes financeiras e dos fluxos ( (pagamentos e rece-
bimentos) em moeda estrangeira e, com foco na redugao da volatilidade do fluxo de caixa e preservacdo patrimonial. 0 Risco Cambial é
monitorado através da analise das obrigacdes em moeda estrangeira (ativa e/ou passiva) registradas no Grupo, tais como captacdes
em moeda estrangeira, importacdes e eventuais projecao de vendas para clientes offshore. E facultada ao Grupo a possibilidade de
contratar obrigacoes em moeda estrangeira pelo prazo de até 24 meses e limitadas ao valor individual ou agregado de USD 40 milhges.
As obrigacdes em moeda estrangeira podem ser contratadas Eor qualquer empresa do Grupo, sendo certo que o somatdrio de todas
as obrigacdes contratadas no poderd ultrapassar USD 40 milhdes. Na avaliagdo de novos projetos de investimento o risco cambial e
possiveis mitigadores, quando existentes, serao analisados no processo decisrio de investimento. Para qualquer obrigacao de prazo
superior a 24 meses ou em valor individual ou agregado superior a USD 40 milhGes, o Grupo deve buscar protecao junto ao mercado
financeiro através de operacdes de hedge accaunt/ng 0 Grupo contrata swaps cambiais e de taxa de juros com termos crmcos que sdo
similares ao item protegido, como taxa de , datas de r datas de p e valor de
Grupo aplica hedge accounting de valor justo (Nota 31.2) a 100% dos empréstimos no exterior e, portanto, o item protegido ¢ é |dent|—
ficado como uma proporao dos empréstimos em aberto até o valor de referéncia dos swaps. Nessas relacdes de hedge, as principais
fontes de ineficacia sdo: ® efeito do prdprio risco de crédito do Grupo e das contrapartes sobre o valor justo dos swaps, 0 que nao &
refletido na mudanga no valor justo dos tluxos de caixa objeto de hedge atribuiveis a mudanca nas taxas de cAmbio; e ® mudancas no

90 momento de sealizagdo das operagdes objeto de hedge. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a eficécia dos hedges de swap foi

de 99,91%. E pratica do Grupo contratar instrumentos financeiros derivativos (NDFs — Non-deliverable forwards) (Nota 31.2) para gerir
0 risco de cambio associado as transacdes de importacao identificadas e em andamento. Esta protec@o ndo se qualifica como hedge
accounting e portanto, as variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao reconhecidas imediatamente
na demonstraco do resultado em resultados financeiros. Estas operagdes nao possuem inefetividade, uma vez que a contratagao
das NDFs se dé& casada com a data de liquidacéo dos contratos de cambio atrelados as importagdes j& em andamento. Anélise de
sensibilidade das variagdes nas taxas de cambio: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, 0 Grupo esta principalmente exposto
ao délar (USD), ddlar australiano (AUD), Euro (EUR), Renminbi chings (CNY) e délar canadense (CAD). A tabela a seguir descreve a
sensibilidade do Grupo a uma variacao e 20% e 35% em comparagao a moedas estrangeiras relevantes, além do cenério provavel
que estéd embasado nas cotagdes cambiais futuras na data de vencimento das posicdes. A analise de sen5|b|I|dade inclui somente os
itens monetdrios expressos em moeda estrangeira em circulagao e ajusta sua conversao no final do exercicio. A analise de sensibili-
dade inclui adiantamentos de importacao, fornecedores e os eventuals instrumentos financeiros derivativos utilizados para protecéo.

Saldo em Cenério Varla ao de Varla 40 de

31/12/2024 __provavel __ +/-20% -35%

Caixa 67.426 65.882 80 911 91.024
Fornecedores (6.046) (5.907) (7.255) (8.162)

Compromissos firmes (i)

52.863 (51.653) _ (63.436) _ (71.365)
8.517 8.322 10.220 11.497
Efeito liquido no resultado (ii) (195) 1.703 2.980
(i) Trata-se de compromissos firmados para aquisigao de trilhos a serem realizados em 2025. (ii) Efeitos liquidos nos cenarios de
sensibilidade evidenciam a protecao do hedge economico fruto da gestéo de risco cambial. Taxas de conversao:
usp AUD EUR CNY CAD
Exercicio findo em 31/12/2024 6,1917 338382 64344 08482 43028
0 cenario provavel utiliza taxas de cambio das expectativas de mercado divulgadas em cada data base, para o prazo médio de
vencimento das obrigacdes. Na opiniao da Administracao, a analise de sensibilidade nao é representativa do risco de cambio inerente
porque o exercicio e a nao refletem a ao durante o exercicio. (iii) Riscos do fluxo de caixa ou valor justo associado
com taxa de juros: 0 Grupo esta exposto ao risco de taxa de juros porque as entidades do Grupo aplicam recursos atrelados ao CDl e
tem obrigagoes atreladas ao CDI, IPCA, TILP/TLP e TR. O risco € gerido pelo Grupo mantendo um mix adequado entre empréstimos a
taxas fixas e varidveis, e através do uso de contratos de swap de taxa de juros. As atividades de hedge sao avaliadas regularmente
para fins de alinhamento com as taxas de j juros e 0 apetite de risco determinado, garantindo a aplicacdo das estratégias de custo de
hedge mais eficazes. 0 risco a indexadores é monitorado através da analise da ‘sensibilidade sobre a receita financeira com aplica-
cdes financeiras e das despesas financeiras com endividamento contratado, mensurado trimestralmente. A anélise de sensibilidade
apresenta quatro cenarios, sendo um cendrio real do exercicio e trés cenarios adicionais. 0 célculo dos trés cendrios de sensibilidade
devera ser realizado apllcando os fatores simulados abaixo sobre a receita e despesas financeiras realizadas no exercicio: Receita
financeira com aplicacdes (CDI): e Cenério real: CDI corrente (final do exercicio analisado) e receita financeira apurada; ® Cenério I:
0% do CDI corrente e receita financeira projetada (-10%); ® Cenério Il: 80% do CDI corrente e receita financeira projetada (-20%)
e; ® Cendrio Ill: 65% do CDI corrente e receita financeira pmjetada( -35%). Despesas financeiras com empréstimos, financiamentos
e debéntures (CDI, IPCA, TILP/TLP e TR): ® Cendrio real: Indexador corrente e despesa financeira apurada; ® Cenério I: 110% do
indexador corrente e despesa financeira projetada (+10%); ® Cendrio Il: 120% do indexador corrente e despesa financeira projetada
(+20%) e; @ Cendrio Ill: 135% do indexador corrente e despesa financeira projetada (+35%) Exceto pelas apllcagoes financeiras
(Nota 5), emprestlmcs financiamentos e debéntures (Nota 17) e as obrigacdes de arrend. (Nota
19), ndo ha ativos e passivos significativos com incidéncia de juros. O Grupo também possui debéntures indexadas ao IPCA (Nota
17). As captagdes de R$$ 32.950, realizada em maio de 2024, R$ 500.000 e R$ 500.000, realizadas em dezembro de 2024, tiveram
seus indexadores trocado para IPCA + 5,9555% e CDI - 0, 39/o respectivamente, através da contrata dgao de instrumento derivativo
(swap) no momento de sua emissao. Ademals as dividas no extenor além de terem seu componente de variagao cambial em swap,
também tem suas exposicdes de juros em LIBOR (subsequentemente ajustada para SOFR) em swap para CDI (Nota 31.2). Nessas
relacdes de hedge, as principais fontes de ineficacia séo: @ efeito do proprio risco de crédito do Grupo e das contrapartes sobre o valor
justo dos swaps, 0 que ndo & refletldo na mudanga no valor justo dos fluxos de caixa objeto de hedge atribuiveis a mudanca nas taxas

ao final do exercicio (83.017) (85.550) (23.792) (20.732) (50.588) (54.970) _ (411) _ (422) (8.226) (9.426

Total Valia/ValiaPrev_ _Plano de Pensao Outros Beneficios
Reconciliagao do valor liquido de Petros Multa FGTS Assist. Médica
(passivo) / ativo onsolidado Consolidado

Sonsolidado ___Consolidado __ __ (Utrafértil) __ (Ultrafértil) _ __(Ultrafértil)
31/12/24 31712123 31712124 31/12/23 31712/24 31712123 31712124 31/12/23 31/12/24 31/12/23

Valor liquido passivo beneficio definido
55.245 52508 105.184 95.548 (40.091) (33.376)  (422)  (366) (9.426) (9.298)

final do exercicio anterior
Custo obrigacao beneficio definido

incluido no resultado empresa 4840 5600 9.793 10711 (3.879) (3.857)  (129)  (124)  (945) (1.130)
Resultado obrigacéo beneficio definido

- outros resultados abrangentes (8.368) (16.604) (11.972) (13.376)  2.044 (4.050)  (570)  (170) 2.130 992
Contribuicao patrocinadora / pago

pela empresa 11510 13576 10.246 12.301 539 1.027 710 238 15 10
Contribuicdo do participante 520 165 - - 520 165 - - - -

Valor liquido do (passivo) / ativo no

final do exercicio 63.747 _55.245 113.251 105.184 (40.867) (40.091) _ (411) _ (422) (8.226) _(9.426)
Total Valia/ValiaPrev _ _Plano de Pensdo Outros Beneficios
Petros Multa FGTS Assist. Médica

Reconciliagao do asset ceilling Consolidado Consolidado (Ultrafértil) (Ultrafértil (Ultrafértil)

31/12/24 31/12/23 31/12/24 31712123 31/12/24 31/12/23 3112724 31/12/23 31/12/24 3112/23
Saldo no inicio do exercicio 105.184 ~95.548 105.184 ~ 95.548 - - -
Receita de juros 12.193 13356 12.193 13.356 - - - -

Mudancas no teto do ativo 4.126) (3.720) (4.126) (3.720 -

de juros; e ® mud. no de realizagdo das operagoes objeto de hedge. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a
eficécia dos hedges de swap foi de 99,80%. Anallse de sensibilidade das variacoes nas taxas de juros: Ativos financeiros: Analise
de sensibilidade elaborada sobre receita financeira gerada por investimentos, rentabilizados pelo indexador CDI. Os cendrios I, Il ¢ Il
foram calculados com deterioragao de 10%, 20% e 35%, respectivamente, sobre o valor destas taxas em 31 de dezembro de 2024.
31/12/2024
Taxas ao final do exercicio __Cenario | _Cenario [l _ Cenario IlI
12,25% 11,03% 9,80% 7,96%

Indexador
]

Cendrio Il _ Cenério Il -

de juros xas varidveis e aplicacoes financeiras Vida em grupo Estagidrios 30/06/2026 R$ 33.600
Risco de crédito Caixa e equivalentes de caixa, contas |Anélise de vencimento Diversificacao das instituicdes Cyber All risk 30/04/2026 R$ 50.000
areceber de clientes e instrumentos | Avaliacao de crédito financeiras Amdentes pessoais Trens turisticos 16/12/2025 R$ 10
financeiros derivativos Monitoramento dos limites de bilidade civil d Tt All risk 28/09/2025 USD 40.000
crédito/ ratings de instituicoes civil operador portudrio ns :
financeiras e clientes. (e) Compromissos: Gastos contratados na data do balanco, mas ainda nao incorridos:
Orientacdes de investimento em 31/12/2024
instrumentos de divida Eaui tos e " T 296832
Risco de liquidez Empréstimos e outros passivos Previsdes de fluxo de caixa |Linhas de crédito disponiveis Ativos de material rodante 18.708
Liquidez das aplicacdes financeiras | Anélise da caréncia e Monitoramento dos limites de Ativos de via permanente 29.987
vencimento das aplicacdes | crédito/ ratings de instituicies 345.521

(f) Gestao de capital: O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir a continuidade normal dos negdcios das entidades doj
Grupo de forma a proporcionar o méximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizacao da sua estrutura de divida e capital.
Aestratégia geral do Grupo permanece inalterada desde 2020. O Grupo nao esta sujeito a nenhuma exigéncia externa sobre o capital.
A politica da Administracao é manter uma sélida base de capital para manter a confianca do investidor, credor e mercado e manter
o desenvolvimento futuro do negdcio. A gestao de capital da Companhia € realizada no contexto do Grupo. A origem de recursos se|
baseia em capital proprio e com a captacéo de recursos de terceiros. 0 passivo, liquido de caixa e equivalentes de caixa, em relacao
a0 patrimdnio liquido no final do exercicio é apresentado a seguir.

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Total passivo 14.996.447 14.533.442
(-) Caixa e equivalentes de caixa (3.300.748 (2.922.608)]
11.695.699 11.610.834
Patriménio liquido 1.358.292 6.385.266
158.95% 181.84%

31.2 — Instrumentos financeiros derivativos: Os derivativos sao usados apenas para fins econdmicos e financeiros de hedge e
no como investimentos especulativos. Entretanto, os derivativos que ndo se enquadram nos critérios de contabilidade de hedge]

0 sao classificados como “valor justo por meio do resultado” para fins contabeis e mensurados ao valor justo por meio do resultado.

A politica financeira do Grupo veda a contratacao de qualquer instrumento financeiro derivativo para fins de especulagéo. 0 valor
justo total de um instrumento financeiro derivativo classificado como instrumento de hedge é classificado como ativo ou passivo nao
lante, se o periodo te para o do item p ‘,” por hedge for superior a 12 meses. Futuros ou a termo:
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de d bro de 2023, a C hia nao possui a0 em instrumentos financeiros derivativos
futuros (NDF — non-deliverable forward). Opgdes: Trata-se de opcao de venda (put) concedida pela RB Capital (acionista majoritario
da Salus) a VLI, no montante de R$ 416, como direito de venda das aces mantidas no empreendimento. Swaps — hedge de valor
justo: 0 Grupo possui empréstimos mdexados ao dolar sujeitos a hedge accounting de valor justo (Nota 17). Esses instrumentos|
foram protegidos da variacao da taxa de cdmbio e dos juros em LIBOR (subsequentemente ajustada para SOFR) por meio de instru-
mentos financeiros derivativos (swap), trocando a variacdo da taxa de cambio e sua remuneracao contratual por juros indexados a
percentuais do CDI. A contratagdo e o gerenciamento do instrumento de swap foram feitos através de analise para protegao do risco
cambial. Desta forma, as eventuais perdas por variacdes cambiais decorrentes deste empréstimo sao mitigadas pelos efeitos do
hedge. 0 Grupo também possui debéntures indexadas ao IPCA (Nota 17). As captagdes de R$$ 32.950, realizada em maio de 2024,
R$ 500.000 e R$ 500.000, realizadas em dezembro de 2024, tiveram seus indexadores trocado para IPCA + 5,9555% e CDI - 0 3%,
respectivamente, através da contratacdo de instrumento derivativo (swap) no momento de sua emissao.
Valor justo

Indexadores 31/12/2024 31/12/2023
Swap — Cambio
Ativo - ponta ativa USD +2,72% a USD + 5,70% e SOFR + 2,0283% 2.553.365 2.781.676
Passivo - ponta passiva (CDI'+1,13% a CDI + 1,44%- Swap) 2.1 93 194, 2.925.141
_ 360171 (143.465)
Swap — Juros
Ativo - ponta ativa 11,44%, IPCA + 6,7166% e IPCA + 6,8670% 975.436 158.551

Passivo - ponta passiva (IPCA + 5,9555% e CDI - 0,39%) 1.014.750; 126.901
39.314) 31.650

Swaps ativos 320.857 (111815)
(416) (416)

Saldn ativo (passivo), liquido 320.441 (112. 231)
Ativo circulante 13.747 46.73
Ativo ndo circulante 286.424 39. 535
Passivo circulante (416) (28.684)
Passivo no circulante (39.314) (169.818)
Abertura dos contratos
USD milh - 31/1 2/2[124ENntionaI ¢ v

milhares onta ativa swap Empréstimo no exterior ontratacdo encimento
Tranche 7 (ii) 58.000 (58.000) 19/1 1/2819 11/0172027
Tranche 8 41.999 (41.999) 05/12/2019 05/12/2024
Tranche 9 100.000 (100.000) 20/01/2021 20/01/2026
Tranche 10 (Anteriormente 5) (i) 100.000 (100.000) 20/09/2019 28/11/2025
Tranche 12 (Anteriormente 2 e 3) (iii) 150.000 (150.000) 05/05/2023 05/05/2026
Saldo — Exposicao cambial 444.999 (444.499)

(i) Tranche #10 foi objeto de rolagem no 3° trimestre de 2022, tendo sido seu tendido para de bro de 2025. (ii)
Tranche #7 foi objeto de rolagem no 1° trimestre de 2024, tendo sido seu vencimento estendido para de janeiro de 2027. (iii) Tranche
#12 foi resultado de rolagem das Tranches #2 e #3 em maio de 2023, tendo seus vencimentos sido estendidos para maio de 2026.

31/12/2024
__ Pontaativaswap  Debéntures —8_30"tf3t3 a0 Vencimentol
Debéntures (VLIM25) 32.950 (32.950) 10/05/2024 15/04/2031
Debéntures (VLIML6) 500.000 (500.000) 16/12/2024 16/11/2034
Debéntures (VLIM26) 500.000 (500.000; 16/12/2024 16/11/2036
Saldo — Exposicao de juros 1.032.950 (1.032.950)

31.3 - Estimativa de valor justo: Os valores justos dos ativos e passivos financeiros sao determinados com base em informacdes de|
mercado disponiveis e metodologias de valorizacao apropriadas e ndo divergem significativamente dos saldos contébeis. 0 uso de
diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam causar um efeito diferente nos valores estimados de|
mercado. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 e as emp| do Grupo nao fam instrumentos financeiros
cujo valor justo tenha sido mensurado pelos niveis 1 e 3. Informacdes (inputs) de Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracao. Informacdes (inputs))
de Nivel 2: Informacdes (inputs) que sao observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto precos cotados|

31/12/2024 _ Cenario |
Receita de aplicacdes financeiras — efeito potencial
no resultado 319.322 284.845 253.196 205.722
Passivos fi iros: Analise de ibilidade elaborada sobre empréstimos, financiamentos e debéntures em aberto no final do
exercicio, com risco vinculado a indexadores pds-fixados (CDI, TILP, IPCA e TR). Financiamentos com juros pré-fixados néo fazem
parte desta anélise. Os cendrios |, Il e Il foram calculados com aumento de 10%, 20% e 35%, respectivamente, sobre o valor destas
taxas em 31 de dezembro de 2024.

Saldo no final do exercicio 113.251 105.184 113.251 105.184 - - - -
__ Total _ Valia/ValiaPrev _ _Plano de Pensdo Planu de Pensau Outros Beneficios
Valor reconhecido no balanco ta FGTS Assist. Médica
patrimonial Consolidado Ultrafertll
31712724 31712723 31712/24 3111223

(:onsolmadu QUItrafemI) Ullrafeml) { )
3 31712724 3

Valor presente dos passivos atuariais (83 []17) (85.550) (23. 792) (20 732) 50 588 (54 970) 411) (422) (8 226) (9 426)
Valor justo dos ativos 764 140.795 137.043 125916  9.721 14.879
Efeito do limite do asset ceilling 13 251) (105.184) (113. 251) 105.184)
Passivo reconhecido no halanco (49.504) (49.939) - __ - (40.867 ) (40.091 )
(c) Andlise de sensibilidade:

@) _422) (8.2%) (84%6)

Assisténcia Médica

Anélise de sensibilidade nas Vale Mals Ullrafeml) PetrongItrafemI) ulta FGTS!UItrafenl ) (Ultrafértil)

hipdteses 3112728 _ 31712123
1. Taxa nominal e desconto - 1,0% - R$ 2.864,33 1.967,51 54.737,34 60.062,88 442,09 458,26 9.965,23 11.261,31
Premissa da analise 11,00%  9,00% 1% 864% 1%  856% 1051% 86%

2. Taxa nominal de desconto - 1,0% - R$ 247225 165366 46.99658 5062520 38380 30116 7.06578 799987
Premissa da an4lise 13,00%  11,00% 13%  10,72% 13% 1064% 1260% 10,68%

Valia e Vale Mais

VLI VMM CA
Andlise de sensibilidade nas hipdteses 3112724 _31/12/23 31712724 _31/12/23 __31/12/24 _31/12/23 __31/12/24 _31/12/23
Taxa nominal de desconto

1. Taxa nominal de desconto -1,0% 292,09 22849 745881 7.10566 1313421 1131400 207309 2.25253
Premissa da andlise 100%  900% 1100%  900% 1100%  900% 1100%  9,00%
2 . Taxa nominal de desconto + 1% 21671 12828 635993 606033 1120198 932488 176609 188423
Premissa da andlise 1300% 1100%  13,00% 11004, 13,00%  11,00%  13,00%  11,00%
__Vale Mais___ Multa FGIS Assisténcia Médica
—(Uttrafértl) UItrafemI) (Ultrafértil) (Ultrafértil
Fluxos de caixa esperados para o proximo ano —R$ _ 31/12/24 31/12/23 3 4 3112/23 31/12/24 31/12/23 3112/24 3112/23
1. Contribuicao esperada a ser paga pela empresa 1.000,42 935,41 539 22 102674 41240 39462 26730 2

2. Contribuicao esperada da empresa para direito
3. Previsao de pagamentos de beneficios do plano

Ano 1 9985 156,38 5.266,63 505442 41240 39462 26730 26523
Ano2 9442 152,35 526629 504333 39971 42848 26126 265,78
Ano3 8698 149,10 526596 504333 37431 41587 26516 27154
Ano4 7389 14182 526565 504333 37844 37596 262,93 27110
Ano 5 9518 12578 526537 514333 34714 38322 26578 27545
Proximos 5 anos 219,73 454,40 26.329,90 25.227,73 887,50 1.049,03 2.964,33 3.021,10
Valia e Vale Mais
VLI VMM FCA FNS

Fluxos de caixa esperados para o
préximo ano — R$ 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
1. Contribuicao esperada a ser paga pela empresa 652,17 483,61 8,906,29 8.373,77 3,668,98 4.012,83 802,37 831,78
2. Cun}]n%]mgalo esperada da empresa para direito
reembolsavel - - - - - -

3. Previsdo de pagamentos de beneficios do plano

Anol 301,98 259,67 905,28 1.44596 79585 1.224,19 84,72 13572
Ano 2 24584 24523 816,48 1.359,10 73561 1.130,75 79,06 132,61
Ano 3 23587 173,58 675,64 1.269,22 647,50 1.051,48 69,23 128,69
Ano 4 233,93 161,36 644,14 1.062,83 59182 929,10 60,99 117,56
Ano 5 144,04 160,21 84799 1.042,14 53633 85821 8873 11140

Proximos 5 anos 20111 440,03 192968 3.912:80 1.966,65 3.237,09 22171 482.69

luidos no Nivel 1. 0 valor justo dos ativos e passivos que ndo sao negociados em mercados ativos determinado mediante o uso de
técnicas de avaliacao. Se todas as p tes utilizadas para determinar o valor justo de um ativo ou passivo puderem ser|
observadas no mercado, ele estara |ncIU|do no Nivel 2. As técnicas de avaliagao especificas utilizadas para avaliar os instrumentos
financeiros classificados como Nivel 2 incluem: O valor justo dos empréstimos no exterior e respectivos swaps cambiais e de taxa
de juros, que sao objeto de hedge accounting de valor justo, sdo calculados com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros,
estimados com base em taxas referenciais de juros e cupom cambial observaveis na B3 (“Brasil Bolsa e Balcao”). ® 0 valor justo|
das dos empréstimos, financiamentos e das debéntures é realizado considerando-se os niveis atualizados de custo de captacéo com

31/12/2024 i P H : P . )
Taxas a0 final montantes e contrapartes similares. Informacdes (inputs) de Nivel 3: Dados ndo obsgrva_vels para 0 ativo ou passivo. Instrumentos|
Indexador do exercicio Cenario | cenzirio 1l Cenério n financeiros por categoria e valor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos
TP % 7% % financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.
IPCA 4 83% 531% 5 80% 6, 52% Valor contabil Valor justo
CDI 12,25% 13,48% 14,70% 16,54% Consolidado Controladora Consolidado Controladora
31/12/2024 Cendrio | Cendrio Il Cendrio Il élivn p 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 Hierarquia (i)
Fi iros — T 67699 74468 81238 91393  Custoamortizado
e e IO FA yy T S Caiva ¢ equivalentes de caira 3300748 2922608 88611 79501 3300748 2922608 88611 79,501 -
Encargos Financeiros — CDI 405.205 445,725 186.246 547.026 Contas a receber de terceiros 453413 800.360 - 453.413  800.360 - - -
Anélise de sensibilidade das variades na relagau de hedge ing: A andlise de sensibilidade do instrumento e objeto de gomasa ;ecell;e: ge %?Fgf\ [ﬁlgiq")"adas ?gg ifgg ‘1‘%8 %g? 0 610 lllgg ?gg 11%3 %8? 3280 6142 -
gedg% I‘evou err(lj conmderagaoIJ .I ?enstmlhzagao TAtho ;ecgsrlegé%do efxetrcmdlo gze/acordo com cad{s tcelrjlano da senshblhdade . D?vidae;gusegere%ebgr a0, 309773 100267 300773 100267 .
ensibi |zagao o cupom cambial frente aos movimentos do CDI x PRE em fator de 32%, uma vez constatada a correcao das curvas: T TR ey el o Slid LS
Isto &, a cada 10% de movimentacéo no Délar temos 3,2% da variacao do CDI explicada e; Sensibilizacao dos vértices da curva do M%MMMMMM
CDI no fator de 32% da magnitude do efeito inicial aplicado no dolar. Vi{;ﬂé‘;g}]‘é financeiras - fundo de
3157'2'}20"2"4‘ "“”afafu'?%f Variagao de Variaga0 ¢ invesfimento aberto 2816 155% - - 216 1550 - < Niel?
Instrumentos financeiros derivativos - swap - instrumento de hedge 360170 T 615,552 WT&BM Instrumentos financeiros dervafivos 7%24#’ 15506 - - gﬁggg% 15526 - -
Empréstimos no exterior - objeto de hedge (i) (2.542.035) (2.797.371) (3.052.708) (3.308.044 Passivo _— e, -
o (2.181.865) (2.181.819) (2.181.775) (2.181.730) ¢y 40 amortizado
Efeio liuido no resutads  sacs L] 50 135 Fomecedores - terceiros 86369 9139 261 219 826369 %139 261 219 -
1) a0 contem Custos de transagao. Fornecedores - partes relacionadas 26509 623932 102 108 246509 623932 102 108 -
(b) Risco de crédito: A fim de minimizar o risco de crédito, o Grupo adotou a politica de negociar apenas com contrapartes que  Gontas a pagar 55472 44.142 B o 55472 44142 B - -
possuem capacidade de crédito e obter garantias suf|C|entes quando apropnado como meio de mmgar 0 1isco de perda financeira Empréstimos, financiamentos (ii) 1.006.923 2.823.620 - 959.052 2.787.577 - - Nivel 2
PDI’ motivo de inadimpléncia. O risco de crédito & administrado corporati e decorre de d em instituicdes  pepantures (ii) 5481193 3.316.905 - B 5 806.929 3.289.420 B B Nivel 2
inanceiras, bem como de expom?oes de crédito a clientes, incluindo contas a receber de clientes em aberto 0s frabalhos de avalia- Subconcessao (Valec) 313021 292494 ~ _7313021 292494 ~ ~
cao de risco de crédito comercial e concessao de limite de crédito sao executados utilizando-se de processo de anlise de risco de Dividendos a pagar 333172 15634 _ - 333172 15634 - ~ i
crédito e tendo como referéncia, sobretudo as |nf0rmagoes fornecidas pelos clientes, agéncias de protecao ao crédito e agéncias de pag 8262659 8078123 363 377 8.540524 8.014.595 53 7
raltmgt7 lks (\{anavelts selecmnadast como IE?Sltnéas p?raladagm&/agao de Ilntute dle crefdlto sa(z1 -bO tempo de mercado da empresa Valurjustu e e e S !
solicitante de crédito e a sua reputacéo; ® Elevada pontualidade de pagamento e classificagao de baixo risco nas principais agéncias .
de protego ao crédito; © Elevada classificagdo de risco de crédito pelas agencias de ratings, quando disp  Boacl - o exterior (i) 2.544.166 2.756.446 - 2.544.166 2.756.446 - - Nivel 2
¢o dos principais mdlcadores de liquidez, endividamento e rentabilidade do negdcio do cliente (constantes nos dados contabeis do Debentures (il ) ) 1135896 175492 - - 1135896  175.492 N N Nivel 2
cliente, j 5, sempre que disponiveis) e; e Disponibilidade de oferecer garantias complementares ao processo. Instrumentos financeiros derivativos - 112331 416 416 - 112331 416 416 Nivel 2
As varidveis selecionadas como “Neg: para a aprovacao do limite de crédito sao: ® A presenca de apontamentos restritivos 3.680.062 3.044.269 416 _ 416 3.680.062 3.044.269 416 416

considerados elevados, tanto em quantidade, quanto em montantes individuais. Esta verificacao devera ser feita nao somente na
empresa solicitante do credlto mas também nas empresas coligadas e nos sdcios ou acionistas, ® Baixa pontualidade de pagamento
junto ao Grupo e; 0 nao atendimento dos pré-requisitos minimos de anélise de risco de crédito para as variaveis consideradas

3 “Positivas”. A validade do limite de crédito de cada cliente sera de até 365 dias contados a partir da sua aprovacao e cadastro no

sistema. Entretanto é reservado a Geréncia Geral Financeira o direito de atribuir prazo de validade inferior a 365 dias, conforme clas-
sificacdo de risco do cliente. As atividades do Grupo compreendem a prestacao de servigos de transporte ferroviario de carga geral.

Consolidado Controladora

31/12/2024 _ 31/12/2023 __31/12/2024 __ 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (i) 3.300.748 2.938.134 88.611 79.501
Instrumentos financeiros derivativos 320.857 - 320.857 -
Contas a receber de terceiros (ii) 508.558 853.996 - -
Contas a receber de partes relacionadas (ii) 413.266 413.667 3.280 6.142
Contas a receber da RFFSA (Unido) (ii) 129.165 120.107 - -
4.672.594 4.325.904 412.748 85.643

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela tesouraria do Grupo de acordo com a politica
estabelecida. 0 valor limite para aplicacdes financeiras em cada instituicao financeira sera determinado em funcao do rating e

(i) Os itens mensurados como custo amorfizado e sem categorizacao na hierarquia de valor justo, possuem valor contabil aproximado ao seu
valor justo, estando a Companhia isenta, pelo IFRS 7/ CPC 40 (R1) (29) e IFRS 13/ CPC 46 (91 a 99}, da sua divulgacdo. (ii) Os financiamentos |
debéntures ndo contém os custos de transacao para comparacéo com o valor justo.

32 - Eventos subsequentes

(a) Em 21 de janeiro de 2025, a VMM efetuou liquidagao antecipada de USD 100 milhdes da tranche 9, referente a captagéo no
exterior (Nota 32.2), cujo vencimento original era em janeiro de 2026. A liquidacao também gerou o encerramento das relacdes de|
hedge accounting da respectiva tranche, tendo gerado entradas de caixa liquidas de tributos de R$ 45,6 milhdes, bem como reverséo
de ajuste ao valor justo do objeto de hedge no montante de R$ 10,9 milhdes e incremento na base fiscal anual de R$ 8,0 milhdes.

Administracao - heiros e Diretores

Conselho de Administragao

Conselheiros: Marcos Pinto Almeida (presidente do Conselho), Bruno Henrique Lopez Lima, Ronald José Paz Vargas, Claudio Augusto
Mendes, Rodrigo Saba Ruggiero Thiago Kiill Lofiego, Daisuke Hori, Jodo Paulo Vargas da Silveira, Pedro dos Passos, Mdnica Stefanini
Herrero (conselheiro independente).

Suplentes: Fernando Bernardes Boniolo Ziziotti, Gustavo Moraes Atensia, Uldarico Ossio Seminario, Daniel Magalhdes Rumenos|
Guardado, Daniel Pimentel Custodio Novo, Genta Murai, Guilherme Ribeiro de Oliveira, Vicente Giurizatto da Silveira.

patrimdnio liquido conforme tabela abaixo: Limite Maximo

3. Limite maximo de al

Diretoria

do
1. Classificagao de riicsa para aplicagdes| 2. Limite maximo de alocagdo do caixa | caixa por valor de patrimdnio 1|qun10 da
em

por instituicao f a instituicao fi
Acima de brAA 45% 10%
Entre brAA- e brAA 30% 10%
Entre brA e brA+ 20% 5%
brA- 5% 5%
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Relatério do auditor i sobre as acdes fi iras individuais e

Aos Administradores e Acionistas VLI S.A.: Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da VLI S.A. (“C hia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagﬁes do patrimnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras
consolidadas da VLI S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis mate-

| bro de 2023, das origi antes do ajuste descrito na Nota 4 (ab.1) foi conduzido sob a responsabilidade de outros
auditores |ndependentes que emmram relatrio de audltorla com data de 8 de margo de 2024, sem ressalvas. Como parte de nosso exame
das demonstracdes financeiras indivi e de 2024, também o ajuste descrito na Nota 4 (ab.1) que foi efetu-
ado para alterar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 2023, apresentadas para fins de comparacao. Em nossa
opiniao, tal ajuste & apropriado e foi corretamente efetuado. Nao fomos contratados para aud\tar revisar ou aplicar quaisquer outros pro-

cedimentos sobre as demonstracdes financeiras individuais e daC tes ao exercicio de 2023 e, portanto, nao

riais e outras informacaes elucidativas. Em nossa upmlao as demonstrades financeiras acima referidas apresentam ad em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e fi da G hia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de
2024, 0 desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatbrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela
Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS”). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade. com tais normas, estao descritas na secao intitulada “ Responsa—
bilidades do auditor pela auditoria das demonstragges fi di e das”. Somos i em relacéo a Com-
panhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas nor-
mas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticag conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opmiao Enfase: Saldos e
transagdes relevantes entre a Companhia e partes relacionadas: Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 7 as demonstragdes
financeiras, que contém informacdes sobre transacdes relevantes realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas, assim como
Seus |mpactos no resultado e nos ativos S € passivos correspondentes. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo aesse assunto Outros

agdes do Valor A As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), i e ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a da inistracdo da C hia e apresentadas como
informacao suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das d des financeiras da Ci hia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao
conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contéabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contedido estao de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstracdes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronuncia-
mento Técnico e sao consistentes em relacéo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Valores
correspondentes ao exercicio anterior: 0 exame das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de

opinido ou qualquer forma de asseguracao sobre as demonstracdes financeiras de 2023 tomadas em conjunto. Outras infor-
macbes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatdrio do auditor: A administracéo da
Companhia & responsével por essas outras informagges que compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinio sobre as demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individ das, nossa responsa:

bilidade é a de ler o Relatdrio da Administrac@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevan-
te. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comuni-
car esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsahllldaﬂes da admmlstragao e da governanca pelas demonstracdes fi-
nanceiras individuais e A acdo da C é dvel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas interna-
cionais de re\atorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fun-
dacdo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao de
demonstragges financeiras livres de relevante, ind se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstra-
cdes financeiras individuais e ladas, a administragao é | pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas contro-
ladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos i com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contébil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responséveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstrades financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das ﬂemonstragoes financeiras individuais e consolida-
das: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes fi ise idadas, tomadas em conjun-
to, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
upiniéo. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais di levantes exi As di podem ser decorren-|
tes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Comn parte de uma au-
ditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul |

cetlusmo proflssmnal ao longo da audltorla Alem disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de dlstorgao relevante nas demonstragoes

se causada por fraude ou erro, pl de|

auditoria em resposta a tals riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0|
risco de nao deteccao de distorcao Televante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato

de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas i « Obtemos entendimento dos control
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apmpnados as cwcunstanmas mas nao com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da C hia e suas a0 das politicas

contabms utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela admlmstragao © Conclufmos sobre|
o do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtldas
se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacdo a idade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as respectlvas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fund adas nas evi
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em
seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacéao geral, a estrutura e o contetido das demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracoes fmance\ras representam as correspon-
dentes transacdes e os eventos de maneira compatlvel com o objetivo de apresentacao dequada. e P! a auditoria
do grupo para obter evidéncia de auditoria apropnada e suficiente referente as informacdes financeiras das entldades ou umdades de
negacio do grupo como base para formar uma opinio sobre as demonstracdes financeiras individuais e das. Somos
pela dlregao supervisao e revisao do trabalho de audltona realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opiniao de auditoria. C i -N0S COM 0S resp is pela g a a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria edas 0 signiflcahvas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles in-|
ternos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Belo Horizonte, 26 de marco de 2025. PricewaterhouseCo-|
opers - Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP000160/F-5, Guilherme Campos e Silva - Contador CRC 1SP218254/0-1
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