
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO - Senhores acionistas, em cumprimento às determinações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V. Sas. as demonstrações 
financeiras relativas aos exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 e relatório do auditor independente.

JCPM SHOPPING CENTERS S.A. CNPJ 11.483.096/0001-02

Balanço patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Demonstração das mutações do patrimônio líquido - Em milhares de reais
	                                                                                                                          Atribuível aos acionistas da controladora
	      	Capital          	Reserva de lucros		         Lucros			       	Participação dos
	 	 social	 	 Legal	 	 Retenção	 	 acumulados	 	 Total	 	 não controladores	 	 Total
Em 31 de dezembro de 2019		 1.127.964		  14.645		  106.184		  -		  1.248.793		  1.188.449		  2.437.242
  Lucro líquido do exercício		  -		  -		  -		  26.397		  26.397		  23.894		  50.291
  Juros sobre capital próprio (Nota 12(d))		  -		  -		  -		  (12.100)		  (12.100)		  (18.094)		  (30.194)
  Dividendos distribuídos (Nota 12(c))		  -		  -		  -		  (10.000)		  (10.000)		  (20.167)		  (30.167)
  Dividendos propostos 		  -		  -		  -		  -		  -		  (6.044)		  (6.044)
  Aumento de capital (Nota 12(a))		  111.236		  -		  -		  -		  111.236		  128.157		  239.393
  Constituição de reservas (Nota 12(b))	 	 -	 	 1.320	 	 2.977	 	 (4.297)	 	 -	 	 -	 	 -
Em 31 de dezembro de 2020		 1.239.200		  15.965		  109.161		  -		  1.364.326		  1.296.195		  2.660.521
  Lucro líquido do exercício		  -		  -		  -		  107.274		  107.274		  93.973		  201.247
  Juros sobre capital próprio (Nota 12(d))		  -		  -		  -		  (17.100)		  (17.100)		  (23.804)		  (40.904)
  Dividendos distribuídos (Nota 12(c))		  -		  -		  -		  (100.000)		  (100.000)		  (54.993)		  (154.993)
  Dividendos propostos 		  -		  -		  -		  -		  -		  (5.975)		  (5.975)
  Redução de capital (Nota 12(a))		  -		  -		  -		  -		  -		  (4.970)		  (4.970)
  Realização de reservas (Nota 12(b))				    -		  (15.190)		  15.190		  -		  -		  -
  Constituição de reservas (Nota 12(b))	 	 -	 	 5.364	 	 -	 	 (5.364)	 	 -	 	 -	 	 -
Em 31 de dezembro de 2021	 	1.239.200	 	 21.329	 	 93.971	 	 -	 	 1.354.500	 	 1.300.426	 	 2.654.926

Seção A – Informações gerais
1.1. Contexto operacional - A JCPM SHOPPING CENTERS S.A. (“Companhia”), nova 
denominação de JCPM Participações e Empreendimentos S.A., e suas controladas 
(conjuntamente, “o Grupo”) tem por objeto a participação societária em empresas e em-
preendimentos empresariais, o investimento em bens móveis e imóveis, bem como sua 
administração e locação. 
A Companhia é uma sociedade anônima de capital fechado, com sede em Recife – PE.
Em outubro de 2021, os Acionistas implementaram novo modelo de governança na 
Companhia, com a criação do Conselho de Administração, formado por Acionistas e 
membro independente, comitês de apoio ao Conselho de Administração e diretoria exe-
cutiva formada por profissionais com ampla experiência no mercado de Shoppings. Em 
consonância com este movimento, o estatuto social e o acordo de acionistas foram re-
visados, assim como definidos os regimentos internos do Conselho de Administração e 
dos comitês de apoio.
Em meados de março de 2020, a Organização Mundial de Saúde (OMS) declarou alerta 
de pandemia do novo coronavírus (COVID-19), afetando a rotina da população e da ativi-
dade econômica global. Os Empreendimentos foram impactados em decorrência de res-
trições impostas pelos governos locais, com a paralização das atividades durante alguns 
meses em 2020, além de restrições no horário de funcionamento, que trouxeram impacto 
direto nas vendas dos lojistas e, consequentemente, nas receitas do Grupo neste período. 
Durante o exercício de 2021, houve redução nas restrições, e, aos poucos, as atividades 
operacionais retornaram aos níveis pré-pandemia.
Atualmente, o Grupo vem adotando todas as medidas possíveis para minimizar os impac-
tos trazidos pela pandemia da COVID-19 em suas operações, atuando de forma prudente 
e seguindo todas as medidas sugeridas pelas autoridades sanitárias, com o objetivo prin-
cipal de preservar a saúde e a segurança de seus colaboradores e a população em geral.
É importante destacar que o Grupo vem cumprindo com todos os seus compromissos 
imediatos, não apresentando, até o momento, necessidade de captação de recursos fi-
nanceiros para a manutenção de suas atividades operacionais.
A emissão destas demonstrações financeiras foi autorizada pela diretoria da Companhia 
em 24 de março de 2022.
1.2. Base de preparação - As demonstrações financeiras foram elaboradas consideran-
do o custo histórico como base de valor e preparadas conforme as práticas contábeis 
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronuncia-
mentos Contábeis (CPC) e evidenciam todas as informações relevantes próprias das de-
monstrações financeiras, e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas 
pela administração na sua gestão. As demonstrações financeiras estão apresentadas em 
milhares de reais, que é a moeda do principal ambiente econômico no qual o Grupo atua 
(“moeda funcional”) e, também, a sua moeda de apresentação.
As principais políticas contábeis aplicadas na preparação dessas demonstrações finan-
ceiras, as quais foram aplicadas de modo consistente nos exercícios apresentados, estão 
apresentadas na Nota 17.
1.3. Consolidação
(a) Demonstrações financeiras consolidadas - Controladas são todas as entidades nas 
quais o Grupo detém o controle. O Grupo controla uma entidade quando está exposto ou 
tem direito a retornos variáveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a 
capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As 
controladas são totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido 
para o Grupo e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o Grupo deixa de 
ter o controle.
O Grupo trata as transações com participações em não controladoras como transações 
com proprietários de ativos do Grupo. Para as compras de participações em não contro-
ladoras, a diferença entre qualquer contraprestação paga e a parcela adquirida do valor 
contábil dos ativos líquidos da controlada é registrada no patrimônio líquido. Os ganhos 
ou perdas sobre alienações para participações em não controladoras também são regis-
trados no patrimônio líquido.
Coligadas são todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influência significativa, 
mas não o controle, geralmente por meio de uma participação societária de 20% a 50% 
dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas são contabilizados pelo método de 
equivalência patrimonial e são, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. 
A participação do Grupo nos lucros ou prejuízos de suas coligadas pós-aquisição é reco-
nhecida na demonstração do resultado. Quando a participação do Grupo nas perdas de 
uma coligada for igual ou superior ao valor contábil do investimento, incluindo quaisquer 
outros recebíveis, o Grupo não reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido 
em obrigações ou efetuado pagamentos em nome da coligada.
Os ganhos e as perdas de diluição, ocorridos em participações em coligadas, são reco-
nhecidos na demonstração do resultado.
Os ganhos não realizados das operações entre o Grupo e suas coligadas são eliminados 
na proporção da participação do Grupo. As perdas não realizadas também são elimina-
das, a menos que a operação forneça evidências de uma perda (impairment) do ativo 
transferido. As políticas contábeis das coligadas são alteradas, quando necessário, para 
assegurar consistência com as políticas adotadas pelo Grupo.
(b) Demonstrações financeiras individuais - Nas demonstrações financeiras individu-
ais, as controladas e as coligadas são contabilizadas pelo método de equivalência patri-
monial. Os mesmos ajustes são feitos tanto nas demonstrações financeiras individuais 
quanto nas demonstrações financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e 
patrimônio líquido atribuível aos acionistas da Controladora. 
Seção B – Riscos
2. Estimativas e julgamentos contábeis críticos - As estimativas e os julgamentos 
contábeis são continuamente avaliados e baseiam-se na experiência histórica e em ou-
tros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoáveis para as 
circunstâncias.
A preparação de demonstrações financeiras requer o uso de certas estimativas contá-
beis críticas e o exercício de julgamento por parte da administração do Grupo no pro-
cesso de aplicação das políticas contábeis do Grupo. As demonstrações financeiras do 
Grupo incluem, portanto, estimativas referentes à divulgação de valor justo e à seleção 
das vidas úteis de propriedades para investimento, do ativo imobilizado e de intangíveis, 
determinação de provisões para perdas estimadas de créditos, para contingências, para 

tributos e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variações em relação 
às estimativas. 
Seção C – Notas explicativas relevantes selecionadas
3. Instrumentos financeiros - 	O Grupo possui uma política de investimento com o obje-
tivo de estabelecer diretrizes para gestão do caixa. Com a intenção de minimizar riscos, 
o capital é alocado em aplicações conservadoras em bancos de primeira linha, as quais 
possuem liquidez imediata e tem remuneração atrelada à variação dos certificados de 
depósito interfinanceiro – CDI.
O Grupo opera com instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de 
caixa, incluindo aplicações financeiras, empréstimos concedidos e captação de financia-
mentos. Durante os exercícios de 2021 e de 2020, porém, o Grupo não celebrou contratos 
que possam ser considerados como instrumentos financeiros derivativos.
	Os valores registrados no ativo e no passivo circulante têm liquidez imediata ou venci-
mento, em sua maioria, em prazos inferiores a três meses. Considerando a natureza, o 
prazo e as características desses instrumentos, que são sistematicamente renegociados, 
a administração avalia que o Grupo não está exposto a riscos relevantes de crédito, de 
liquidez e de mercado, bem como não tem expectativa de diferenças significativas quando 
da realização desses instrumentos.
4. Caixa e equivalentes de caixa	 	 Controladora	 	 Consolidado
	 	 2021	 	 2020	 	 2021	 	 2020
Dinheiro em caixa		  -		  -		  46		  74
Recursos em conta corrente		  632		  335		  24.630		  15.890
Aplicações com liquidez imediata	 	 16.410	 	 14.346	 	 32.785	 	 46.404
	 	 17.042	 	 14.681	 	 57.461	 	 62.368
5. Contas a receber	 	 Consolidado
	 				    	 2021	 	 2020	
Remessas a receber (a)						      11.701		  7.440	
Aluguéis a receber 						      104.792		  108.589	
Cessões de direito a receber – “Res sperata”						      30.368		  26.889	
Outras						      1.287		  968	
Provisão para perdas estimadas de créditos (b)				    	 (33.485)	 	 (36.034)
					     	 114.663	 	 107.852
(a) 	Referem-se aos valores de aluguéis e de “Res Sperata” já recebidos pelos condomínios 
dos empreendimentos, porém não repassados ao Grupo até o fim do exercício. Esses valo-
res foram repassados no início do mês subsequente. 
(b)	 A provisão para perdas estimadas de créditos é constituída em montante julgado su-
ficiente para fazer face a eventuais perdas na realização do contas a receber, com base 
em análise individual de cada devedor. Em 2021, o Grupo reverteu provisão para perdas 
estimadas de créditos no montante de R$ 2.550 (2020 – constituiu provisão de R$ 6.981).
6. Partes relacionadas		  Dividendos e juros sobre
	 	 capital próprio a receber
Controladas:	 	 2021	 	 2020	
Riomar Shopping S.A.		  6.501		  13.708
Salvador Shopping S.A.		  -		  10.192
Riomar Shopping Fortaleza S.A.		  511		  -
EMAMI Participações S.A.		  2.181		  2.908
Riomar Shopping Aracaju S.A.		  1.440		  1.440
Shopping Center Jardins S.A.		  868		  1.200
Salvador Norte Shopping S.A.		  1.500		  1.200
Shoppingpar Participações e Empreendimentos S.A.	 	 708	 	 707
Total controladora	 	 13.709	 	 31.355
		
Participações indiretas:			 
Guararapes Parking Ltda.		  167		  200
Recife Parking Ltda.		  648		  549
Recife Locadora de Equipamentos para Autogeração Ltda.	 28		  5
ASCR – Administradora Shopping Center Recife Ltda.	 	 -	 	 37
Total consolidado	 	 843	 	 791
A Companhia é parte integrante de um grupo de empresas, denominado Grupo JCPM, que 
atua de forma integrada e os benefícios das estruturas operacional e administrativa são atri-
buídos a cada empresa, segundo a razoabilidade das suas operações (Nota 14).
Parte do saldo de contas a receber de partes relacionadas apresentado no circulante, no 
valor de R$ 2.814 (2020 – R$ 2.581), na controladora, e de R$ 502 (2020 – R$ 458), no con-
solidado, refere-se a valores adiantados pela Companhia relativos às estruturas operacional 
e administrativa do grupo econômico no qual a mesma está inserida, que são reembolsados 
mensalmente pelas demais empresas do grupo. O saldo a receber, no valor de R$ 221 
(2020 – R$ 1.853), na controladora, e de R$ 221 (2020 – R$ 509), no consolidado, e o saldo 
de contas a pagar a partes relacionadas apresentado no passivo circulante referem-se a 
mútuo com pessoas ligadas, celebrados por instrumentos particulares. Tais contratos não 
possuem remuneração e foram amortizados durante o exercício de 2021.  
Os adiantamentos para futuro aumento de capital, no montante de R$ 469 (2020 – R$ 100), 
no consolidado, referem-se a recursos aportados na controlada indireta Guararapes Onli-
ne Ltda. para suprir eventuais necessidades de caixa. 
O pessoal-chave da administração da Companhia está representado pelos diretores, 
cuja remuneração anual paga ou provisionada corresponde ao pró-labore e aos salá-
rios e encargos, no montante de R$ 1.867 (2020 – R$ 1.498). A remuneração anual do 
pessoal-chave da administração do Grupo foi de R$ 6.067 (2020 – R$ 4.873).
7. Investimentos em empresas	 	 Controladora	 	 Consolidado
	 	 2021	 	 2020	 	 2021	 	 2020
Investimentos em controladas		  1.310.890		  1.304.541				  
Ágio em controladas	 	 340	 	 340				  
	 	 1.311.230	 	 1.304.881				  
Investimentos em coligadas (Nota 7.3)		  -		  -	 	 1.657	 	 1.864
Total controladas e coligadas	 	 1.311.230	 	 1.304.881	 	 1.657	 	 1.864
Investimentos ao valor justo	 	 7.239	 	 7.239	 	 7.239	 	 7.239
	 	 1.318.469	 	 1.312.120	 	 8.896	 	 9.103

Notas explicativas da administração às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

	 	 Controladora	             	 Consolidado
Ativo	 	 2021	 	 2020	 	 2021	 	 2020
Circulante							     
  Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)		  17.042		  14.681		  57.461		  62.368
  Contas a receber (Nota 5)		  -		  -		  114.663		  107.852
  Contas a receber de partes
    relacionadas (Nota 6)		  3.035		  4.434		  723		  967
  Dividendos e juros sobre capital
    próprio (Nota 6)		  13.709		  31.355		  843		  791
  Tributos a recuperar (Nota 17.4)		  5.493		  6.849		  14.626		  15.505
  Valores a restituir (Nota 17.2)		  -		  -		  10.933		  11.385
  Outros ativos	 	 860	 	 634	 	 985	 	 2.854
	 	 40.139	 	 57.953	 	 200.234	 	 201.722
Não circulante							     
  Realizável a longo prazo							     
    Empréstimos concedidos (Nota 17.2)		  -		  -		  57.013		  58.488
    Tributos diferidos (Nota 15)		  -		  -		  5.083		  5.212
    Depósitos judiciais (Nota 17.5)	 	 162	 	 160	 	 3.035	 	 3.527
	 	 162	 	 160	 	 65.131	 	 67.227
  Investimentos em empresas (Nota 7)		 1.318.469		 1.312.120		  8.896		  9.103
  Propriedades para investimento (Nota 8)		  -		  -		 2.615.012		  2.686.358
  Imobilizado (Nota 9)		  4.556		  3.608		  5.179		  4.204
  Intangível (Nota 10)	 	 30	 	 54	 	 16.254	 	 17.227
	 	1.323.217	 	1.315.942	 	2.710.472	 	 2.784.119

							     
							     
	
						    
	 	 	 	 	 	 	 	
Total do ativo	 	1.363.356	 	1.373.895	 	2.910.706	 	 2.985.841

                                                                      	 	       Controladora	 	  Consolidado
Passivo e patrimônio líquido	 	 2021	 	 2020	 	 2021	 	 2020
Circulante							     
  Fornecedores 		  716		  490		  1.585		  851
  Financiamentos (Nota 11)		  -		  -		  -		  4.731
  Debêntures (Nota 11)		  -		  -		  37.431		  37.113
  Salários e encargos sociais		  1.545		  1.390		  1.678		  1.508
  Tributos a pagar 		  1.595		  1.586		  13.272		  11.293
  Juros sobre capital próprio e 
    dividendos propostos 		  5.000		  6.100		  24.872		  48.062
  Contas a pagar a partes
    relacionadas (Nota 6) 		  -		  -		  -		  21.848
  Outros passivos	 	 -	 	 3	 	 40	 	 38
	 	 8.856	 	 9.569	 	 78.878	 	 125.444
Não circulante							     
  Debêntures (Nota 11)		  -		  -		  83.039		  119.814
  Tributos a pagar (Nota 17.5)				    -		  87		  86
  Tributos diferidos (Nota 15)		  -		  -		  92.481		  78.635
  Provisão para contingências		  -		  -		  826		  1.241
  Adiantamento para aumento 
    de capital (Nota 6)	 	 -	 	 -	 	 469	 	 100
	 	 -	 	 -	 	 176.902	 	 199.876
Patrimônio líquido (Nota 12)							     
  Atribuído aos acionistas da Controladora 							     
    Capital social		 1.239.200		 1.239.200		  1.239.200		  1.239.200
    Reserva de lucros	 	 115.300	 	 125.126	 	 115.300	 	 125.126
	 	1.354.500	 	1.364.326	 	 1.354.500	 	 1.364.326
  Participação dos não controladores	 	 -	 	 -	 	 1.300.426	 	 1.296.195
	 	1.354.500	 	1.364.326	 	 2.654.926	 	 2.660.521
	 	 	 	 	 	 	 	
Total do passivo e do patrimônio líquido	 	1.363.356	 	1.373.895	 	 2.910.706	 	 2.985.841

Demonstração do resultado - Exercícios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

	 	   Controladora	 	 Consolidado
	 	 2021	 	 2020	 	 2021	 	 2020	 
Receitas líquidas (Nota 13)		  -		  -		  521.619		  357.831	
  Despesas administrativas									       
    Despesas gerais (Nota 14)		  (2.463)		  (3.218)		  (166.565)		  (135.984)
    Depreciação e amortização		  (975)		  (977)		  (108.085)		  (111.874)
    Reversão (constituição) de provisão para perdas de créditos		  -		  -		  2.124		  (2.297)
    Reversão (constituição) de provisão para contingências		  -		  -		  415		  (175)
  Resultado de equivalência patrimonial (Nota 7.2)		  110.385		  31.648		  -		  -
  Dividendos recebidos (Nota 7.4)		  570		  336		  -		  -
  Outras receitas (despesas), líquidas	 	 424	 	 107	 	 (3.977)	 	 (4.748)
Lucro operacional	 	 107.941	 	 27.896	 	 245.531	 	 102.753
  Resultado de equivalência patrimonial (Nota 7.3)		  -		  -		  7.686		  5.743	
  Dividendos recebidos (Nota 7.4)		  -		  -		  570		  336
  Receitas financeiras		  1.313		  578		  16.576		  12.992	
  Despesas financeiras									       
    Encargos sobre financiamentos e debêntures (Nota 11)		  -		  -		  (9.689)		  (34.554)
    Outras despesas financeiras	 	 (1.980)	 	 (2.077)	 	 (2.928)	 	 (3.889)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social		  107.274		  26.397		  257.746		  83.381	
  Imposto de renda e contribuição social diferidos (Nota 15)		  -		  -		  (13.974)		  (13.911)
  Contribuição social (Nota 15)		  -		  -		  (11.388)		  (5.141)
  Imposto de renda (Nota 15)	 	 -	 	 -	 	 (31.137)	 	 (14.038)
Lucro líquido do exercício	 	 107.274	 	 26.397	 	 201.247	 	 50.291	
Atribuível a:
  Acionistas da Companhia						      107.274		  26.397
  Participação dos não controladores					     	 93.973	 	 23.894	
					     	 201.247	 	 50.291	
Ações em circulação no final do exercício (em milhares)	 	 1.239.200	 	 1.239.200					   
Lucro por lote de mil ações do capital social no fim do exercício – R$	 	 86,57	 	 21,30					   

	 Demonstração do resultado abrangente 
Exercícios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

	 	 Controladora	 	 Consolidado
	 	 2021	 	 2020	 	 2021	 	 2020
Lucro líquido do exercício		  107.274		  26.397		  201.247		  50.291
  Outros componentes do resultado abrangente	 	 - 	 	 -	 	 -	 	 -
Total do resultado abrangente do exercício	 	 107.274	 	 26.397	 	 201.247	 	 50.291
Atribuível a:								      
  Acionistas da Companhia						      107.274		  26.397
  Participação dos não controladores					     	 93.973	 	 23.894
					     	 201.247	 	 50.291

Demonstração dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

	 	 Controladora	 	 Consolidado
	 	 2021	 	 2020	 	 2021	 	 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais								      
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social		  107.274		  26.397		  257.746		  83.381	
  Ajustes de:								      
    Depreciação e amortização		  975		  977		  115.744		  119.483	
    Valor residual do imobilizado baixado		  51		  8		  51		  8
    Resultado da equivalência patrimonial		  (110.385)		  (31.648)		  (7.686)		  (5.743)
    Provisões constituídas (revertidas), líquidas		  -		  -		  (2.539)		  2.472	
    Perdas e juros de empréstimos concedidos		  -		  -		  (6.068)		  (1.544)
    Baixa de adiantamentos		  -		  -		  2.935		  -
    Juros e encargos sobre financiamentos e debêntures		  -		  -		  9.689		  34.554
    Juros de tributos a recuperar e depósitos judiciais		  (2)		  (281)		  (83)		  (376)
  Variações nos ativos e passivos								      
    Contas a receber		  -		  -		  (4.261)		  (37.112)
    Contas a receber de empresas ligadas		  (233)		  682		  (44)		  (57)
    Tributos a recuperar		  1.356		  5.675		  936		  5.365	
    Valores a restituir		  -		  -		  452		  506
    Outros ativos		  (226)		  (66)		  (1.066)		  (951)
    Fornecedores		  226		  (296)		  734		  (1.271)
    Salários e encargos sociais		  155		  212		  170		  163
    Tributos a pagar		  9		  (58)		  293		  6
    Contas a pagar a partes relacionadas		  -		  -		  (192)		  192
    Outros passivos	 	 (3)	 	 -	 	 2	 	 (118)
Caixa gerado pelas(aplicado nas) operações		  (803)		  1.602		  366.813		  198.958
  Juros de financiamento e debêntures pagos		  -		  -		  (9.570)		  (34.172)
  Imposto de renda e contribuição social pagos	 	 -	 	 -	 	 (40.839)	 	 (22.743)
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais		  (803)		  1.602		  316.404		  142.043
Fluxos de caixa das atividades de investimento								      
  Depósitos judiciais resgatados		  -		  -		  519		  346	
  Empréstimos a lojistas recebidos (concedidos), líquidos 		  -		  -		  7.117		  3.403	
  Recebimento (concessão) de mútuo com partes relacionadas		  1.632		  (1.853)		  288		  (509)
  Aumento de capital em investidas (Nota 7.2)		  -		  (127.410)		  -		  -
  Recebimento por redução de capital em investidas		  5.030		  -		  246		  175
  Dividendos e juros sobre capital próprio recebidos		  116.652		  39.965		  6.820		  5.623	
  Aquisições de propriedades para investimento		  -		  -		  (42.349)		  (25.985)
  Aquisições de bens do ativo imobilizado (Nota 9)		  (1.944)		  (353)		  (2.096)		  (557)
  Aquisições de ativos intangíveis (Nota 10)	 	 (6)	 	 -	 	 (6)	 	 (14)
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento	 	 121.364	 	 (89.651)	 	 (29.461)	 	 (17.518)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
  Integralização de capital pelos acionistas (Nota 12(a))		  -		  106.374		  -		  234.531
  Redução de capital em dinheiro (Nota 12(a))		  -		  -		  (4.970)		  -
  Captação de debêntures (Nota 11)		  -		  -		  -		  185.000
  Custos na emissão de debêntures a amortizar		  -		  -		  -		  (1.024)
  Amortização de financiamentos e debêntures		  -		  -		  (41.307)		 (515.500)
  Dividendos e juros sobre capital próprio pagos		  (118.200)		  (15.013)		  (224.286)		  (46.185)
  Captação (liquidação) de mútuo com partes relacionadas		  -		  -		  (21.656)		  21.656
  Adiantamentos para futuro aumento de capital recebidos	 	 -	 	 -	 	 369	 	 100	
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento	 	 (118.200)	 	 91.361	 	 (291.850)	 	(121.422)
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa		  2.361		  3.312		  (4.907)		  3.103
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício	 	 14.681	 	 11.369	 	 62.368	 	 59.265
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 	 	 17.042	 	 14.681	 	 57.461	 	 62.368

CONTINUA

7.1. Informações sobre investimentos em controladas				    Lucro líquido		  Patrimônio
	 	 Participação - %	 	 (prejuízo)	 	 líquido	 	 Investimento
	 Atividade                                  	 	 2021	 	 2020	 	 2021	 	 2020	 	 2021	 	 2020	 	 2021	 	 2020
Emami Participações S.A.	 Proprietária de shopping center		  72,70		  72,70		  31.636		  17.806		  126.885		  121.749		  92.245		  88.511
Riomar Fortaleza Norte S.A.	 Proprietária de shopping center		  50,30		  50,30		  (12.583)		  (26.578)		  389.921		  412.504		  196.130		  207.490
Riomar Shopping Aracaju S.A.	 Proprietária de shopping center		  48,00		  48,00		  18.492		  1.616		  145.724		  153.232		  69.947		  73.551
Riomar Shopping Fortaleza S.A.	 Proprietária de shopping center		  50,49		  50,49		  8.876		  (15.542)		  659.451		  651.587		  332.957		  328.986
Riomar Shopping S.A.	 Proprietária de shopping center		  33,61		  33,61		  37.758		  24.103		  540.826		  528.432		  181.772		  177.607
Salvador Norte Shopping S.A.	 Proprietária de shopping center		  60,00		  60,00		  15.682		  242		  151.843		  155.661		  91.106		  93.397
Salvador Shopping S.A. 	 Proprietária de shopping center		  63,45		  63,45		  66.129		  38.076		  414.066		  396.992		  262.728		  251.895
Shopping Center Jardins S.A.	 Proprietária de shopping center		  40,00		  40,00		  25.406		  9.421		  97.027		  95.967		  38.811		  38.387
Shoppingpar Participações e Empreendimentos S.A.	 Proprietária de shopping center		  47,17		  47,17		  13.010		  6.295		  95.814		  94.804		  45.194		  44.717

7.2. Movimentação dos investimentos em controladas (Controladora) 
										          Juros sobre
		  Em 1º de		  Aumento de		  Redução		  Equivalência		  capital próprio		  Em 31 de
	 	 janeiro	 	 capital	 	 de capital	 	 patrimonial	 	 e dividendos	 	 dezembro 
Emami Participações S.A.		  88.511		  -		  -		  23.000		  (19.266)		  92.245
Riomar Fortaleza Norte S.A.		  207.490		  -		  (5.030)		  (6.330)		  -		  196.130
Riomar Shopping Aracaju S.A.		  73.551		  -		  -		  8.876		  (12.480)		  69.947
Riomar Shopping Fortaleza S.A.		  328.986		  -		  -		  4.482		  (511)		  332.957
Riomar Shopping S.A.		  177.607		  -		  -		  12.690		  (8.525)		  181.772
Salvador Norte Shopping S.A.		  93.397		  -		  -		  9.409		  (11.700)		  91.106
Salvador Shopping S.A. 		  251.895		  -		  -		  41.959		  (31.126)		  262.728
Shopping Center Jardins S.A.		  38.387		  -		  -		  10.162		  (9.738)		  38.811
Shoppingpar Participações e Empreendimentos S.A.		  44.717		  -		  -		  6.137		  (5.660)		  45.194
Ágio em controladas	 	 340	 	 -	 	 -	 	 -	 	 -	 	 340
Total – 2021	 	 1.304.881	 	 -	 	 (5.030)	 	 110.385	 	 (99.006)	 	 1.311.230
Total – 2020	 	 1.199.066	 	 127.410	 	 -	 	 31.648	 	 (53.243)	 	 1.304.881

7.3. Movimentação dos investimentos em coligadas (Consolidado) 
	 	Em 1º de		 Equivalência		  Divi-		  Redução		 Em 31 de
	 	 janeiro	 	 patrimonial	 	dendos	 	de capital	 	dezembro
Coligadas indiretas – 2021	
Recife Parking Ltda.		  4		  4.622		  (4.622)		  -		  4
Recife Locadora de
  Equipamentos para
  Autogeração Ltda.		  1.575		  230		  (230)		  (246)		  1.329
ASCR – Administradora 
  Shopping Center Recife Ltda.		 270		  365		  (326)		  -		  309
Guararapes Parking Ltda.	 	 15	 	 2.469	 	 (2.469)	 	 -	 	 15
Total – 2021	 	 1.864	 	 7.686	 	 (7.647)	 	 (246)	 	 1.657
Total – 2020	 	 1.772	 	 5.743	 	 (5.476)	 	 (175)	 	 1.864

7.4. 	Investimentos ao valor justo - Representado por participação acionária equiva-
lente a 12% do capital social da Plaza Casa Forte Participações e Empreendimentos 
S.A., empreendedora do Shopping Plaza Casa Forte, localizado em Recife-PE, a qual 
está avaliada a valor aproximado do seu valor justo, considerando a falta de influência 
do Grupo na administração da investida. Em 2021, o Grupo recebeu dividendos dessa 
investida no valor de R$ 570 (2020 – R$ 336), registrados no resultado do exercício.

8. Propriedades para investimento (Consolidado)
	 					     2021	 	 2020		  Vida útil
				   Depreciação		  Saldo		  Saldo		  estimada
	 	 Custo	 	 acumulada	 	 líquido	 	 líquido	  	(em anos)
Terrenos		  327.819		  -		  327.819		  327.723			 
Edificações		  2.614.179		  (554.559)		 2.059.620		 2.094.201		  44 a 50	
Equipamentos e instalações		  765.810		  (553.564)		  212.246		  250.039		  10 a 17	
Móveis e utensílios		  16.809		  (13.161)		  3.648		  4.912		  10	
Obras em andamento		  9.311		  -		  9.311		  8.596			 
Adiantamentos		  1.880		  -		  1.880		  353			 
Outros	 	 2.349	 	 (1.861)	 	 488	 	 534		  5	
	 	 3.738.157	 	 (1.123.145)	 	2.615.012	 	2.686.358
					     	 2021	 	 2020
Saldo em 1º de janeiro						     2.686.358		 2.777.739	
Aquisições						      42.349		  25.985	
Depreciação					     	 (113.695)	 	 (117.366)
Saldo em 31 de dezembro					     	2.615.012	 	2.686.358	
Os valores demonstrados representam os empreendimentos tipo “shopping center” de pro-
priedade do Grupo.As aquisições de propriedades para investimento em 2021 e 2020 es-
tão substancialmente representadas por gastos com a revitalização dos empreendimentos.

A vida útil-econômica dos bens utilizada para fins de determinação das taxas anuais de depreciação está baseada em laudo 
de avaliação preparado por perito independente. Para a elaboração do laudo, o avaliador independente considerou o plane-
jamento operacional do Grupo para os próximos exercícios, antecedentes internos como o nível de manutenção e utilização 
dos itens, elementos de comparação e taxas de vivência dos bens.
Se essas propriedades estivessem avaliadas pelo valor justo, este seria de R$ 10.251.666. O Grupo estabelece o valor justo 
através de técnicas de avaliação, que incluem o uso de operações recentes realizadas entre terceiros com propriedades 
similares, a análise de modelos de precificação que fazem o maior uso possível de informações geradas pelo mercado e 
a análise de fluxos de caixa descontados, os quais não consideram os efeitos tributários, tendo em vista a experiência e o 
entendimento da administração de que o mercado assim avalia esses tipos de propriedades em eventuais negociações.
As propriedades para investimento são arrendadas para locatários por meio de contratos de arrendamento operacional que 
possuem normalmente prazo de vigência de cinco anos. Excepcionalmente podem existir contratos com prazos de vigências 
e condições diferenciadas. 
Em 2021, o Grupo faturou R$ 462.753 em aluguéis mínimos referentes aos contratos vigentes em 31 de dezembro de 2021 
(2020 – R$ 313.264), cujos montantes apresentam o seguinte cronograma de renovação:
		  	 Consolidado
		  	 2021	 	 2020
Em 2021			   -		  8%
Em 2022			   20%		  25%	
Em 2023			   12%		  10%	
Após 2023			   44%		  33%	
Indeterminado		  	 24%	 	 24%	
Total		  	 100%	 	 100%
9. Imobilizado		  	 Controladora	 	 Consolidado
	 	 2021	 	 2020	 	 2021	 	 2020	
Saldo em 1º de janeiro		  3.608		  4.203		  4.204		  4.703	
Aquisições		  1.944		  353		  2.096		  557	
Baixas		  (51)		  (8)		  (51)		  (8)
Depreciação	 	 (945)	 	 (940)	 	 (1.070)	 	 (1.048)
Saldo em 31 de dezembro 	 	 4.556	 	 3.608	 	 5.179	 	 4.204
O imobilizado é composto por benfeitorias e equipamentos utilizados pela administração do Grupo.
10. Intangível		  	 Controladora	 	 Consolidado
	 	 2021	 	 2020	 	 2021	 	 2020	
Saldo em 1º de janeiro		  54		  91		  17.227		  18.204	
  Aquisições		  6				    6		  14	
  Amortização	 	 (30)	 	 (37)	 	 (979)	 	 (991)
Saldo em 31 de dezembro 	 	 30	 	 54	 	 16.254	 	 17.227
	O saldo do intangível no consolidado refere-se, principalmente, ao fundo de comércio registrado na controlada EMAMI Partici-
pações S.A., no valor de R$ 12.123 (2020 – R$ 13.068), e aos direitos de uso de estacionamento, construído por terceiros no 
empreendimento Salvador Norte Shopping, no montante de R$ 3.748 (2020 – R$ 3.748). 
11. Financiamentos e debêntures (Consolidado)		
Descrição	 	 	 Encargos anuais	 	 Vencimento	 	 2021	 	 2020
Controladas									       
Debêntures
Debêntures – 1ª emissão		  6,75%		  Mar/2025		  120.906		  157.666	
(-) Custos incorridos na captação a amortizar					     	 (436)	 	 (739)
						      120.470		  156.927	
Menos – parcela apresentada no passivo circulante					     	 (37.431)	 	 (37.113)
Parcela apresentada no passivo circulante					     	 83.039	 	 119.814
Financiamentos 
Banco do Nordeste – FNE		  7,00%		  Ago/2026		  -		  1.025
Banco do Nordeste – FNE		  7,00%		  Ago/2026	 	 -	 	 3.706
Total do consolidado						      -		  4.731	
(-) Circulante (consolidado)					     	 -	 	 (4.731)
Não circulante (consolidado)					     	 -	 	 -
	Em 2 de março de 2020, a controlada Riomar Shopping Fortaleza S.A emitiu  debêntures simples, não conversíveis em ações, 
no montante de R$ 185.000. As debêntures e os juros remuneratórios estão sendo amortizados em parcelas mensais conse-
cutivas, sendo a primeira parcela paga em abril de 2020. Essa operação está garantida por fiança de acionista controlador.
Em 2020, o Grupo, além de quitar as parcelas de financiamentos previstos para 2020, decidiu liquidar antecipadamente as 
operações captadas junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social – BNDES e ao Banco do Nordeste, 
utilizando recursos obtidos através da emissão de debêntures e de aumento de capital de acionistas (Nota 12(a)). O Grupo 
decidiu alocar os saldos residuais em 31 de dezembro de 2020 das operações junto ao Banco do Nordeste no passivo 
circulante, já que aguardava apenas questões meramente burocráticas do credor para liquidar o saldo remanescente, o 
que foi feito até maio de 2021.
O valor justo das debêntures se aproxima ao seu valor contábil, visto que não houve mudanças significativas nas condições de 
mercado atuais e taxas de juros em relação às condições na data em que essa operação foi contratada.
Em 2021, o Grupo incorreu em juros e encargos dos referidos financiamentos e debêntures no montante de R$ 9.689 (2020 - 
R$ 34.554), registrados em sua totalidade como despesa financeira no resultado do exercício.
Os montantes registrados no passivo não circulante do Grupo têm a seguinte composição, por ano de vencimento:
	 	 2021	 	 2020
2022		  -		  36.776
2023		  36.857		  36.856
2024		  36.936		  36.935
2025	 	 9.246	 	 9.247
	 	 83.039	 	 119.814
12. Patrimônio líquido
(a) Capital social - O capital social em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 está representado por 1.239.200.363 ações ordi-
nárias nominativas, sem valor nominal.
Em 16 de novembro de 2020, a Assembleia de Acionistas aprovou aumento de capital no montante de R$ 111.236, sendo 
R$ 106.374 com recursos anteriormente adiantados pelos acionistas durante o exercício e R$ 4.862 mediante a capitalização 
de saldo a pagar referente a juros sobre capital próprio e dividendos, tendo sido emitido o total de 111.236.562 novas ações.
Em 20 de dezembro de 2021, a Assembleia de Acionistas da controlada Riomar Fortaleza Norte S.A. aprovou a redução de 
capital social em dinheiro, no montante de R$ 10.000, por meio do cancelamento de 13.608.159 ações, cabendo R$ 5.030 
ao controlador e R$ 4.970 aos não controladores.
No exercício de 2020, a participação de não controladores do Grupo foi acrescida em decorrência de aumento de capital nas 
seguintes controladas e controlada indireta:
	 	 2020	
Riomar Fortaleza Norte S.A.		  90.702	
Riomar Shopping Fortaleza S.A.		  11.388	
Riomar Shopping Aracaju S.A.		  26.000	
Guararapes Online Ltda.	 	 67	
	 	 128.157
(b) Reserva de lucros - A reserva de retenção de lucros refere-se à retenção do saldo remanescente de lucros acumulados 
para atender investimentos de capital e liquidação de instrumentos de dívida de controladas. A constituição da reserva em 2020 
foi aprovada em Assembleia de Acionistas, realizada em 19 de abril de 2021. Em 2021, a administração propôs a realização 
de parte da reserva de retenção de lucros, no valor de R$ 15.190, tendo destinado tais recursos na distribuição de dividendos 
aos acionistas. A realização da reserva em 2021 será deliberada oportunamente em Assembleia de Acionistas que aprovará 
essas demonstrações financeiras.
A reserva legal é constituída anualmente como destinação de 5% do lucro líquido do exercício e não poderá exceder a 20% 
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá ser utilizada para 
compensar prejuízos e aumentar o capital. 
(c) Distribuição de dividendos - Aos acionistas é assegurado, estatutariamente, um dividendo mínimo obrigatório de 12% do 
lucro líquido do exercício, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Ações. Durante o exercício de 2021, a diretoria pagou 
dividendos antecipados, no montante de R$ 100.000 (2020 – R$ 10.000). O estatuto da Companhia autoriza previamente a 
distribuição de dividendos, conforme o proposto pela administração.
(d) Juros sobre o capital próprio - Em conformidade com a Lei nº 9.249/95, a administração da Companhia aprovou a dis-
tribuição a seus acionistas de juros sobre o capital próprio, calculados com base na variação da Taxa de Juros a Longo Prazo 
(TJLP), imputando-os ao valor do dividendo mínimo obrigatório. Em atendimento à legislação fiscal, os juros sobre o capital 
próprio creditados aos acionistas em 2021, no montante de R$ 17.100 (2020 - R$ 12.100), foram contabilizados como despesa 
financeira. No entanto, para efeito dessas demonstrações financeiras, os juros sobre o capital próprio são apresentados como 
distribuição do lucro líquido do exercício, portanto, reclassificados para o patrimônio líquido, pelo valor bruto, uma vez que os 
benefícios fiscais por ele gerados são mantidos no resultado do exercício.


