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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 130.979
Preferenciais 0
Total 130.979

Em Tesouraria

Ordinarias 4.139
Preferenciais 0
Total 4.139
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.017.275 1.898.866
1.01 Ativo Circulante 676.570 750.857
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 209.473 96.503
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 144.835
1.01.03 Contas a Receber 365.400 365.934
1.01.03.01 Clientes 365.400 365.934
1.01.04 Estoques 36.512 63.066
1.01.06 Tributos a Recuperar 23.687 28.993
1.01.07 Despesas Antecipadas 9.910 8.900
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 31.588 42.626
1.01.08.03 Outros 31.588 42.626
1.01.08.03.03 Aplicagbes financeiras vinculadas 20.847 25.060
1.01.08.03.04 Dividendos a Receber 0 5.660
1.01.08.03.20 Outros 10.741 11.906
1.02 Ativo Nao Circulante 1.340.705 1.148.009
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 64.120 51.114
1.02.01.04 Contas a Receber 1.589 2.163
1.02.01.04.01 Clientes 1.589 2.163
1.02.01.07 Tributos Diferidos 29.644 21.365
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 29.644 21.365
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 6.235 1.188
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 26.652 26.398
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 2.015 1.949
1.02.01.10.04 Exposi¢ao a Riscos Cambiais 0 775
1.02.01.10.05 Aplicagdes financeiras vinculadas 20.002 16.481
1.02.01.10.20 Outros 4.635 7.193
1.02.02 Investimentos 380.977 225.730
1.02.02.01 Participagdes Societarias 380.977 225.730
1.02.03 Imobilizado 481.813 479.475
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 240.485 242.465
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 241.328 237.010
1.02.03.02.01 Direito de uso 241.328 237.010
1.02.04 Intangivel 413.795 391.690
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.017.275 1.898.866
2.01 Passivo Circulante 500.191 484.162
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 79.191 39.692
2.01.02 Fornecedores 169.807 219.643
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 14.620 14.392
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 112.470 110.999
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 109.723 110.881
2.01.04.02 Debéntures 2.747 118
2.01.05 Outras Obrigacées 124.103 99.436
2.01.05.02 QOutros 124.103 99.436
2.01.05.02.04 Obrigagdes por Compra de Investimento 66.093 43.991
2.01.05.02.05 Parcelamentos Tributarios 7.441 8.014
2.01.05.02.06 Arrendamentos 45.127 38.037
2.01.05.02.20 Outros Passivos Circulantes 5.442 9.394
2.02 Passivo Nao Circulante 656.320 681.324
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 212.657 317.770
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.001 108.595
2.02.01.02 Debéntures 209.656 209.175
2.02.02 Outras Obrigagdes 354.395 291.773
2.02.02.02 Outros 354.395 291.773
2.02.02.02.03 Parcelamentos Tributarios 18.360 23.479
2.02.02.02.04 Obrigacdes por Compra em Investimentos 122.954 55.678
2.02.02.02.06 Arrendamentos 212.439 211.449
2.02.02.02.19 Outros Passivos nao Circulantes 642 1.167
2.02.03 Tributos Diferidos 69.652 52.618
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 69.652 52.618
2.02.04 Provisdes 19.616 19.163
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 19.616 19.163
2.03 Patriménio Liquido 860.764 733.380
2.03.01 Capital Social Realizado 416.544 416.544
2.03.02 Reservas de Capital -39.676 -19.882
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 53.948 0
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -93.624 -73.830
2.03.02.07 Reservas de capital 0 53.948
2.03.04 Reservas de Lucros 366.349 366.349
2.03.04.01 Reserva Legal 45.613 45.613
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 320.736 320.736
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 147.530 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -29.983 -29.631
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 429.127 1.297.430 398.181 896.390
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -293.146 -888.197 -289.443 -675.634
3.03 Resultado Bruto 135.981 409.233 108.738 220.756
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -49.825 -136.061 -24.946 -105.104
3.04.01 Despesas com Vendas -31.511 -85.086 -21.272 -60.931
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.032 -67.168 -15.596 -49.341
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 82 249 2.115 2.126
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -3.733 -15.328 -4.368 -14.755
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 10.369 31.272 14.175 17.797
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 86.156 273.172 83.792 115.652
3.06 Resultado Financeiro -16.847 -41.344 -11.483 -15.567
3.06.01 Receitas Financeiras 4.477 10.898 2.536 20.847
3.06.02 Despesas Financeiras -21.324 -52.242 -14.019 -36.414
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 69.309 231.828 72.309 100.085
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -16.735 -58.400 -11.980 -16.940
3.08.01 Corrente -16.424 -50.289 0 0
3.08.02 Diferido -311 -8.111 -11.980 -16.940
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 52.574 173.428 60.329 83.145
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 52.574 173.428 60.329 83.145
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,42 1,37 0,47 0,33
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,41 1,37 0,47 0,33
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 52.574 173.428 60.329 83.145

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 52.574 173.428 60.329 83.145
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 275.143 153.019
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 344.302 177.863
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 173.428 83.145
6.01.01.02 Despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social 58.400 16.940
6.01.01.03 Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa 3.709 3.922
6.01.01.04 Deprecia¢des e amortizagoes 75.922 69.097
6.01.01.05 Baixa de ativos imobilizado, intangivel e arrendamentos 8.043 1.459
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial e realizagao de valor justo -31.272 -17.797
6.01.01.07 Provisao perda estimada com pré faturamento 9.553 2.160
6.01.01.08 Despesas de juros de empréstimos, financiamentos, 29.075 26.412
parcelamentos, mutuos e arrendamentos
6.01.01.09 Provisao de riscos 1.342 -2.325
6.01.01.10 Atualizagao de passivos por compra de investimentos 14.975 -6.299
6.01.01.11 Descontos em refinanciamento de parcelamento e -938 0
empréstimos
6.01.01.12 Despesas com plano de incentivos baseado em agdes 1.750 2.154
6.01.01.13 Custo de captacgdo de debéntures 206 206
6.01.01.14 Dividas recuperadas na aquisi¢ao de investimento -666 -113
6.01.01.15 Resultados com instrumentos financeiros e derivativos 775 -1.098
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -28.565 -13.183
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -9.394 -86.488
6.01.02.02 Estoques 28.121 -41.047
6.01.02.03 Impostos a recuperar 5.562 -1.939
6.01.02.04 Outros ativos -422 4.528
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -66 -352
6.01.02.06 Fornecedores -58.314 90.154
6.01.02.07 Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas 10.469 12.094
6.01.02.20 Qutros passivos -4.521 9.867
6.01.03 Outros -40.594 -11.661
6.01.03.01 Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, -18.292 -10.916
parcelamentos e arrendamentos
6.01.03.02 Pagamento de riscos -889 -600
6.01.03.03 Imposto de renda e contribuigdo social pagos durante o -21.413 -145
periodo
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 34.520 -296.865
6.02.01 Aquisicao de imobilizado e intangivel -51.502 -51.803
6.02.02 Créditos com empresas ligadas -6.205 4.356
6.02.03 Dividendos recebidos de controladas 17.153 0
6.02.04 Liquidagao de obrigagbes por compra de investimentos -9.023 -53.498
6.02.05 Aquisicao de controladas, liquido de caixa adquirido -59.730 0
6.02.07 Pagamento de juros sobre obrigagéo por compra de -1.008 -5.802
investimento
6.02.08 Aplicagdes financeiras 144.835 -190.118
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -196.696 78.619
6.03.01 Amortizagbes empréstimos e financiamentos -106.797 -9.377
6.03.02 Pagamento principal de parcelamentos -2.869 -2.584
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.03.04 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -26.250 -27.089
6.03.06 Captagbes empréstimos e financiamentos 0 200.000
6.03.10 Compra de agdes em tesouraria -19.794 -47.505
6.03.12 Amortizagdes Direito de Uso -40.986 -34.826
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 112.967 -65.227
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 96.506 112.428
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 209.473 47.201
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 416.544 -19.882 366.349 0 -29.631 733.380
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 416.544 -19.882 366.349 0 -29.631 733.380
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -19.794 0 -26.250 0 -46.044
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -19.794 0 0 0 -19.794
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -26.250 0 -26.250
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 173.428 0 173.428
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 173.428 0 173.428
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 352 -352 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 352 -352 0
5.07 Saldos Finais 416.544 -39.676 366.349 147.530 -29.983 860.764
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 327.161 33.387 363.841 0 -29.162 695.227
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 327.161 33.387 363.841 0 -29.162 695.227
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 89.383 -41.018 -89.383 -27.089 0 -68.107
5.04.01 Aumentos de Capital 89.383 0 -89.383 0 0 0
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -47.505 0 0 0 -47.505
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -27.089 0 -27.089
5.04.09 Plano de incentivo baseado em Agdes 0 6.487 0 0 0 6.487
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 83.145 0 83.145
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 83.145 0 83.145
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 352 -352 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 352 -352 0
5.07 Saldos Finais 416.544 -7.631 274.458 56.408 -29.514 710.265
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 1.411.104 963.089
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.382.274 954.824
7.01.02 Outras Receitas 9.497 239
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 23.042 11.948
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.709 -3.922
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -703.901 -516.639
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -449.441 -336.330
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -234.294 -174.767
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -20.166 -5.542
7.03 Valor Adicionado Bruto 707.203 446.450
7.04 Retengdes -75.922 -69.126
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -75.922 -69.126
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 631.281 377.324
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 48.731 40.294
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 31.272 17.797
7.06.02 Receitas Financeiras 11.939 21.071
7.06.03 QOutros 5.520 1.426
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 680.012 417.618
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 680.012 417.618
7.08.01 Pessoal 253.615 176.977
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 180.431 130.125
7.08.01.02 Beneficios 57.912 34.937
7.08.01.03 F.G.T.S. 15.272 11.915
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 191.419 113.546
7.08.02.01 Federais 154.633 87.376
7.08.02.02  Estaduais 4 0
7.08.02.03 Municipais 36.782 26.170
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 61.550 43.950
7.08.03.01 Juros 52.765 36.638
7.08.03.02 Aluguéis 8.784 7.306
7.08.03.03 Outras 1 6
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 173.428 83.145
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 26.250 27.089
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 147.178 56.056
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.118.281 1.969.262
1.01 Ativo Circulante 807.585 828.907
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 255.358 132.306
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 144.835
1.01.03 Contas a Receber 416.382 391.678
1.01.03.01 Clientes 416.382 391.678
1.01.04 Estoques 56.025 68.392
1.01.06 Tributos a Recuperar 33.308 43.620
1.01.07 Despesas Antecipadas 11.319 9.684
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 35.193 38.392
1.01.08.03 Outros 35.193 38.392
1.01.08.03.03 Aplicagbes financeiras vinculadas 20.847 25.060
1.01.08.03.20 Outros 14.346 13.332
1.02 Ativo Nao Circulante 1.310.696 1.140.355
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 62.778 52.406
1.02.01.04 Contas a Receber 1.589 2.168
1.02.01.04.01 Clientes 1.589 2.168
1.02.01.07 Tributos Diferidos 33.833 23.254
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 33.833 23.254
1.02.01.10 Qutros Ativos Nao Circulantes 27.356 26.984
1.02.01.10.03 Depésitos judicias 2.188 1.990
1.02.01.10.04 Exposigao a riscos cambiais 0 775
1.02.01.10.05 Aplicagdes financeiras vinculadas 20.002 16.481
1.02.01.10.20 Outros 5.166 7.738
1.02.03 Imobilizado 548.333 531.559
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 271.872 271.010
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 276.461 260.549
1.02.03.02.01 Direito de Uso 276.461 260.549
1.02.04 Intangivel 699.585 556.390
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.118.281 1.969.262
2.01 Passivo Circulante 564.401 526.912
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 92.678 44.342
2.01.02 Fornecedores 192.810 234.655
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 33.386 31.916
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 112.470 110.999
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 109.723 110.881
2.01.04.02 Debéntures 2.747 118
2.01.05 Outras Obrigacées 133.057 105.000
2.01.05.02 QOutros 133.057 105.000
2.01.05.02.04 Obrigagdes por compra de investimentos 66.093 43.991
2.01.05.02.05 Parcelamentos tributarios 7.492 8.070
2.01.05.02.06 Arrendamento 51.385 41.282
2.01.05.02.20 Outros passivos circulantes 8.087 11.657
2.02 Passivo Nao Circulante 691.916 707.919
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 212.657 317.770
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.001 108.595
2.02.01.02 Debéntures 209.656 209.175
2.02.02 Outras Obrigagdes 385.467 313.858
2.02.02.02 Outros 385.467 313.858
2.02.02.02.03 Parcelamentos tributarios 18.432 23.589
2.02.02.02.04 Obrigagdes por compra de investimentos 122.954 55.678
2.02.02.02.06 Arrendamentos 243.439 233.405
2.02.02.02.19 Outros Passivos nao Circulantes 642 1.186
2.02.03 Tributos Diferidos 71.192 55.557
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 71.192 55.557
2.02.04 Provisdes 22.600 20.734
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 22.600 20.734
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 861.964 734.431
2.03.01 Capital Social Realizado 416.544 416.544
2.03.02 Reservas de Capital -39.676 -19.882
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 53.948 53.948
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -93.624 -73.830
2.03.04 Reservas de Lucros 366.349 366.349
2.03.04.01 Reserva Legal 45.613 45.613
2.03.04.05 Reserva de Retencédo de Lucros 320.736 320.736
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 147.530 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -29.983 -29.631
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 1.200 1.051
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 507.521 1.505.681 448.560 1.013.972
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -346.690 -1.022.973 -316.237 -749.019
3.03 Resultado Bruto 160.831 482.708 132.323 264.953
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -68.620 -189.176 -43.982 -141.010
3.04.01 Despesas com Vendas -36.130 -95.587 -23.607 -67.923
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -28.942 -77.258 -18.479 -59.521
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 376 239 2.164 2.381
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -3.924 -16.570 -4.060 -15.947
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 92.211 293.532 88.341 123.943
3.06 Resultado Financeiro -18.190 -46.473 -12.290 -18.259
3.06.01 Receitas Financeiras 4.984 12.207 2.708 21.319
3.06.02 Despesas Financeiras -23.174 -58.680 -14.998 -39.578
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 74.021 247.059 76.051 105.684
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -21.307 -73.399 -15.688 -22.519
3.08.01 Corrente -21.613 -68.313 -3.900 -6.803
3.08.02 Diferido 306 -5.086 -11.788 -15.716
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 52.714 173.660 60.363 83.165
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 52.714 173.660 60.363 83.165
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 52.574 173.428 60.329 83.145
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 140 232 34 20
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
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(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 52.714 173.660 60.363 83.165
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 52.714 173.660 60.363 83.165
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 52.574 173.428 60.329 83.145
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 140 232 34 20
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 305.907 175.946
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 403.477 212.011
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 173.660 83.165
6.01.01.02 Despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social 73.399 22.519
6.01.01.03 Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 4557 4.857
6.01.01.04 Depreciagdes e amortizagdes 85.361 77.119
6.01.01.05 Baixa de ativos imobilizado, intangivel e arrendamentos 7.873 1.473
6.01.01.07 Provisao perda estimada com pré faturamento 9.991 2.361
6.01.01.08 Despesas de juros de empréstimos, financiamentos, 31.007 28.072
parcelamentos, mutuos e arrendamentos
6.01.01.09 Provisdo de riscos 1.527 -2.405
6.01.01.10 Atualizagao de passivos por compra de investimentos 14.975 -6.299
6.01.01.11 Descontos em refinanciamento de parcelamento e -938 0
empréstimos
6.01.01.12 Despesas com plano de agbes 1.750 2.154
6.01.01.13 Custo de captagdo de debéntures 206 206
6.01.01.14 Dividas recuperadas na aquisigao de investimento -666 -113
6.01.01.15 Resultados com instrumentos financeiros e derivativos 775 -1.098
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -44.669 -22.332
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -19.175 -94.773
6.01.02.02 Estoques 15.165 -42.290
6.01.02.03 Impostos a recuperar 11.067 -2.362
6.01.02.04 Outros ativos -3.438 3.019
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -198 -382
6.01.02.06 Fornecedores -53.055 87.862
6.01.02.07 Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas 9.543 15.894
6.01.02.20 Qutros passivos -4.578 10.700
6.01.03 Outros -52.901 -13.733
6.01.03.01 Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, -18.993 -11.353
parcelamentos e arrendamentos
6.01.03.02 Pagamento de riscos -931 -600
6.01.03.03 Imposto de renda e contribuigdo social pagos durante o -32.977 -1.780
periodo
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 19.080 -306.256
6.02.01 Aquisicao de imobilizado e intangivel -56.115 -56.838
6.02.04 Liquidacao de obrigagcbes por compra de investimentos -9.023 -53.498
6.02.05 Aquisicao de controladas, liquido de caixa adquirido -59.609 0
6.02.07 Pagamentos de juros sobre obrigagéo por compra de -1.008 -5.802
investimento
6.02.08 Aplicacgbes financeiras 144.835 -190.118
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -201.935 75.294
6.03.01 Amortizacdes empréstimos e financiamentos -107.566 -9.377
6.03.02 Pagamento principal de parcelamentos -2.906 -2.617
6.03.04 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -26.333 -27.089
6.03.06 Captagbes empréstimos e financiamentos 0 200.000
6.03.10 Compra de agdes em tesouraria -19.794 -47.505
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.03.12 Amortizagdes Direito de Uso -45.336 -38.118
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 123.052 -55.016
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 132.306 129.469
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 255.358 74.453
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 416.544 -19.882 366.349 0 -29.631 733.380 1.051 734.431
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 416.544 -19.882 366.349 0 -29.631 733.380 1.051 734.431
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -19.794 0 -26.250 0 -46.044 -83 -46.127
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -19.794 0 0 0 -19.794 0 -19.794
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -83 -83
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -26.250 0 -26.250 0 -26.250
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 173.428 0 173.428 232 173.660
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 173.428 0 173.428 232 173.660
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 352 -352 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 352 -352 0 0 0
5.07 Saldos Finais 416.544 -39.676 366.349 147.530 -29.983 860.764 1.200 861.964
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 327.161 33.387 363.841 0 -29.162 695.227 1.229 696.456
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 327.161 33.387 363.841 0 -29.162 695.227 1.229 696.456
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 89.383 -41.018 -89.383 -27.089 0 -68.107 0 -68.107
5.04.01 Aumentos de Capital 89.383 0 -89.383 0 0 0 0 0
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -47.505 0 0 0 -47.505 0 -47.505
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -27.089 0 -27.089 0 -27.089
5.04.09 Plano de incentivo baseado em A¢des 0 6.487 0 0 0 6.487 0 6.487
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 83.145 0 83.145 20 83.165
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 83.145 0 83.145 20 83.165
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 352 -352 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 352 -352 0 0 0
5.07 Saldos Finais 416.544 -7.631 274.458 56.408 -29.514 710.265 1.249 711.514
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 1.635.409 1.088.674
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.607.259 1.081.207
7.01.02 Outras Receitas 9.665 242
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 23.042 12.082
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -4.557 -4.857
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -803.997 -571.755
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -523.828 -374.491
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -259.205 -191.470
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -20.964 -5.794
7.03 Valor Adicionado Bruto 831.412 516.919
7.04 Retengdes -85.361 -77.119
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -85.361 -77.119
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 746.051 439.800
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 19.284 23.725
7.06.02 Receitas Financeiras 13.260 21.548
7.06.03 QOutros 6.024 2.177
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 765.335 463.525
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 765.335 463.525
7.08.01 Pessoal 292.403 200.280
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 210.067 148.022
7.08.01.02 Beneficios 64.712 38.811
7.08.01.03 F.G.T.S. 17.624 13.447
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 229.370 132.580
7.08.02.01 Federais 185.477 102.476
7.08.02.02 Estaduais 1.151 171
7.08.02.03 Municipais 42.742 29.933
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 69.902 47.500
7.08.03.01 Juros 59.152 39.807
7.08.03.02 Aluguéis 10.737 7.682
7.08.03.03 Outras 13 11
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 173.660 83.165
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 26.250 27.089
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 147.178 56.056
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 232 20
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Comentério do Desempenho
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Comentério do Desempenho

1
Principais
resultados do 3T21

Belo Horizonte, 10 de

novembro de 2021 - O Instituto R E C O R D E
Hermes Pardini S.A. (“IHP”), uma
das maiores empresas de
Medicina Diagndstica do Brasil, Volume de exames
divulga seus resultados 37,3 milhdes
operacionais e financeiros
referentes ao periodo do
terceiro trimestre do ano (3T21).
Exceto se indicado de outra
forma, as informacdes deste
documento estdo expressas em
moeda corrente nacional (em
Reais). As informacdes
trimestrais consolidadas da
Companbhia sdo elaboradas de
acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil,
baseadas na Lei das Sociedades
por Acdes e nas
regulamentac¢des da CVM, como
também de acordo com norma
internacional IAS 34 - Interim
5% GRUPO Financial Reporting, emitida pelo
<"" PARDINI International Accounting

Standards Board - (IASB).
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2 Carta da Administracao

A seguir, apresentamos os resultados
do terceiro trimestre de 2021 do
Grupo Pardini. Uma vez mais,
batemos nosso recorde de
volumetria, processando mais de 37,3
milhdes de exames no periodo,
decorrente da estabilidade técnica do
modelo Enterprise de producdo, que
ainda apresentou reducdo nos prazos
de entrega dos laudos. Quando
comparado com os demais 3Ts,
obtivemos no 3T21 recordes de
volume, receita, lucro bruto e EBITDA.

A receita bruta atingiu R$ 548M no
trimestre, dois digitos acima do nosso
orcamento e foi a segunda melhor
receita trimestral, ficando atras
apenas do 2°tri 21 (quando houve
aumento expressivo de exames
toxicolégicos). Os exames Covid
atingiram a receita de R$ 85M no 3T.
Destacamos o incremento de
performance do Pardini pelas
aquisi¢cdes do Laboratério Paulo
Azevedo e do laboratério APC.

Nesse trimestre ja podemos observar
o efeito completo do impacto positivo
das altera¢des de pregos realizadas
no Lab-to-Lab, iniciadas no final de
margo.

Em relacdo aos custos de producdo,
estamos abaixo do nosso orcamento.
O ganho de performance se da pela
maior

absor¢do dos custos fixos e pelo
dissidio que veio abaixo do IPCA,
resultando em um EBITDA de
R$121,6M (margem de 24,0%) no
trimestre.

AMPLIAGAO DA PRESENCA
EM SAO PAULO

Seguindo o movimento iniciado com
0 anuncio em 02 de agosto da
aquisicdo do APC - Laboratério de
Anatomia Patoldgica, fomos
selecionados por meio de um BID
aberto por um grande plano de
saude, como prestador exclusivo de
servicos de medicina diagndstica
para um total de cerca de 700 mil
beneficiarios da operadora na
cidade de Sao Paulo e regido
metropolitana. A partir do més de
outubro, as 5 unidades Hermes
Pardini ja existentes em Sao Paulo,
estdo responsaveis pela realizacdo
de exames de analises clinicas,
anatomia patolodgica e imagem para
estes clientes e passardo a acessar
gradualmente esses beneficiarios.
Para o atendimento deste contrato,
além da Unidade Moema que sera
inaugurada em novembro, estao
previstas mais 5 novas unidades
nos préximos meses em Sao Paulo
e regido metropolitana.

UNIDADES DE
ATENDIMENTO (PSC)

No 3T21 no PSC, apresentamos
crescimento de 26% na receita bruta total
comparada com o mesmo periodo do ano
passado. Se desconsiderados os exames
de COVID-19, o crescimento foi de 33%. Ao
compararmos o 3T21com o 3T19 (periodo
pré pandemia) houve crescimento de 50%
na receita bruta total do PSC, e excluindo-
se os exames de COVID-19, o crescimento
foi de 24%. Apresentamos incremento na
volumetria durante todo o trimestre nas
pragas de atuacdo, com excegdo do Rio de
Janeiro. Os exames de imagem
apresentaram crescimento de dois digitos
em relagdo ao 3T20, crescimento este que
veio em todas as pracas de atuacdo.

Com maior volume, houve melhor
absorcao do custo de captacdo, e o
EBITDA do PSC no 3T21 apresentou
crescimento de dois digitos em relagdo ao
3T20 e 3T19. Inauguramos a primeira Loja
Premium de Goids. A Unidade Portugal foi
revitalizada e eleita pelo Grupo Pardini
para oferecer uma nova experiéncia em
Medicina Diagnostica para nossos clientes.
Contaremos com uma estrutura ainda
mais completa, sem perder diferenciais
importantes como a Sala de exames de
repouso, Sala de coleta infantil e Wi-Fi,
agora em um ambiente mais amplo,
acolhedor e moderno, que oferece
estacionamento com manobrista,
atendente bilingue e desjejum especial.

Versdo : 1

Ao longo do 3T21 desenvolvemos o fluxo
completo de confirmagdo das agendas de
imagem, sms, voz e WhatsApp, visando
maior efetividade da confirmacao,
reducdo de noshow e maior ocupacdo das
agendas, alcan¢cando o indice de 90% de
retorno dos clientes. Avancamos nas
melhorias da plataforma de agendamento
On-line de imagem, onde alcancamos um
crescimento de 15% no volume de exames
agendados comparando com o0 mesmo
periodo de 2020. Neste terceiro trimestre
mantivemos a marca de 25% de retencao
nos bot s, decorrente da evolugdo das
ferramentas digitais (WhatsApp, URA e
App). No atendimento domiciliar
continuamos replicamos todo modelo de
gestdo e atendimento para todas as
empresas do Grupo Pardini. No
atendimento, incluimos a realiza¢do do
teste rapido em todas unidades para
atendermos a demanda de retomada dos
eventos sociais. E com orgulho que
compartilhamos que 0 nosso servico de
diagndstico por imagem agora é
acreditado PADI (Programa de Acreditagao
em Diagnéstico por Imagem).
Desenvolvido pelo Colégio Brasileiro de
Radiologia, que mantém os processos
sempre alinhados aos avancgos cientificos
e tecnologicos, ele avalia a competéncia
técnica e do sistema de gestdo da
qualidade do servico oferecido.
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LAB-TO-LAB

No 3T21 no L2L, apresentamos
crescimento de 34% no periodo,
quando desconsideramos os exames
de COVID. J4 a receita bruta total
cresceu 5% comparada ao 3720. Ao
compararmos com o 2T19 (periodo pré
pandemia) houve incremento de
receita bruta total de 44% e sem os
exames de COVID-19, o crescimento foi
de 25%. Esse crescimento da receita
recorrente foi influenciado por a¢des
comerciais, incluindo a produgdo nos
NTAs que trazem maior
competitividade em prazo para
atender clientes L2L de diversas
regides do pais.

A volumetria foi recorde e o ticket
médio veio acima do orcamento,
influenciado pelo repasse de pregos
observado a partir do 2T21. Houve
maior absorc¢do de custos fixos de
producdo e captacdo por incremento
de volume, que ajudou a manter a
margem EBITDA nos mesmos
patamares do periodo pré-pandemia.

As novas fontes inovadoras de receita
do L2L (Apoio Hospitalar e a Pardis -
Pardini Distribuidora) representaram
no 3T21 cerca de 4% da receita bruta
do L2L (versus 6% no 2T21), em grande
parte pela reducdo do faturamento
relacionado aos produtos COVID.
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TOXICOLOGIA

Os exames Toxicolégicos tiveram
receita bruta de R$ 30,2M no 3T,
retracao de 43,3% em rela¢do ao
trimestre anterior, em razdo da grande
procura que houve no 2T pela
mudanca da legislacdo.

AMPLIACAO DA CAPACIDADE DO
LABORATORIO SOLUCAO

No 3T21 iniciamos o processo de
expansdo da capacidade produtiva do
NTA Solugao, localizado em lItajai - SC,
que possui foco no processamento dos
exames dos nossos clientes L2L (Lab-to-
Lab). A ampliacdo triplica a capacidade
produtiva atual, chegando a 1 milhdo de
exames por més apoés sua conclusdo, e
estd alinhada com a estratégia da
companhia de expandir sua posi¢do
competitiva no L2L, melhorando a
experiéncia do cliente e oferecendo mais
agilidade e qualidade nas opera¢des com
os laboratérios, clinicas e hospitais
conveniados.

O Grupo Pardini possui 18 nucleos
técnicos espalhados pelo pals, incluindo a
maior planta de tecnologia laboratorial do
mundo. Sao Nucleos Técnicos
Hospitalares em MG, CE e PA e Nucleos
Técnicos Avangados em MG, GO, RJ, SC,
SP, e PA.

Ainda, possui os Nucleos Técnicos
Especializados do APC em SP,
Toxicologia em MG, DLEno R e
SP, Diagnostika em SP e
Progenética em MG.

APOIO HOSPITALAR - UNIMED
FORTALEZA

O Grupo Pardini é o laboratério de
escolha da UNIMED Fortaleza para
atender o Hospital Regional da
UNIMED na cidade. O HRU, como é
chamado, é o maior hospital
privado do Ceard, com 338 leitos
operacionais e mais de 50 leitos de
UTI. A unidade de alta
complexidade esta preparada para
realizacdo de transplantes e teve
papel central no atendimento de
pacientes na cidade durante os
periodos mais agudos da pandemia
da Covid-19.

Por meio dessa parceria, a rede de
medicina diagnéstica atende
também dois Pronto Atendimentos
da operadora. A UNIMED Fortaleza
€ a sétima maior singular do
Sistema UNIMED, possui quase
400.000 beneficiarios e é referéncia
em todo o pais.

Versdo : 1

O Ncleo Técnico Hospitalar
(NTH) do Grupo Pardini esta
localizado dentro das
instalagdes do HRU, possui
tecnologia de ponta e tem
capacidade para processar até 5
milhdes de exames por ano.
Com isso, a Unimed Fortaleza
ganha em automatizagdo de
processos laboratoriais,
assessoria cientifica e médica,
qualidade e agilidade no
atendimento aos pacientes.

No 3T21, essa area técnica (NTH)
comegou a ser utilizada para
processar exames de clientes
L2L localizados no estado do
Ceara. Esse movimento
estratégico permite que o Grupo
Pardini ganhe competitividade
na regido, ao oferecer um prazo
de processamento de exames
(TAT - Turnaround Time) abaixo
dos principais concorrentes.
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TOP OF MIND

No lugar onde tudo comecgou,
nosso laboratério é sindnimo de
presenca, confianca e inovagdo.
O prémio Top of Mind' 2021 em
Belo Horizonte, da revista
Mercado Comum, concretiza
mais uma vez nossa posi¢ao
como uma das marcas mais
lembradas e queridas pelos
mineiros!

PREMIO POPLIST

O Laboratério Padrao foi o
principal laboratério de exames
clinicos no PopList 2021.0
PopList premia as marcas mais
lembradas pelos goianos ha 29
anos.

PREMIO VALOR INOVAGAO

O Grupo Pardini esta entre os
TOP 5 na 72 edi¢do do Prémio
Valor Inovacdo no Setor de
Servigos Médicos. A premiacdo
realizada pela Strategy& -
consultoria estratégica da PwC
com o Jornal Valor Econémico é
uma das mais conceituadas
publica¢Bes de inovagao do pais e
aponta as empresas que adotam
a melhor gestao de inovacdo,
seus investimentos no mercado
local e os resultados
conquistados.

A rede de laboratérios ocupa a quarta
posicdo do ranking deste ano gracas a
uma série de iniciativas inovadoras em
sua estratégia de negécio. Dentre elas
vale citar a Pardis Distribuidora, que
virou unidade de negdcio do Grupo.
Buscando diversificar suas fontes de
receita, a companhia passou a fazer a
distribui¢do de produtos de saude para
sua base de 6 mil laboratérios
parceiros que compdem seu mercado
lab-to-lab.

O transporte aéreo de material
biolégico por meio de drones
também é outra inovagdo que recebeu
investimentos do Grupo Pardini. O
projeto é inédito no setor de medicina
diagnostica, esta em desenvolvimento
e vai mudar o modelo logistico e
contribuir para melhoria do sistema de
saude no pais.

Importante destacar um outro projeto
que estd prestes a ser lancado. O
Precision Care - uma plataforma
multicanal e unificada de saude do
Grupo Pardini, que ira atender, de
forma personalizada, todos os
segmentos de clientes (laboratérios
parceiros, clinicas e hospitais,
operadoras de saude, médicos e
pacientes) com servigos de todas as
marcas. Ja em novembro, os médicos
prescritores serao os

primeiros stakeholders dentre os
citados a serem contemplados no
Precision Care. Através dele os
médicos poderdo solicitar urgéncia
em exames, solicitar repeticao de
testes, ter acesso ao atendimento
cientifico e marcar exames para os
seus pacientes. De acordo com a sua
autenticagdo, o usuario tera a
disposicdo, um contetido com
servigos digitais exclusivos para o
seu atendimento. Todos os perfis de
clientes estardo em um Unico
ecossistema digital com oferta de
todo o portfélio. Em um ano
altamente desafiador para a area da
saude, especialmente para o setor
de medicina diagndstica, ser
reconhecida como uma das
empresas mais inovadoras do Brasil
ratifica a estratégia da companhia,
ancorada no pilar da inovagdo.

PREMIO REFERENCIAS DA
SAUDE 2021 - TI

Seguindo nosso propésito de levar
acesso a saude para quem precisa e
onde estiver, nos destacamos como
um dos finalistas do Prémio
Referéncias da Saude 2021, da
Salde Business na categoria
Tecnologia da Informacgao:
Instituicao e Projeto’.

Versdo : 1

Nosso projeto de
interoperabilidade de dados,
permite uma conexdo mais agil e
eficaz com os sistemas
laboratoriais (LIS) e hospitalares
(HIS) dos nossos parceiros Lab-
to-Lab. Desta forma, o prazo para
integracdo que chegava a 60 dias,
agora é de apenas 5. Essa
unificagdo sistematica de
informacdes é parte importante
da nossa estratégia de
democratizacao da medicina
diagnostica e personalizada para
cada vez mais lugares do Brasil.

RETOMADA SEGURA DA CULTURAE
ESPORTE

O Hermes Pardini langou, em julho, o
projeto De volta aos palcos, com
seguranca, com incentivo a testagem
dos profissionais envolvidos na
producado cultural da cidade. A
expectativa é realizar até 4 mil testes,
nos préximos meses. E visando uma
retomada segura dos torcedores ao
estadio, o Mineirdo e o Hermes
Pardini - referéncia em Medicina
Diagndstica no Brasil - jogam juntos
para garantir o cumprimento dos
protocolos sanitarios e reforcar os
cuidados de salde e prevengdo a
Covid-19 com uma série de iniciativas.

Roberto Santoro Meirelles

Diretor Presidente
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3
Demonstracao
de Resultados
do Exercicio

3.1
Volume de Exames
e Ticket Médio

O volume de exames apresentou
crescimento de 29,5% no 3T21
quando comparado com o 3T20. O
volume processado durante o
3T21, no total de 37,3 milhdes de
exames, foi um novo recorde
histérico para a nossa Companhia.

No canal de coleta L2L, tivemos
crescimento tanto nos exames de
baixa complexidade quanto nos
especializados, como a medicina
personalizada e toxicologia. O
apoio hospitalar, a Pardis
distribuidora e os exames COVID-
19 também contribuiram para o
crescimento.

Volume de exames (milhdes) e ticket médio (R$/exame)

2017 2018 2019

= \/olume total de exames (MM)

No canal de coleta PSC,
apresentamos crescimento na
volumetria durante todo o
trimestre nas pracas de atuacao,
com excecdo do Rio de Janeiro.
Os exames de imagem
apresentaram crescimento de
dois digitos em relacdo ao 3720,
crescimento este que veio em
todas as pracas de atuacao.

70,1

2020 ' 9M20

——Ticket Médio (RS)

Em relacdo a anadlises clinicas, o
crescimento também foi de duplo
digito, mesmo desconsiderando os
exames de COVID-19.

Os numeros do 3721 ja
incorporam também a volumetria
do Laboratério Paulo C. Azevedo,
adquirido no 2T21.

104,1

am21

v g
RECORDE

37,3

3T20 3T21

Tanto no L2L quanto PSC,
apresentamos crescimento ex
COVID-19 mesmo em relacdo
ao periodo pré-pandemia.

O ticket médio apresentou
reducdo de 11,8%, sendo de
R$14,7 no 3T21 e R$16,7 no
3T20, em grande parte por
conta da redugdo da
representatividade do COVID
na composicdo da receita.

Versdo : 1
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3.2
Receita Bruta

A receita bruta apresentou
crescimento de 14,2% no 3T21,
atingindo R$548,3 milhdes. O
crescimento veio de ambos canais
de coleta, mesmo quando
comparado ao periodo pré-
pandemia, sem considerar a
receita do COVID-19.

No PSC, houve crescimento da
receita ex-COVID em todas as
pragas de atuagdo. O crescimento
veio também tanto em Analises
Clinicas (com excec¢do do RJ) quanto
imagem (em todas as pracas de
ow GRUPO atuacao).

PARDINI

s

Receita Bruta (R$/MM)
CAGR: ¥

12102 1.296,8

618,6

9 lg% P

Verséo : 1
= +49,3%
1.604,9 : 548,3
; 480,1
683,0 |
i 1006 poifd %7

2017 2018 2019
m Lab-to-Lab

Os destaques positivos vieram das
pragas de MG e GO, que mesmo
sendo locais onde temos uma
operagao madura, observamos
crescimento de duplo digito mesmo
quando comparado ao periodo pré-
pandemia e sem considerar a
receita vinda dos exames COVID-19.

No L2L, a receita obtida com os
exames de baixa complexidade teve
crescimento significativo, de duplo
digito. Houve também crescimento
nos exames toxicologicos e da
medicina personalizada. Teve papel
importante neste crescimento,
também, a receita vinda do

2020 9IM20 IM21 3T20 3721

B PSC  mEliminagdes

Apoio Hospitalar e da Pardis
Distribuidora. Conseguimos
apresentar crescimento na receita
L2L mesmo em comparagdo com o
periodo pré-pandemia e sem
considerar os exames COVID-19.

E importante ressaltar que o
crescimento veio mesmo quando
comparado a uma base ja forte,
tendo em vista que no 3T20
haviamos registrado recorde de
receita bruta da Companhia até
entdo.

PAGINA: 26 de 75



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

Comentério do Desempenho

NUmero de clientes
(Geradores de receita no periodo)

43T% P @ l
AR 5.957

6.408
e 385 5:648

6.204
6.022 o108
= - . .

2017 2018 2019 2020 9mM20 9m21 ' 3120 3121

Continuamos apresentando eficiéncia no
planejamento comercial da Companhia, com

crescimento recorrente no nimero de clientes na

base comparativa ano-contra-ano. No 3721,

tivemos 5.957 clientes geradores de receita, um
aumento de 5,5% quando comparado com o 3T20.

Receita bruta por loja (R$ Mil)

g

cagRt $a5%__— @ Caa% >

4.948,4 5.284,2 3420.5

2018 2019 00 | om0 9am21 3 3120

No 3T21, a receita bruta por loja (PSC) apresentou
aumento de 4,4% em comparagdo com o 3T20,
atingindo R$1.694,2 mil, como resultado
principalmente do aumento da receita em pracas
maduras, como MG e GO, propiciando um aumento
da rentabilidade da operacao do PSC como um todo.
O crescimento, se desconsiderarmos a receita vinda
do COVID-19, seria ainda maior.

Com a aquisicdo do LPA em Belém/PA ao final do
2T21, a Companhia passou a contar com 148
unidades de atendimento no 3T21, contra 123
unidades no 3T20.

| “6“ i 1.694,2
ll B l 3 .16231 .

Versdo : 1

3.3
Lucro Bruto

Lucro bruto (R$ MM)
e margem bruta (%)

AGR n\A% _ —
—

_— +82,2%
08,0 2051 |

482,7 1608

i 132,3
2650 |
% |
261% 321% 29,5% 3L,7%

2017 2018 2019 2020 am20 om21 3120 3m1

. Lucro Bruto (RS MM)  —— Margem Bruta (%)

O lucro bruto apresentou crescimento de 21,5% no
3T21 quando comparado ao 3T20, impactado (i)
pela retomada da receita recorrente, (ii) repasse de
precos no L2L ocorrido em marg¢o/21 e (iii)
aumento dos exames toxicolégicos com a
mudanca da legislacdo. A margem bruta no 3721
apresentou aumento de 219 bps quando
comparado com o 3T20.
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34
EBITDA

©
©
o
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rentabilidade

EBITDA (R$ MM) e margem EBITDA (%)

cner ¥ e
" 3346
304,7

24,7%

19,9% 20,4%

2017 2018 2019 2020

W EBITDA Ajustado (RS MM)

9M20

—— Margem EBITDA (%)

25,2%

9ImM21

‘w GRUPO

<" PARDINI

RS MM 3T20 3721 Variagdo 9M20
Lucro Liquido 60,4 52,7 -12,7% 83,2
Resultado Financeiro 12,3 18,2 48,0% 18,3
Depreciagao e amortizagdao 27,3 29,4 7,7% 77,1
IR/CSLL 15,7 21,3 35,8% 22,5
EBITDA 115,7 121,6 5,2% 201,1
margem (%) 25,8% 24,0% - 182 bps 19,8%

Versdo : 1

O EBITDA atingiu R$121,6 milhdes no 3T21,
apresentando aumento de 5,2% em relacdo
ao 3720 e queda de 19,4% ao 2T21. A margem
EBITDA, por sua vez, atingiu 24,0% no 3T21,
ante 25,8% no 3T20 e 29% no 2T21. A retracao
de margem se deve, principalmente, pelo (i)
reducao da participacdo dos exames COVID (ii)
reducdo dos exames de Toxicologia no mix.

As despesas operacionais (com vendas, gerais
e administrativas e outras), como percentual
da receita liquida, apresentou aumento de
9,8% no 3T20 para 13,5% no 3T21, em funcao
principalmente do aumento dos dispéndios
com pessoal (em 2020 a Companhia havia
adotado a reducdo de jornada).
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3.5
Lucro liquido

Lucro liquido (R$ MM) e margem (%)

-0,8% R

— § +108,8% 1% D

CAGR:

123,4 60,4

2017 2018 2019 2020 i IM20 IM21 3 3T20 3T21

N | ucro Liquido (RS MM)  —— Margem Liquida (%)

O lucro liquido atingiu R$52,7 milhdes no 3721, apresentando reducdo de 12,7% quando comparado com o 3T20. A margem liquida foi de 10,4%

no 3T21, redugao de 307 bps. A nossa aliquota efetiva de IR/CSLL foi de 28,8% no 3721, sendo de 20,6% no 3T20.

Quando comparado com o 3T20, certos eventos impactaram o lucro liquido:

* Aumento na despesa financeira advindo em grande parte das obriga¢des de compra das aquisi¢cdes: Toxicologia, Lab. Paulo Azevedo e APC;

+ Aumento do IR devido principalmente: (i) pela alteragdo da tributa¢do de lucro presumido para lucro real do Lab. Padrdo, altera¢do essa
compulséria pelas regras tributarias devido o valor de faturamento alcancado por esta empresa do Grupo no ano de 2020; (ii) pela deducdo
fiscal do JCP que foi declarado no 3T20 e (iii) pela redu¢do do IR no 3T20 proveniente da utilizagao de prejuizo fiscal daquele ano.

No entanto, vale destacar que o resultado antes das receitas e despesas financeiras da Companhia no 3T21 foi de R$92,2 milhdes, crescimento

de 4,4% quando comparado com o 3T20.
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4
Endividamento e Fluxo de Caixa

4.1
Endividamento
RS MM 3120 3121 Variacao A operagdo de debénture realizada O gréfico abaixo mostra o
Divida Financeira Bruta 429,5 325,1 -24,3% em dezembro de 2018 (R$21 0 Cronograma de amort]zagéo dos
i i i * - . ~ . .
Ca|i(a e ?quwal-entes d.e caixa 264,6 255,4 3,5% milhdes de valor de prlnC|paI) e os saldos de empréstimos e
Divida Financeira Liquida 164,9 69,8 -57,7% L. . .
empréstimos obtidos em abril de financiamentos no
Divida Financeira Liquida / EBITDA LTM 0,6x 0,1x -74,9% 2020 para o enfrentamento da encerramento do 3T21.
EBITDA LTM / Resultado Financeiro Liquido LTM 12,4 7,4 -40,9% pandemia representavam

conjuntamente, 98,9% da divida
financeira bruta total da Companhia

No encerramento do 3T21, a Companhia apresentou divida no encerramento do 3T21, fazendo

, I - 9 fvida fi i
g financeira liquida de R$69,8 milhdes, representando um grau de com que 99,1 A)'da ‘?"V'da flnanFelra
Q0 alavancagem (Divida Liquida / EBITDA LTM) de 0,1x. bruta total estejam indexadas a taxa
@© CDL.
o
o S
©
5 % Tipo de Divida Financeira Bruta - 3721 Indexadores da Divida Financeira Bruta - 3T21
g r (100% = R$325,1 MM) {100% = R$325,1 MM)
1,1%; .
Finep Outros_, -0,2%; Pré . ~ .. . .
1,1% N Cronograma de amortizagéo da Divida Financeira (R$ MM)
Capital de Giro
-
) 33,6%
//_ 214,4
Debéntures
‘w GRUPO 65,3%._ o
° \ )
¢"° PARDINI ‘
99,1%; CDI 3,1 0,6 1,8
2021 2022 2023 2024 Apés 2024
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4.2
Fluxo de Caixa Livre

R$ MM 2017 2018 2019 2020 ! 9IM20 9IM21 Variagao 3T20 3T21 \EETET
EBITDA (A) 247,4 239,8 334,6 304,7 201,1 378,9 88,4% 115,7 121,6 5,2%
Itens que ndo afetam o caixa / N3o recorrentes 15,1 (0,4) 1,1 20,2 10,9 24,6 124,5% 2,0 7,2 267,9%
A Capital de Giro: (59,2) (35,1) (45,9) (59,8) (22,3) (44,7) -100,0% (33,3) 10,9 132,6%
IR/CSLL, Juros sobre empréstimos e financiamentos e Outros Pagos (61,8) (37,9) (28,2) (21,7) (13,7) (52,9) -285,2% (3,5) (18,5) -423,0%
Fluxo de Caixa Operacional (B) 141,6 166,4 261,6 243,5 175,9 305,9 73,9% 80,8 121,2 50,0%
Atividades de Investimento: (35,3) (57,0) (95,2) (203,1) (247,0) 88,7 135,9% (3,9) (28,7) -640,9%
Aquisicdo de investimentos, ativos imobilizados e outros (35,3) (57,0) (95,2) (68,9) (56,8) (56,1) 1,3% (14,8) (28,7) -93,9%
Demais atividades de investimento 0,0 0,0 0,0 (134,2) (190,1) 144,8 176,2% 10,9 0,0 -100,0%
Fluxo de Caixa Livre antes de Aquisi¢do Societaria 106,3 109,4 166,5 40,3 (71,0) 394,6 655,7% 76,9 92,5 20,2%
) oko Aquisi¢do Participagdo Societdria (76,8) (27,9) (61,0) (70,6) (59,3) (69,6) -17,4% 0,0 (8,9) n.m.
© m" Fluxo de Caixa Livre 29,5 81,6 105,4 (30,3) (130,3) 325,0 349,4% 76,9 83,6 8,7%
18 (o) Atividades de Financiamento: 5,9 (100,8) (116,5) 33,1 75,3 (201,9) -368,2% (93,4) (27,0) 71,1%
7 % — Distribuico de Dividendos e JCP (255,9) (42,7) (60,2) (38,3) (27,1) (26,3) 2,8% (27,1) (9,2) 65,9%
B - ﬁ Demais atividades de financiamento 261,8 (58,2) (56,4) 71,4 102,4 (175,6) -271,5% (66,3) (17,8) 73,2%
E XX M Variagdo no caixa e equivalentes de caixa 35,5 (19,3) (11,1) 2,8 (55,0) 123,1 323,7% (16,4) 56,6 444,6%
8 8 g Conversdo (caixa operacional/EBITDA ajustado) - (B/A) 57,2% 69,4% 78,2% 79,9% 87,5% 80,7% -677 bps 69,9% 99,7% +2981 bps

‘w GRUPO

<" PARDINI
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ROIC - Retorno sobre o Capital Investido

O ROIC excluindo agio foi de 47,2% no 3T21:

Consolidado (RS MM) 3T20 4720 1121 2721 3721
EBIT LTM 184,7 200,3 252,6 366,0 369,8
Aliquota Efetiva LTM 21,2% 22,3% 25,0% 26,6% 28,6%
NOPAT [EBIT LTM x (1 - Aliquota Efetiva LTM)] 145,6 155,7 189,4 268,6 263,9
Capital Investido Médio 545,1 550,3 545,9 551,5 559,1
ROIC sem agio 26,7% 28,3% 34,7% 48,7% 47,2%
ROIC com agio 14,2% 15,1% 18,5% 25,4% 24,2%
[e]
° .g
@E
§ £3 48,7% 47,2% 25,4% 24,2%
1
g 8 -g Os graficos abaixo 34,7% : : 15 15 18,5% ! :
To O demonstram o “spread” 26,7% 28,3% i | )iki 14,2% o | . I L0
Sx?® entre o ROIC (com e sem - i | | +a5,4 Ipp ; 5% | ss ! ;2;1 | pp
agio) e o custo da divida jiasa o S | PP Sheend o | PP | po | ¥
5S | tos Lo " i : : e I : : T6%
apos impostos, ! ; 3
considerando uma 2,4% 2,6% 2,6% 3,3% 4,6% 4% 2,6% i 3,3%
. 3T20 4aT20 21 2121 3121 3T20 4720 121 2121 3121
aliquota de 34,0%:
ROIC sem &gio ——Custo da Divida ——ROIC com agio =—(Custo da Divida

‘w GRUPO

<" PARDINI
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Notas explicativas da administragao as informagdes

contabeis intermedidrias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

O Instituto Hermes Pardini S.A. (“Hermes Pardini”, “Companhia” ou “Controladora”), em conjunto com suas
controladas (“Grupo Hermes Pardini” ou “Grupo”), tem por objetivo a prestacdo de servicos médicos e
odontoldgicos, laboratoriais de pesquisas, analises clinicas e auxiliares de complementagado diagndstica e
terapéutica, que incluem medicina de precisdo e exames de imagem, podendo participar em outras empresas
como socio, acionista ou cotista.

A administracdo entende que as semelhangas operacionais e de negdcio entre as empresas que compdem o
Grupo, com relagdo as caracteristicas econdmicas, prestacao de servigos e processos de produgao, tipo de
cliente, fornecedores e processo logistico, como um Unico segmento denominado: “servicos auxiliares de
apoio ao diagndstico”, para fins de analise e tomada de decisdo por parte da administragdo, sobre as
atividades operacionais da Companhia.

A Controladora é uma sociedade an6nima de capital aberto com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, registrada no Novo Mercado da B3 S.A., segmento mais alto de governanga corporativa,
desde sua abertura de capital, sendo negociada sob o codigo PARD3.

Combinagao de negacio
Em 2021, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de 100% das quotas do Laboratério de

Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. e do Laboratério de Anatomia Patoldgica e Citologia
Ltda., conforme quadro abaixo:

Local de % de
. L. . % de PEIEN:[] R
Nome da controlada Principal atividade constituicdo e R ) participacdo
_ participagdo | investimento h I
operacio apds aquisicdo

Laboratdrio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda.  Servigos de andlises clinicas Brasil 100% 18/06/2021 100%
Servigos de analises clinicas

Laboratdério de Anatomia Patdlogica e Citologia Ltda. de anatomia patoldgica e Brasil 100% 02/08/2021 100%
citoldgica
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Incorporagdao de empresa controlada

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de abril de 2021, foi aprovada pelos acionistas a
incorporagdo da empresa Solugdo Laboratdrio de Analises Clinicas S.A pela Companhia.

A empresa incorporada é subsidiaria integral da Companhia e a incorporacao se justifica pelo fato de atender
as diretrizes estratégicas da Companhia com a consolidacdo das suas atividades e patrimonios, bem como
simplificagdo da estrutura organizacional e societdria, propiciando, assim, uma redu¢do dos seus custos
administrativos e operacionais, além de integracdo dos negdcios e na geragao de sinergias dai decorrentes.

Ativos Passivo e patrim énio liquido

Ativos circulantes Passivos circulantes

Caixa e equivalentes de caixa 3 Fornecedores 2.645
Contas a receber de clientes 2.760 Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas 383
Estoques 1.567 Arrendamentos 543
Impostos a recuperar 256 Outros passivos 34
Outros ativos 31 Total dos passivos circulantes 3.605
Total dos ativos circulantes 4.617

Ativos nao circulantes Passivos néao circulantes

Realizavel a longo prazo: Arrendamentos 835
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 51 Obrigagdes com partes relacionadas LP 1.443
QOutros ativos 782 Outros passivos 10
Total do realizavel alongo prazo 833 Total dos passivos nao circulantes 2.288
Imobilizado 610 Total dos passivos 5.893
Intangivel 256 Patrim 6nio liquido

Direito de uso 1.310 Capital social 200
Total dos ativos nao circulantes 3.009 Reservas de lucros 1.533
Total dos ativos 7.626 Total dos passivos e patrimoénio liquido 7.626

Para fins de comparabilidade, as informacgdes relativas a Controladora, devem ser lidas observando as datas
da incorporagdo acima para o ano de 2021.

Corona virus “COVID-19”
Impacto nas demonstragoes intermediarias 32 trimestre de 2021

No 32 trimestre de 2021, as opera¢des da Companhia ndo foram impactadas negativamente de forma
relevante em relagdo a pandemia do COVID-19. O segmento de atuagdo da Companhia é considerado
essencial e, assim, ndo teve suas operag¢des interrompidas e estd seguindo as determinagdes das legislagdes
municipais e/ou estaduais.

Em virtude de uma boa gestdo da cadeia de suprimentos, os niveis de estoques da Companhia permanecem
normais e capazes de manter a capacidade produtiva dentro da normalidade, ndo tendo sido observada
interrupgdo no fornecimento de insumos. Em relagdo aos recebiveis da Companhia, o setor ndo sofre, no
momento, um aumento da inadimpléncia e também ndo houve alongamento dos prazos de vencimentos,
nao trazendo assim impactos nestes recebiveis até o momento.
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A Administragao avaliou o impacto do surto COVID-19, o que incluiu a avaliagdo de premissas de continuidade
operacional e gestdo de liquidez, exposicdo da Companhia ao risco de crédito de clientes. A administragdo
concluiu ndo existirem impactos a serem reconhecidos nestas demonstragdes financeiras intermediarias, em
decorréncia deste assunto.

2 Base de elaboracdao, apresentagcdo das informagdes contabeis intermediarias e resumo das
principais praticas contabeis

2.1. Informagdes contdbeis intermediarias consolidadas e individuais

As informagdes contdbeis intermediarias, consolidadas e individuais, da Companhia foram elaboradas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) (Demonstracgdo Intermediaria) e de acordo com a norma
internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board -
IASB, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR.

As informagGes contdbeis intermedidrias estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional
da Companhia e moeda de apresentagao.

As informacgdes contabeis intermedidrias da Companhia foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo
em reunido ocorrida em 10 de novembro de 2021.

2.2. Correlagao entre as notas explicativas divulgadas nas demonstrag¢ées financeiras anuais e as
informagodes contdbeis intermedidrias

As praticas e politicas contabeis (que incluem os principios de mensuragao, reconhecimento e avaliacdo dos
ativos e passivos) além dos principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas
adotadas na elaboragdo destas informagOes trimestrais estdo consistentes com aquelas adotadas e
divulgadas na Nota Explicativa n° 2 das demonstragdes financeiras anuais referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020.

A Companhia entende que as atualiza¢des relevantes referentes a sua situagao patrimonial e ao resultado
do periodo findo em 30 de setembro de 2021 estdo apresentadas nestas informagbes contabeis

intermedidrias, estando em conformidade com os requerimentos de divulgacdo emitidos pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM).

14

PAGINA: 35 de 75



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A. Verséo : 1

Notas icALRS
Efﬁ PARDINI

2.3. Bases de consolidagdo e investimentos em controladas e controladas indiretas

As demonstragGes financeiras consolidadas incluem as informagdes contdbeis da Companhia de suas
controladas diretas e controladas indiretas. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais de uma investida para auferir beneficios de suas atividades
e esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento com as investidas. Nas
demonstragGes financeiras individuais da Companhia, as informagGes contabeis das controladas sdo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As controladas da Companhia assim como sua participacdo direta, estdo demonstradas a seguir:

2021 | 2020 |

Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda. — CEMEDI 70% 70%
Laboratdrio Padrdo S.A. 100% 100%
Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. 100% -
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda (a) 100% 100%
Sansdo Holding S.A. 100% 100%
Solugdo Laboratério de Andlises Clinicas S.A.(b) - 100%
Laboratério de Anatomia Patdlogica e Citologia Ltda. 100% -

(a) A Subsidiaria incorreu em alteragdo na razdo social, conforme descrito na Nota Explicativa 9 — Investimentos.
(b) Subsidiaria foi incorporada pela Companhia, conforme descrito na Nota Explicativa 1 — Contexto operacional.

As controladas indiretas da Companhia assim como sua participagao indireta, estao demonstradas a seguir:

Controladas indiretas 2021 m

Toxicologia Pardini Ltda. (a) - 100%
Toxicologia Pardini Laboratdrios S.A. 100% 100%

(a) Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2021, foi aprovada a incorporagdo da Toxicologia Pardini S.A. pela Toxicologia
Pardini Laboratérios S.A., ambas sdo subsidiarias da Sansdo Holding S.A. que consolidou as atividades de suas controladas com o objetivo de simplificar
a estrutura organizacional e societdria, propiciando, assim, uma redugdo dos seus custos administrativos e operacionais, além de integra¢do dos
negacios e geragdo de sinergias dai decorrentes.

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém controle, isto é, quando esta exposta ou
tem direitos de termos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida. As empresas incluidas na consolidagdo estdo descritas na Nota Explicativa
9 - investimentos.

Na consolidagdo foram eliminadas as participagGes da controladora no patriménio liquido (ou passivo a
descoberto, quando aplicavel) das controladas, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos e
despesas, decorrentes de transagGes efetuadas entre as empresas.

7

A parcela relativa aos ndo controladores no patrimonio liquido das controladas é apresentada
destacadamente no patrimonio liquido consolidado.
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2.4. Pronunciamentos contabeis e interpretagdes emitidos recentemente e ainda ndo adotados pela
Companhia

As seguintes normas e interpretacdes foram alteradas ou entraram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2021
e ndo tiveram impacto significativo nas informagdes financeiras intermediarias da Companhia:

e Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25/1AS 37)

e Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteracdes ao CPC48/IFRS 9, CPC 38/IAS 39,
CPC 40/1FRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16)

e Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16).

e Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3).

e (lassificacdo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteragdes ao CPC 26/1AS 1)

e |FRS 17 Contratos de Seguros.

3 Combinagdo de negdcio

Em 2021 a Companhia adquiriu a seguinte participagdo societaria:

Proporgdo das

participagdesem A Contrapartidas
L. L. Datada " e % participacdo .
Nome da controlada Atividade principal . agoescomdireitoa j i transferidas e a
aquisi¢do apos aquisicdo

voto e participagdo transferir (R$)
total (%)

Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo

o Servicos de andlises clinicas  18/06/2021 Brasil 100% 100% 128.167
a.

Servigos de andlises clinicas
Laboratério de Anatomia Patélogica e Citologia Ltda. de anatomia patoldgica e 02/08/2021 Brasil 100% 100% 18.680
citoldgica

Principais motivos da combinac¢do de negocios e descricao de como o controle da adquirida foi
obtido pelo adquirente

No ambito do planejamento estratégico definido conjuntamente pela Diretoria e Conselho de Administragao
da Companbhia, existe a intencdo de expandir os negdcios de Unidades de Atendimento e Laboratdrios de
referéncia. Esse processo de expansdo pode ocorrer por meios organicos, com a abertura de novas unidades
e credenciamento de novos laboratdrios parceiros, e/ou inorganicos, via aquisi¢cdo de laboratdrios em novas
localidades.

Laboratodrio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. — LPA

No dia 18 de junho de 2021, foi celebrado o “Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencgas” para
a aquisi¢do, pela Companhia, de 100% (cem por cento) das quotas de emissdo do Laboratdrio de Patologia
Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. (“LPA”), a aquisicdo € mais um passo importante da estratégia
do Grupo Pardini em reforgar sua presenga em todas regides do pais.
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A aquisicdo do LPA totalizou RS 128.167, sendo: RS 50.800 pagos a vista na data do fechamento, RS 38.100
em 12 meses ap0s a data de fechamento, RS 25.400 em 24 meses apds a data de fechamento; R$ 12.700 em
60 meses apods a data de fechamento, cujo os valores poderdo ser descontados ou compensados com
eventuais Perdas Efetivas na data do pagamento. Além disso, em setembro de 2021 foi registrado como
ajuste de preco o valor de RS 1.167, conforme previsto no contrato de compra e venda.

Laboratdrio de Anatomia Patoldgica e Citologia Ltda. — APC

No dia 02 de agosto de 2021, foi assinado o “Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas” com
a transferéncia de 100% do capital da Laboratério de Anatomia Patoldgica e Cit. S/C Ltda. (“APC”), a aquisi¢do
reforga a estratégica do Grupo Pardini em oferecer exames oncoldégicos de alta complexidade.

A aquisicdo do APC totalizou RS 18.680, sendo: RS 8.930 pagos a vista na data do fechamento, dos quais RS
3.250 foram deduzidos e depositados em uma conta garantia com o objetivo de cobrir eventuais
indenizacdes devidas pelos vendedores, RS 3.250 a serem pagos ao final de 12 meses contados da data do
fechamento, RS 3.250 a serem pagos ao final de 24 meses contatos da data do fechamento, RS 3.250 a serem
pagos ao final de 36 meses contatos da data do fechamento, cujo os valores poderdo ser descontados ou
compensados com eventuais perdas efetivas na data do pagamento.

Ativos e passivos adquiridos reconhecidos na data da aquisi¢ao

Os ativos e passivos adquiridos em 2021 mensurados, estao demonstrados abaixo.

| A | | Total |

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 105 16 121
Contas a receberde clientes 17.052 1.209 18.261
Estoque 2.010 788 2.798
Impostos a recuperar 376 379 755
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - 30 30
Imobilizado 3.630 103 3.733
Intangivél 32.753 - 32.753
Direito de Uso 11.986 - 11.986
Outros ativos 303 193 496
Passivos -
Fornecedores 4.535 728 5.263
Obrigacdes fiscais, sociais e trabalhistas 4.393 534 4927
Arrendamentos 11.932 - 11.932
Debéntures, empréstimos e financiamentos - 769 769
Outros passivos 464 - 464
Provisdo para riscos 1.270 - 1.270
Ativos liquidos adquiridos 45.621 687 46.308

Metodologia utilizada para apurar o valor justo
No terceiro trimestre a Companhia remensurou estimativa do valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos do Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda, conforme permitido

pelo CPC 15 (R1) - Combinag¢do de negdcios, alocando R$32.753 milhdes na marca adquirida, essa
mensuracdo foi elaborada com suporte de seus consultores independentes e considerou a seguinte
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metodologia:

a) Marcas: o valor justo relacionado a marketing considerou a abordagem de Renda, mais especificamente o
“Relief from Royalties”, para derivar o valor justo da Marca.

Agio apurado na aquisi¢do de 2021 (goodwill)

| | ac_| Toal |

Contraprestagdes transferidas e a transferir 128.167 18.680 146.847
Menos: Valorjusto de ativos liquidos identificaveis adquiridos (45.621) (687) (46.308)
Total 82.546 17.993 100.539

Laboratdrio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. — LPA

Os fatores que contribuiram para o reconhecimento do agio esta relacionado com a representatividade do
laboratdério na regido que possui 80 anos de histéria com unidades de atendimento direto ao paciente com
portfolio completo de exames e servicos de Analises Clinicas e de Imagem leve como também na sinergia
esperada pela combinagdo das operagbes da LPA com as operagdes ja existentes no Pardini que possibilitara
a instalagdo de um novo Nucleo Técnico Operacional (NTA) para a realizagdo de exames vindos de centenas
de laboratérios parceiros da regido Norte, com maior agilidade. Além disso, se trata de uma grande
oportunidade para estratégia Hospitalar B2B e ampliagdo na Rede Astro de Anatomia Patoldgica (Path to
Path).

Laboratdrio de Anatomia Patoldgica e Citologia Ltda. — APC

Os fatores que contribuiram para o reconhecimento do agio estdo relacionados com possibilidade de reforgar
a estratégia do Grupo Pardini em oferecer exames oncoldgicos de alta complexidade médica que suportam
o diagndstico de cancer e a decisdo médica. Trata-se também da incorporagdo ao Grupo de mais um Nucleo
Técnico de Alta especializagdo em Imuno-histoquimica e hibridizagdo “in situ” na cidade de S3o Paulo. A
aquisicdo também é relevante para ampliar e fortalecer outro projeto estratégico de acesso a Anatomia
Patoldgica.

Saida de caixa liquida na aquisi¢ao da controlada em 2021

| A | aprc_| Toal |

Contrapartidas transferidas em caixa 50.800 8.930 59.730
Menos: Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (105) (16) (121)
Saidas de caixa liquidas, apresentadas na demonstragdo dos fluxos de caixa 50.695 8.914 59.609

Impacto da aquisi¢cdao de 2021 nos resultados do Grupo

Os montantes da receita liquida e do resultado do periodo da adquirida atribuiveis aos negdcios adicionais
gerados a partir da data da aquisicdao que foram incluidos na demonstragdo consolidada do resultado do
periodo de reporte, incluem:

| _ta_| _Apc_| Totl |

Receita liquida 24.532 1.927 26.459
Lucro liquido do periodo 2.047 276 2.323
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4 Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras

O caixa e equivalentes de caixa incluem os montantes em caixa, contas de depdsito bancario e aplicages

financeiras e estdo assim apresentados:
Consolidado Controladora

_ 30/09/2021]| 31/12/2020| 30/09/2021| 31/12/2020

Caixa e bancos 4.367 13.410 1.902 10.810
Aplicagoes financeiras (a) 250.991 118.896 207.571 85.693
Total de caixa e equivalente de caixa 255.358 132.306 209.473 96.503
Aplicagoes financeiras (a) - 144.835 - 144.835
Total 255.358 277.141 209.473 241.338

(a) As aplicagdes financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em Certificados de Depdsito Bancario ou Compromissadas, em bancos
de primeira linha, com liquidez imediata, sujeitas a risco insignificante de mudanga de valor. A Companhia possui opgdo de resgate antecipado das
referidas aplicagGes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes instrumentos tiveram uma remuneragdo média de 99,2% do
Certificado de Depdsito Interbancério (CDI) em 30 de setembro de 2021 e 106,10% em 31 de dezembro de 2020

Em 30 de setembro de 2021 nao existiam diferengas entre o valor contabil de Caixa e equivalentes de caixa
e o valor justo.

5 Contas a receber de clientes

Consolidado
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Servigos executados faturados 262.614 256.196 233.383 244.112
Servigos executados a faturar (a) 173.904 154.368 146.666 136.107

436.518 410.564 380.049 380.219
Perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa (9.874) (13.185) (4.731) (8.696)
Perdas estimadas com servigos executados a faturar (8.673) (3.533) (8.329) (3.426)
Total 417.971 393.846 366.989 368.097
Circulante 416.382 391.678 365.400 365.934
Ndo circulante 1.589 2.168 1.589 2.163

(a) Os servigos executados a faturar referem-se a servigos prestados cujos respectivos documentos fiscais ainda ndo haviam sido emitidos
quando do encerramento das demonstragdes financeiras.

O saldo das contas a receber por idade de vencimento em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de
2020 esta distribuido conforme segue:

Consolidado
30/09/2021|31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Valores a vencer 402.058 376.380 362.459 354.070
Vencidos:

De 1a 120 dias 19.958 16.173 9.346 13.408
De 121 a 360 dias 5.942 5.453 4.303 3.938
Acima de 360 dias 8.560 12.558 3.942 8.803

436.518 410.564 380.049 380.219
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A composicdo das perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa é conforme a seguir demonstrado:

30/09/2021 (31/12/2020|30/09/2021 | 31/12/2020

Saldo inicial (13.185) (15.019) (8.696) (11.726)
Adi¢do por Incorporagdo de Controladas - - (50) -
Combinagdo de negdcios (95) - - -
Constituicdes / Reversdes (4.557) (5.598) (3.709) (4.353)
Baixas por perdas 7.963 7.432 7.724 7.383
Saldo final (9.874) (13.185) (4.731) (8.696)
Estoques
D -~ -
Material direto (a) 46.135 58.493 29.607 55.091
Material de uso e consumo 7.341 7.833 5.583 7.005
Outros 2.549 2.066 1.322 970
Total 56.025 68.392 36.512 63.066
(a) Consiste, principalmente, de kits reagentes e materiais auxiliares utilizados como insumos na coleta e a realizagdo de exames de
analises clinicas, imagem e exames de COVID.
Impostos a recuperar
_
IRPJ/CSLL —crédito a recuperar (a) 7T 26.604 20.230 24.488
PIS e COFINS a recuperar (b) 6.138 12.471 . -
INSS a recuperar (c) 3.153 4.161 3.153 4.161
Outros 1.240 384 304 344
Total 33.308 43620 23.687 28.993
(a) Refere-se a essencialmente a saldo negativo de IRPJ/CSLL.
(b) Refere-se a PIS e COFINS pagamento indevido ou apurado a maior em empresa adquirida.
(c) Refere-se a INSS apurado e pago a maior.
20
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Consolidado
30/09/2021 | 31/12/2020 [ 30/09/2021 | 31/12/2020

Gastos antecipados 11.319 9.684 9.910 8.900
Adiantamentos a funciondrios 4412 3.808 3.176 3.511
Plano de incentivo baseado em a¢des (a) 5.438 7.188 5.438 7.188
Exposicdo a riscos cambiais (b) - 775 - 775
Valores a receber fornecedores (c) 1.489 3.343 1.422 3.343
Outros ativos 8.173 6.731 5.340 5.057
Total 30.831 31.529 25.286 28.774
Circulante 25.665 23.016 20.651 20.806
Ndo circulante 5.166 8.513 4.635 7.968

(a) Refere-se ao direito vinculado ao plano de incentivo baseado em agdes conforme descrito na Nota Explicativa n°® 25 — Transagdes com partes
relacionadas, a bonificagdo serd reconhecida no resultado na rubrica “Pessoal e beneficios”, pelo método linear para cada beneficio concedido,

abaixo a expectativa de amortizagdo anual:
Expectativa de amortizagao

2021 571
2022 1.983
2023 1.382
Apds 2023 1.501
Total 5.438

(b) Resultado do derivativo contratado para protegdo contra a oscilagdo da taxa de cdmbio no contrato de empréstimo e financiamento em moeda
estrangeira.

(c) Valores a receber de fornecedores referente reembolsos de gastos.
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9 Investimentos

Os saldos e informagdes sobre os investimentos em controladas sdo os seguintes:

30/09/2021

Quotas/agdes do Quotas/agdes Percentual de Capital

Controladas diretas 2021 Capit_al Sociali po?suidas ) p.artici pagao .no Integralizado Investimentos
(Quantidade/mil) [ (Quantidade/mil) | Capital Integralizado

Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. 455.022 455.022 100,00% 4.550 129.750
Sansdo Holding S.A. 57.729 36.992 64,08% 34.529 123.660
Laboratdrio Padrdo S.A. 25.400 25.400 100,00% 25.400 103.337
Laboratério de Anatomia Patdlogica e Citologia Ltda. 622 622 100,00% 622 18.956
Diagnéstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 3.226 2.258 70,00% 3.226 2.800
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 13 13 100,00% 13 2.474
380.977

31/12/2020

Quotas/a¢des do Quotas/agdes Percentual de )
Capital

Integralizado

Controladas diretas 2020 Capital Social possuidas participagdo no
(Quantidade/mil) | (Quantidade/mil) | Capital Integralizado

Investimentos

Sansdo Holding S.A. 57.729 36.992 64,08% 34.529 115.415
Laboratério Padrdo S.A. 400 400 100,00% 400 96.450
Solugdo Laboratério de Andlises Clinicas S.A. 200 200 100,00% 200 11.220
Diagndstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 3.226 2.258 70,00% 3.226 2.453
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. (a) 13 13 100,00% 13 192

225.730

(a) Em 28 de junho de 2021, foi aprovado pela Companhia a alteragdo da razdo social da subsididria Diagndsticos Laboratoriais Especializados
Ltda. para PARDIS — Pardini Distribuidora Ltda.

A movimentagdo dos investimentos em controladas, apresentada nas informagdes contdbeis individuais, é
conforme a seguir demonstrada:

Saldosem Incorporagdo — L. Equivaléncia el Saldosem
Controladas Aquisi¢do (b) | Dividendos ) ) de valor
31/12/2020 (E)] patrimonial justo 30/09/2021

Laboratdrio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. - - 128.167 - 2.047 (464) 129.750
Sansdo Holding S.A. 115.415 - - (1.958) 10.422 (219) 123.660
Laboratdrio Padrédo S.A. 96.450 - - (9.441) 16.362 (34) 103.337
Laboratdrio de Anatomia Patdlogica e Citologia Ltda. - - 18.680 - 276 - 18.956
Solugdo Laboratdrios de Andlises Clinicas SA. 11.220 (11.278) - - 115 (57) -
Diagndstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 2.453 - - (195) 542 - 2.800
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 192 - - - 2.282 - 2.474

225.730 (11.278) 146.847 (11.594) 32.046 (774) 380.977

(a) Refere-se a incorporagdo da Solugdo Laboratdrios de Analises Clinicas S.A, conforme Nota Explicativa 1 — contexto operacional.
(b)  Refere-se a aquisigdo do Laboratdrio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. e Laboratério de Anatomia Patoldgica e Citologia
Ltda., conforme Nota Explicativa 3 — combinag¢do de negdcio.
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Os principais saldos do resultado das controladas em 30 de setembro de 2021 sdo conforme a seguir

demonstrados:

Controladas

Laboratdrio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda

Sansdo Holding S.A.

Laboratério Padrdo S.A.

Laboratério de Anatomia Patélogica e Citologia Ltda.
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda.

PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda.

Controladas

Laboratdrio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda

Sansdo Holding S.A.

Laboratério Padrdo S.A.

Laboratério de Anatomia Patdlogica e Citologia Ltda.
Solugdo Laboratodrios de Anélises Clinicas S.A.
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda.

PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda.

Imobilizado

Vida util estimada em anos (Maxima / Minima)
31/12/2020
Custo

Depreciagdo acumulada
Liquido

30/09/2021

Custo

Depreciagdo acumulada
Liquido

Vida util estimada em anos (Maxima / Minima)
31/12/2020

Custo

Depreciagdo acumulada

Liquido

30/09/2021

Custo

Depreciagdo acumulada
Liquido

23

30/09/2021
Ativo ndo Passivo ndao Patrimonio
Ativo circulante . Passivo circulante . .
circulante circulante liquido
26.708 46.762 13.595 12.671 47.204
40.342 36.906 28.079 4.250 44919
53.746 36.742 21.479 20.978 48.031
3.070 128 1.140 1.095 963
3.525 1.606 561 569 4.001
7.580 474 3.313 2.267 2.474
30/09/2021

Lucro Lucro
(prejuizo) antes

dosimpostos

Lucro (prejuizo)
antes do resultado

Custose

R itaLiquid
eceitaLiquida despesas

(prejuizo)
liquido

financeiro

24.532 (21.363) 3.169 2.823 2.047
97.544 (76.364) 21.180 17.720 10.422
77.495 (53.706) 23.789 22.655 16.362
1.927 (1.467) 460 384 276
3.881 (3.660) 221 161 115
3.196 (2.323) 873 886 774
12.500 (9.628) 2.872 2.808 2.282

Consolidado
nfeitorias e | Equipa tos Mdgquinas e Total
InstalagGes de informatica | equipamentos
25/10 10/3 25/3 15/2
208.201 38.927 348.738 22.886 618.752
(103.138) (28.634) (202.155) (13.815) (347.742)
105.063 10.293 146.583 9.071 271.010
215.864 42.475 362.064 27.186 647.589
(108.630) (34.262) (216.147) (16.678) (375.717)
107.234 8.213 145.917 10.508 271.872

Controladora

Benfeitorias e | Equipamentos Mdquinas e Total
InstalagGes de informatica | equipamentos
25/10 10/3 25/3 15/2

194.625 35.473 321.412 20.420 571.930
(99.747) (25.939) (191.512) (12.267) (329.465)
94.878 9.534 129.900 8.153 242.465

200.394 36.670 327.955 21.730 586.749
(104.452) (29.404) (199.174) (13.234) (346.264)
95.942 7.266 128.781 8.496 240.485

Versao : 1
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A movimentacdo do saldo do imobilizado é demonstrada a seguir:

Consolidado

Benfeitorias e
Instalagoes

Equipamentos
de informatica

Maquinas e
equipamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2019 102.366 12.037 146.029 9.034 269.466
Adigdes 13.669 3.203 31.865 1.480 50.217
Baixas (1.264) (39) (913) (121) (2.337)
Depreciagdes (9.802) (5.009) (30.248) (1.277) (46.336)
Transferéncias 94 101 (150) (45) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 105.063 10.293 146.583 9.071 271.010
Adicbes 7.005 1.271 28.793 1.615 38.684
Combinag¢do de negocios 881 280 1.605 967 3.733
Baixas (381) (11) (8.391) (5) (8.788)
Depreciagoes (5.334) (3.620) (22.673) (1.140) (32.767)
Saldo em 30 de setembro de 2021 107.234 8.213 145.917 10.508 271.872
Benfeitorias e | Equipamentos Maquinas e
InstalagGes de informatica | equipamentos Outros
Saldo em 31 de dezembro de 2019 91.659 11.398 131.536 8.051 242.644
Adig¢Bes 13.567 2.831 27.001 1.416 44.815
Baixas (1.264) (37) (905) (101) (2.307)
Depreciacdes (9.178) (4.748) (27.638) (1.123) (42.687)
Transferéncias 94 90 (94) (90) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 94.878 9.534 129.900 8.153 242.465
AdigOes 6.240 1.063 26.205 1.247 34.755
AdigOes porincorporagdo de controladas - 94 481 35 610
Baixas (380) (10) (7.331) (5) (7.726)
DepreciacBes (4.796) (3.415) (20.474) (934) (29.619)
Saldo em 30 de setembro de 2021 95.942 7.266 128.781 8.496 240.485

11 Intangivel

Consolidado
| Agio | Softwares | Outros | Total |
/] =

Vida util estimada em anos (Mdxima / Minima) 10/3 20/ -

31/12/2020

Custo 478.739 93.015 51.428 623.182
Amortizacao acumulada B (44.606) (22.186) (66.792)
Liquido 478.739 48.409 29.242 556.390
30/09/2021

Custo 579.278 114.073 85.631 778.982
Amortizacdo acumulada - (52.677) (26.720) (79.397)
Liquido 579.278 61.396 58.911 699.585
24
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|__Agio | softwares | _outros | _Total |
- / -

Vida util estimada em anos (Maxima / Minima) 10/3 20/ -

31/12/2020

Custo 322.840 91.599 32.979 447.418
Amortiza¢do acumulada - (44.156) (11.572) (55.728)
Liquido 322.840 47.443 21.407 391.690
30/09/2021

Custo 331.036 112.122 36.865 480.023
Amortiza¢do acumulada - (52.173) (14.055) (66.228)
Liquido 331.036 59.949 22.810 413.795

Os ativos intangiveis que possuem vida Util econdmica definida sdo amortizados pelo método linear, levando-
se em consideracgdo sua vida util, que reflete o beneficio econémico dos referidos ativos intangiveis.

A movimentacdo do saldo de intangiveis € demonstrada a seguir:

Consolidado
| Agio | softwares | Outros | Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 477.047 37.279 28.030 542.356
Adigoes 5.923 19.288 1.547 26.758
Baixas - (13) (92) (105)
AmortizagGes - (8.145) (6.653) (14.798)
Transferéncias (6.410) - 6.410 -
Reclassificacdo (a) 2.179 - - 2.179
Saldo em 31 de dezembro de 2020 478.739 48.409 29.242 556.390
Adic¢des - 21.432 1.946 23.378
Combinac¢do de Negdcios (b) 100.539 - 32.753 133.292
Baixas - (117) (108) (225)
AmortizagGes - (8.328) (4.922) (13.250)
Saldo em 30 de setembro de 2021 579.278 61.396 58.911 699.585

(a) Reclassificagdo de IR/CS diferido sobre mais valia das controladas Sans3o Holding S.A e Solugdo Laboratérios de Analises Clinicas S.A., nos valores
de R$1.351 e R$828 respectivamente.

(b) Adigdo refere-se a aquisigdo de Laboratdrio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. e Laboratério de Anatomia Patoldgica e
Citologia Ltda., conforme Nota Explicativa 3 — combinagdo de negdcio.
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|__Agio | softwares | _outros | _Total |

Saldo em 31 de dezembro de 2019 322.840 36.966 23.338 383.144
Adigoes - 18.588 1.547 20.135
Baixas - (13) (92) (105)
AmortizagGes - (8.098) (3.386) (11.484)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 322.840 47.443 21.407 391.690
AdicOes - 20.634 1.946 22.580
Adi¢bes porincorporacdo de controladas - 256 - 256
Transferéncia porincorporagdo (a) 8.196 - 2.043 10.239
Amortizagbes - (8.267) (2.478) (10.745)
Baixas - (117) (108) (225)
Saldo em 30 de setembro de 2021 331.036 59.949 22.810 413.795

(a) Agio e mais valia transferido para o intangivel proveniente de incorporagdo da Solugdo Laboratério de Andlises Clinicas S.A.

Alocagdo do Agio as Unidades Geradoras de Caixa

Os agios e as marcas foram submetidos ao teste de redugdo ao valor recuperavel (“impairment”) em 31 de

dezembro de 2020 e ndo foi identificada necessidade de ajustes aos valores dos agios e marcas.

Em 30 de setembro de 2021 n3o foi identificada nenhuma mudanca significativa que levasse a necessidade

de novo teste de impairment.

Direito de uso
Os ativos de direito de uso sdao demonstrados a seguir:
Consolidado
M3aui
equipamentos
Vida uatil estimada em anos (Mdxima / Minima) 12/2 8/1 5/1
31/12/2020
Custo 222.780 101.805 9.273 333.858
Amortiza¢do acumulada (49.694) (16.697) (6.918) (73.309)
Liquido 173.086 85.108 2.355 260.549
30/09/2021
Custo 250.523 109.977 20.161 380.661
Amortizagdo acumulada (72.447) (30.183) (1.570) (104.200)
Liquido 178.076 79.794 18.591 276.461
26
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Controladora

Maquinas e ;
i Veiculos Total
equipamentos

Vida uatil estimada em anos (Maxima / Minima) 12/2 8/1 5/1

31/12/2020

Custo 195.805 99.035 8.723 303.563
Amortizagdo acumulada (44.054) (15.967) (6.532) (66.553)
Liquido 151.751 83.068 2.191 237.010
30/09/2021

Custo 210.798 106.670 18.414 335.882
Amortizagdo acumulada (63.919) (29.165) (1.470) (94.554)
Liquido 146.879 77.505 16.944 241.328

A movimentacdo do saldo de direito de uso é demonstrada conforme a seguir:

Consolidado
L Maquinas e i
Imdveis . Veiculos Total
equipamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2019 195.140 27.387 5.132 227.659
Adigdes 579 58.547 418 59.544
Baixa (9.616) (272) (240) (10.128)
Amortizacdes (27.368) (12.173) (3.812) (43.353)
Renegociagdes 14.351 11.619 857 26.827
Saldo em 31 de dezembro de 2020 173.086 85.108 2.355 260.549
AdicGes 4.035 8.716 19.786 32.537
Combinagdo de negdcios 11.132 854 - 11.986
Baixa (141) (1.210) (431) (1.782)
Amortizacdes (22.785) (13.451) (3.108) (39.344)
Renegociagbes 12.749 (223) (11) 12.515
Saldo em 30 de setembro de 2021 178.076 79.794 18.591 276.461

Controladora

L Maquinas e i
Imdveis . Veiculos Total
equipamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2019 172.519 25.626 4.830 202.975
Adigdes 385 57.978 355 58.718
Baixa (9.373) (261) (240) (9.874)
Amortizacdes (24.368) (11.706) (3.606) (39.680)
Renegociagdes 12.588 11.431 852 24.871
Saldo em 31 de dezembro de 2020 151.751 83.068 2.191 237.010
Adigbes 4.035 8.196 17.934 30.165
Adig¢des porincorporagdo de controladas 752 558 - 1.310
Baixa (141) (1.210) (280) (1.631)
Amortizacdes (19.765) (12.885) (2.908) (35.558)
Renegociagbes 10.247 (222) 7 10.032
Saldo em 30 de setembro de 2021 146.879 77.505 16.944 241.328
27

PAGINA: 48 de 75



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

Notas Efﬁi&glgp@s

13

14

15

PARDINI

As renegociagOes ocorridas no periodo findo em 30 de setembro de 2021 estdo relacionadas aos reajustes
contratuais e descontos obtidos.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021, os gastos referentes aos arrendamentos de curto
prazo, bens de baixo valor e pagamentos variaveis totalizam RS 10.847 no Consolidado e RS 8.995 na
Controladora e foram alocados diretamente no resultado.

Fornecedores

A composicdo dos fornecedores pode ser assim apresentada:

30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020 |

Fornecedores nacionais 190.934 232.442 167.931 217.430
Fornecedores internacionais 1.876 2.213 1.876 2.213
Total 192.810 234.655 169.807 219.643

A Companhia coloca em pratica suas politicas de gerenciamento dos riscos financeiros para garantir que
todas as obrigagdes sejam pagas conforme os termos originalmente acordados.

Composto substancialmente por fornecedores: de materiais para exames, servicos prestados, servicos de
manuteng¢do em maquinas e equipamentos e de obras de infraestrutura.

Obrigagoes fiscais, sociais e trabalhistas

Consolidado Controladora
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Salarios e encargos sociais (i) 92.678 44,342 79.191 39.692
Impostos retidos sobre servigos contratados 6.089 5.508 5.440 5.014
Impostos sobre prestagdo de servigos 11.720 15.938 8.957 9.155
Impostos de renda e contribuigdo social a recolher 15.577 10.470 223 223
Total 126.064 76.258 93.811 54.084

(i) O aumento desta rubrica refere-se essencialmente a constituicdo da provisdo de participacdo nos resultados, 13° terceiro saldrio e férias. O
programa de participagdo nos resultados da Companhia é constituido conforme politica interna e embasada na Lei n210.101/00, a provisdo é
mensurada de acordo com os resultados apurados no periodo.

Os impostos e contribuicdes municipais, estaduais e federais incidentes sobre as opera¢des da Companhia
estdo sujeitos a fiscalizacdo por parte das autoridades governamentais durante um prazo de cinco anos.

Arrendamentos

Consolidado

30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Arrendamentos de imdveis 193.316 185.864 159.981 162.959
Arrendamentos de maquinas e equipamentos 82.810 86.465 80.551 84.335
Arrendamentos de veiculos 18.698 2.358 17.034 2.192
Total 294.824 274.687 257.566 249.486
Circulante 51.385 41.282 45,127 38.037
N3o circulante 243.439 233.405 212.439 211.449
28
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A movimentacdo do saldo de arrendamentos é demonstrada conforme a seguir:

Consolidado Controladora
30/09/2021 |31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Saldos iniciais (circulante e ndo circulante) 274.687 235.181 249.486 209.562
Adicdes 32.537 59.544 30.165 58.718
Adi¢do por incorporagdo de controladas - - 1.378 -
Combinacdo de negdcios 11.932 - - -
Baixas (1.685) (10.115) (1.539) (9.844)
Renegociagdes 12.515 26.827 10.032 24.871
Realizagdo AVP 17.671 22.168 15.889 20.047
Amortizacdo de principal (45.336) (53.536) (40.986) (49.020)
Amortizacdo de juros (7.497) (5.382) (6.859) (4.848)
Saldos finais (circulante e ndo circulante) 294.824 274.687 257.566 249.486

O cronograma de arrendamentos em 30 de setembro de 2021 e os respectivos valores nominais sdo
conforme a seguir demonstrado:

Consolidado Controladora
Valores Desembolsos Valores Desembolsos
registrados | esperados registrados | esperados

2021 12.862 18.845 11.442 16.556
2022 51.156 72.523 45.033 63.733
2023 52.839 70.011 46.910 61.892
2024 39.527 52.902 33.702 45.356
Apds 2024 138.440 160.459 120.479 139.832

294.824 374.740 257.566 327.369

As taxas incrementais aplicadas aos passivos de arrendamentos variam de 6,99% a 8,15% de acordo com a
data do inicio dos contratos e dos prazos estimados.
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16 Debéntures, empréstimos e financiamentos

[
Modalidade Indexador e taxas(%)
a.a

Debéntures 2° 107,55% do CDI
Finimp USD +5,13%
Finep PRE de 5,00%
Capital de giro (a) CDI + 3,45%
Capital de giro (b) CDI + 3,65%
Total

Circulante

Nao circulante

Consolidado
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

01/12/2023 212.403 209.293 212.403 209.293
01/06/2021 - 2.882 - 2.882
01/02/2028 3.561 8.362 3.561 8.362
01/04/2022 109.163 104.122 109.163 104.122
01/04/2021 = 104.110 = 104.110
325.127 428.769 325.127 428.769
112.470 110.999 112.470 110.999
212.657 317.770 212.657 317.770

Em abril de 2021 a Companhia liquidou empréstimo contratado na modalidade CDB junto ao Itat Unibanco
S/A no montante de RS 105.783. Em junho de 2021 a Companhia liquidou o empréstimo contratado em
délares americanos na modalidade FINIMP junto ao banco Santander no montante de R$2.251, liquidando

também a operacdo de SWAP contratada para o mesmo, e amortizou RS 4.813 referente ao FINEP.

O cronograma de pagamento dos saldos de empréstimos e financiamentos em 30 de setembro de 2021 e os
respectivos valores nominais sao como segue:

Consolidado e
Controladora

Valores Valores
registrados | esperados

2021 3.099 6.494
2022 214.441 240.953
2023 105.279 115.445
2024 554 704
Apods 2024 1.754 2066

325.127 365.662
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As movimentagdes resumidas dos empréstimos e financiamentos no periodo findo em 30 de setembro de

2021 e 31 de dezembro de 2020 foram as seguintes:

Consolidado
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Saldos iniciais (circulante e ndo circulante) 428.769 231.214 428.769 231.214
Captacoes 201.120 201.120
Combinagdo de negocios 769 - - -

Custo captagao 206 275 206 275
Juros e encargos financeiros 12.746 15.487 12.692 15.487
AmortizagGes de principal (107.566) (12.154) (106.797) (12.154)
Amortiza¢bes de juros (9.015) (7.447) (8.961) (7.447)
Variag¢do cambial (782) 274 (782) 274
Saldos finais (circulante e ndo circulante) 325.127 428.769 325.127 428.769

O valor justo dos empréstimos e financiamentos nao diferem significativamente dos seus respectivos saldos
contabeis. Informagbes sobre exposi¢ao ao risco de taxa, variagdao cambial e liquidez estdo apresentadas na

Nota Explicativa n® 27.

As demais informagdes referentes a esta Nota Explicativa ndo sofreram alteragGes significativas em relagdo
aquelas divulgadas na Nota Explicativa 17 - Debéntures, empréstimos e financiamentos as demonstragdes

financeiras de 31 de dezembro de 2020.

Parcelamentos tributarios

. . Consolidado Controladora
Modalidade Vencimento
30/09/202 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

1 (0)
Parcelamento ISSQN mai/22 757 1.271 757 1.271
Parcelamento - Lei n2 11.941/09 out/24 14.901 18.510 14.901 18.511
Parcelamento - Lei n2 12.996/14 nov/29 3.627 3.927 3.627 3.927
Parcelamento PERT 2017 jan/30 6.639 7.131 6.516 6.964
Outros - = 820 > 820
Total 25.924 31.659 25.801 31.493
Circulante 7.492 8.070 7.441 8.014
Ndo circulante 18.432 23.589 18.360 23.479
31
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A movimentacdo resumida dos parcelamentos é como segue:

Consolidado
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Saldos iniciais (circulante e ndo circulante) 31.659 39.180 31.493 38.949
Juros incorridos 590 687 587 682
Amortizag¢Ges de principal (2.906) (4.272) (2.869) (4.217)
Amortiza¢bes de juros (2.481) (3.330) (2.472) (3.315)
Baixa porrecomposic¢do de divida (938) (606) (938) (606)
Saldos finais (circulante e ndo circulante) 25.924 31.659 25.801 31.493

O cronograma de pagamento dos saldos de parcelamentos em 30 de setembro de 2021 e os respectivos

- Consolidado | Controladora

valores nominais sdo como segue:

2021 2.330 2.316
2022 6.452 6.400
2023 6.378 6.367
2024 4.632 4.625
Apods 2024 6.132 6.093

25.924 25.801

Provisao para riscos

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e dérgaos
governamentais, oriundos do curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes de natureza fiscal,
trabalhistas e civeis. As provisGes para riscos sdo determinadas com base em analises das a¢des judiciais em
curso, autuagdes e avaliagdes de riscos onde os progndsticos de perda sdo considerados provaveis pela

administracdo e pelos seus consultores juridicos.

A composi¢do e a movimentagao da provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo assim demonstradas:

Consolidado
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Fiscal 19.007 17.334 17.515 16.783
Trabalhistas 1972 2.078 1.840 1.984
Civeis 1.621 1.322 261 396
Total 22.600 20.734 19.616 19.163
Depositos judiciais (realizavel a longo prazo) 2.188 1.990 2.015 1.949
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Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021 e o exercicio de 2020, ocorreram movimentacgoes da

provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis que se encontram resumidas abaixo:

30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Saldo inicial 20.734 20.681 19.163 19.050
Combinacdo de negdcios 1.270 - - -
AdicBes/Reversdes 806 2.294 640 2.354
Atualizagdo/reversdo de correcdo monetaria 721 (1.232) 702 (1.232)
Pagamentos (931) (1.009) (889) (1.009)
Saldo final 22.600 20.734 19.616 19.163

As demais informacGes referente a provisdo para riscos nao sofreram alteracGes significativas em relagdo
aquelas divulgadas na Nota Explicativa 19 - ProvisGes para riscos as demonstragcGes financeiras de 31 de
dezembro de 2020.

19 Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos

(a)

(i)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Os créditos tributarios podem ser assim demonstrados:

Consolidado
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Ativo:
Créditos constituidos sobre:
Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa 3.349 4.408 1.608 2.957
Provisdes 26.271 13.167 24.522 12.802
Ativo fiscal diferido proveniente de dgio em incorporagao (i) 6.384 10.214 6.384 10.214
Outros 8.127 6.482 7.428 6.409
44.131 34.271 39.942 32.382
Passivo:
Custo atribuido ao ativo imobilizado (iii) 1.144 1.326 1.144 1.326
Impostos diferidos sobre mais valia (ii) 9.154 9.691 9.154 9.691
10.298 11.017 10.298 11.017
Total ativo (liquido) 33.833 23.254 29.644 21.365
Impostos diferidos sobre mais valia (ii) 1.541 2.939 - -
Agio proveniente de incorporagdes de controladas 69.651 52.618 69.652 52.618
Total passivo 71.192 55.557 69.652 52.618

Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia incorporou a investidora GIF Aperana Participagdes S.A., cujo saldo
do 4agio anteriormente registrado na investidora foi integralmente provisionado no momento da
incorporagao gerando um crédito tributdrio no valor de 34% do valor do 4gio. Referido crédito tributdrio foi
reconhecido em reserva especial de agio na incorporagcdo em contrapartida de imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos ativos, que esta sendo utilizado pela Companhia desde 2013 até 2022.
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(ii) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos reconhecidos em combinagdo de negdcios, em decorréncia
da mais valia de ativos identificados, conforme abaixo demonstrado:

30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Mais valia reconhecidos na combinagdo de negdcios 70.660 70.277 52.297 54.031
(-) Realizagdo por depreciagdo e amortizagdo (39.204) (33.130) (25.373) (25.528)
Mais valia proveniente da aquisi¢do de controladas, liquida 31.456 37.147 26.924 28.503
Impostos sobre a mais valia em combinagdo de negdcios (34%) 10.695 12.630 9.154 9.691

(iii) Refere-se ao imposto de renda e contribui¢do social diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo
imobilizado.

Em 30 de setembro de 2021, com base nas proje¢Ges de geragdo de resultados tributaveis futuros, a

estimativa de recuperagdo do saldo ativo de imposto de renda e da contribui¢cdo social diferidos sobre
diferencas temporais é demonstrada a seguir:

_ Consolidado | Controladora

2021 18.203 16.516
2022 9.331 8.372
2023 em diante 6.299 4.756

33.833 29.644

Conciliagdo do Ativo (Passivo) fiscal diferido, liquido:

30/09/2021|31/12/2020 [30/09/2021|31/12/2020

Saldo inicial (32.303) (9.965) (31.253) (9.542)
Despesa de imposto reconhecida no resultado (5.086) (20.159) (8.111) (21.711)
Impostos diferidos por combinag¢do de negdcios (*) 30 (2.179) - -
Impostos diferidos por incorporacdo - - (644) -
Saldo em 30 de setembro de 2021

(37.359) (32.303) (40.008) (31.253)

(*) Adicdo de IR/CS diferido sobre mais valia da controlada Sans3o Holding S.A., Solug3o Laboratdrio de Andlises Clinicas S.A e Laboratério de
Anatomia Patoldgica e Citologia Ltda.
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(b) Imposto de renda e contribuigdo social - conciliagdo entre as despesas nominal e efetiva

A conciliagdo entre as despesas nominal e efetiva do imposto de renda e contribuicdo social para os periodos

é como segue:

Consolidado

osem 30 de setembro | findosem 30 de setembro

Periodo de trés meses Periodo de nove meses
find

Lucro antes doimposto de renda e da contribuigdo social
Aliquotas nominais
Imposto de renda e contribuigdo social calculado a aliquota nominal
Ajustes adespesanominal:
Imposto de renda e contribuigdo social de anos anteriores
Reversdo (provisdo)de gratificagdo a diretores
Efeito sobre resultados de controladas tributadas pelo lucro presumido
Juros sobre capital préprio
Programa de alimentagdo do trabalhador (PAT)
Outras exclusdes (adigdes), liquidas
Imposto de renda e contribuig¢do social

Aliquota efetiva-%

30/09/2021(30/09/2020|30/09/2021|30/09/2020

74.021 76.051 247.059 105.684
34% 34% 34% 34%
(25.167) (25.857)  (84.000) (35.933)
(443) 171 (1.213) 539
613 3.417 802 3.961
3.142 6.055 8.925 9.210
1.792 . 1.792 -
(1.244) 526 295 (296)
(21.307)  (15.688)  (73.399)  (22.519)
28,8% 20,6% 29,7% 21,3%

C adora

Periodo de trés meses Periodo de nove meses

findosem 30 de setembro | findosem 30 de setembro

30/09/2021{30/09/2020{30/09/2021|30/09/2020

Lucro antes doimposto de renda e da contribuigdo social
Aliquotas nominais

Imposto de renda e contribui¢do social calculado a aliquota nominal
Ajustes adespesanominal:

Resultado de equivaléncia patrimonial liquida de realizagdo do valor justo
Reversdo (provisdo)de gratificagdo a diretores

Juros sobre capital préprio

Programa de alimentagdo do trabalhador (PAT)

Outras exclusdes (adigdes), liquidas

Imposto de renda e contribuigdo social

Aliquota efetiva-%

69.309 72.309 231.828 100.085
34% 34% 34% 34%
(23.565) (24.585)  (78.822) (34.029)
3.525 4.820 10.632 6.051
(443) 171 (1.213) 539
3.142 6.050 8.925 9.210
1.526 - 1.526 -
(920) 1.564 552 1.289
(16.735)  (11.980)  (58.400)  (16.940)
24,1% 16,6% 25,2% 16,9%

As declaragées de rendimentos da Companhia estdo sujeitas a revisdo e eventual langamento adicional por
parte das autoridades fiscais durante um prazo de cinco anos. Outros impostos, taxas e contribui¢Ges estdo
também sujeitas a estas condig¢des, conforme legislacdo aplicavel.
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20 Aplicages financeiras vinculadas e obrigagdes por compra de investimentos

(a)

(b)

Aplicacdes financeiras vinculadas

As aplicacGes vinculadas referem-se a aplicagGes financeiras efetuadas pela Companhia em fundos de
investimentos em bancos de primeira linha, com utilizagado restrita, cujo saldo visa garantir o cumprimento
do acordo de retengdes de parte dos valores devidos aos vendedores na aquisicdao das controladas.

Consolidado
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Aplicagdes financeiras vinculadas 40.849 41.541 40.849 41.541
Total 40.849 41.541 40.849 41.541
Circulante 20.847 25.060 20.847 25.060
Nao circulante 20.002 16.481 20.002 16.481

O saldo aplicado somente é resgatado e disponibilizado aos vendedores apds o cumprimento de determinadas clausulas contratuais existentes em
acordo de aquisi¢do de controle societario. Estes instrumentos tiveram uma remuneragdo média de 101,04% do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI) em 30 de setembro de 2021 e 127,53% em 31 de dezembro de 2020.

Obrigagcdes por compra de investimento

Consolidado
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020
ObrigagGes por aquisi¢dao de controladas (a) 95.759 18.929 95.759 18.929

Obrigages vinculadas (b) 40.849 41.541 40.849 41.541
Obrigacao por opgao de aquisicao das

a N N 52.439 39.199 52.439 39.199
participagdes ndo controladoras (c)
Total 189.047 99.669 189.047 99.669
Circulante 66.093 43.991 66.093 43.991
N3o circulante 122.954 55.678 122.954 55.678

Refere-se as parcelas a pagar, previstas nos contratos de compra e venda de participacGes societarias pela
aquisicdo essencialmente das empresas, Laboratdrio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo
Ltda., Sansdo Holding S.A., Solugdo Laboratdrio de Analises Clinicas S.A e Laboratério de Anatomia Patoldgica
e Citologia Ltda., atualizadas principalmente a 95% e 100% do CDI.

As obriga¢Ges vinculadas referem-se a retengdes de valores dos pagamentos aos vendedores na compra das
controladas e que serdo disponibilizados aos vendedores apds o cumprimento de determinadas clausulas
contratuais existentes em acordo de aquisi¢do de controle societario. Essas obrigaces estdao garantidas por
aplicagdes financeiras efetuadas pela Companhia.

Consiste em obrigagdo por aquisicdo de participagdo societdria da Sansdo Holding S.A. para liquidac¢do futura,
a favor do vendedor, por opgdo de compra de investimento firmada na data de aquisicao. A Companhia
outorgou aos proprietarios da participagdao ndo controladora, opgGes para que este a seu exclusivo critério,
venda a totalidade das acGes detidas por eles. Na mesma data, os proprietarios da participacdo ndo
controladora outorgou a Companhia opg¢des para que a mesma a seu exclusivo critério, compre o restante
das a¢Oes detidas pelo ndo controlador. A atualizagdo do passivo financeiro é baseada em multiplos de
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EBITDA esperados na data estimada de liquidacdo do passivo pelo exercicio da op¢do, trazida a valor presente

na data desta demonstragdo intermediaria.

O cronograma de pagamento dos saldos de obriga¢des por compra de investimentos em 30 de setembro de
2021 e os respectivos valores nominais é conforme a seguir demonstrado:

Valores Valores
registrados | esperados

2021 28.375 27.371
2022 48.745 50.198
2023 87.145 92.210
2024 21.518 22.757
Acima 2025 3.264 5.392
Total 189.047 197.928

As movimentagdes de obriga¢Ges por compra de investimentos do periodo findo em 30 de setembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020 sdo como a seguir demonstradas:

30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Saldo Inicial 99.669 158.417 99.669 158.417
Aquisigdes 146.847 4982 146.847 4982
Adic¢des - 10.607 - 10.607
Adi¢do obrigacdo vinculada - 6.531 - 6.531
Atualizagdo da obrigacado 14.975 3.870 14.975 3.870
Atualiza¢do da obrigagdo vinculada 2.241 2.044 2.241 2.044
Amortizag¢do da obrigagdo vinculada (5.610) (14.229) (5.610) (14.229)
Amortizagdo de principal (65.503) (64.803) (65.503) (64.803)
Amortizagdo de juros (1.008) (6.905) (1.008) (6.905)
Outros (2.564) (845) (2.564) (845)

189.047 99.669 189.047 99.669

As obriga¢Oes vinculadas, liquidas das aplicagdes financeiras vinculadas, sdo conforme a seguir

demonstradas:

Obrigag¢des vinculadas
Aplicagdes financeiras vinculadas

30/09/2021 | 31/12/2020

4

0.849

(40.849)

41.541
(41.541)
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21 Patrimonio liquido

Em 30 de setembro de 2021, o capital social da Companhia esta dividido em 130.978.595 acbes todas
nominativas escriturais e sem valor nominal da seguinte forma:

Agoes Participacao
ordinarias %

Sdcios fundadores 84.816.899 64,8%
Diretoria 400.102 0,3%
AcOes em tesouraria 4.139.430 3,2%
Acdes em circulacdo (free float) 41.622.164 31,8%
Total 130.978.595 100,0%

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é RS 425.457.144,97 milhdes (quatrocentos e vinte e
cinco milhdes, quatrocentros e cinquenta e sete mil, cento e quarenta e quatro reais e noventa e sete
centavos), conforme artigo 62 do Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar o capital social
até o limite de RS 2.000.000 (dois bilhdes de reais).

(i) AcgOes em tesouraria
A aquisicao de a¢des da Companhia para manutengao em tesouraria tem como objetivos:

(i) viabilizar a entrega de ag¢des aos funciondrios e administradores da Companhia e de suas controladas,
no ambito dos planos de retencdo e incentivo de longo prazo; ou

(ii) manter as agdes em tesouraria para posterior alienagdo ou cancelamento, sem redugdo de capital,
visando maximizar a geragdo de valor para os acionistas da Companbhia.

As aquisicdes no contexto dos planos de recompras de a¢des ocorrerdao mediante aplicagdo de recursos
disponiveis oriundos das contas “Reserva de Lucros” e” Reserva de Capital” da Companhia.

Em 30 de setembro de 2021, o custo de aquisicdo das a¢des em tesouraria, incluindo os custos de
negociagdes é como segue:

Saldo inicial em31/12/2020 Saldo final em 30/09/2021 Captagdes(em R$)

Quantidade / mil Quantidade / mil Quantidade / mil] _Valor _]Quantidade / mill __Valor | Minimo] Médio]Maximo]
3.139 73.830 1.000 19.794 4.139 93.624 15,23 22,62 32,42
3.139 73.830 - - 1.000 19.794 4.139 93.624
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(a)

22

Juros sobre capital proprio (JCP)

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia deliberou a distribuicao
de juros sobre o capital préprio a seus acionistas, calculados com base na aplica¢do da Taxa de Juros a Longo
Prazo (TJLP) sobre o Patrimonio Liquido, as distribuicGes ocorrem na propor¢do da participacdo de cada
acionista no capital em circulagdo nas datas bases de pagamentos. O montante bruto de distribui¢do foi de
RS 26.250, incidindo sobre este o valor de RS 3.443 de retengdo do imposto de renda retido na fonte (IRRF)
totalizando em uma distribuic3o liquida de RS 22.807. O valor distribuido de JCP é imputado ao dividendo
minimo obrigatdrio até seu limite de distribuicdo, os valores foram distribuidos da seguinte forma:

Data aprovagdo ata | Data pagamento Valor bruto| Valor liquido

19/03/2021
10/06/2021
14/09/2021

05/04/2021 8.373 7.281
30/06/2021 8.636 7.499
30/09/2021 9.241 8.027

26.250 22.807

As demais informacgdes referentes ao Patrimonio liquido ndo sofreram alteragdes significativas em relagdo
aquelas divulgadas na Nota Explicativa n® 22 as demonstracgées financeiras de 31 de dezembro de 2020.

Receita liquida de prestagdo de servigos

A conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstracdo do resultado é

apresentada a seguir:

Consolidado

Periodo de trés meses
findos em 30 de setembro

Periodo de nove meses

findos em 30 de setembro

Receita bruta de prestacdo de servigos
(-) Glosas

{-) Descontos e outros abatimentos

(-) Tributos sobre vendas

Receita liquida de prestacdo de servigos

o | ]

548.317 480.098  1.622.833 1.087.241
(1.596) (950) (5.405)  (3.000)
(4.926) (725) (10.169)  (3.034)

(34.274) (29.863)  (101.578) (67.235)

507.521 448560  1.505.681 1.013.972

Controladora

Periodo de trés meses
findos em 30 de setembro

Periodo de nove meses

findos em 30 de setembro

Receita bruta de prestacdo de servicos
{-) Glosas

(-) Descontos e outros abatimentos

{-) Tributos sobre vendas

Receita liguida de prestacdo de servigos

39

] ] ]

462.479 425593  1.396.002 960.454
(1.476) (879) (4902)  (2.789)
(3.726) (659) (8.826)  (2.841)

(28.150) (25.874) (84.844) (58.434)

429.127 308.181  1.297.430 896.390
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23 Natureza dos custos e das despesas operacionais

A Companhia apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas baseada
na sua fungdo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragao do resultado
sdo apresentadas a seguir:

Consolidado

Periodo de trés meses Periodo de nove meses

findos em 30 de setembro findos em 30 de setembro

ool 200l 201l 20%0]

Pessoal e beneficios (128.867) (84.886) (340.690) (236.277)
Material direto e servigos técnicos especializados (166.615) (172.779) (527.018) (357.728)
Alugueis, servicos e utilidades (26.143) (21.506) (72.022) (63.915)
Honorarios médicos (23.273) (18.818) (64.995) (48.574)
Depreciagdo e amortizagdo (29.428) (27.335) (85.361) (77.119)
Fretes e carretos (20.796) (20.577) (60.780) (56.821)
Manutengdo de instalagGes, maquinas e equipamentos (8.201) (6.553) (22.414) (17.090)
Propaganda e publicidade (3.166) (2.865) (9.989) (8.126)
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (1.483) (956) (4.557) (4.857)
Recuperagao de clientes 453 267 1.285 671
Reversdo (provisdo) perda com pré faturamento (2.894) (839) (9.991) (2.361)
Reversdo de riscos fiscais, trabalhistas e civeis, liquidas 1 2.342 125 2.157
Outros custos e despesas liquidos (4.898) (5.714) (15.742)  (19.989)
Total (415.310) (360.219)  (1.212.149) (890.029)
Custo dos servigos prestados (346.690) (316.237)  (1.022.973) (749.019)
Despesas com vendas (36.130) (23.607) (95.587) (67.923)
Despesas gerais e administrativas (28.942) (18.479) (77.258)  (59.521)
Outras despesas operacionais, liquidas (3.548) (1.896) (16.331) (13.566)
Total (415.310) (360.219)  (1.212.149) (890.029)
40
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Periodo de trés meses Periodo de nove meses

findos em 30 de setembro findos em 30 de setembro

| _2oa] 200l 2021 20%0]

Pessoal e beneficios (107.701) (75.183) (295.111) (208.634)
Material direto e servigos técnicos especializados (139.421) (159.222) (449.022) (318.785)
Alugueis, servicos e utilidades (21.559) (19.588) (63.070) (58.383)
Honorarios médicos (21.980) (18.332) (62.481) (47.231)
Depreciagdo e amortizagdo (25.304) (24.781) (75.922)  (69.097)
Fretes e carretos (18.704) (18.782) (54.673) (51.460)
Manutengdo de instalagdes, maquinas e equipamentos (7.647) (6.010) (20.788)  (15.415)
Propaganda e publicidade (2.665) (2.574) (8.292) (7.215)
Perdas estimadas com créditos de liquidag¢do duvidosa (1.160) (820) (3.709) (3.922)
Recuperagdo de clientes 451 236 1.283 521
Reversdo (provisdo) perda com pré faturamento (2.847) (720) (9.553) (2.160)
Reversdo de riscos fiscais, trabalhistas e civeis, liquidas 81 2.304 249 2.077
Outros custos e despesas liquidos (4.884) (5.092) (14.441)  (18.831)
Total (353.340)  (328.564) (1.055.530) (798.535)
Custo dos servigos prestados (293.146) (289.443) (888.197) (675.634)
Despesas com vendas (31.511) (21.272) (85.086)  (60.931)
Despesas gerais e administrativas (25.032) (15.596) (67.168) (49.341)
Outras despesas operacionais, liquidas (3.651) (2.253) (15.079)  (12.629)
Total (353.340) (328.564) (1.055.530) (798.535)
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24 Resultado financeiro

42

Consolidado

Periodo de trés meses

findos em 30 de setembro

Periodo de nove meses
findos em 30 de setembro

Receitas financeiras

Receita de aplicagdes financeiras
Atualizagdo monetaria

Instrumentos financeiros derivativos

Atualizagdo divida por opgdo de compra de investimento

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Juros sobre parcelamentos

Instrumentos financeiros derivativos

Atualizagdo monetaria de provisdes para riscos
Atualizagdo da divida por compra de investimento
Realizagdo AVP direito de uso

Outras despesas financeiras

Variagdo cambial, liquida
Receita de variagdo cambial

Despesas de variagdao cambial

Resultado financeiro

2.802 1.547 6.189 4.437
390 81 1.091 349
- (819) - 1.098
. 1.130 423 12.843
1.792 769 4.504 2.592
4.984 2.708 12.207 21.319
(4.723) (4.238) (12.746) (11.426)
(243) (127) (590) (589)

. . (775) .
(380) 1.569 (721) 848
(8.674) (5.555) (17.639) (6.544)
(6.120) (5.502) (17.671) (16.057)
(2.939) (1.910) (9.270) (4.523)
(23.079) (15.763) (59.412) (38.291)
2 107 1.053 229
(97) 658 (321) (1.516)
(95) 765 732 (1.287)
(18.190) (12.290) (46.473) (18.259)
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Controladora

Periodo de trés meses Periodo de nove meses

findos em 30 de setembro findos em 30 de setembro

Receitas financeiras

Receita de aplicagdes financeiras 2.362 1.440 5.155 4.049
Atualizagdo monetaria 308 29 858 244
Instrumentos financeiros derivativos - (819) - 1.098
Atualizagdo divida por opgdo de compra de investimento - 1.130 423 12.843
Outras receitas financeiras 1.807 756 4.462 2.613
4.477 2.536 10.898 20.847
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (4.669) (4.238) (12.692) (11.426)
Juros sobre parcelamentos (242) (125) (587) (584)
Instrumentos financeiros derivativos - (775)
Atualizagdo monetéria de provisdes para riscos (361) 1.569 (702) 848
Atualizagdo da divida por compra de investimento (8.674) (5.555) (17.639) (6.544)
Realizagdo AVP direito de uso (5.422) (4.992) (15.889) (14.471)
Outras despesas financeiras (1.878) (1.450) (4.732) (3.016)
(21.246) (14.791) (53.016) (35.193)
Variagdo cambial, liquida
Receita de variagdo cambial 1 104 1.041 224
Despesas de variagdo cambial (79) 668 (267) (1.445)
(78) 772 774 (1.221)
Resultado financeiro (16.847) (11.483) (41.344) (15.567)

25 TransagOes com partes relacionadas

Os valores apresentados abaixo referem-se a operagdes realizadas entre a Companhia e empresas
relacionadas:

Dividendosa receber
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020|30/09/2021 | 31/12/2020 |30/09/2021 |31/12/2020

Diagnéstico Porimagem Sete Lagoas Ltda. 37 37 - = 29 46
Laboratério Padréo S.A. 1.773 2.427 - 5.559
Toxicologia Pardini Laboratérios S.A. 374 200 - = - - -
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. 370 - - - 2.268 331 -
Toxicologia Pardini Ltda. - 160 - - - - - 1
Solugdo Laboratdrio de Analises Clinicas S.A. - 1.192 - 101 - 857
Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo C. de Azevedo Ltda. 494 - - - 2.872 - - -
Laboratdrio de Anatomia Patdlogica e Citologia Ltda. - - 1.095

3.048 4.016 - 5.660 6.235 1.188 29 47
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) . Receitafinanceirade .
Receitade servigos (a) . Custos dos servigos (a) Despesa CSC (c)
mutuo (b)

30/09/2021 | 30/09/2020 [ 30/09/2021 | 30/09/2020 | 30/09/2021 | 30/09/2020 |30/09/2021 |30/09/2020

Diagnéstico Porimagem Sete Lagoas Ltda. 115 183 333 258
Laboratorio Padréo S.A. 9.943 10.384 - - - 3 2.846 2.409
Toxicologia Pardini Laboratérios S.A. 972 354 - 61 - - 1.623 680
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. - 8 46 - - 48 661
Toxicologia Pardini Ltda 303 422 - 5 1 4 7 1
Solugdo Laboratdrio de Analises Clinicas S.A 2 335 7 7 - - 123 264
Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo C. de Azevedo Ltda. 502 31 -
Laboratério de Anatomia Patdlogica e Citologia Ltda. - 9 -

11.722 11.503 93 73 116 238 5.593 3.612

(a) Valores correspondentes a prestagdo de servigos de analises clinicas.

(b) A administragdo considera que ndo sdo requeridas garantias para as transa¢bes de mutuos com as empresas do grupo. As
vigéncias dos contratos de mutuos sdo por prazos indeterminados.

(c) Servigos compartilhados incorridos e transferidos para as controladas.

As transagOes com partes relacionadas, conforme acima apresentadas, sdo eliminadas nas informacGes
contabeis intermedidrias consolidadas da companhia.

As operag0es realizadas entre a Companhia e as partes relacionadas sao efetuadas a valor de mercado.
Operagoes de aluguel

As transagdes com outras empresas relacionadas consistem em despesas de aluguel de imdveis de
propriedade da EIVA — Empresa de Empreendimentos Imobilidrios Vista Alegre, cujos cotistas sdo VP
Participacbes e Gestdo de Negdcios Eireli e RP Participacdes e Gestdo de Negdcios Eireli, totalizando RS 7.552
exercicio findo em 30 de setembro de 2021 (RS 6.557 em 30 de setembro de 2020), de imdveis de
propriedade da AP Imobilidria Ltda. no montante de RS 2.464 no exercicio findo em 30 de setembro de 2021
(RS 2.247 em 30 de setembro de 2020) e de imdveis de propriedade de Dumont Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. no montante de RS 668, no exercicio findo em 30 de setembro de 2021 (RS 351 em 30 de
setembro de 2020) e de imdveis de propriedade de Azevedo e Dias Administragcdo Patrimonial Ltda. o
montante de RS 643 no exercicio findo em 30 de setembro de 2021.
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Remunera¢do dos Administradores

A remuneragdo aprovada para o conselho de administracdo e alta direcdo durante o periodo esta
demonstrada a seguir:

Controladora

Periodo de trés meses Periodo de nove meses

findos em 30 de setembro findos em 30 de

____2021] 2020 2021 2020

Conselho de Administracdo e Fiscal:

Pré-labore 450 450 1.300 1.330
Administracdo e Diretoria Executiva:

Honorarios e remuneragao 2.556 2.081 6.855 6.077
Participagdo nos lucros e resultados 132 - 556 -
Bénus 774 - 1.905 -
Plano de incentivo baseado em acdes 571 681 1.750 2.154
Encargos sociais sobre bonus 155 - 381 -
Encargos sociais 739 585 1.930 1.694
Beneficios 233 192 631 561
Total 5.610 3.989 15.307 11.816

No primeiro trimestre de 2021, a meta estipulada no Plano de Incentivo e Retengdes Baseado em Agdes
nao foi atingida para o periodo de 14 de fevereiro de 2020 a 13 fevereiro de 2021, motivo pelo qual ndo
foi provisionado bonificagdo em agdo neste periodo.

As demais informacgdes referentes a esta Nota Explicativa ndo sofreram alteragdes significativas em
relacdo aquelas divulgadas na Nota Explicativa 27 - Transa¢des com partes relacionadas as demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2020.
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26 Lucro liquido por acao

Lucro liguido basico por acdo

Controladora

Periodo de trés meses Periodo de nove meses

findosem 30 de setembro findos em 30 de setembro

Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da controladora 52.574 60.329 173.428 83.145
Quantidade média das agGes em circulagdo (agGes em milhares) 126.433 129.620 126.651 129.859
Lucro basico do exercicio por acdo —RS$ 0,42 0,47 1,37 0,64

Lucro liguido diluido por acdo

Controladora

Periodo de trés meses Periodo de nove meses

findosem 30 de setembro findos em 30 de setembro

Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da controladora 52.574 60.329 173.428 83.145
Quantidade média das agSes em circulagdo (agGes em milhares) 126.433 129.620 126.651 129.859
Ajuste por plano de incentivo baseado em agdes (agdes em milhares) 403 406 401 340
Total de agdes aplicaveis a diluigdo (agdes em milhares) 126.836 130.026 127.052 130.199
Lucro diluido do exercicio por agdo— RS 0,41 0,47 1,37 0,64
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27 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os valores contabeis apresentados como ativos e passivos financeiros sdo assim demonstrados por
categoria:

Ativos financeiros:

Custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa

AplicagGes financeiras

Contas a receber de clientes

Depésitos judiciais

Dividendos a receber

Valores a receber de partes relacionadas

Valor justo por meio do resultado:
Aplicagdes financeiras vinculadas
Exposi¢do a riscos cambiais (SWAP)

Passivos financeiros:
Custo amortizado:
Fornecedores
Arrendamentos

Debéntures, empréstimos e financiamentos

Parcelamentos tributérios
Obrigagcdo por compra de investimentos

Valor justo por meio do resultado:
Obrigagdao por compra de investimentos

Estimativa do valor justo

255.358
417.971
2.188

40.849

192.810
294.824
325.127

25.924
136.608

52.439

132.306
144.835
393.846

1.990

41.541
775

234.655
274.687
428.769
31.659
60.470

39.199

209.473
366.989
2.015

6.235

40.849

169.807
257.566
325.127

25.801
136.608

52.439

Consolidado
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

96.503
144.835
368.097
1.949
5.660
1.188

41.541

219.643
249.486
428.769
31.493
60.470

39.199

A Companhia adota a mensuragdo a valor justo de determinados ativos e passivos financeiros. O valor justo
é mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado possam
mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo

prioriza os insumos utilizados na medi¢do em trés grandes niveis, como segue:

e Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2 - QOutras informagGes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cotados (nao
ajustados) sdo para ativos e passivos similares, em mercados n3o ativos, ou outras informacgdes que estdo
disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no mercado para
substancialmente a integralidade dos termos dos ativos e passivos.

¢ Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em fung¢do de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que sao
significantes para a definigao do valor justo dos ativos e passivos.
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Com as excegbes do instrumento financeiro derivativo SWAP, obrigagées por compra de investimento e
aplicagbes financeiras vinculadas reconhecido pelo valor justo classificados como nivel 2, a Administracao
entende que os instrumentos financeiros representados acima, os quais sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras pelos seus valores contdbeis, ndo apresentam variagGes significativas em relagao
aos respectivos valores de mercado, pois:

i. Astaxas contratadas dos empréstimos e financiamentos para transagdes similares sdo proximas as taxas
de juros atualmente praticadas no mercado, e/ou;
ii. O vencimento de parte substancial dos saldos de empréstimos e financiamentos ocorre em datas
proximas as dos balancgos; e
iii. As operagdes de debéntures ndo possuem variagdes significativas do valor justo em relagdo ao valor
contabil.

Os principais fatores de riscos inerentes as operagdes da Companhia sdo expostos a seguir:

(a) Gestdao do risco de capital: O Grupo administra seu capital para assegurar que as empresas que
pertencem a ele possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o
retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao do saldo
das dividas e do patrimonio.

O Grupo ndo esta sujeito a nenhum requerimento externo sobre o capital.

A Administracao revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas controladas. Como
parte dessa revisdo, a Administragao considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados
a cada classe de capital e o grau de endividamento.

(b) Exposicao a riscos de taxas de juros: o Grupo esta exposto a riscos relacionados a taxas de juros em
funcao de aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos contratados vinculados, principalmente
ao CDI e taxas pré-fixadas.

Na data de encerramento do trimestre, com base em expectativas divulgadas pelo “boletim focus” do Banco
Central, de 01 de outubro de 2021, a Administragdo estimou um cenario provavel de varia¢cdo das taxas de
juros de seus passivos financeiros entre as taxas CDI e Selic em 7,63% ao ano, por considerar que as taxas
sdo mercadologicamente equivalentes. Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de parametro
para os cenarios possivel e remoto, respectivamente:

Consolidado
30/09/2021
el e L [ e
Indexador Valor , . Cenario remoto

provavel possivel
Aplicagbes financeiras CDI/Selic Alta do CDI/Selic 250.991 19.151 23.939 28.727
Empréstimos e financiamentos  CDI/Selic Alta do CDI/Selic (321.566) (24.535) (30.669) (36.803)
Exposicio liquida (70.575) (5.384) (6.730) (8.076)
30/09/2021
e ] e L [ e
Indexador Valo ) . Cenario remoto

provavel possivel
Aplicagbes financeiras CDI/Selic Alta do CDI/Selic 207.571 15.838 19.798 23.757
Empréstimos e financiamentos  CDI/Selic Alta do CDI/Selic (321.566) (24.535) (30.669) (36.803)
Exposi¢do liquida (113.995) (8.697) (10.871) (13.046)
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Concentracdo de risco de crédito: decorre da possibilidade de a contraparte de um negdcio ndo cumprir
uma obriga¢do prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao
prejuizo financeiro. As atividades operacionais da Companhia, principalmente em relagdo as contas a
receber, e as atividades de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras,
transacGes cambiais e outros instrumentos financeiros, geram exposi¢cao da Companhia ao mencionado
risco de crédito. Para mitigar esses riscos, a Administragao do Grupo acompanha rigorosamente os fluxos
de recebiveis, além de fazer o acompanhamento permanente das posicdes em aberto. A provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa é calculada em montante considerado pela Administragdo como
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

Exposicao a riscos cambiais: o resultado das operagdes do Grupo é afetado pelo risco de oscilagdes das
taxas de cambio, pois uma parcela de suas obriga¢cdes é denominada em moedas estrangeiras (euro e
doélar norte-americano). Estes riscos sdo avaliados e, se necessdrios, mitigados pela area financeira, que
monitora periodicamente os fluxos financeiros e operacionais do Grupo.

O Grupo possui os seguintes passivos em moeda estrangeira, que podem afetar o seu resultado pelas
variagOes das taxas de cambio:

Consolidado
Moeda [ 30/09/2021 |31/12/2020(30/09/2021)31/12/2020
EUR 2 1 2 1

Fornecedores

Fornecedores usD 343 425 343 425
Empréstimos usD - 548 - 548
SWAP Cambial usD - (548) - (548)

Em conformidade com o CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros, é apresentado o quadro de andlise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros de risco cambial do Grupo, objetivando evidenciar um eventual
desembolso futuro, de acordo com as premissas detalhadas.

Na data de encerramento do trimestre, com base em expectativas divulgadas pelo Itau BBA no relatério
“Brasil_Proj_Macro_Itau_jul21”, a Administracdao estimou um cenario provavel de variagdo das taxas de
cambio de seus passivos financeiros, de acordo com a data de vencimento de cada operagdo. As taxas de
cambio provaveis utilizadas foram:

provaveis
Délar norte-americano RS 5,0000

Euro RS 6,1514
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Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de parametro para os cenarios possivel e remoto,

respectivamente.

A seguir, é apresentada a andlise de sensibilidade para oscilagGes nas taxas de cambio sobre a exposi¢ao

cambial liquida do Grupo:

Consolidado e Controladora
30/09/2021
valor R$ | Provavel | Possivel [ Remoto |

Exposicdo liquida em EUR - Fornecedores (15) (18)
Exposicdo liquida em USD - Fornecedores (1.864) (1.715) (2.144) (2.573)
Exposicdo passiva liquida apds derivativos (1.876) (1.727) (2.159) (2.591)
Efeito Liquido da Varia¢do Cambial - (perda) (283) (715)

28 Transacoes nao envolvendo caixa

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 a Companhia realizou aplicagdo de recursos
nao envolvendo caixa, portanto, ndo estando estas refletidas na demonstragdo dos fluxos de caixa. As

referidas operagbes sdo como segue:

Consolidado
30/09/2021 | 30/09/2020 | 30/09/2021 | 30/09/2020

Direito de uso adi¢Ges do periodo e renegociagdes 45.052 70.642 40.197 69.047
Plano deincentivo baseado em ac¢des - 6.487 - 6.487
Aquisicdo de imobilizado a prazo 5.947 433 5.833 -
Juros s/ capital prério e dividendos a pagar - - - -
Ajuste de preco de aquisi¢do societaria - 5.922 - 4.982
Trans¢BGes com parte relacionada incorporada - - 749 -
Aquisicdo de controladas a prazo 87.117 - 87.117 -
Venda de imobilizado a prazo 1.237 - - -
Impostos diferidos por combinagdo de negdcios - 2.179 - -

139.353 85.663 133.896 80.516
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Relatorio sobre a revisao de informacgdes trimestrais -ITR

Aos Administradores e Acionistas
Instituto Hermes Pardini S.A
Belo Horizonte — MG

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Instituto Hermes Pardini S.A (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o
balango patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para o
periodo de trés e nove meses findo naquela data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as

normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas n&o foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado néo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as
informacdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 10 de novembro de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP -014428/0-6 F-MG

Anderson Luiz de Menezes
Contador CRC MG- 070240/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragéo dos Diretores sobre as informagées contabeis intermediarias

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, a Instru¢gdo da Comissao de Valores Mobiliarios
n°® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as informagdes contabeis
intermediarias (Consolidado e Controladora) relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2021.

Belo Horizonte, 10 de novembro de 2021.

Diretor Presidente - Roberto Santoro Meirelles
Diretor Executivo Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores - Camilo de Lelis Maciel Silva
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Declaragéo dos Diretores sobre as informagées contabeis intermediarias

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, a Instru¢gdo da Comissao de Valores Mobiliarios
n°® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as informagdes contabeis
intermediarias (Consolidado e Controladora) relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2021.

Belo Horizonte, 10 de novembro de 2021.

Diretor Presidente - Roberto Santoro Meirelles
Diretor Executivo Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores - Camilo de Lelis Maciel Silva

PAGINA: 75 de 75



